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Archiwa uczelniane w XXI wieku wobec komputeryzacji, informatyza-
cji i elektronicznego zarzqdzania dokumentacjq. Wprowadzenie do proble-
matyki, pod red. B. Kierzkowskiej, A. Supruniuk, P. Bunkowskiej, Torun
2021, ss. 269 (ilustr.)

Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu jest niewatpliwie jednym z wio-
dacych osrodkéw polskiej archiwistyki, podobnie jego archiwum nalezy do
czotéwki archiwéw uniwersyteckich. Nie dziwi wiec, ze kolejne jubileusze tej
placéwki obchodzone sa hucznie i gromadza liczne grono gosci: wspotpra-
cownikéw i przyjaciél. Tak byto réwniez, gdy obchodzono 70. rocznice funk-
cjonowania Archiwum UMK. Omawiana publikacja jest poktosiem tego spo-
tkania, ktére odbylo sie 18 i 19 pazdziernika 2018 r.

W pierwszym dniu obchodéw mialy miejsce uroczystosci jubileuszo-
we, ktore byly okazjg do zaprezentowania historii archiwum i jego dorob-
ku, w tym informatora o zasobie! i wystawy multimedialnej*. Na rece kie-
rownika archiwum dr hab. Anny Supruniuk wplynely liczne gratulacje
i zyczenia. W omawianej publikacji na ponad 30 stronach zamieszczono
skany tych dokumentéw, a takze drukéw ulotnych wydanych z okazji ju-
bileuszu, szczegdétowo opisane fotografie i wykaz uczestnikéw obchodow.
Omoéwiony tom ma niewatpliwie walory dokumentacyjne, upamietniajace
jubileusz Archiwum UMK.

W drugim dniu zorganizowano sesje na temat ,, Archiwa uczelniane w do-
bie elektronicznego zarzadzania dokumentacjg”, podczas ktorej referaty wy-
glosito 13 prelegentéw zwiazanych z osrodkami akademickimi w Gdarisku,
Katowicach, Krakowie, Szczecinie i Toruniu oraz Naczelng Dyrekcja Archi-
wow Panstwowych (NDAP). Ich sylwetki przyblizaja zamieszczone obszer-
ne noty o autorach.

Poruszane zagadnienia dotyczyly przede wszystkim informatyzacji
i komputeryzacji archiwéw uniwersyteckich, wdrazania w uczelniach wyz-
szych systemow elektronicznego zarzadzania dokumentacja (EZD) oraz roli
koordynatoréw czynnosci kancelaryjnych.

Rozpoczynajace konferencje wystapienie Wiadystawa Stepniaka pt. Ar-
chiwa uniwersyteckie w swietle polityki UNESCO wobec dziedzictwa kulturowego
mialo charakter ogélny, Autor podkreslit znaczenie tych placéwek dla zacho-
wania dziedzictwa w zakresie nauki, rozwoju mysli technologicznej czy edu-
kacji. Ponadto przywotat i pokrétce oméwit dokumenty UNESCO odnoszace
sie do zachowywania szeroko pojetego dziedzictwa kulturowego, szczegol-

1 Archiwum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Informator o zasobie archiwalnym:
stan na dzien 31 grudnia 2017 roku, pod red. A. Supruniuk i W. Krajniak, Toruri 2018.

2, Prywatne archiwa kierownikéw Archiwum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w To-
runiu”.
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nie zwigzane z instytucjami pamieci, jakimi s archiwa. W jego przekonaniu
za najistotniejsze nalezy uznac¢ projekt , Pamie¢ Swiata” rozpoczety w 1992 r.
oraz wydane w 2015 r. Zalecenia w sprawie zachowania i dostepu do dziedzictwa
dokumentacyjnego, w tym dziedzictwa cyfrowego.

Anna Bieniek w tekscie Rola archiwum szkoty wyzszej w planowaniu procesu
wdrazania elektronicznego zarzqdzania dokumentacjq trafnie zauwazyla, ze pra-
ce przygotowawcze maja najczesciej charakter dlugofalowy. Udziat przedsta-
wicieli Archiwum Uniwersytetu Slaskiego w réznych gremiach zajmujacych
sie wdrazaniem systeméw EZD w regionie $lgskim pozwolit im na zdobycie
doswiadczenia, ktére okazalo sie bardzo przydatne podczas wdrozenia tego
rozwigzania w uczelni. Wynika z niego, ze obecnos¢ archiwisty w zespotach
wdrozeniowych jest niezbedna, a jego zadania to przede wszystkim troska
o zachowanie w nowych systemach procedur koniecznych do prawidlowego
przebiegu czynnosci kancelaryjnych, nowelizacja przepiséw kancelaryjno-ar-
chiwalnych oraz szkolenia dla uzytkownikéw z tego zakresu.

Dorota Drzewiecka w artykule Elektroniczne zarzqdzanie dokumentacjq w pu-
blicznych uczelniach wyzszych w Polsce. Przyktad Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie, zaprezentowala studium przypadku uczelni, ktéra nie poszta
droga rekomendacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego zalecajace-
go od 2017 r. wdrazanie systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja
Podlaskiego Urzedu Wojewoddzkiego (EZD PUW). Zdecydowano sie bowiem
na zastosowanie wlasnych rozwigzan informatycznych, ktére usprawnity
obieg dokumentacji wybranych typéw spraw, gléwnie z zakresu obstugi ad-
ministracyjnej. Rowniez w odniesieniu do obstugi toku studiéw nie zdecydo-
wano sie na wdrozenie popularnego w wielu uczelniach Uniwersyteckiego
Systemu Obslugi Studiow (USOS), wybierajagc mniej popularny system
Uczelnia. XP. Nalezy zgodzi¢ sie z teza Autorki, Ze podstawa skutecznego
wdrozenia EZD jest nie tyle wyboér konkretnego rozwigzania informatyczne-
go, co przede wszystkim prawidlowo zorganizowana biurowos¢, co nie jest
mozliwe bez udzialu archiwistow.

Bozena Kierzkowska podjeta si¢ analizy postepu procesu wdrazania EZD
w uczelniach, a wnioski z niej przedstawila w tekscie Elektroniczne zarzqdza-
nie dokumentacjq w uczelniach wyzszych w swietle ankiet. Pierwsze wdrozenia
réznych systeméw klasy EZD nastgpity w uczelniach juz w 2012 r., najcze-
Sciej stosowany jest system EZD PUW. Mimo uptywu lat do 2019 r. umo-
wy z Podlaskim Urzedem Wojewddzkim podpisaty zaledwie 24 uczelnie.
W wiekszosci trwaly dopiero prace wdrozeniowe, w kilku system funkcjo-
nowal w wersji edukacyjnej, w dwoch jako system wspierajacy i to tylko dla
kilku haset z jednolitego rzeczowego wykazu akt JRWA). Autorka przedsta-
wila przeszkody we wdrazaniu systeméw teleinformatycznych, do ktérych
zaliczyta przede wszystkim czynnik ludzki. Ponadto oméwita zadania archi-
wow i archiwistow uczelnianych w tym procesie. Doszla do pesymistycznej
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konstatacji, ze w wiekszosci uczelni znacznie zwiekszyta sie iloé¢ obowiaz-
kow archiwéw iich pracownikow w zwigzku z wdrozeniem systemu EZD, co
nie spowodowalo wzmocnienia kadrowego.

Agnieszka Krajewska w tekscie Elektroniczne zarzqdzanie dokumentacjq
w Uniwersytecie Gdarniskim przedstawita kwestie tworzenia sktadéw chronolo-
gicznych w jednostkach wdrazajacych EZD, prace archiwisty w tym systemie
oraz przejmowanie dokumentacji do archiwum zakladowego. Podkreélila, ze
mimo postepujacej informatyzacji czynnosci kancelaryjnych dualizm prowa-
dzenia dokumentacji w wersji elektronicznej i papierowej jest nie do unik-
niecia. Wynika on nie tylko z ograniczenri technicznych czy formalnych, ale
przede wszystkim z trudnosci zwigzanych ze zmiang przyzwyczajen perso-
nelu biurowego.

Z widocznym entuzjazmem do kwestii funkcjonowania EZD na
Uniwersytecie Gdarniskim odnidst sie¢ Mateusz Krzych w krétkim szki-
cu Elektroniczne zarzqdzanie dokumentacjq, dlaczego nie? Omoéwil, jakie proce-
sy i czynnosci kancelaryjne realizowane sg przy wsparciu systemu EZD. Na
przykladzie realizacji sprawy z jednego hasta JRWA przedstawil zalety pro-
wadzenia jej w systemie elektronicznym, zwracajac uwage na aspekty me-
rytoryczne, logistyczne, a nawet ekonomiczne. Wydaje sie jednak, chocby
w Swietle wczesniejszego tekstu B. Kierzkowskiej, ze stwierdzenie Autora
o ,wchodzeniu szturmem” systeméw EZD do szkét wyzszych jest nazbyt
optymistyczne.

Nie ulega watpliwosci, ze wprowadzanie systemu EZD to powazne
przedsiewziecie, skutkujace istotng zmiang funkcjonowania instytucji na
réznych plaszczyznach. Ewa Kurkowska w bardzo obszernym omoéwieniu
pt. Elektroniczne zarzqdzanie dokumentacjqg w Uniwersytecie Mikolaja Kopernika
w Toruniu przedstawila dzialania prawne, organizacyjne i techniczne pod-
jete w UMK w zwiazku z wdrazaniem EZD, szczegétowo opisujac kolejno
pojawiajace sie problemy, mozliwosci ich rozwigzania i przyjete regulacje.
Organizacja i wyposazenie punktéw kancelaryjnych, otwieranie korespon-
dencji, przydzielanie symboli jednostkom organizacyjnym, ustalanie komoé-
rek merytorycznych dla réznego typu spraw, tworzenie hierarchii uzytkow-
nikéw i nadawanie im uprawniert dostepu do réznych kategorii danych,
system szkoleri personelu biurowego i kadry kierowniczej to tylko przykla-
dowe problemy, przed ktérymi stanie zapewne kazda uczelnia wyzsza podej-
mujaca si¢ wdrozenia systemu EZD, a regulacje przyjete w UMK moga oka-
zac si¢ pomocne.

W dalszej czesci zamieszczono trzy artykuly retrospektywne, dotyczace
komputeryzacji i informatyzacji w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika i jego
Archiwum. Katarzyna Peplowska w tekscie Poczgtki informatyzacji Uniwersy-
tetu Mikotaja Kopernika w Toruniu skupila sie na kwestiach formalnych i or-
ganizacyjnych zwigzanych z tym zagadnieniem, poczynajac od powolania
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w 1976 r. Ogoélnouczelnianego Osrodka Obliczeniowego. UMK wkrétce zna-
lazt sie wéréd uczelni realizujacych rzadowy program rozwoju komputeryza-
qji szkoét wyzszych, bedac jednostka pilotazowa w zakresie wdrazania szesciu
systemow informatycznych, m.in. rekrutacyjnego, rachunkowosci, kadrowo-
placowego czy zarzadzania badaniami naukowymi. Autorka zauwaza, ze
mimo powolywania kolejnych struktur informatyzacja uniwersytetu przez
kolejne dwadziescia lat byta chaotyczna i malo efektywna, czego skutkiem
bylo funkcjonowanie w poczatkach 1996 r. az trzynastu systeméw informa-
tycznych, ktére wspoétpracowaly ze sobg w niewielkim stopniu.

Bozena Kierzkowska w artykule pt. Poczqgtki komputeryzacji Archiwum
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu wbrew tytulowi omoéwita nie tylko
pierwsze kroki na drodze komputeryzacji tej jednostki, ale takze kolejne eta-
py, na przestrzeni ponad 30 lat. Rozpoczete w pierwszej potowie lat 80. dziata-
nia byly zwigzane z przenoszeniem do baz danych informacji z papierowych
srodkéw ewidencyjnych dotyczacych bytych pracownikéw. W nastepnych la-
tach komputeryzacja objeto dokumentacje fotograficzng oraz wycinki praso-
we, a w dalszej perspektywie planowano m.in. uruchomienie strony interne-
towej Archiwum, co bylo pionierska na owe czasy (lata 90. XX w.) inicjatywa.
Podobny charakter miala propozycja kierownictwa Archiwum UMK utwo-
rzenia ogdlnopolskiego zintegrowanego systemu, ktéry obejmowatby doku-
mentacje toku studiow, co zostalo zrealizowane w poczatku XXI w. w postaci
USOS. W dalszej czesci artykulu Autorka scharakteryzowata strukture i za-
wartoé¢ prowadzonych w Archiwum UMK kilkunastu baz oraz ich integra-
¢je z systemem informacji archiwalnej NDAP. Z omawianego tekstu stusznie
mozna wysnué wniosek o innowacyjnosci dziatann Archiwum UMK w zakre-
sie informatyzacji i komputeryzacji archiwum szkoly wyzszej.

Uzupelnieniem poprzedniego artykulu okazal sie szkic Eugeniusza
Pazderskiego Astronomowie w Archiwum UMK — kilka wspomnier i refleksji, do-
tyczacy jego wsparcia dla Archiwum UMK w zakresie opieki nad sprzetem
komputerowym tej jednostki, a takze, co wazniejsze, budowania baz danych.
Dos$wiadczenie z ponad dwudziestoletniej wspdtpracy pozwolilo Autorowi
na sformulowanie postulatu o koniecznosci stalego wsparcia dla archiwéw
przez specjalistow IT.

Kolejne dwa teksty przedstawiaja z ré6znych perspektyw poczatki dziatal-
nosci koordynatoréw czynnosci kancelaryjnych w uniwersytetach. Obie au-
torki petnigce w swoich uczelniach te funkcje przeanalizowaly przepisy pan-
stwowe, ktore sugerowatly, aby powierzac ja archiwiscie®. Paulina Bunkowska
w tekscie Kilka refleksji na temat funkcji koordynatora czynnosci kancelaryjnych.

% Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji
kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazéw akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i za-
kresu dziatania archiwéw zakladowych, Dz. U. 2011 nr 14, poz. 67 z pézn. zm.
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Jego cechy charakterystyczne, zadania i rola w uczelni skupila sie na zadaniach ko-
ordynatora, ktérego powotano w chwili wprowadzania EZD w UMK. Z jej
doswiadczenia wynika, ze powielane w przepisach wewnetrznych zapisy
rozporzadzer ministerialnych czestokro¢ pozostaja martwe, a ksztalt nadaje
im dopiero wiedza, doswiadczenie, a nawet osobowos¢ pracownika realizu-
jacego zadania koordynatora.

Nieczesto koordynatora czynnosci kancelaryjnych powotuje sie¢ w uczel-
ni, ktéra nie wdrozylta sytemu EZD. Taki przypadek przeanalizowata Kamila
Latocha w opracowaniu Poczgtki dziatalnosci koordynatora czynnosci kancelaryj-
nych w Uniwersytecie Szczeciriskim. Autorka opisala wypracowane na prze-
strzeni czterech lat (2013-2017) procedury wykonywania czynnosci przez
koordynatora, ktére maja charakter ciggly i planowy. Podkreslita znaczenie,
jakie dla sukcesow na tym stanowisku ma wsparcie wladz, warto zaznaczy¢,
ze w USz roczny plan sprawdzeni prawidtowosci wykonywania czynnosci
kancelaryjnych jest oglaszany zarzadzeniem rektora.

Omawiany tom zamyka artykul Marcina Smoczynskiego pt. Zawartosc in-
formacyjna stron internetowych archiwéw uniwersyteckich, w ktérym Autor prze-
analizowal zawartos¢ stron archiwéw osiemnastu uniwersytetow klasycz-
nych. Skupil sie¢ na pietnastu kryteriach obejmujacych m.in. podstawowe
dane kontaktowe, informacje o personelu, zasobie, zasadach udostepniania
dokumentacji, przepisach kancelaryjno-archiwalnych, aktualnosciach i ode-
staniach do social mediéw, a takze uzycie jezykéw obcych. Wykazat, ze archi-
wa uniwersyteckie w niewystarczajacym stopniu wykorzystuja mozliwosci,
jakie daje wlasna witryna www. Zadne z nich nie spetnito wszystkich kry-
teriéw, a jedynie Archiwum UMK w Toruniu spetnito trzynascie, stajac sie
wzorem dla innych archiwéw uczelnianych.

Do publikacji dotaczono ptyte CD zawierajaca prezentacje Magdy Gatach
Archiwum Dokumentow Elektronicznych, czyli co dalej z materiatami archiwalny-
mi w postaci elektronicznej. Autorka przywolala podstawy prawne tworzenia
i zarzadzania dokumentem elektronicznym w Polsce oraz zatozenia, podsta-
wowe pojecia i harmonogram wdrazania projektu Archiwum Dokumentéw
Elektronicznych. W ciggu dwoch lat (II kwartat 2018 - II kwartat 2020), przy
wsparciu srodkéw z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, dziatanie 2.1,
ma powstac narzedzie pozwalajace na przekazywanie do zasobu archiwéw
panstwowych materialéw archiwalnych wytwarzanych w postaci elektro-
nicznej. Ma on réwniez umozliwi¢ dlugoterminowe przechowywanie i kon-
serwacje tej dokumentacji, a przez integracje z systemem informacji archiwal-
nej zapewnié¢ dostep do nich obywatelom. Z perspektywy 2021 r. mozemy
stwierdzié, ze realizacja projektu zakonczyla sie powodzeniem*.

* Archiwum Dokumentéw Elektronicznych, https://ade.gov.pl/pl/web/ade-pub/stro-
na-g%C5%82%C3%B3wna (dostep: 10.11.2021).
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Przedstawione artykuly koresponduja z podtytutem tomu — Wprowadzenie
do problematyki. Zawarta w nich analiza sytuacji w niewielkiej liczbie uczel-
ni wyzszych pozwala stwierdzi¢, ze informatyzacja i komputeryzacja coraz
szerzej wkraczaja do archiwéw uniwersyteckich, jednak m.in. braki specja-
listow IT wsréd personelu tych placéwek czestokro¢ ograniczaja mozliwo-
Sci przyspieszenia i rozszerzenia zakresu tych proceséw. Masowe wdrazanie
systemow klasy EZD w szkolnictwie wyzszym to réwniez kwestia przyszio-
Sci, chociaz niewatpliwie doswiadczenie pionieréw w tej dziedzinie, do kto-
rych naleza Uniwersytet Gdanski czy UMK, ulatwi kolejnym uczelniom im-
plementacje — jak sie wydaje —nieuniknionych rozwigzan.

Warte podkreslenia sa walory edytorskie publikacji. Foliowana trwa-
ta oktadka z ciekawym motywem ukiadu scalonego, wykonana wg projektu
Tomasza Jaroszewskiego, stabilnie sklejony grzbiet oraz wykonana na papie-
rze kredowym wklejka z petnokolorowymi fotografiami, zapewniaja czytel-
nikowi komfort obcowania z nia.

dr Monika Marcinkowska
(Archiwum Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach)



