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Abstract

AGREEMENT AS A FORM OF MANAGEMENT

The starting point for the research presented in the article, the authors made the statement by Mary
Parker Follett that the conflict is not a problem in the operation of an organization, because it cre-
ates a significant difference in social potential, but the lack of a solution to a given conflict can de-
stroy any organization, including the state. The purpose of this article is to identify an agreement as
an effective form of management. The authors traced the origins and effects of various social agree-
ments over the centuries. They analyzed in detail the Polish agreement which went down in history
as the Round Table. One of the authors of this text, Zbigniew Bujak, was a participant in these de-
liberations, so the authors made the ethnography and autoethnography of the organization one of
the research tools. As a result of the conducted research, they identified the most important deter-
minants that determine the effectiveness of an agreement or its lack. The authors indicated that an
agreement is a sine qua non condition for effective management, regardless of the form and size of
the organization.

Keywords: Round Table Talks, Solidarity, agreement, conflict, management

JEL: J58; D74; E65; F53; L2

1. Wstep

Zaczniemy ten jak najbardziej powazny artykul naukowy od komiksowego, ale
celnie oddajacego istote rzeczy rysunku Andrzeja Mleczki, na ktérym dobry Boég,
tworzac $wiat, méwi do aniota: ,,A Polakom zrobimy kawal, umiescimy ich mie-
dzy Rosja i Niemcami”. Ten krakowski artysta w gruncie rzeczy celnie oddal prze-
klenstwo dominujace w naszym mysleniu i postawie: cokolwiek by$my zrobili, to
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i tak jesteSmy skazami na kleske. Skoro nie ma sukcesow, to nauczylismy sie $wie-
towa¢ nasze kleski i z nich czerpa¢ powdd do dumy, co najlepiej oddaje sakral-
ne niemal stwierdzenie: ,,Polegli z godnoscig” A naszym zdaniem nie ma zadne-
go fatum cigzacego nad Polska. Jestesmy jak inne narody, ktére maja jasne i ciemne
strony w swej historii. Mamy swoich bohateréw, ktérym winni$émy szacunek i pa-
mie¢, ale naszym zdaniem w naszym wspdlnym interesie narodowym jest, bySmy
co najmniej na réwni jak kleski, czcili nasze sukcesy. Uwazamy, ze ruch Solidarno-
$ci zrodzony w 1980 roku i jego nastepstwa to powody do dumy, i niekoniecznie
za kazdym razem, kiedy o tym mowa, trzeba dzieli¢ wlos na czworo. Szkoda cza-
su na malkontenctwo, ktére czasami przypomina postawe owych pandw ze stare-
go dowcipu, w ktorym dwdch gapiow z zadartymi glowami patrzy na linoskoczka,
ktory idzie po linie rozpietej miedzy dachami dwoch wiezowcéw i gra na skrzyp-
cach. Jeden z gapiow modwi: ,Paganini to on nie jest!”. No, nie jest, bo to linosko-
czek, a nie skrzypek. Wydaje sie nam, ze warto rozwazy¢, czy poczucie naszej dumy
narodowej nie powinno by¢ rozciaggniete takze na nasze sukcesy, ktore gléwnie wte-
dy sie rodzily, kiedy potrafilismy si¢ porozumie¢. Lepiej czy gorzej, ale porozumie¢.
W wyniku porozumien powstal zwigzek, a wlasciwie ruch spoleczny Solidarnos¢.
Porozumienia Okraglego Stotu doprowadzity do wyboréw 4 czerwca 1989 roku
i rozpoczely proces, w ktorym Polska stata sie suwerennym krajem. Te procesy nie
wziely sie z niczego. Bitew nie wygrywaja nawet najzdolniejsi generatowie. Potrzeb-
ni s3 oddani sprawie zolnierze. Wida¢ to dobrze w gargantuicznej niemal pracy dra
Zbigniewa Bereszynskiego, ktéry w trzech grubych tomach zobrazowat i opisal Re-
wolucje ,,Solidarnosci” w wojewddztwie opolskim w latach 1980-1990. Z rozmaitych
fotografii, ulotek, dokumentéw, cytatow, artykutéw prasowych wytania si¢ mozol-
nie, dzien po dniu wykuwana niepodleglos¢. Jej trescia sg dziesigtki obywatelskich/
solidarnosciowych inicjatyw, ktérych celem sg reformy niemal kazdej sfery naszego
spolecznego i gospodarczego zycia. Oto miara naszego sukcesu, na ktory zlozyty sie
dziatania lideréw zwigzkowych, ale tez, a moze przede wszystkim, tysiecy niemal
zapomnianych dzi$ ludzi. Tym, co ich napedzato, byla wola dziafania, solidarnos¢
i zasada porozumienia. Cho¢ w tamtych czasach nie bylto to wcale tatwe. Nie rosci-
my sobie pretensji do posiadania jednej jedynie prawdy. Staramy si¢ zrozumie¢ po-
stawe innych, ale tez chcemy pokaza¢, z czego wynika nasze widzenie $wiata. Za-
kiadamy, ze dialog moze by¢ dobrym wstepem do porozumienia.

Niniejszy tekst zrodzit si¢ z przemyslen wynikajacych z naszych doswiadczen.
Gloéwnie z tych zwigzanych z pracg w strukturach NSZZ ,,Solidarno$¢” w latach 80.
XX wieku Zbigniewa Bujaka jako szefa Regionu Mazowsze i czfonka prezydium
Komisji Porozumiewawczej, dzialacza podziemnych struktur Solidarnosci, a po-
tem uczestnika obrad Okragtego Stotu, oraz Bogustawa Nierenberga, szeregowego
czlonka zwigzku, jednego z trojga dziennikarzy Radia Opole nalezacych do NSZZ
»Solidarnos$¢”, a potem profesora Uniwersytetu Jagielloniskiego. Wydato nam si¢ in-
teresujace takie widzenie spraw z samej gory i samego dotu, zaréwno tych sprzed
40 lat, jak i tego, co si¢ stalo pdzniej. Zwlaszcza ze znowu jestesmy podzieleni. Jedni
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glosuja na tych, inni na tamtych, a jedni i drudzy patrza na siebie spode tba, gotowi
tych drugich utopi¢ w tyzce wody.

Nie ma nic zdroznego w réznych zdaniach i opiniach. Konflikt wcale nie musi
by¢ wyniszczajacy. Mary Parker Follett wskazywata, ze dzieki konfliktom tworzy sie
owa napedzajaca kazdg organizacje, kazda zbiorowos¢ réznica potencjaléow. Prob-
lem jedynie w tym, by umie¢ konflikt rozwigza¢. Wspomniana uczona wskazywa-
ta na trzy sposoby ich rozwigzywania: przez dominacje, negocjacje oraz integracje.
Follett te ostatnig forme rozwigzywania konfliktdw uwazala za najlepsza, kazda bo-
wiem ze stron uzyskuje co$ waznego dla siebie. Wygrana jednej osoby czy grupy nie
oznaczala przegranej innej. By tak si¢ stalo, trzeba jednak konflikt wypra¢ z emocji
i uprzedzen. Gdyby wzigly one gore, nigdy nie doszloby do obrad Okragtego Stotu.

Doswiadczenia wynikajace z naszych podrézy do rozmaitych krajow $wiata
pozwalajg nam poréwnywac procesy zachodzace w danym panstwie z wczedniej-
szymi wydarzeniami w Polsce. Zwlaszcza istotne s tu obserwacje Bujaka, ktdry
w ostatnich 30 latach byl uczestnikiem i obserwatorem ruchéw spotecznych w roz-
nych krajach poza Polskg (na Ukrainie, Biatorusi, w Tunezji, Egipcie, RPA, Irlan-
dii Potnocnej), gdzie Solidarnos¢ budzita zywe zainteresowanie. Wszedzie jednak
zrozumienie sensu, roli i potrzeby porozumienia spotecznego napotykalo powazne
bariery spoteczne, a wlasciwie mentalne. To prowadzi do bardziej ogdlnej tezy, iz po-
rozumienie spoleczne to zdecydowanie europejski wynalazek. Nawet jesli wezmie-
my pod uwage tak odlegle (w sensie geograficznym) porozumienia, jak CODESA!
w RPA czy Traktat Waitangi w Nowej Zelandii, to ich nawet pobiezna analiza wska-
zuje, ze s3 to europejskie zapozyczenia.

W sensie metodologicznym nasz tekst jest osadzony w naukach spolecznych
na gruncie interpretatywnym. Podzielamy przekonanie Clifforda Geertza (1973),
iz cztowiek jest zwierzeciem uwiezionym w pajeczynie znaczen, ktora sam uprzadl.
Chcemy poddac¢ interpretacji nasze doswiadczenia zwigzane z okresem przemian
ustrojowych w Polsce, w tym roli, jaka odegrala organizacja NSZZ ,,Solidarnos$c”,
ktora stala sie u poczatku lat 80. XX wieku masowym ruchem spotecznym. Narze-
dzia badawcze, ktore wykorzystaliémy w procesie badawczym, to autoetnografia,
obserwacja uczestniczaca oraz kwerenda literaturowa.

Autoetnografia wydala nam si¢ adekwatna do rozwazenia zagadnien zawartych
w niniejszym artykule, poniewaz ,,polega ona na samoobserwacji wlasnych przezy¢
zwigzanych z uczestnictwem w danym kontekscie badawczym i spisaniu ich w for-
mie osobistej narracji” (Zawadzki, 2015, s. 61). Uwazamy, podobnie jak inni bada-
cze (por. Gabriel, 2000; Magala, 2009; Czarniawska, 2010), ze autoetnografia jest
proba usensownienia rzeczywistosci.

Zatem z punktu widzenia nakreslonego problemu pragniemy zweryfikowa¢ na-
stepujace pytanie badawcze: czy porozumienie moze by¢ zaréwno skuteczna, jak

! CODESA (ang. Convention for a Democratic South Africa) - Konwencja na rzecz
Demokratycznej Republiki Potudniowej Afryki.
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i etyczng forma zarzadzania procesami i organizacjami spolecznymi, nawet jesli sg
to cale narody.

2. 0 porozumieniu spofecznym jako fenomenie europejskiej kultury

O tej przewadze dobitnie méwit Zygmunt Bauman w swoim wystapieniu inaugu-
rujacym Europejski Kongres Kultury we Wroctawiu?. Profesor Bauman przytoczyt
takze spostrzezenia innych autoréw, miedzy innymi Ryszarda Kapuscinskiego:

(...) wystarczylo by¢ Europejczykiem, by wszedzie na innych kontynentach czu¢ sie pa-
nem, wladcg, zwierzchnikiem. Nawet przecietna osoba o bardzo znikomym, mizernym
stanowisku spolecznym u siebie w domu, wspinata si¢ na szczyty spoteczne, gdy ladowala
gdzie$ tam w Indochinach czy Tanganice®

i Denisa de Rougemonta:

Europa odkryla jeden po drugim wszystkie kontynenty planety, ale przez zaden kon-
tynent nie byla odkryta. Europa panowata nad innymi kontynentami, ale sama pod
panowanie innego kontynentu nie podpadla. Byta tez jedyna, ktéra wymyslila taka
cywilizacje, na ktdrej imitowanie reszta §wiata miala ogromng ochote, podczas gdy
sama ona, Europa, nie stawiala sobie za wzér zadnej innej cywilizacji i do zadnej in-
nej sie nie umizgiwata®.

Sa one jednak ogdélnym opisem pewnej rzeczywisto$ci. Nie moéwig o istocie eu-
ropejskiej kultury. Dla Baumana immanentng cechg europejskosci jest jej rézno-
rodnos¢. Nie tylko to nasze zréznicowanie, ale takze zasobnos¢ mozna postrzegac
réwnie dobrze jako zrodlo europejskich probleméw i potencjalng stabo$¢ Europy
wobec innych cywilizacyjnych centréw. Teza o przewadze kultury europejskiej zna-
lazta bardzo wyraziste i zarazem dramatyczne potwierdzenie w latach 2015-2016,
kiedy setki tysiecy ludzi szturmowalo granice Europy, ale takze USA, Kanady, Au-
stralii. Przy czym nie kazdy kraj w Europie jest dla imigrantéw réwnie interesuja-
cy. Emigranci takze dzisiaj najbardziej chcg udac si¢ do Niemiec i Wielkiej Bryta-
nii, gdzie widza dla siebie najwigksze szanse. I tu pojawia si¢ pytanie: szanse na co?
Jesli ktos uwaza, ze chodzi tylko o warunki materialne, to popelnia bfad, naszym
bowiem zdaniem dla wielu emigrantéw Europa to takze, a moze przede wszystkim,
szansa na godne, podmiotowe traktowanie.

Warto przypomnie¢, ze juz w $redniowieczu w Wielkiej Brytanii i w Niem-
czech zrodzil si¢ proces, ktdry okreslany moze by¢ terminem ,,porozumienie spo-
teczne” W Anglii zaczeto sie od ,Magna Carta’, w Niemczech - od ,,12 Artykutow

* Zob. http://www.dwutygodnik.com/artykul/2580-europejski-kongres-kultury-inauguracyjny-
wyklad-prof-baumana.html (dostep: 4.06.2020).

> Cyt. za: wyktad Baumana. Ibidem.

* Ibidem.
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z Memmingen”. Ten proces rozwijal si¢ przez kolejne stulecia i pokolenia. Po II woj-
nie $wiatowej stal si¢ zasadg wszelkich reform w sferze publiczne;.

Nalezy tez zauwazy¢, ze ,porozumienie spofeczne” jest czym$ odmiennym
od ,,umowy spotecznej’, ktéra opisywali Thomas Hobbes, John Locke czy Jean-
-Jacques Rousseau. Porozumienia spoleczne, ktore sg obiektem naszych dociekan,
to akty spisane i podpisane przez konkretne osoby.

W niniejszym artykule opieramy si¢ nie tylko na ustaleniach rozmaitych ba-
daczy, ale takze na wlasnych doswiadczeniach zwigzanych z naszg dziatalno$cig
w NSZZ ,,Solidarno$¢”. To na bazie Solidarnosci zrodzit sie wielki ruch spoteczny,
dzieki ktéremu dokonata si¢ w Polsce przemiana, jakiej dotad nie znat §wiat. Bada-
nie tego fenomenu uwazamy za jedng z wazniejszych powinnosci $wiata naukowe-
go, zwlaszcza polskiego.

3. Porozumienie jako forma rozwigzania napiec spotecznych
(konfliktow)

Istote tego, co nazywa sie ruchem Solidarno$ci, mozna zrozumie¢, analizujac trzy
dokumenty. Dwa to porozumienia sierpniowe z 1980 roku i ,okragtostotowe”
z roku 1989 oraz program Solidarnosci przyjety na zjezdzie w 1981 roku. Pierwsze
bylo porozumienie sierpniowe podpisane przez Miedzyzakladowy Komitet Straj-
kowy i Rzad®. W jego wyniku kazdy mogt organizowa¢ wolny zwigzek zawodo-
wy w swoim miejscu pracy, w srodowisku zawodowym, w regionie. Kazdy, na mia-
re wlasnych mozliwosci i woli dziatania, budowal organizacj¢ nie tylko do obrony
swoich praw, ale i do reformowania panstwa w dziedzinie, ktéra reprezentowal.
W ten sposob budowa wolnego zwigzku zawodowego przeksztalcita si¢ w tworze-
nie ruchu spolecznego na rzecz demokratycznych i wolnorynkowych reform w ca-
tym panstwie. To bylo zZrédlem naszej satysfakeji. To zadanie czynilo nas dumny-
mi i wolnymi obywatelami, chociaz autorytarny system wcigz trwal. Byliémy wolni
nie dlatego, ze takimi czynilo nas konstytucyjne prawo. Konstytucja wciaz byla ak-
tem prawa autorytarnego panstwa. Bylismy wolni, bo mogliémy zajmowac¢ si¢ losa-
mi naszego kraju:

Podpisanie porozumien w Gdansku i Szczecinie byto momentem ulgi i radosci, a jed-
noczes$nie otworzyto mozliwo$¢ spontanicznego spolecznego dziatania. Dla wielu grup
i jednostek stato sie $wietem: w centrum zainteresowania znalazlo sie zbiorowe przezy-
cie znaczenia ugody zawartej miedzy wladza a tymi, ktorzy zostali uznani za reprezentacje

> Obok Gdanska drugim waznym centrum strajkéw w sierpniu 1980 r. byl Szczecin. Tam tak-
ze, dzien wczeséniej, podpisano porozumienie. W literaturze przedmiotu uzywa sie liczby mnogiej:
»porozumienia sierpniowe”, bo oprdcz tych podpisanych w Gdansku i Szczecnie pod tym terminem
rozumie si¢ takze porozumienie z Jastrzebia i porozumienie z Huty Katowice. Przy czym ,,porozu-
mienie gdanskie” uznaje sie jako gléwne.
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spoleczenstwa, ich za$ zadania — za symbol zbiorowej woli i wspdlnej postawy wiekszo-
$ci spoleczenstwa polskiego. Na przezycie tego $wieta skladato si¢ kilka réznych uczué. Po
pierwsze, bylo to swieto zwyciestwa zbiorowej woli i zbiorowego rozumu nad wolg i rozu-
mem wladzy (Krzeminski, 2013, s. 67).

To porozumienie przetracalo kregostup politycznego systemu PRL. Drzwi do
wolnosci zostaly uchylone.

4. Istota porozumien sierpniowych

W pierwszym etapie negocjacji z przedstawicielami rzadu stoczniowcy przedstawili
pie¢ postulatéw: przywrdcenia do pracy Anny Walentynowicz i Lecha Watesy, po-
stawienia pomnika ofiar Grudnia ’70, zagwarantowania bezpieczenstwa strajkuja-
cym, podwyzki ptac o dwa tysigce ztotych oraz dodatku drozyznianego i rodzinne-
go odpowiadajacych wysokosci zasitkow funkcjonariuszy MO i SB. Trzeciego dnia
uzgodniono te punkty; strajkujacy uzyskali to, czego chcieli. Gdyby na tym etapie
zakonczyly sie strajki, to byloby to wielkie wydarzenie dla historii ruchu zwigzko-
wego i robotniczego, takze dla walki z komunizmem, ale nie bytby to przetom po-
lityczny. Stat sie nim dopiero w wyniku reakcji czterech kobiet, ktore nie zgodzity
sie na zakonczenie strajku. Alina Pienkowska, Henryka Krzywonos, Anna Walen-
tynowicz i Ewa Ossowska uznaly zakonczenie strajku za zdrade i ruszyty do bram
stoczni, aby zatrzymac robotnikéw i nakloni¢ ich do kontynuacji strajku. Blad
dostrzegli takze Lech Walesa i Bogdan Borusewicz. Wiedzieli, ze w stoczni byli
obecni przedstawiciele komitetéw strajkowych z innych zakladéw pracy. Mieli
wlasne postulaty i zgdania, poparli stocznie, a teraz sami potrzebowali poparcia.
W tych warunkach Lech Walesa oglosil ,,strajk solidarno$ciowy”. To byl moment,
w ktérym zadziatala idea obecna juz we wczeéniejszych dziataniach opozycji demo-
kratycznej. Tym razem zasada ta uzyskata nowe mozliwoséci oddzialywania, a takze
nazwe - ,,Solidarno$¢”. Przez kilka nocnych godzin Bogdan Borusewicz skomaso-
wal dziesigtki postulatow, zadan, zyczen i oczekiwan — najpierw do 16, a nastepnie
do 21 postulatéw. Ta liczba réwniez miafa znaczenie i Bogdan Borusewicz jako hi-
storyk wybrat ja celowo®. Najwazniejszy jednak byt punkt pierwszy: ,, Akceptacja
niezaleznych od partii i pracodawcow wolnych zwiazkéw zawodowych, wynikaja-
ca z ratyfikowanej przez PRL Konwencji nr 87 Miedzynarodowej Organizacji Pra-
cy dotyczacej wolnosci zwigzkowych™.

¢ Bylo to nawiazanie do 21 postulatow z grudnia 1970 r. w Szczecinie, sformutowanych przez
Ogoélnomiejski Komitet Strajkowy. Wsrod nich bylo zadanie niezaleznych zwiazkow zawodowych.
W polskiej historii wazng rolg odegrato takze 21 artykulow henrykowskich, ktére wraz z pacta
conventa stanowily podstawe ustrojowa Rzeczypospolitej na czas elekcji.

7 Zob. https://pl.wikipedia.org/wiki/21 postulatéw MKS (dostep: 4.06.2020).

ZARZADZANIE MEDIAMI

Tom 9(4)2021



POROZUMIENIE JAKO FORMA ZARZADZANIA

5. Porozumienie Okragtego Stotu

O ile porozumienia sierpniowe z 1989 roku sg szerzej znane i uchodzg za niekwe-
stionowany mit zalozycielski Solidarnosci, o tyle porozumienie Okraglego Stotu
z roku 1989 jest przedmiotem ostrego sporu politycznego, ktory wciaz dzieli pol-
skie spoleczenstwo. To jednak ono otworzylo droge do systemowych reform pan-
stwa polskiego we wszystkich sferach, cho¢ mozna sie spiera¢ co do oceny samych
reform. Nawet przetomowy plan Balcerowicza ma nadal w Polsce swoich krytykow,
cho¢ uchodzi na calym $wiecie za wzdr radykalnej, skutecznej i sprawnie przepro-
wadzonej reformy gospodarczej. Pozostaje faktem, ze ogromnym wysitkiem i wiel-
kimi wyrzeczeniami Polakéw zmienilismy ustroj, gospodarke i orientacje politycz-
na naszego kraju.

Z naszych do$wiadczen wynika, ze byly cztery warunki sine qua non tego poro-
zumienia, ktére Zbigniew Bujak okresla jako filary Okraglego Stotu.

Pierwszym filarem bylo utrzymanie zasady non violence - bez prze-
mocy jako metody ukladania wzajemnych relacji pomimo wprowadzenia stanu
wojennego. Wychodzenie ze stanu wojennego poprzez rozmowy i porozumienie
byto dla przywddcow Solidarnosci (w tym Bujaka) czyms naturalnym: skoro zwig-
zek zawodowy ,,Solidarnos¢” narodzit si¢ dzigki porozumieniom sierpniowym i zo-
stal zbudowany na zasadzie, ze z drugg strong si¢ rozmawia i przez rozmowy oraz
porozumienia rozwigzuje si¢ kazdy konflikt. Nauka ta plyneta réwniez z tragicz-
nego doswiadczenia, jakim byly strajki w 1970 roku. W Tréjmiescie zgineto wte-
dy ponad 40 oséb, rannych byly setki, a wielu przesiedlono wraz z rodzinami. Pa-
mie¢ $mierci i ran tamtych ludzi ozyla, gdy w stanie wojennym znéw na ulicach
i przed zakladami pracy staly czolgi. Wrécilo tez wspomnienie demonstracji w Ur-
susie, Radomiu i Ptocku. Wéwczas w 1976 roku manifestacje na ulicach i na kole-
jowych torach nie przyniosty zwyciestwa, lecz zwolnienia z pracy, ,,$ciezki zdrowia”
i wiezienie. W tym samym Ursusie w 1981 roku strajk rozbily oddzialy antyterrory-
styczne. Jednak najwicksza tragedia rozegrala si¢ w kopalni ,Wujek’, gdzie zastrze-
lono dziewigciu gornikow.

Ocenia si¢, ze w sumie stan wojenny pochlonal okoto 100 ofiar. Majac tego
$wiadomos¢, w czasie catego stanu wojennego zaréwno konspiracyjne kierowni-
ctwo Solidarnosci, jak i Lech Walgsa powtarzali, ze zakonczenie konfliktu jest moz-
liwe tylko przez rozmowy i porozumienie. Walesa wzywal do tego uparcie nawet
wtedy, gdy inni dziatacze (takze Zbigniew Bujak, wspolautor tego artykutu) zada-
li od niego, by zaprzestat tego gadania o porozumieniu. Jak sie jednak okazalo, to
on mial racje. Chetnych do walki z uzyciem broni byto wielu. Gdyby$my jednak
dopuscili do wejscia na te $ciezke, przegralibysmy. Straciliby$my poparcie zardéw-
no polskiej, jak i zagranicznej opinii publicznej. Tajna policja zyskataby argument
na uzasadnienie krwawej rozprawy i likwidacji przywoédztwa opozycji. Wiemy dzi-
siaj, ze taki wariant w stosunku do ukrywajacych sie dzialaczy byt rozpatrywany na
najwyzszym szczeblu wladz partyjno-panstwowych. Wiemy tez, ze w wiekszosci ci,
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ktérzy najusilniej namawiali do walki zbrojnej z wtadzg, okazali si¢ agentami taj-
nych stuzb. W tym przypadku realizacja strategii porozumienia neutralizowata ich
prowokacje.

Wskazywali$my juz uprzednio, ze rozwigzanie konfliktu na drodze porozumie-
nia ma istotna warto$¢ (Martyniak, 1999, s. 121-122)%. W przypadku konfliktow
spolecznych oznacza to dla obywateli mniej ofiar, mniej kosztéw. Strajk i ,,poro-
zumienie” to zarazem pewne wyzwanie w stosunku do heroicznej wersji historii
Polski, naznaczonej zbrojnymi powstaniami. Juz w latach 70. XX wieku pojawiali
sie ludzie gotowi do uzycia przeciw aparatowi wladzy raczej karabinu i bomby niz
strajku’. Jak si¢ pozniej okazalo na podstawie dokumentéw zebranych w IPN, wie-
lu z tych, ktérzy nawolywali do walki zbrojnej, byto konfidentami komunistycznej
stuzby bezpieczenstwa.

Co zatem sprawilo, ze my Polacy wybralismy droge walki bez przemocy? Wy-
daje sie, ze odpowiedzi nalezy szuka¢ u samych korzeni czlowieczenstwa, czyli
w istocie praw cztowieka. Traktat helsinski stat sie nie tylko pobudzajgcg do dzia-
fania ideg, ale takze narzedziem walki o nasze prawa. Nie dokonalo to si¢ jednak
automatycznie. Do srodowisk robotniczych idea walki bez przemocy trafila dzigki
zorganizowanej grupie inteligencji. W Polsce byl to Komitet Obrony Robotnikoéw,
w Czechach i Stowacji byta to Karta 77, a w dwczesnej sowieckiej Rosji byty to Ko-
mitety Praw Cztowieka z wielkim autorytetem, jakim byt Andriej Sacharow. Nalezy
jednak takze zauwazy¢, ze wizja walki zbrojnej z wladza komunistyczng byla atrak-
cyjna dla wielu, zwlaszcza mlodych, ludzi, ktérym bliskie byly romantyczne idee
walki z zaborcg.

Tymczasem Andriej Sacharow, Jacek Kuron, Vaclav Havel, Adam Michnik,
Janos Kiss swoimi wystgpieniami, esejami, wlasna postawg pokazali nam droge
trudniejsza, dluzsza, ale ostatecznie skuteczniejsza. Przywolani opozycjonisci tota-
litarnej wladzy przeciwstawili idee humanistyczne. Pokazali, jak przez upodmioto-
wienie mozna realizowaé potrzebe godnosci (por. Sroda, 1993). Tak oto dzieki ich
stowom i dziataniom potrzeba godnosci stala sie celem i zarazem narzedziem na-
szej solidarno$ciowej rewolucji. Nie tylko naszej. Potrzeba godnosci byta sila nape-
dowg pomaranczowej rewolucji na Ukrainie, rewolucji r6z w Gruzji, przywiodfa lu-
dzi na place Tiananmen w Chinach i Tahrir w Kairze.

Godno$¢ jest tak uniwersalng i wazng potrzeba, ze odwolanie si¢ do niej potra-
filo zmobilizowa¢ miliony obywateli bez wzgledu na kraj, kulture czy religie. Jed-
nak kazdy czlowiek jest inny. Jedni byli gotowi na duze ryzyko az do aresztowania
i wieloletniego wiezienia, co grozilo za drukowanie nielegalnych gazet i ksigzek,

& Follett jako pierwsza uczona wskazala na trzy sposoby rozwigzywania konfliktéw poprzez:
dominacje¢, kompromis i integracje. Za najlepszy uznawata ten trzeci, w ktérym ,,poglady wszystkich
stron moga znalez¢ swdj wyraz w decyzji, a calos¢ moze by¢ lepsza niz suma czgsci”

° Przykladem moze by¢ wysadzenie auli WSP w Opolu w 1971 r. przez braci Kowalczykow.
Badacz dziejow Solidarnosci Bereszynski (2020) odnalazt w archiwum IPN dokumenty dowodzace,
ze jeden z braci, Ryszard, w 1981 r. rozpoczal wspotprace z SB.
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roznoszenie zakazanych ulotek czy wieszanie plakatow. Inni byli gotowi poswieca¢d
czas na niezalezng edukacje. Jeszcze inni decydowali sie na wspieranie ruchu wias-
nymi pieniedzmi, udostepniali mieszkanie na konspiracyjne spotkania. Wiele 0sdb
wybieralo symboliczne gesty sktadania kwiatow czy udzialu w mszach. Ale dzig-
ki tym wszystkim dzialaniom w latach 80. konspiracyjny ruch spoleczny (cho¢ nie
masowy) nadal trwal, pomimo represji. Dzieki temu Solidarno$¢ nie wytracita cat-
kiem swojej dynamiki.

Drugi filar to je d n o § ¢, ktora oznacza umocnienie sity politycznej ruchu dzie-
ki wewnetrznemu porozumieniu. Gdyby doszlo do roztaméw i podzialéw, to nie
bytaby mozliwa mobilizacja poparcia wykraczajaca takze poza nasze krajowe po-
dworko. Dzieki strategii otwarcia na kontynuowanie rozméw Solidarno$¢ miata
szerokie poparcie spoleczne nie tylko w kraju, ale i za granica, gtéwnie w krajach
Europy Zachodniej i USA. W stanie wojennym konspiracyjna Tymczasowa Komi-
sja Koordynacyjna (TKK) nie data si¢ podzieli¢ i zachowala autorytet, co pozwo-
lifo jej skupi¢ wokot siebie niemal calg aktywna opozycje'. To takze gwarantowa-
fo spojna taktyke i jedno$¢ kierownictwa, co - jak podkreslono uprzednio - byto
mozliwe tylko dzieki konsekwentnemu trzymaniu si¢ zasady walki bez przemocy.
Wiedzial to dobrze Lech Walgsa, doceniato srodowisko inteligenckie, szanowali za-
graniczni partnerzy: o$rodki polonijne, zwiazki zawodowe, media, komitety Soli-
darno$ci. Wiedziat i rozumiat to doskonale takze papiez Jan Pawet II.

Gdy glasnost i pierestrojka w Rosji oraz sytuacja wewnetrzna w naszym kraju —
gléwnie gospodarcza — zmusila generala Wojciecha Jaruzelskiego do podjecia de-
cyzji o rozmowach, na scenie politycznej najwazniejszym podmiotem pozostawa-
ta Solidarno$¢ z Lechem Walesa na czele. Wydaje sie, ze gdyby Walesa zrezygnowat
z tak nakre$lonej strategii rozmdw, to dosztoby do rozbicia Solidarnosci jako gtow-
nej sily politycznej i wielu dzialaczy opozycyjnych rozpoczeloby realizacje wias-
nych koncepcji''. Konflikt wewnatrz obozu solidarnosciowego, czyli ,wojna na
gorze™?, rozpetalaby sie pare lat wezesnie;.

Trzeci filar to chlodna analiza zewnetrznej sytuacji zamiast ulegania emo-
cjom i ,,patriotycznym uniesieniom” Celem tej analizy bylo oczywiscie pytanie o to,
co zrobi Zwigzek Sowiecki. Dla konspiracyjnego kierownictwa bylo oczywiste, ze
tylko zasadnicza zmiana w Moskwie moze skloni¢ polskie wladze komunistycz-
ne do ustepstw i uznania Solidarnosci. Wojna w Afganistanie i $mier¢ Brezniewa

10025 Jutego 1989 r. odbyt si¢ Kongres Opozycji Antyustrojowej: KPN, PPS-Rewolucja
Demokratyczna, Solidarno$¢ Walczgca, Ruch ,Wolnos¢ i Pokéj” oraz przedstawiciele Grupy Roboczej
Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢”.

" Po wprowadzeniu stanu wojennego wiele os6b uwazalo, ze epoka Solidarnosci si¢ skonczyta.
Pojawialy si¢ koncepcje chadeckich zwigzkéw zawodowych, nowych partii politycznych, nowych
»rad” lub ,komitetow”. Wielu ludzi gotowych bylo angazowac sie w te nowe inicjatywy polityczne.
Ostatecznie generatowi Jaruzelskiemu udalo sie zjedna¢ dla takiej koncepcji zaledwie kilka waznych
dla Solidarnosci oséb. Gdyby to przybralo wigksze rozmiary, prowadziloby zapewne do rozbicia
obozu solidarnosciowego.

12 Haslo lansowane przez Lecha Walgse w okresie jego walki o prezydenture Polski.
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byty czynnikami sprzyjajacymi zmianie. Dopiero jednak pojawienie si¢ Gorbaczo-
wa z hastem ,,[macnoctn” (glasnost — jawno$¢) okazalo sie¢ wylomem, przez ktéry na
scene publiczng w Zwigzku Sowieckim wdarly si¢ organizacje obywatelskie i ruchy
narodowe. Generat Wojciech Jaruzelski ujawnil™, ze dla niego sygnalem do rozpo-
czecia rozmow ze ,,swoja opozycja byla informacja, ze Gorbaczow zadzwonil do
Andrieja Sacharowa. Po tej rozmowie Sacharow wrocil z zestania. Wraz z hastem
»lepectpoiikn’” (pieriestrojki — zmiany) rozpoczal si¢ rozpad ZSRR. Dzigki Solidar-
nosci tylko my w Polsce wiedzieliémy doktadnie nie tylko, czego chcemy, ale i jak
to zamierzamy realizowaé. MieliSmy jasno okreslone cele i doswiadczenie, jak sie
do tego zabrac.

Czwarty filar tworzyt demokratyczny tad instytucjonalny. Dla
strony opozycyjno-solidarno$ciowej podstawowym celem Okraglego Stolu byta
legalizacja naszych organizacji. Bylo to nawigzanie do porozumien sierpniowych
z kluczowym punktem powolania niezaleznych i samorzadnych zwiazkéw zawo-
dowych. W 1989 roku chodzito o NSZZ ,,Solidarno$¢”, ,,Solidarnos¢” Rolnikéw In-
dywidualnych, ,Solidarno$¢” Rzemiosta, Niezalezne Zrzeszenie Studentéw oraz
zdelegalizowane w stanie wojennym niezalezne zwiazki twércze i naukowe. Od-
zyskalismy to, co formalnie zabrano nam po 13 grudnia 1981 roku. Jednocze$nie
poszlismy o krok dalej, ,umowa Okraglego Stolu” oznaczala bowiem catkowita
przebudowe ustroju panstwa. W jej wyniku to ,,My Nardéd™* odzyskiwalismy suwe-
rennos¢. ,Umowa” stala sie zrodtem prawa III Rzeczypospolitej, co wida¢ w powo-
taniu kluczowych instytucji demokratycznej wladzy panstwowej, takich jak Senat
i Prezydent RP wybierani w powszechnych i bezposrednich wyborach.

Widac to takze w konkretnych normach prawa konstytucyjnego. Na przyklad
w art. 65 pkt 5 obecnej Konstytucji RP z 1997 roku'® czytamy: ,Wladze publicz-
ne prowadza polityke zmierzajaca do pelnego, produktywnego zatrudnienia’, a jest
to zapis wprost przeniesiony z ,,porozumien Okraglego Stotu”. Podobnie rzecz si¢
ma z zapisami ograniczajacymi dlug publiczny (art. 216 pkt 5) i deficyt budzetowy
(art. 220 pkt 2). Jednoczes$nie wiele przepisow PRL-owskiej konstytucji z 1952
roku'® zostalo uznanych za niewazne z mocy zawartego ,porozumienia” Nowa
umowa przywracala tez wazno$¢ aktéw prawnych, ktdre zawiesita komunistycz-
na wiadza po II wojnie §wiatowej. Dla gospodarki bodaj najwazniejszy byt Kodeks
handlowy"’.

3 Te stwierdzenia padly podczas osobistej rozmowy Zbigniewa Bujaka z generalem Jaruzelskim
w szpitalu.

" To pierwsze stowa amerykanskiej konstytucji. To takze pierwsze stowa z wystapienia Lecha
Walesy przed polaczonymi izbami Kongresu Standw Zjednoczonych 15 listopada 1989 r.

15 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483.

16 Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej uchwalona przez Sejm Ustawodawczy w dniu
22 lipca 1952 r. Dz.U. 1952 nr 33 poz. 232.

7" Kodeks handlowy zostal uchwalony rozporzadzeniem Prezydenta RP z 1934 r. Dopiero
w 2000 r. zostat zastapiony ustawg Kodeks spotek handlowych.
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Zdaniem autoréw niniejszych rozwazan Okragly Stdt nalezy ocenia¢, wskazu-
jac konkretne rozwiazania przyjete w drodze porozumienia sie tych, ktorzy stali po
przeciwnych stronach barykady: komunistycznej wladzy i opozycji. Warto na przy-
kiad pamigta¢, zZe na ogol gospodarka danego kraju po zbrojnej rewolcie przez dzie-
sigtki lat trwa w regresie. Tymczasem w naszym kraju porozumienie okazalo si¢
impulsem i fundamentem gospodarczego wzrostu'®.

6. Reguty porozumienia spofecznego

Swego czasu Zbigniew Bujak, opierajac si¢ na kwerendzie literaturowej oraz na
wlasnych do$wiadczeniach, sformulowal szes¢ regut porozumienia spolecznego.
Wedtug nas s3 one fundamentem, na ktérym kazde porozumienie powinno sie
opierac. Stosowanie owych regut moze (cho¢ nie musi) gwarantowac sukces i trwa-
to$¢ zawartego porozumienia.

Warto przypomnie¢, ze rozmowy Okraglego Stoltu toczyly sie na trzech pozio-
mach. Pierwszy, najwyzszy, to rozmowy plenarne (sto6! glowny - ten okragty). Dru-
gi poziom to rozmowy w trzech gléwnych zespotach: Zespot do spraw reform poli-
tycznych, Zespdt do spraw polityki spotecznej, gospodarczej i reform systemowych,
oraz Zespo6t do spraw pluralizmu zwigzkowego. Trzeci poziom to rozmowy w 11 ze-
spotach problemowych. Wszystkie przyjete rozwigzania zakladaly, ze to obywatele
biorg odpowiedzialnos¢ za los panstwa, co potwierdzalo brzmienie poszczegdlnych
uzgodnien. Obowigzywatla takze zasada rdwnosci negocjujacych stron. Oznaczalo
to, ze wladza nie bedzie korzystata z jakichs prerogatyw czy przywilejow. Taki stan
rzeczy mial swoje zakorzenienie w bogatym dorobku kultury europejskiej, cho¢
byt nieco inny niz umowa spoleczna (social contract), tak jak rozumieli ja Hobbes,
Locke czy Rousseau'. Wydaje sig, ze istote ,,porozumien okraglostolowych” naj-
celniej ujat czwarty prezydent Stanéw Zjednoczonych - James Madison, okreslajac
taki sposdb dochodzenia do porozumienia terminem social compact™.

8 W 2019 r. rzeczywista konsumpcja prywatna w Polsce wynosilta 79% $redniej UE, co plasowato
nas na 21. pozycji w Europie, wyprzedzaliémy pod tym wzgledem Wegry, Stowacje, Lotwe, Estonie,
a takze Grecje, https://forsal.pl/gospodarka/pkb/artykuly/7746726,mapa-dobrobytu-unia-europejska-
pkp-per-capita-eurostat-rzeczywista-konsumpcja-prywatna.html (dostep: 12.04.2021).

¥ Umowa spoleczna w interpretacji wymienionych autoréw to rodzaj domyslnego kontraktu,
na mocy ktérego obywatele przekazuja wladz¢ rzadowi, a raczej godza si¢ na wladze polityczna
i prawng w zamian za bezpieczenstwo.

2 Indeed, the American Revolution was strongly motivated by a defense of this First Principle.
The cry of ‘no taxation without representation’ was directly derived from the Social Compact. The
Social Compact is an indispensable First Principle of American freedom” [Rewolucja Amerykanska
byta silnie motywowana obrona tej Pierwszej Zasady. Zawolanie ,,nie ma podatkéw bez reprezentacji”
bezposrednio wywodzi sie z porozumienia spolecznego (Social Compact). Porozumienie spoleczne
(The Social Compact) jest nieodlaczng pierwsza zasada amerykanskiej wolnosci] - thum. Z. Bujak,
http://www.americassurvivalguide.com/social-compact.php.
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Wydaje si¢, ze mozna wskaza¢ szes¢ regul, ktére — co wynika z naszej analizy -
wydaja si¢ najistotniejsze dla sukcesu i trwalosci zawartego porozumienia spotecz-
nego.

(a) Jawnos¢

Rozmowy byty obserwowane i relacjonowane zaréwno przez media rezimowe, jak
i nasze — opozycyjne, dzialajace wowczas jeszcze w konspiracji. Jawnos$¢ rozméow to
pierwszy i podstawowy warunek ich spotecznej legitymizacji.

Jawno$¢ spowodowala, ze od pierwszej chwili strony musiaty uczyni¢ tematem
rozmow to, co obywatele uznajg za najwazniejsze nie tylko dla ich sytuacji, ich losu,
ale i calego panstwa. Dla obywateli musi by¢ bowiem jasne, Ze rozmawia si¢ o prob-
lemach, ktére wlasnie ich dotycza. Tylko wtedy popra porozumienie.

(b) Okreslenie stron bioracych udziat w rozmowach

Konieczne bylo juz na wstepie rozstrzygniecie, ile stron spotyka si¢ przy Okraglym
Stole, czyli kto bierze udziat w rozmowach. Obok generata Czestawa Kiszczaka za-
siedli jego koalicjanci z parlamentu, oficjalne zwigzki zawodowe i reprezentanci
réznych innych koncesjonowanych partii i organizacji. To byta jednak wewnetrzna
decyzja strony rzadowej. Po stronie solidarnosciowo-opozycyjnej byt z tym klopot.
Nalezalo rozstrzygna¢, kto bedzie brat udzial w obradach plenarnych, a kto w ze-
spolach problemowych. Po latach trzeba stwierdzi¢, ze zbyt szczupta byta po stro-
nie opozycyjnej reprezentacja kobiet.

(c) Zasada monitorowania absencji

Z punktu widzenia rozméw oraz ewentualnego porozumienia wazne jest nie tylko,
kto jest przy stole, ale tez kogo nie ma. Po stronie opozycyjno-solidarnosciowej roz-
wazano konsekwencje nieobecnosci pieciu osob. Najistotniejszg osobg byl Leszek
Moczulski. Jego partia — Konfederacja Polski Niepodlegtej byta dostatecznie licz-
na i sprawna organizacyjnie, aby podwazy¢ ,,rozmowy Okraglego Stotu” w oczach
opinii publicznej. Jacek Kuron przekonat Leszka Moczulskiego, by zgodzil si¢ po-
prze¢ Okragly Stol. Druga wazna osoba byl Bogdan Borusewicz. Jako faktyczny
organizator strajku sierpniowego i tworca 21 postulatéw miat ogromny autorytet.
Jednak odmoéwil uczestnictwa w rozmowach. Swdj stosunek do ewentualnego po-
rozumienia uzaleznil od wyniku rozméw i ostatecznie ten wynik zaakceptowal.
Trzecig osobg byl 6wczesny szef Niezaleznego Zrzeszenia Studentéw (moze war-
szawskiego NZS, ale to byt Mariusz Kaminski), ktéry odméwil udzialu w obradach,
uzasadniajac decyzje tym, ze te rozmowy uwaza wrecz za zdrade. Na szczescie nie
wszyscy dzialacze NZS podzielali tak radykalne stanowisko. Czwartg postacia byt
Kornel Morawiecki, ktory kierowatl Solidarnoscig Walczacg. Utworzyt ja w stanie
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wojennym jako reakcje na, jak twierdzil, zbyt migkkie stanowisko i metody wal-
ki. Nigdy jednak nie wystapit otwarcie z zadnym radykalniejszym programem, a to
pozwolito uzna¢, ze cho¢ glosi radykalny sprzeciw wobec Okraglego Stotu, to jed-
nak nie zdota zorganizowa¢ skutecznej spofecznie akcji dyskredytowania obrad, co
ostatecznie si¢ potwierdzito.

Wreszcie byli to tez bracia Kaczynscy, ktérych obecnos¢ przy stole glownym
mogla wplyna¢ na system polityczny panstwa i szczegolnie na kulture politycznej
rywalizacji. Chodzi o Jarostawa Kaczynskiego, ktory mogl zasia$¢ przy stole gtow-
nym, poniewaz otrzymal taka oferte. Postawit jednak warunek, Ze musza by¢ ra-
zem z Lechem. Zadanie to nalezy zrozumie¢, bowiem obaj nalezeli do najécislejsze-
go grona, ktdrego decyzje pozwolity rozpoczaé rozmowy. Liczba miejsc byta jednak
$cisle limitowana i taki warunek okazal si¢ niewykonalny. Jarostawa i Lecha Ka-
czynskich mimo to nie zabraklo w rozmowach. Lech byl jednym z najwazniejszych
uczestnikow zespolu do spraw pluralizmu zwigzkowego i uczestnikiem pertrakta-
cji w Magdalence, gdy dochodzito do impasu w rozmowach. Jarostaw uczestniczyt
za$ w rozmowach zespotu do spraw reform politycznych oraz podzespotu do spraw
reform prawa i sadow.

(d) Kluczowa rola swiadka

Uczestnicy tamtych zdarzen® byli §wiadomi, ze trzeba uzgodni¢ i zdecydowac,
kto powinien by¢ $wiadkiem rozmoéw. Taki swiadek byt niezwykle istotny i mial
ogromng role do odegrania. Mial nie tylko da¢ §wiadectwo prawdzie, ale takze po-
moc stronom zadbac o to, aby rozmowy nie zostaly rozsadzone przez egoizm, chore
ambicje, brak politycznego realizmu rozméwcéw. Obecnos¢ swiadka miata tez spo-
wodowag, ze to bedzie rozmowa, a nie zmowa. Obecni przy rozmowach przedsta-
wiciele Ko$ciota katolickiego odgrywali role obserwatoréw i byli do zaakceptowa-
nia przez obie strony; reprezentowany byl przez ksiezy: Bronistawa Dembowskiego
i Alojzego Orszulika. Kosciot Ewangelicko-Augsburski reprezentowat biskup Ja-
nusz Narzynski. Krytycy porozumienia pomijaja milczeniem istotny fakt: uznanie
i rado$¢ z wynikéw rozmoéw papieza Jana Pawta II.

(e) Neutralno$¢ miejsca rozmow i odpowiedni gospodarz

Istotne dla obrad bylo wybranie miejsca spotkan, a tym samym przyznanie komus
roli gospodarza rozméw. To on odpowiadal za warunki prowadzenia obrad i miat
decydujacy wplyw na ksztaltowanie klimatu spotkan.

Z perspektywy czasu wida¢, ze akceptacja przez strone solidarnosciowo-opo-
zycyjna Palacu Namiestnikowskiego i Magdalenki jako miejsc rozméw oraz Kisz-
czaka jako gospodarza - byto btedem opozycji. Patac byt symbolem carskiej, obcej

! Zbigniew Bujak jako jeden z lideréw Solidarnosci byt uczestnikiem obrad Okragtego Stotu.
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Polakom wiadzy. Do tego zyrandole, marmury, dywany oraz celebra zwigzana
z tym miejscem byly postrzegane jako atrybuty ztej wladzy komunistycznej. Tym-
czasem Solidarnos¢ byla zakorzeniona w zakladach pracy, w gospodarstwach rol-
nych, w rzemieslniczych warsztatach, w naukowych pracowniach i salach wyktado-
wych. Telewizyjny obraz z rozpoczecia rozméw okraglostotowych byt dysonansem.

Kiszczak dobrze wiedzial, ze dla przywodcoéw opozycji podanie mu reki na po-
witanie bedzie swoistym rodzajem uznania wtadzy. Najmocniej odczuli ten wymiar
»uscisku” ci ludzie konspiracji, ktérzy siedzieli w wigzieniach i aresztach.

Wybor miejsca rozméw i gospodarza ma takze znaczenie symboliczne. Wydaje
sie, ze lepszymi miejscami do rozméw o problemach panstwa i prawach obywateli
bytyby: Polska Akademia Nauk, Uniwersytet Warszawski czy Biblioteka Narodowa.
Takze szefowie tych instytucji byliby lepszymi gospodarzami.

(f) Rola radykatow

Architekci Okraglego Stotu mieli (na szczgscie) swiadomosé, ze jesli radykatowie
nie beda przy Stole, to beda przeciw niemu. Jeden z autoréw tego tekstu (Zbigniew
Bujak) byt uwazany za radykata, a nawet w jakims sensie przywddce rozmaitych ra-
dykalnych nurtéw w Solidarnosci. Jego obecno$¢ przy Okraglym Stole byta argu-
mentem dla watpigcych, by akceptowac rezultaty porozumien. Podobnie wyglada-
ta sprawa z Wladyslawem Frasyniukiem i innymi konspiracyjnymi przywoédcami
Solidarnosci.

Po latach Zbigniew Bujak o swojej roli i jej nastepstwach w rozmowach Okrag-
tego Stotu méwi gorzko:

Dzialalem w przekonaniu, ze w warunkach zwyciestwa, w kraju demokracji i wolnego
rynku, w panstwie reformujacym swoje stuzby i cala administracje, bez problemu znaj-
dziemy zadania dla najbardziej oddanych, sprawdzonych, godnych najwyzszego zaufania
»zonierzy solidarno$ciowej konspiracji”. Pomylitem sie straszliwie. Zaden premier, Zzaden
solidarno$ciowy minister, wojewoda czy inny urzednik nie zamierzal po$wiecaé swego
»cennego” czasu tym, ktérym de facto zawdzigczal stanowisko.

By¢ moze ten stan rzeczy byl Zrédlem pézniejszych podziatdw, tak dzis silnych,
ze czgsto dawni dzialacze opozycyjni nie sg w stanie z sobg rozmawia¢. I w tym sen-
sie Solidarnos¢ poniosta kleske, ale jednoczesnie Polska jest coraz zasobniejsza i dla
wielu ludzi jest miejscem realizacji ich aspiracji, a nawet marzen.
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Podsumowanie

Przy Okragtym Stole porozumialy si¢ dwie zwasnione strony: komunistyczna wta-
dza i opozycja. Efekt tego porozumienia jest w niektorych srodowiskach politycz-
nych kontestowany, ba! kontestowane jest czasami takze samo porozumienie. Na-
szym zdaniem wystarczy rozejrzec si¢ po $wiecie i przywota¢ te kraje, w ktorych
Okragtego Stolu nie bylo. Porozumienia spolecznego zabrakto w Syrii, na Biatorusi,
Ukrainie, w Egipcie czy Libii i w wielu innych miejscach. Warto takze pamietac, ze
porozumienie to raczej nowa w polskiej tradycji metoda rozwiagzywania wewnetrz-
nych sporéw. Do tej pory raczej byly to powstania zbrojne, w wigkszosci przegrane,
ktére pochlonely wiele ofiar.

Proces, w ktérym idea walki zbrojnej ustepuje metodom, w ktérych nie prze-
lewa si¢ krwi obywateli, takim jak strajki, negocjacje, porozumienia — wymaga za-
pewne jeszcze wielu badan. Zbigniew Bujak nie ukrywa, ze do niego, elektryka
z Ursusa, idea walki bez przemocy trafila dzigki zorganizowanej grupie inteligen-
cji. Ten sposdb dzialania nie byt jedynie polska specjalnoscia. W naszej czesci Eu-
ropy byly to: Komitet Obrony Robotnikéw w Polsce, Karta 77 w Czechach i Sto-
wacji, a w Zwigzku Radzieckim - Komitety Praw Czlowieka na czele z Andriejem
Sacharowem.

Upodmiotowienie nie realizuje si¢ jednak samo z siebie. Latwo rozbudza sig¢
nadzieje obywateli, gromadzi si¢ ich na strajku, na manifestacji, ale to nie zawsze
jest droga pokojowych rewolucji. Potrzeba godnos$ci moze takze kierowa¢ na droge
terroru. Przywodcy opozycji w Polsce czesciej zachecali do zaktadania komitetow
strajkowych, niz do robienia bomb.

Bardzo trudno jednak sprawi¢, by indywidualna potrzeba godnosci realizowa-
fa si¢ poprzez konkretne mechanizmy rzadzenia panstwem, poprzez wlasciwe za-
rzadzanie jego administracjg i stuzbami. Dopdki nie umiemy jasno i zrozumia-
le tego opisa¢, nie potrafimy doradzi¢ przywodcom zwycieskich rewolucji, co i jak
powinni robi¢, pelnigc funkcje prezydenta, premiera czy ministra. Nie majac wie-
dzy i umiejetnosci, jak wprowadza¢ mechanizmy podmiotowego rzadzenia, beda,
jak ich obaleni poprzednicy, nakazywac, zakazywac, Scigac, karaé, wiezi¢. Zamiast
szuka¢ przyczyn niepowodzen i wyciagac z tego wnioski dla siebie, bedg upatry-
wa¢ winnych gdzie indziej i wycigga¢ konsekwencje w stosunku do innych (karac).
Szybko zaczng by¢ postrzegani jako moze troche lepsza, ale tylko wersja, swoich
obalonych przeciwnikow.

Doswiadczenie podmiotowosci rodzace si¢ z ,,umowy spolecznej” wymaga od
elit calkowitej zmiany sposobu rzadzenia w pafistwem?® oraz zarzadzania jego stuz-
bami i administracjg®. W Europie Zachodniej juz w okresie migdzywojennym wy-

2 Rozumiemy to pojecie tak, jak pojmowat je cho¢by Max Weber w odniesieniu do panstwa
jako wielkiej organizacji.

» Odwolujemy sie do klasycznego pojmowania zarzadzania organizacjami, ktére proponowali
jego tworcy — Henri Fayol, Frederick Winslow Taylor i inni.
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pracowano zasade subsydiarnos$ci (to idea autorstwa chrzescijanskich demokra-
tow). Uslugowa rola administracji publicznej, czyli Civil Service, ksztaltowala sie
w Europie i Ameryce od XIX wieku, ale korzenie tej praktyki publicznej zaczynaja
sie juz w $redniowiecznych miastach wtoskich (zob. Geremek, 2015)*.

Po II wojnie $wiatowej przeprowadzono w wielu krajach Europy glebokie re-
formy réznych sfer zycia spotecznego, gospodarczego, a takze administracji pub-
licznej. Zawsze reformy te byly rezultatem wielostronnych konsultacji i uméw spo-
fecznych z partnerami spolecznymi. Takze i dzi$ takie podejscie do reform moze
i powinno by¢ inspiracja i droga do zmian w krajach posttotalitarnych. Warto przy-
pomnie¢, ze po II wojnie $wiatowej Niemcy przeprowadzily udang transformacje
od nazistowskiego totalitaryzmu do liberalnej demokracji, i pod tym cho¢by wzgle-
dem mogg by¢ wzorem systemowego przeobrazenia.

Wydaje sie, ze przytoczone w tym artykule przyklady ukazujace idee i zasady
porozumienia dowodza, ze dos§wiadczenia europejskie naleza do nadzwyczaj uni-
katowych w tym zakresie. Polskie doswiadczenie i dorobek ruchu spotecznego ,,So-
lidarno$¢” wpisuje si¢ w te tradycje. Wydaje sig, ze wskazane tutaj przyklady pozy-
tywnie weryfikuja sformulowany we wstepie problem badawczy, ze porozumienie
moze by¢ zaréwno skuteczng, jak i etyczng formg zarzadzania procesami i organi-
zacjami spolecznymi.
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