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W bogatym i powszechnie dostepnym zasobie pi$miennictwa morskiego,
zwlaszcza w czesci dotyczacej flot wojennych, duzo uwagi poswiecono szkole-
niu i wychowaniu podchorazych, podoficerow i marynarzy. Gdzie$ na uboczu
pozostal oficer, ktory jest w tej narracji ,konstruktem” pelnym, a wrecz pra-
wie doskonalym. Zreszta tak go widzi nasza beletrystyka wojenna, a po czgsci
roéwniez literatura pigkna, w ktorych oficer kumuluje w sobie wszelkie atrybuty
meskosci, honoru, odpowiedzialnosci i oczywiscie uroku osobistego. Okreslenie
»dzentelmen w mundurze” byto (jest) tylko dopelnieniem owych cnét. W tej
narracji nie ma potrzeby zastanawiania si¢, czy ten wykreowany wizerunek
oficera odpowiada codziennosci koszarowej i poligonowej, w ktérej mozol-
nie wykuwa si¢ armia jako podmiot zdolny do wypelniania zadan obronnych.
Przeciez cale pokolenia wychowaly si¢ na losach Zawiszy, Wolodyjowskiego,
Kmicica, Kosciuszki, Dagbrowskiego, Pilsudskiego i nawet, jesli od czasu do czasu
pojawiaja si¢ opracowania, fagodnie rzecz ujmujac, ,,odbrazawiajace” ich doko-
nania, to nie wywoluja one jakiegos$ szerszego odzewu spotecznego skfaniaja-
cego do rewizji naszej swiadomosci historycznej. Oni sg jej czescig, bo przeciez
»Polska rodzila si¢ w huku dzial”, a jesli tak, to akuszerem jej narodzin byl zot-
nierz'. Juz to powoduje, ze udoskonalamy go, bo jakby ta nasza Polska wygla-
data, gdyby jej wskrzesiciel nie uosabial najwyzszych cnét? ,,[...] bo nic tak
ludu nie zache¢ca do zbrojnych czyndw, jak zgrabny wiersz™. Opisywani w nich

! Janusz Odziemkowski, Armia i spoteczeristwo II Rzeczypospolitej (Warszawa: Bellona, 1996), 7.
2 Andrzej Kijowski, Grenadier-krol (Warszawa: Czytelnik, 1972), 34.
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bohaterowie przedostaja sie¢ do ,legendy, folkloru, pod$wiadomosci, a tu rosna,
z uplywem wiekow tracac ludzkie i historyczne wymiary™.

To jedna strona medalu, ale jest tez ta druga, mniej optymistyczna, ktéra odsta-
nia ,jedze niezgody”. W Kopczyku zacnej chwaly Zotnierskiej czytamy:

Weisnela sie, szelma, i to jak na zto$¢ — miedzy najwyzsze szczyty wojskowej zwierzch-
nosci. Wiadomo bylo, ze mianowany nie bardzo wiadomo dlaczego naczelnym wodzem
armii Ksiestwa Warszawskiego znakomity amant i tancerz ksiaze Jozef Poniatowski nie
cierpi Henryka Dabrowskiego. Dla nikogo tez nie bylo tajemnica, Ze general Zajaczek,
postaé po prostu nieprzyzwoicie lokajska, ktory przez caly swoj zywot trudnit sie
gléwnie lizaniem wszelkich monarszych tap i innej anatomii, pochlebca napoleon-
ski i stuzalec w stosunku do wielkiego ksiecia Konstantego, kiedy gwiazda napoleon-
ska zgasta — nienawidzil wszystkich: i Dagbrowskiego i Poniatowskiego, i szefa sztabu
Ksiestwa Fiszera i Kniaziewicza... Wlasciwie trudno wymieni¢ osobistos¢ wojskowa
w stopniu starszym od szeregowca, ktdrej by Zajaczek nie nienawidzit*.

Nie jest zadng tajemnicg, ze ,,0d zawsze” miala i nadal ma miejsce swoista
rywalizacja pomiedzy oficerami réznych broni. A o co? Tak naprawde o wszystko.
O historig, tradycje, zastugi bojowe, prestiz spoteczny stuzby, a nawet powodze-
nie u pici pigknej. Popelnilibysmy powazny blad, uznajac, ze to tylko historyczne
zaszlosci, ze obecnie, z uwagi chociazby na postepujaca feminizacje wojska, utracily
one swojg wyrazisto$¢. Tak nie jest i twierdze z calg stanowczoscia, ze obecnos¢
pan-oficerow na pokladach okretow jeszcze dtugo bedzie kontestowana przez
straznikow tradycji, ze przeciez to ,meska rzecz”.

»Bosman we flocie jak major w piechocie” to powiedzenie jest czyms wiecej niz
tylko anegdota, ma ono swoich zagorzatych zwolennikéw réwniez dzisiaj. Wielokrot-
nie dane mi bylo stysze¢ wypowiedzi oficeréw w réznych stopniach, od podporucz-
nika marynarki do admirata floty, w ktérych to podkreslano przewage marynarskiej
madrosci i roztropnosci. Mniejsza strata, gdy takie przekomarzania dodajg pikanterii
spotkaniom towarzyskim, zdecydowanie gorzej, gdy staja si¢ przedmiotem uzurpacji
na gruncie stuzbowym. Sg one wyrazna rysa na wizerunku sit zbrojnych, ktére sktonni
jeste$my postrzegac jako monolit. I jest co$ na rzeczy, a Swiadczy o tym minione ,,woj-
skowe” stulecie, w ktérym kazdy rodzaj sit zbrojnych zapisat swoja historie. Ja oczy-
wiscie pozostang na gruncie flotowym, chociaz zastrzegam, ze bede przygladat sie tytu-
fowemu bohaterowi z szerszej perspektywy anizeli pokltad okretu®. Jesli chcemy, a moim

> Kijowski, O dobrym Naczelniku i nieztomnym Rycerzu (Krakéw: Wydawnictwo Literackie,

1984), 9.

*  Lew Kaltenbergh, Kopczyk zacny chwaly zotnierskiej w dawnej legendzie, dokumencie, porze-
kadle, opowiesci, przekazie, gadce i pamigtniku (Warszawa: Wydawnictwo MON, 1966), 361.

> Nawigzuje¢ w ten sposob do wyraznej sugestii prof. Romana Wapinskiego, ktory uwazal, ze floty
wojennej nie nalezy ocenia¢ z pokladu okretu, bo brakuje wowczas wlasciwej perspektywy. Mowit
wprost — trzeba zejs¢ z okretu i spojrzec na flote z zewnatrz, a wowczas dostrzezemy ja we wlasciwych
proporcjach i zalezno$ciach wynikajacych z polityki morskiej panstwa, tudziez jej braku.
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zdaniem nawet powinni$my, postrzega¢ oficera jako ,,obywatela w mundurze”, to nie
mozemy zamykac¢ go w kubaturze okretu. Nalezy starac si¢ dostrzec, w jaki sposob
i z jakim skutkiem tgczy on wymogi stuzby z zyciem pozastuzbowym. W tych rela-
cjach trzeba jednak zachowa¢ odpowiednie proporcje, bo przeciez zolnierza, a oficera
w szczegolnosci, ,,przygotowujemy” na czas wojny, a nie pokoju, o czym nie wszyscy
chcg pamietaé. Dla oficera czas pokoju ma inny wymiar, eufemistycznie nazywany
stanem gotowosci. Poniekad zgadzam sie z opinia, ze bezczynno$¢ niszczy wojsko.
Powoduje ona jego demoralizacje i w konsekwencji utrate wartosci bojowej. Oficer,
ktory traktuje garnizon, sztab, okret jak zaklad pracy, staje si¢ urzednikiem, jego rytm
stuzby wyznacza biurokracja, a nie potrzeby gotowosci bojowej. Zabrzmi to para-
doksalnie, ale wielu oficeréw pytanych, na czym polega ich stuzba w czasie pokoju,
odpowiada, ze wypelnia ja oczekiwanie na wojne. Cisza szkoleniowa rozlewajaca si¢
po poligonach, na morzu i w powietrzu jest zabdjcza dla zdolnosci i sprawnosci bojo-
wej wojska. Czy kogo$ to martwi? Bo ja mam przekonanie, zZe niespecjalnie. Oficer
obrasta w swoje biurokratyczne nawyki, obywatela juz dawno przestala interesowac
kondycja szkoleniowa i bojowa wojska, a polityczni decydenci snuja opowies¢ o stra-
tegicznym sojuszu polsko-amerykanskim jako gwarancji naszego bezpieczenstwa.
I wszyscy wydaja si¢ szczgsliwi. To pozor, bo jak pisze George Friedman, ,, Amery-
kanie nie rzucg do walki swoich wojsk, lecz rozpoczng transfer technologii do bloku
polskiego, aby mégl on realizowa¢ amerykanska strategie o wlasnych sitach™. Niech
to wybrzmi dostownie ,,amerykanska strategie”, w ktorej, tak to widze, nie ma miejsca
na wojskowos$¢ sentymentalng i przebierajacy si¢ w rézne kostiumy historyczne,
kazdy rodzaj Sit Zbrrojnych wedlug dyrektyw wspolczesnej polityki historyczne;.

Gdy pozwolilem sobie na uwagg, ze poszczegolne rodzaje sil zbrojnych pisaty
swoja historie, to miatem gtéwnie na mysli Polska Marynarke Wojenna, ktérej zastugi
zdaniem licznego zastepu jej mitosnikéw sa pomniejszane, niedoceniane, a czasami
wrecz bagatelizowane. W tej sytuacji musiala ona niejako sama zatroszczy¢ sie o swoj
wizerunek. A miala to szczescie, ze naprzeciw tej potrzebie wyszed! znakomity mary-
nista Jerzy Pertek. Sprzyjalo jej réwniez to, ze wkraczata na dziedziniec historii w kli-
macie z jednej strony mistyki, z drugiej za$ — realnej szansy dostepu do morza. To nie
dekret naczelnika panstwa z 28 listopada, ale zmaterializowana wizja wyjscia Polski
na morze stala sie tym zaczynem, ktéry zrodzit zapotrzebowanie na flote wojenna.
Trafnie ujal te kwestie przedwojenny oficer kpt. mar. Tadeusz Borysiewicz, piszac:
»[...] skoro odzyskano dostep do morza, trzeba byto utworzy¢ organ zbrojny, ktéry
moglby tego dostepu broni¢™. Marnym pocieszeniem jest to, ze inne nacje réwniez
dorabialy nowg twarz historii. Gdy Niemcy przegraly I wojne $wiatows, a ich flota
wojenna zapisala mato chlubny rozdziat historii, zdecydowano si¢ napisac ja od nowa.

¢ George Friedman, Nastepne 100 lat. Prognoza na XXI wiek, ttum. M. Antosiewicz (Warszawa:
AME 2009), 188.

7 Tadeusz Borysiewicz, Moja stuzba w dywizjonie tratowcow, Wojskowy Instytut Historyczny,
sygn. 1/3/7, 6.
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Zamierzano w niej ,odmalowac heroiczny obraz wojennych zmagan na morzu, uwiecz-
ni¢ dla przyszlych pokolen dokonania marynarki, a takze zapewnic jej racje bytu”, jej
przygotowanie wylaczono wiec spod cywilnego nadzoru, a zadanie to zlecono wice-
admiralowi w stanie spoczynku Eberhardowi von Manteyowi. Ten wyrazit poglad,
ze: ,Histori¢ powinno sie pisa¢ nie z myslg o niszczeniu ducha, ale jego umacnianiu.
Dlatego tez wyrazne porazki trzeba relacjonowa¢ z mitoscig - historia musi by¢ budu-
jaca [...]. Trzeba patrze¢ na pisanie historii jak na ksztaltowanie czyjego$ charakteru.
Nie inteligencja, ale wlasnie charakter odgrywa (kluczows) role na wojnie™. Trudno
zakwestionowac poglad, ze charakter zolnierza jest wartoscig absolutnie pozadang. Jesli
jestesmy co do tego przekonani, to powinnismy doklada¢ wszelkich staran, aby ksztat-
towanie charakteréw miato solidne podstawy, réwniez na gruncie historii wojskowej.

Uwazam, ze nasze do§wiadczenia w pisaniu ,,historii krzepigcej” sa rownie bogate.
Wskazuje na to chociazby przekaz (pisemny i ustny) dotyczacy historii powstan,
wojny polsko-bolszewickiej, kampanii wrzesniowej czy oporu spotecznego wobec
komunistycznego zniewolenia, ktory swiadczy o tym, ze potrafimy ,,relacjonowa¢
je z miloscig”. Jest natomiast problem, na ktory zwrécil uwage Timothy Snyder,
ze w Polsce zamiast historii mamy pamig¢¢. Zamiast proby wyciagania wnioskow
z przesztoéci, aby mysle¢ o przyszlosci, mamy celebracj¢ przesztosci. Zamiast dys-
kusji z Europg mamy przede wszystkim refleksje o samych sobie. To samo wida¢
w niemal calej Europie — narcyzm, myslenie o sobie, podkreslanie, ze wlasny naréd
jest wyjatkowy i niepowtarzalny. Wszyscy mowig o swojej wyjatkowosci i nikt nawza-
jem si¢ nie rozumie. Na dodatek, jesli jako nardd przestajemy mysle¢ o wspolnej
przysztosci, demokracja réwniez przestaje nas interesowac. Albo bedziemy bez
konca moéwic¢, ze jesteSmy wyjatkowi i najbardziej cierpimy, albo przypomnimy
sobie, ze demokracja czemus stuzy i nalezy myslec o przysziosci”. Interesujaco brzmi
pointa jego wywodu: ,,jesli jestesmy dumni z tego, co najlepsze, musimy jednoczesnie
bra¢ odpowiedzialnos¢ za to, co najgorsze. Bycie narodem polega na zachowaniu
réwnowagi miedzy duma a odpowiedzialnoscia’.

To powinni mie¢ na uwadze réwniez marynisci, ktérzy ulegli zauroczeniu,
a nawet zaczadzeniu wielkoscig ,,malej floty” w takim stopniu, ze zatracili wszel-
kie proporcje w jej ocenie. Niejako na marginesie chce zwrdci¢ uwage na rzecz
w moim przekonaniu niebagatelna, a wrecz kluczowa dla oceny wojska. Najczesciej
dominuja w niej statystyki, posrod ktérych ginie meritum, ze tak naprawde jest
to ocena panstwa i jego zdolno$ci obronnych. Armia, mam na uwadze doswiad-
czenia kilkunastu minionych dziesiecioleci, nie jest samozwarnczg instytucja, tylko
ramieniem zbrojnym panstwa, ktore ja powoluje z wszystkimi tego konsekwen-
cjami. W niestusznym okresie wygenerowano stuszna mysl, ze to ,,kadry decyduja

8 Cyt. za: Keith W. Bird, Kriegsmarine i Raeder, thum. Aleksandra Gérska (Warszawa: Wyd.
Bellona, 2012, 83-84.
»Unia suwerenni” [z prof. Timothy Snyderem rozmawial Maciej Nowicki], Newsweek Polska
46 (2018): 24-27.
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o sile i obliczu wojska”. Tak bylo w legionach, w II Korpusie, w ludowych sitach
zbrojnych i jest nadal w marynarce wojennej. W przywotanym tu sloganie nie
budzi watpliwosci kwestia ,,sity”, polem szczegélnych zabiegdéw byto owo ,,0bli-
cze”. To w ten obszar wkradaly si¢ rézne przymiotniki, a za nimi ideologia, chyba
najbardziej zabdjcza mikstura dla wartosci i zwarto$ci wojska. Nie jestem do konca
przekonany, ze dzi$ uporali$my si¢ z tym niebezpieczenstwem. Nie jest naduzyciem
teza, ze w podwyzszonej temperaturze politycznej powracata Polska nad ,,swoj”
Baltyk. Od tego klimatu nie dalo si¢ odseparowac floty wojennej i stad procesowi
jej tworzenia towarzyszyty trudne pytania o realne mozliwosci bedace w opozycji
do palacych potrzeb obronnych. Co wazniejsze, ten stan utrzymywal si¢ w calym
dwudziestoleciu miedzywojennym, nasilil si¢ w czasie wojny, by po jej zakoncze-
niu utraci¢ swojg wyrazisto$¢ na rzecz ,,oblicza”. Dzi$§ wiemy, ze latwiej bylo dojs¢
do morza anizeli rozpoczac¢ jego uprawe.

To, co wydawalo si¢ tak oczywiste, wcale takie nie bylto. Ztozyto si¢ na to wiele
przyczyn, wérod ktdrych najbardziej porazajaca byta obojetnos¢ spoteczenstwa
wobec spraw morskich. ,, Amariner les Polonais — zmorszczy¢ Polakéw” byto wow-
czas naczelnym zadaniem nielicznej grupy ludzi obeznanych z morzem®. Ale i ono
w pierwszej kolejnoéci wymagalo przelamania historycznego kompleksu wyrazo-
nego w sfowach Sebastiana Fabiana Klonowica: ,,nie wiedzie¢ Polak co to moze, gdy
pilnie orze”"'. Kiedy obejmowalismy we wladanie przyznane nam na mocy traktatu
wersalskiego wybrzeze, bylo ono ,,zupelnie nieurzadzone, nieprzygotowane do spet-
nienia roli, jaka przypadala mu w udziale. Na calym tym wybrzezu nie bylo ani
jednego portu, godnego tego miana, nie bylo takze ani jednego statku, na ktérym
powiewataby polska bandera. Trzeba bylo tworzy¢ wszystko od samego poczatku,
od podstaw™'?. W tym kontekscie zadziwia odwaga niektérych marynistow, niezmor-
dowanie gloszacych teze o ,odtwarzaniu marynarki wojenne;j”. By ucia¢ te spekulacje,
odwotam si¢ do miarodajnej oceny Jerzego Nowakowskiego, ktory w 1921 r. pisal:

Nasza przeszlos¢ w stosunku do Baltyku zawiera sie w niewielu, a bodaj w jednym
tylko stowie: zaniedbanie. Zaniedbata przez dlugi okres Polska to morze, to okno
do $wiata i historii. Tego zaniedbania my, naréd nowoczesny, nie powtérzymy. Nie
chcemy zaniedba¢ loséw naszej Ojczyzny, o ile s3 one zwiazane z morzem i dlatego
wszelkich uzyjemy wysitkow, azeby to morze nie tylko utrzymad, lecz takze wyciagnaé
zen te korzysci, zaréwno materialne, jak moralne, jakie z morza wyciagna¢ si¢ uda®.

10 Mieczystaw Burhardt, Na manowcach polskiej ideologii, Teneryfa, 22 IX 1929 r., mps w posia-
daniu autora, s. 28-29.

' Sebastian F. Klonowic, Flis, w Dziela Fabiana Sebastiana Klonowica z popiersiem
autora, t. I (Krakéw: Jozef Czech, 1829), 27.

2 Henryk Tetzlaff, Zagadnienia morskiej polityki Polski (Warszawa: Wydawnictwo Ligi Mor-
skiej i Kolonialnej, 1931), 4.

Y Jan Nowakowski, Odrodzenie floty Rzeczypospolitej Polskiej, w Flota Polska, wydanie pamiat-
kowe ilustrowane pod protektoratem Szefa Departamentu Morskiego admirata K. Porebskiego (War-
szawa: ,,Odrodzenie Polski”, 1921), 43.
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Byla to jedna z wielu 6wczesnych deklaracji, ze tym razem wreszcie staniemy
»frontem do morza” i uczynimy zen odskoczni¢ do mocarstwowosci. Jak sadze,
nie podzielal tego entuzjazmu admirat Kazimierz Porebski, skoro zabiegal o to, aby
przyszta konstytucja ,,zawierala kilka doniostych wytycznych o pracy na morzu
tych pokolen, ktérym los dat moznos¢ odrobi¢ grzech przodkow™*. Jego adiutant
pisal na te okolicznos¢:

Konstytucja 1921 r. zostala zredagowana bez uwzglednienia présb ludzi morza.
Uwzgledniono w niej potrzebe upamietnienia odzyskania niepodlegtosci przez obiet-
nice zbudowania $§wiatyni, jako ekspiacji za grzechy dawnych pokolen. Nic w niej nie
masz 0 mocnym postanowieniu nie grzeszenia, jako to bylo w ciaggu wiekéw daw-
nej niepodlegltosci wobec polskiego morza, jego praw i potrzeb. Postowie ttumaczyli
te luke niemoznoscia wpojenia w ogé! Zgromadzenia Ustawodawczego rzeczy i pojec
tak dlan nowych i obcych®.

Whosié z tego mozemy, ze mylit sie Nowakowski w swoim osgdzie co do poko-
lenia, ktdre uwazal za nowoczesne i otwarte na morze. I nie moglo by¢ inaczej,
bo spuscizna zaboréw wraz z nastgpstwami wojny polsko-bolszewickiej pograzyla
ziemie polskie w glebokim kryzysie na dlugie lata. Nie ominat on réwniez spraw
flotowych i w skrajnej postaci przyznawat racje Gerardowi Labudzie, ze ,,biednego
panstwa nie sta¢ na flote¢ wojenng”'¢.

Ta przypadtos¢ trawi nasza morska dume az po chwile obecng. Nie chcemy
albo nie potrafimy przyja¢ do wiadomosci, ze flota wojenna nie bierze si¢ z dekre-
tow, chocby najstuszniejszych, tylko z uporczywej uprawy morza. Sam dostep
do niego byt wowczas warunkiem koniecznym, ale dalece niewystarczajacym,
by ja zbudowac¢ i uczyni¢ zbrojnym ramieniem bezpieczenstwa Rzeczypospolitej
na morzu. Zaadoptowali$my skadinagd madra maksyme francuskiego historyka
Louisa Adolphe’a Thiersa, ze ,marynarka to czas, cierpliwos¢ i ciaglos¢”". Pod nig
podtozylismy naszg opowies¢ o ,,Polsce morskiej”, ktorg osadzilismy na dwoch fila-
rach: flocie wojennej i porcie gdynskim. Entuzjazm towarzyszacy ich powstawaniu
byt tak olbrzymi, Ze z trudem przebijaly si¢ pytania o ich koszty spoteczne. A byly
one olbrzymie i w zaden sposdb nie réwnowazyly potrzeb w zakresie kruchego
wowczas bezpieczenstwa. Wszystko, co w tamtych latach bylo nowe, a wigzalo sie
z morzem, w przekazie propagandowym Ligi Morskiej i Rzecznej (Kolonialnej)
urastalo do rangi wydarzen patriotyczno-panstwowych. Mam tu na mysli pierwsze
podniesienie bandery na okrecie wojennym, pierwsze Dni Morza, pierwszy zala-
dunek i wytadunek w porcie gdynskim, pierwszy rejs statku pasazerskiego, gdyz

4 Burhardt, Na manowcach, 24.

5 Ibidem, 26.

16 Gerard Labuda, Zapiski kaszubskie, pomorskie i morskie. Wybor pism (Gdansk: Oficyna CZEC,
2000), 144-145.

17 Cyt. za: Wactaw Krzywiec, Sprawa obrony morskiej w Polsce w przeszlosci i obecnie (Warszawa:
Instytut Wydawniczy Ligi Morskiej i Kolonialnej, 1931), 29.
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byly one namacalnym dowodem na to, Ze co$§ zmienia si¢ w sferze naszej aktyw-
nos$ci na morzu. Wedlug Andrzeja Piskozuba ,,negatywna pozostaloscig tej epoki
byta mlodopolska egzaltacja ideg morza, ,podchodzenie do morza na kolanach”.
Maniera ta nie wygasta wraz z epoka, lecz wytworzyta u obcych opinie o mistycz-
nym stosunku Polakéw do spraw morza™®. Takim duchem tchneta staropolska
literatura marynistyczna, z ktérej wylaniato si¢ ,,prze§wiadczenie, wyobrazenie,
mit o morzu jako potedze nam obcej, wrazej, miazdzacej bezsilnego czlowieka.
Zionie ono grozy i lekiem, odstrasza i odpycha, nie neci wcale przezyciami dotad
nieznanymi i egzotycznymi”".

W pelni zgadzam si¢ z tg opinig i dodam, ze trwamy w tym ,,u$cisku mitolo-
gii” od jubileuszu do jubileuszu, od zaslubin do zadlubin. Autorzy Strategicznej
koncepcji bezpieczeristwa morskiego RP nie omieszkali wypomnie¢, ze obecny
marazm flotowy jest spowodowany brakiem swiadomos$ci morskiej spoteczen-
stwa®. Pisalem o tym, Ze jednym z pierwszych postulatéw bylo ,,zmorszczenie
Polakow”. Mielismy na to caly wiek, i co? Dobrze sie stato, ze sprawy morskie
pozostaly poza konstytucja, bo i grzech mniejszy, i odpowiedzialno$¢ mozna
zrzuci¢ na nardd, jak wida¢, nie dos¢ nowoczesny. Ale, jak tu zabiega¢ o nowo-
czesno$¢, skoro oficera, ktéremu powierzono troske o stan floty wojennej zdej-
muje sie ze stanowiska za to tylko, ze publicznie mial odwage upomnie¢ sie
o nowe okrety podwodne. Te odwage mial w sobie kadm. Mirostaw Mordel,
ktorego nad wyraz trafna byta konstatacja o ,,zawiedzionych marynarskich
nadziejach” po raz kolejny?'. Te stowa najwyrazniej nie pasowaly do $wiatecz-
nego nastroju Dni Morza i detego jubileuszu dekretu o powotaniu ,,Marynarki
Polskiej”, a chcemy wierzy¢ w to, ze ,prawda nas wyzwoli”.

Okazalo sig¢, ze minister wie lepiej, czego potrzebuje flota, dlatego, dymisjo-
nujac Inspektora Marynarki Wojennej, radykalnie ucial wszelkie spekulacje o jej
przysztosci. A wypada tu przypomniec, ze proces zaniedbywania tego rodzaju sit
zbrojnych ma juz stuletnig metryke. Kilka nowych okretow zbudowanych w dwu-
dziestoleciu miedzywojennym nie uprawnia do snucia optymistycznych prognoz.
Powtérze, bo pisatem o tym w innym miejscu, ze wszystkie programy budowy floty,
przedwojenne i powojenne, wlacznie z obecnymi, majg wspdlna ceche - zaden
z nich nie zostal wykonany?*2. Podkreslam to, gdyz nie mozna floty wojennej ana-
lizowac i oceniac¢ ,,po kawatku”, albo ona jest, albo jej nie ma. Jesli jest, to oznacza,

8 Andrzej Piskozub, Polska morska. Czyn XX wieku (Gdansk: Wydawnictwo Morskie, 1986), 6.
¥ Roman Pollak, Uroda morza w polskim stowie (Poznan: Wydawnictwo Zachodnie, 1947), 14.
Zob. Strategiczna koncepcja bezpieczeristwa morskiego Rzeczypospolitej Polskiej (Warszawa—
Gdynia: Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, 2017.

2 Mikotaj Chrzan, Inspektor Marynarki Wojennej ukarany za méwienia prawdy, https://trojmia-
sto.wyborcza.pl/trojmiasto/7,35612,23586758,inspektor-marynarki-wojennej-ukarany-za-mowienie-
-prawdy.html [dostep: 30 VI 2018].

2 Szerzej na ten temat: Andrzej Drzewiecki, Polska Marynarka Wojenna od Drugiej do Trzeciej
Rzeczypospolitej. Studium bezpieczeristwa morskiego paristwa (Gdynia—O$wiecim: Napoleon V; 2016).
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ze panstwo ma na nig pomyst, ma sity i $rodki, by ja zbudowac¢, utrzymac i moder-
nizowac. I wreszcie — troszczy si¢ o jej kadry, szkolac je, wychowujac i zapewnia-
jac warunki do utrzymania w odpowiedniej dyspozycyjnosci. Na nic zdadzg si¢
patriotyczne ,,zaklecia” i mite ojczyznie gesty, jesli marynarz swego nie wystrzela,
nie wyplywa, nie prze¢wiczy na morzu, co i tak bedzie zaledwie namiastka tego,
co niesie ze sobg wojna. Byly dowddca Marynarki Wojennej (MW), a nastepnie
minister Obrony Narodowej wiceadm. Piotr Kolodziejczyk przewidywal, ze zanie-
dbywanie morskiego rodzaju SZ ,,przyniesie optakane skutki i skonczy sie tym,
ze marynarke trzeba bedzie tworzy¢ od nowa, a to juz jest niesamowicie dlugi,
czasochtonny i kapitalochtonny proces™.

Mimo poczynionych powyzej uwag jest w tym wszystkim jednak pewna
warto$¢, ktdrg nalezy dostrzec, zrozumie¢ i na ile to mozliwe, oceni¢. Mam
tu na mysli oficerdw, juz kilku pokolen, ktérzy wpisuja si¢ w owa ,,ciagltosc”.
To sg ci, ktorzy ktadli pierwsza stepke pod flotowe dzielo i ich nastepcy, ktorzy
na wzburzonym morzu dziejéw XX w. starali si¢ o to, by bialo-czerwona nigdy
nie zostala splamiona. Czy to si¢ udalo? W moim przekonaniu tak, chociaz
s3 autorzy majacy w tej sprawie odmienny poglad*. Kazdy, kto zajmuje si¢
wojskiem, ma $wiadomos¢ tego, ze czynnik osobowy odgrywa w nim jedna
z najistotniejszych rol. Uzbrojenie i wyposazenie, nawet to najbardziej skom-
plikowane, mozna kupi¢, ale zolnierza, a zwlaszcza oficera, trzeba wyszko-
li¢ i wychowaé. Wincenty Witos w jednym ze swoich wystgpien sejmowych
w 1919 r. podkreslal: , Armia musi by¢ Zrenicg narodu, armia musi by¢ z naro-
dem zwigzana i pomiedzy nig a spoleczenistwem nie moze panowac jakikolwiek
separatyzm. [...] Nie chcialbym, aby ci, ktérzy sa Zrenicg tego narodu i dla
ktoérych jestesmy z calym szacunkiem, stali sie specjalng kasta, ktora by poza
soba niczego nie uznawata”>. Nawigzywal w ten sposob do ustawy rzadowej
z 3 maja 1791 r., w ktdrej zapisano: ,Wojsko nic innego nie jest, tylko wyciag-
nieta sita obronna i porzadna z ogélnej sity narodu. Naréd winien wojsku
swemu nagrode i powazanie za to, iz po$wigca si¢ jedynie dla jego obrony.
Wojsko winno narodowi strzezenie granic i spokojnosci powszechnej, stowem
winno by¢ jego najsilniejszg tarczg ™. Wczesniej, w 1790 r., w Przestrogach dla
Polski Stanistaw Staszic wylozyl istote obrony narodowej, ktéra ,,powinna by¢
powszechna moc narodu. Ta nikomu by¢ udzielong nie moze. Wiec, z bezpie-
czenstwem praw cztowieka tylko sami obywatele by¢ swojego kraju obroncami
powinni: obrona kraju jest to ubezpieczenie praw ludzi, wolnosci i wlasnosci

»  Wodowanie Admirala [z admiralem Piotrem Kolodziejczykiem rozmawia M. Ziemianski]
(Warszawa: Editions Spotkania, 1995), 42.

*  Zob. Mariusz Borowiak, Plamy na banderze (Gdansk: Alma-Press, 2017).

»  Cyt. za: Witosowe przestania, wyboru dokonal i wstepem opatrzyt Janusz Gmitruk (Warszawa:
Muzeum Ruchu Ludowego, 2017), 14.

% Konstytucje w Polsce 1791-1990, wybor i oprac. Tadeusz Kolodziejczyk, Malgorzata Pomia-
nowska (Warszawa: ,,Przemiany”, 1990), 18.
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obywatelskich; wiec obrona kraju nie powinna mie¢ nawet podobienstwa moz-
nosci szkodzenia tym prawom”™.

Uwazam, ze zbyt slabo te zaleznosci eksponujemy, a przeciez s one tak oczywi-
ste — jaki nardd, takie wojsko. Tak byto w 1920 r. i tak jest dzi$! General Stanistaw
Haller pisal: ,,Spoleczenstwo nasze instynktownie odczuwa, Ze migdzy narodem
a armig harmonia istnie¢ powinna, bardzo niewiele jednak oséb si¢ doktadnie
ta kwestig zajmuje i zdaje sobie sprawe z tego, dlaczego tak by¢ powinno™*. U progu
niepodlegtosci nie bez powodu narodowcy zastanawiali sig, ,,czy spoleczenstwo
dyletantéw rozumie potrzebe wspdlczesnej armii, koniecznos¢ specjalistycznych
studiow itd. Pamietajmy, podkreslano, ze jedynymi formacjami, z ktérymi mielismy
do czynienia, byta bojéwka partyzancka albo oddzial partyzancki”. Uczniem his-
torii wojskowej, na co zwracal uwage Marian Kukiel, nie jest wojsko, tylko ,nar6d
caly, szukajacy w niej pokarmu dla wyobrazni i serca, przykladu poswiecenia,
ofiarnos$ci duchowej sity™.

To nie jest tak, ze mlody cztowiek aplikujacy do szkoty wojskowej, przekraczajac
jej bramy, wyzbywa si¢ wszelkich nawykow i przyzwyczajen wyniesionych z domu
rodzinnego i srodowiska spotecznego. One s3 z nim i w nim, a nawet wigcej, towa-
rzysza mu przez caly okres jego edukacji wojskowej. I stad to moje podkreslenie,
ze silg wojska jest ,,powszechna moc narodu”. Wbrew temu, co méwit Witos,
armia i nardd trwaly w swoistym separatyzmie az do 1989 r. Nie mogto by¢ ina-
czej, bo za czesto wojsko byto na ustugach wladzy i polityki, a rugi kadrowe byty
po to, by ten stan utrzymac. Jest to jedna z tych ciemnych kart historii wojska,
ktéra niespecjalnie chcemy si¢ zajmowac, by¢ moze dlatego ze kazda wladza przy
uroczystych deklaracjach o apolitycznosci rezerwuje sobie ,,przywilej” trzymania
wojska za ,twarz”. A ta twarza s3 oficerowie, ktérzy w ostatnich stu latach przy-
wykli do tego, ze si¢ ich obraza, zwalnia ze stuzby, stownie linczuje, a w skrajnych
przypadkach nawet bezcze$ci mundur’®’. Owe niecne praktyki skrywa narracja
o bohaterstwie i zyciu ztozonym na ,oftarzu Ojczyzny”, o niedzieleniu krwi zol-
nierskiej, o szacunku do... No wtasnie, do kogo, do wszystkich czy tylko swoich.
Powiem to bardzo wyraznie, jezyk polityki historycznej orze bardzo gteboko tkanke
wojska i odziera je z godnosci. Niech to wybrzmi mocno, Zolnierz nie wybiera

¥ Stanistaw Staszic, Przestrogi dla Polski, oprac. Stefan Czarnowski (Warszawa—Wroctaw—
Krakéw: Ossolineum, 2008), 24-25.

% Stanistaw Haller, Nardd a armia (Krakéw: Nakladem Ksiggarni Krakowskiej, 1926), 5.

¥ Jan Hlasko, ,,Po przesileniu”, Przeglgd Narodowy 6/XX (1920): 818.

% Marian Kukiel, Studia historyczne. Wybér artykutow z lat 1909-1939, wybor i oprac. Tomasz
Siewierski (Warszawa: Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, 2019), 211.

3t W skali masowej byly to ,,typowe” reakcje spoteczne na mundur zoinierski po wydarzeniach
grudnia 1970 r,, a nastepnie w latach stanu wojennego. Chce wyraznie powiedzie¢, ze w jednym
i drugim przypadku Zolnierz nie wyszed! na ulice samodzielnie, taka decyzje podjely dwczesne
wladze i to one ponosza peina odpowiedzialnos¢ za to, w jaki sposob zostato uzyte wojsko. Dla
wspolczesnie pelnigcych stuzbe plynie z tego pewna nauka, wladza si¢ zmienia, a swad po niej
pozostaje niczym ,,ostry cien mgty”.
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przetozonych, nie wybiera pola bitwy, nie wybiera przeciwnika, jest w stuzbie
narodu i panstwa, ktére nim dysponuje wedtug potrzeb. Jego powinnoscia jest
stuzy¢ narodowi, bo tak stanowi przysiega i slubowanie oficerskie, ktére tu przy-
taczam w catosci:

Wierny przysiedze wojskowej, swiadom godnosci oficera Wojska Polskiego,
sktadam Tobie Ojczyzno, uroczyste slubowanie.

Bede Ci stuzyl zawsze, wszedzie i w kazdej potrzebie.

Bede stal nieztomnie na strazy bezpieczenstwa bytu narodu i panstwa.
Bede strzegt i pomnazat chlubne tradycje bohaterskich walk o niepodlegtos¢ i spra-
wiedliwo$¢.

Bede sumiennie i odpowiedzialnie wypelnial powierzone mi obowiazki,
wychowywat i szkolil swych podwladnych na prawych i dzielnych,
zdyscyplinowanych i sprawnych Zotnierzy.

Bede dbat o honor i dobre imie zolnierza polskiego.

Dobro Rzeczypospolitej jest moim prawem najwyzszym.

Nigdy Cie nie zawiode, Ojczyzno™.

Mam wrazenie, ze w sprawach wojskowych nadal jestesmy ,,spoteczenstwem
dyletantéw”, ktdre nie chce albo nie potrafi glebiej wnikngé w nasza wojskowa
przeszlo$¢, chociazby po to by zrozumie¢, jak bardzo byla ona zagmatwana i tak
na dobrg sprawe jedynym niekwestionowanym jej atutem bylo bohaterstwo Zot-
nierza. Mam tu na mysli szeregowych, podoficeréw i oficeréw mlodszych stopni,
bo wsrod wyzszej hierarchii wojskowej juz wcale nie bylo to takie oczywiste. Jak
pisal z frontu pik. Jozef Jaklicz:

Nasz zolnierz jest dobry i bitny cho¢ za krétko jest w polu, zeby stal sie zahartowany
na ogien taki, jaki mial miejsce w wojnie $wiatowej. Jednak wytrzyma on wszystko,
jesli bedzie miat pewno$¢, ze czuwa nad nim oficer, bedacy przy nim stale i dzielacy
z nim wszystko, a takich oficeréw jest moze 20-30%. Reszta to hotota, niewarta miana
oficera. [...] Przyjechawszy do putku, zastalem kilku oficeréw bez dystynkc;ji i stwier-
dzilem, ze zdjeli je ze strachu, bo bolszewicy wzietych do niewoli oficeréw rozstrzeli-
wujg. Czy zolnierz moze mie¢ do takiego oficera zaufanie? Mam w putku kompanie
po 120 ludzi prowadzone tylko przez jednego oficera, w innych pulkach prowadza
kompanie nawet sierzanci. Normalnie powinno by¢ czterech oficeréw na kompanie.
A jednak falangi oficeréw kreca sie bezczynnie na naszych tytach, po etapach i impro-
wizowanych szkotach i o nich Naczelne Dowddztwo w dzisiejszym rozgardiaszu nic
nie wie i nie moze ich zmusi¢, by poszli na front. Ich psim obowigzkiem jest pojs¢,
chocby uciec na front, dzi$ nikt nie zatrzymuje oficera w sztabie, ale oni wczepili si¢
jak wesz kozucha dobrego dekunku i wolg zy¢ w panstwie, ktorego granica bedzie
Bug, wolg nawet gni¢ w jarzmie pruskim czy rosyjskim, byle tylko nie zgina¢, albo nie
by¢ rannym. Mam wiecej szacunku dla gtupiego umystowo oficera czy szeregowca,

32

https://wkunowytarg.wp.mil.pl/pl/pages/slubowanie-oficerskie-2020-01-16-f/
[dostep: 10 I1 2020].
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ktory czynem stwierdza, ze jest Polakiem wolnym i bije si¢ za wolnos¢ i chce za te wol-
no$¢ zginaé, niz dla wielce wyksztatconego inteligenta, ktéry wyglasza¢ bedzie madre
i dlugie sentencje, sprzecza¢ sie i krytykowac rzad czy Naczelne Dowddztwo czy
dyplomacje, zamiast wzig¢ karabin, stuli¢ gebe i i$¢ si¢ bi¢*.

O tym, ze takie zdarzenia mialy miejsce, utwierdza nas takze opinia gen. Wta-
dystawa Sikorskiego: ,,A czy nie obserwowalismy w lipcu 1920 r. nawet i takich,
na szczescie bardzo nielicznych oficeréw, ktorzy pamietajac przykre chwile prze-
zyte wérod zbuntowanych zolnierzy zaborczych armii, zrywali lub zakrywali
skrzetnie swe epolety oficerskie, by wedlug swej naiwnej i tchorzliwej rachuby
schlebia¢ masie zZolnierskiej, ktorej drgnien duszy nie odczuwali, ani nie poj-
mowali zreszta nigdy przedtem™*. Wedlug opinii Tadeusza Hotowki: ,Weszly
do armii polskiej cale zastepy zrusyfikowanych i zaustriaczonych oficeréw, ktérzy
sg catkowicie przesigknieci duchem panujacym w tych armiach, a tak dalekim
od wzorca oficera—obywatela. Na domiar zlego, wskutek tragicznej doli narodu
polskiego, znaczna cze$¢ obecnych oficeréw polskich przez kilka lat walczyta
ze sobg — bedac we wrogich armiach, co pomimo wszystko pozostawia pewien
przykry osad w ich wzajemnych stosunkach. ,,Olbrzymia cze$¢ polskich ofice-
réw - czytamy w kolejnej opinii — okazata si¢ zupelnie nieprzygotowana do pracy
moralno-etycznej nad duszg zolnierza, nie znata historii i geografii naszej, nie
umiata nawet méwi¢ po polsku™. Komandor Eugeniusz Plawski na postoju
w Lublinie w czasie swojej podrozy do Polski odnotowal: ,mundury austriackie,
niemieckie, rosyjskie, legionowe oraz réznych polskich oddzialéw i stowarzy-
szen — cala ta ,miedzynarodéwka” byla zywym dowodem tragicznej polskiej
przesztosci, natomiast orzetki oraz bialo - amarantowe przepaski i wstgzeczki
$wiadczyly o narodzinach Wolnej Polski. Wszyscy jechali do Warszawy, do pol-
skiego wojska, do wojska Wolnej Polski”*’. A to wojsko byto rézne, bo inne by¢
nie moglo. Postrzegany przez wielu jako wzor oficera kadm. Witold Zajaczkow-
ski po objeciu stanowiska dowddcy kompanii ,,zbornej” w Toruniu tak ocenial
swoich podwladnych:

Moja kompania sktadata si¢ z wybidrkéw ludzkich najgorszego gatunku. Duzo bylo
poniemieckich podoficeréw i marynarzy, zrewoltowanych, ztodziei, rabusiéw lub tez
stabych na umysle, jako grupa podstawowa, jezeli nie liczebnie, to w kazdym razie
nadajaca charakter calej kompanii. [...] Utrzymac cale to bractwo w karbach bez

3 Jozef Jaklicz, ,Zolnierz 2-giej Rzeczypospolitej”, Zeszyty Historyczne 35 (1976): 136-137.

* Wiladystaw Sikorski, Nad Wistg i Wkrq. Studium z polsko-rosyjskiej wojny 1920 roku (Lwow-
Warszawa-Krakéw: Wydawnictwo Zakladu Narodowego im. Ossolinskich, 1928), 220.

% Tadeusz Holéwko, Oficer polski (Warszawa: E. Wenda i S-ka, 1921), 21-22.

% Eugeniusz de Hennig-Michaelis, W zamecie: przyczynek do historii formacyj polskich w Rosji
1917-1918 (Warszawa: Gebethner i Wolff, 1929), 29.

7 Eugeniusz Plawski, ,,40 lat temu - wspomnienia”, Nasze Sygnaly maj-grudzien (1959): 23.
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rozstrzelania kilku na postrach innym bylo niepodobienstwem. Kary aresztu nie
pomagaly. To tez wiezienia wojskowe i areszty garnizonowe byly przepelnione®.

Tych kilka przykladéow uzytem tu z pelng $wiadomoscia, traktujac je jako zapro-
szenie do namystu nad stanem spraw Zolnierskich, a oficerskich w szczegdlnosci.
Inspiracja byta refleksja frontowego zolnierza, ptk. Mariana Porwita: ,,Kto byt na woj-
nie, ten wyczuwa, ile blagi kryja nieraz pamietniki i literatura wojenna, a zwlaszcza
powojenna. Ciche porozumienie pozwala zapomnie¢ o epizodach niezaszczytnych,
stroi¢ zas w piekne barwy zdarzenia, ktérymi zwlaszcza zyjacy moga sie pochwalic.
Taka jest natura ludzka”. Nie jest moim celem zmienianie na sile ,,natury ludzkiej”,
ale chcialbym bardzo wyraznie powiedzie¢, ze nie kazdy oficer byl (jest) obdarowany
»najwyzszymi zdolnosciami™*. A to, Ze nosi mundur jeszcze niczego nie przesadza.
Ponad wszelka watpliwos¢ twierdze, ze jedna z najbardziej pozadanych cech oficera
jest lojalnos¢, ktorej nie nalezy postrzega¢ w kategoriach uleglosci wobec przetozo-
nych. Bede do tej kwestii powracal, gdyz uwazam, ze utoneta ona w powodzi réznych
bogoojczyznianych zakle¢, w ktore na sile prébujemy wpasowac oficera. Wysyp
biografii, a najczesciej hagiografii oficerskich po 1989 r., upstrzonych dopiskami
w rodzaju nieugiety, niezlomny, bohaterski, wyjatkowy, tylko potwierdzaja moje
spostrzezenie, ze forma zdominowata tres¢.

Nie kryje, ze moja wrazliwo$¢ na zagadnienia kadrowe datuje si¢ od czasu, gdy
kilka lat temu zwrdcitem si¢ z prosba do grupy admiraléw, aby zechcieli poroz-
mawiac ze mng o sprawach flotowych i morskich. Wyrazili na to zgode, a jednym
z waznych watkéw tych rozmoéw byty wlasnie sprawy kadrowe, a jeszcze precyzyj-
niej rzecz ujmujac, oficerskie. I to nie dlatego, ze mobilizowal do tego jakis jubileusz,
tylko byla to proba uchwycenia i zrozumienia logiki kadrowej morskiego rodzaju
si zbrojnych. Szczegdlnie zastanowita mnie wypowiedz adm. floty Ryszarda Luka-
sika, ktory odnoszac sie do procesu wychowawczego realizowanego w Akademii
Marynarki Wojennej, podkreslal, ze jego istotg jest ,,ciggte poszukiwanie odpowie-
dzi na pytanie: kim ma by¢ i jaki ma by¢ oficer Polskiej Marynarki Wojennej?”*..
Jest to pytanie o kapitalnym znaczeniu, przede wszystkim dlatego ze odpowiedz
na nie wymaga ciaglej aktualizacji, a wymusza ja dynamika zmian na morskim
teatrze dzialan wojennych. Ale nie tylko, bo zmienia si¢ réwniez ,,materiat ludzki”
aplikujacy do szkot wojskowych, ktdry, poddany tytutowemu ,,formowaniu”, sta-
nowi o jakos$ci morskich kadr oficerskich, a patrzac szerzej, wojska jako catosci.
W potocznym rozumieniu Oficerska Szkota Marynarki Wojennej (WSMW, AMW)

*# Witold Zajaczkowski, Lata mlodosci i wojna swiatowa na Baltyku (Toronto 1970), 171-172.

¥ Marian Porwit, Duch Zotnierski (organizacja wychowania zotnierza) (Warszawa: Drukarnia
Narodowa w Krakowie, 1935), 16.

0 Szerzej na ten temat zob. Andrzej Chwalba, Legiony Polskie 1914-1918 (Krakéw: Wydaw-
nictwo Literackie, 2018).

1 Autoryzowany wywiad z admiralem floty w stanie spoczynku Ryszardem Lukasikiem, mps
w posiadaniu autora, s. 4.
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realizuje zadania dwojakiego rodzaju. Ma przygotowac absolwenta (ppor. mar.)
w zakresie specjalistycznym, wymaganym na pierwszym stanowisku stuzbowym
(dowddcy dziatu okretowego), oraz wychowa¢ go w okreslonym systemie wartosci,
wsrod ktorych patriotyzm, honor i godno$¢ zajmujg poczesne miejsce. Admirat
Lukasik zwrdcit uwage na to, ze tego kandydata, a pdzniej réwniez oficera, nie
wystarczy ,wyszkoli¢ i wychowac”, trzeba go jeszcze ,uformowac™*.

Wybrzmialo to tak, jak by$my rozmawiali nie o szkole oficerskiej, lecz semina-
rium duchownym. Co wazne, Admiral nie zaprzeczyt, bo wspomniana tu instytucja
ma olbrzymie tradycje formacyjne i nie nalezy wzbrania¢ sie przed sieganiem do jej
doswiadczen, jesli miatyby one poméc w przygotowaniu oficerskich kadr morskich
godnych najlepszych wzorcéw osobowych. Postawmy zatem pytanie, czy takie
wzorce na gruncie morskim mamy. Wiem, ze jakiekolwiek wahania z mojej strony,
by da¢ pozytywna odpowiedz, beda odczytywane z pomrukiem niezadowolenia.
Dla mnie stan oficerski to nie hurtownia, w ktdrej liczy sig¢ ilo$¢, bo kosztuje mniej.
Tak, w polskim wojsku mamy nadmiar oficeréw i dlatego ich sie nie szanuje. Gdy
rozpoczynalem swoja stuzbe w marynarce wojennej, spotkanie z admiratem bylo
dla oficera wydarzeniem nadzwyczajnym i wiedzial ten oficer, Ze musiato zajs¢ cos
absolutnie wyjatkowego, skoro wydarzenie absorbuje uwage pierwszego maryna-
rza. W ostatnich latach niektérym zarzucano, iz ztosliwie wytykali, ze admiralow
jest wigcej niz okretdw. Nie to jest istotg problemu, bo zawiera si¢ on w rozstrzyg-
nieciu, czy stanowiska oficerskie maja we flocie racjonalne uzasadnienie, czy moze
tworzone s3 w oderwaniu od realnych potrzeb i sprawiaja zludne wrazenie jej
powagi. Gdyby tak byto, to caly proces ksztalcenia, wychowania i ,,formowania”
bylby osadzony na lotnym piasku. Musi tez przemoéwi¢ argument ekonomiczny,
ze przygotowanie oficera marynarki wojennej jest przedsiewzieciem kosztownym
i podatnik polski ma prawo wiedzie¢, jak wydawane sg jego pienigdze®. Zanim
jednak oswietle istote owego ,,formowania”, przywotam kilka kadrowych epizo-
dow, ktére pozwolg zrozumied, ze mamy do czynienia z materig nader wrazliwg.
Oficer to tez czlowiek, ktory ma zdolno$¢ odczuwania i jest zupelnie naturalne,
ze stuzac, chce by¢ doceniany, wyrdzniany, awansowany. Oczywiscie, moze, a nawet
powinien by¢ pociagniety do odpowiedzialnosci, jesli sprzeniewierzyl si¢ zasadom,
pod ktérymi ztozyl podpis, pieczetujac je swoim honorem.

Nie mam watpliwosci, ze Polska Marynarka Wojenna u progu swych ,,naro-
dzin” byla w nietypowej sytuacji. Brala sie ona z braku wczesniejszych flotowych
doswiadczen. Z przyczyn uzasadnionych tematem nie interesuja mnie wydarzenia
z okresu dominium maris, chociaz uwazam, ze w sprawach oficerskich niewiele

2 Ibidem.

¥ W roku akademickim 2020/2021 zaplanowano przyja¢ do wszystkich szkét wojskowych
1411 o0s6b. Pigcioletnie studia tej grupy osob wedtug ministerstwa ON miaty kosztowac 579 287 000 z1,
co w przeliczeniu na jednego kandydata generuje wydatki w wysokosci 410 550 z1, https://www.
defence24.pl/uczelnie-wojskowe-czekaja-na-1411-nowych-podchorazych [dostep: 15 12020].
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by wniosly. Uwage moja przykuwa ,wielka wojna”, ktéra uaktywnila organizator-
ska my$l wojskowa. To prawda, ze tym wojskiem byla czesto ,,przypadkowa zbie-
ranina’, ale z niej wylonily si¢ legiony, peowiacy, dowborczycy, biekitna armia,
w ktdre angazowali sie ludzie roznych $rodowisk spotecznych i profesji zainspi-
rowani czynem niepodleglosciowym. A kadra dowddcza? W duzej mierze odpo-
wiadata tej egzotyce. Tak o niej pisze Andrzej Chwalba:

W pierwszych miesigcach 1919 r. wielu polskich generatéw i wyzszych oficeréw wyra-
zito gotowos¢ stuzby Polsce, co tylko moglo cieszy¢. Pochodzili z trzech armii zabor-
czych, z korpuséw polskich w Rosji, z Legionéw Polskich, Armii Hallera, Polskiej Sity
Zbrojnej. [...] Generalowie i oficerowie zostali uformowani w réznych szkotach dowo-
dzenia, wyniesli z macierzystych formacji odmienne wojskowe - i nie tylko — nawyki
i obyczaje. Roznil ich jezyk. Nie wszyscy byli w stanie dobrze wystowi¢ sie po polsku.
Od poczatku ujawnily si¢ miedzy nimi napigcia prowadzace do sporéw oraz oskar-
zen, i to nieraz rzucanych publicznie*.

W tym samym czasie nad Baltykiem byta cisza. To ona prowokowata do kawiar-
nianych anegdot w rodzaju ,,na pélnocy moze morze, moze nie”. Trafnie t¢ atmo-
sfere oddawaty stowa ministra Mariana Seydy: [...] kiedy my szczgéliwi juz od roku
cieszymy sie ztota wolnoscia, Pomorze nasze, cho¢ traktatem wersalskim przy-
znane, do dzi$ jeszcze czeka wyzwolenia”. Gdy w 1919 r. zarysowano pierwsze
kontury przyszlej floty, oficerowie kawalerii, a nawet piechoty z kping w glosie
komentowali: ,,Z rGwnym powodzeniem mozecie planowa¢ podrdz na ksiezyc™.
Co najwyzej mozemy sie domysla¢, jak deprymujace byto oczekiwanie na roz-
strzygniecie kwestii pomorskiej, ktéra miata otworzy¢ Polsce droge na morze. Eks-
plozja radosci wybuchla w styczniowy poranek 1920 r., gdy nad Zatoke Gdanska
dotarta wies¢, ze oto Polska doszla do morza. Nawet wyjatkowo mrozna pogoda nie
przeszkodzita mieszkanicom, ktorzy thumnie wylegli na plaze i zanurzeni po piersi
w wode, z otwartymi ramionami ,,witali przyblizajace sie fale Battyku, ktore znowu
tamaly si¢ na polskim wybrzezu™”. I jak tu nie rozczuli¢ si¢ takim widokiem.

Zgola odmienna atmosfera juz od kilku miesiecy panowala w Warszawie,
do ktdrej licznie ciagneli oficerowie z bylych flot panstw zaborczych. Kleska Austro-
-Wegier i Niemiec oraz rewolucja w Rosji pozbawily Polakéow stuzacych w tych
flotach mozliwosci dalszej stuzby. Nic tak zZolnierza nie buduje, jak zwyciestwo.
A tu nie dos¢, ze kleska, to jeszcze narastajacy stan niepewnosci. W takiej to atmo-
sferze liczna grupa Polonuséw, od podporucznika do kontradmirala, meldowala si¢
w Warszawie z nadziejg, Ze tu zostana zagospodarowane ich wiedza i praktyczne

*  Andrzej Chwalba, 1919. Pierwszy rok wolnosci (Wolowiec: Czarne, 2019), 137.

* Cyt. za: Jerzy Lukaszewski, Pomorza historie mniej znane (L6dz: Dom Wydawniczy ,,Ksiezy
Mtyn”, 2014), 207.

% ,Na $mier¢ Admirata”, Nasze Sygnaly 129, styczei—-maj (1973): 9.

¥ Alan Palmer, Pétnocne sgsiedztwo. Historia krajow i narodéw Morza Battyckiego (Warszawa:
Ksigzka i Wiedza, 2008), 343.
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umiejetnosci. Byt to korpus osobowy niemajacy swojego odpowiednika w polskiej
tradycji wojskowej i moze dlatego wzbudzal tylez ciekawosci, co i podejrzliwosci.
Obserwujacy swoich wspoltowarzyszy kpt. mar. Mieczystaw Burhardt poczynit
taka oto uwage: ,,Dopiero tu [w Warszawie — A. D.] pojalem jak glebokie réznice
pogladéw, umystowosci, a nawet manier towarzyskich, juz nie méwiac o akcentach
mowy - wyryly wéréd nas granice zaboréw. Wystarczyto mi jednego kwartatu
w tym swoistym konglomeracie, by zrozumie¢, iz wiele lat uptynie, zanim te réz-
nice, te ohydne $lady rozbioréw Polski znikng, a posiew jednosci narodowej zrobi
z nas jednolity tan”*®. Na odmienno$¢ mentalnosci, stylu pracy, tradycji, nawykow
i przyzwyczajen srodowiska oficerskiego zwrdcit uwage kadm. Jerzy Klosowski.
Z kilkunastoletniej perspektywy ocenial, ze ,,byty to dwa $wiaty, tak rézne, ze cale
dwudziestolecie nie wystarczyto, aby $lady tego antagonizmu catkowicie zatrze™.

Podobny niepokoéj ogarniat ptk. mar. Bogumila Nowotnego, ktérego stosownym
dekretem wskazat Jozef Pilsudski na szefa sekcji Marynarki przy Ministerstwie
Spraw Wojskowych. W swoich wspomnieniach napisal:

[...] sytuacja obecnych w stolicy bezczynnych oficeréw i marynarzy stawata sie
z kazdym dniem coraz krytyczniejsza, a moje interwencje w Ministerstwie Spraw
Wojskowych i w intendenturze, aby wyplacono nam pobory i wyasygnowano fundu-
sze konieczne dla wyzywienia okolo szesciuset ludzi, byty bezskuteczne. [...] w poto-
wie stycznia 1919 r. udatem si¢ do kierownika M. S. Wojsk. i o§wiadczytem mu kate-
gorycznie, ze jezeli marynarze pozostang nadal bezczynni, to dluzej nie gwarantuje,
ze zapanuje spokdj i bezpieczenstwo, poniewaz pewna ich cze$¢ — podburzona przez
zbolszewialych marynarzy rosyjskich i spartakowcéw niemieckich - jest zdolna
do wszystkiego™.

To potwierdza moje wczesniejsze spostrzezenie, zZe bezczynnos¢ niszczy
i demoralizuje wojsko. Ci marynarze mieli za sobg cztery lata wojny, ktéra jak
to w mocnych stowach okreslit admirat Ernest Joseph King, obudzita ,wszystkich
skurczysynow”*". Tlu z nich wystapilo w tej roli, nie wiemy, ale niepohamowany
temperament, ktory objawit sie w stolicy, a nastepnie w Modlinie, wskazywal,
ze demoralizacja postepowata. Warunki spoteczne sprzyjaly jej, bo tak naprawde
»Iz3dzil wowczas krajem gldd, nedza i zimno oraz nastrdj nadziei”**. W Warszawie

*#  Mieczystaw Burhardt, Wspomnienia z Departamentu Spraw Morskich i Kierownictwa Mary-
narki Wojennej w latach 1919-1928, mps, Archiwum Muzeum Marynarki Wojennej (AMMW),
sygn.R 17,s. 5.

* Jerzy Klosowski, Wspomnienia z Marynarki Wojennej (Warszawa: Wydawnictwo MON,
1970), 157.

% Bogumit Nowotny, Wspomnienia, red. Stanistaw Kudela, Walter Pater, Jozef Wasiewski
(Gdansk: Oficyna Wydawnicza Finna, 2006), 178.

1 Eliot A. Cohen, John Gooch, Bledy i pomytki w wojnach XX wieku, ttum. Marian Baranowski
(Warszawa: Bellona, 2010), 92.

2 Jan Brzoza [B. Skaradzinski], Polski rok 1919 (Warszawa: Przed$wit, 1987), 119.
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panowal wowczas chaos i nikt oficjalnie nie zajmowal si¢ marynarzami, odnotowat
Nowotny. W jego ocenie ,,brak sprawnej organizacji zniechecit wielu dzielnych
marynarzy do stuzby w wojsku. [...] Nie bylo jeszcze zadnej marynarki wojennej
ani handlowej”>.

Wielu zastanawialo sig, jak zapanowa¢ nad zywiolem ludzkim tak réznorodnym
i niesfornym, ktérego obiektywne koleje losu wylaczyly z walk o niepodleglos¢.
To nie ich wzywano, tylko oni szukali bandery, pod ktéra mogliby sie zaciggnac.
Znakomity oficer i gawedziarz kadm. Eugeniusz Ptawski pisal:

Przez dluzszy okres czasu pokutowaly wérdd nas wszystkich rézne ambicyjki i uczucia
terytorialnego patriotyzmu. Dzieliliémy sie nie tylko na grupy zaborcze, ale nawet wérod
tych grup byli lepsi i gorsi. ,,Baltyjec” uwazal siebie za cos lepszego od ,,Czarnomorca”,
a juz taki ,Kaspijec” - byl zupelnie posledniego gatunku. Wsrdd grupy rosyjskiej byt
réwniez podzial na tych, co ukonczyli ,, Korpus Morski”, czyli wywodzili si¢ z ,,biatych
gardemarynéw”, i tych, co byli z ,,czarnych gardemarynéw”, a juz ci wszyscy, co kon-
czyli szkoly i kursy powstale w czasie wojny lub pochodzili z ,,junkréw floty” - byli
to oficerowie z najczarniejszych kosci, Zeby nawet mieli po trzy uniwersytety za sobg™.

Pisalem juz wczeséniej, ze w 1920 r. Polska staneta nad pustym brzegiem
Baltyku. Nie bylo okretéw, a w dwczesnym Sejmie Ustawodawczym najlicz-
niejsze stronnictwo ludowo-narodowe ostentacyjnie eksponowalo sztandar,
na ktérym widniala dewiza ,,od morza do morza*. Decydenci wojskowi nie
wiedzieli, jak zagospodarowac¢ kilkuset marynarzy pacyfikujacych Warszawe,
a politycy po puckich uroczystosciach zaslubin przeniesli ich atmosfere do sejmu,
bo jak zauwazyl Burhardt, ,,morze nasze bylo i jest czyms, o czym modnie jest
mowi¢, ale zmusi¢ do wyktadania nan milionéw i miliardéw — nie ma komu™*.
By juz nie wraca¢ do tej kwestii, dopowiem, Ze ,,szpanowanie morzem” stalo si¢
w naszym kraju rytuatem politycznym. Obiecuja prezydenci, premierzy, mini-
strowie i to jest jeden z tych powoddw, dla ktérych Polska Marynarka Wojenna
marnieje w oczach.

Czgsto podkreslamy, ze najwiekszym kapitalem rodzacej si¢ floty byli oficero-
wie. Jesienig 1921 r. po zakonczeniu gromadzenia i weryfikowania ludzi morza
bytych panstw zaborczych okazalo sig, ze mamy 242 osoby personelu oficerskiego
pozostalego w stuzbie czynnej i 964 szeregowych zawodowych wszystkich stopni
w czynnej stuzbie i rezerwie. Co istotne, gros tych marynarzy, bo 70%, przyszio
z floty rosyjskiej, 25% z austriackiej i zaledwie 5% z bylej niemieckiej”. W tym
samym roku miala miejsce weryfikacja kadrowa, ktdrej celem byto ujednolicenie

3 Nowotny, Pamietniki, mps, AMMW, sygn. R-603, 12.

> Plawski, ,,40 lat temu — wspomnienia™: 27.

> Burhardt, Na manowcach, 25.

¢ Ibidem, 23-24.

7 Mieczystaw Burhardt, Admirat i lejtnanci, Cap Frio, 30 IX 1929 ., mps w posiadaniu autora, s. 34.
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stopni oficerskich, przyznanie kadrze oficerskiej naleznych stopni, ustalenie star-
szenstwa w stuzbie i wprowadzenie czytelnos$ci korpuséw osobowych. Ujmujac
rzecz statystycznie, w marynarce wojennej petnito wowczas stuzbe 168 specjalistow
morskich, w tym: trzech admiraléw, dwoch generaléw, siedmiu komandordw,
12 komandoréw porucznikéw, 26 komandordéw podporucznikéw, 28 kapitanow,
61 porucznikéw i 23 podporucznikéw®®. W $wietle powyzszego nie podzielam
pogladu o ,,szczegdlnie dotkliwych brakach kadrowych w korpusie morskim™”.

Bo gdziez tu ,,problemy kadrowe”, skoro byla to flota bez okretow i wyraz-
nie okreslonych struktur organizacyjnych? Jesli juz, to wystapity one dopiero
w latach trzydziestych, gdy do stuzby wchodzilo kolejno pig¢ okretoéw podwodnych,
a nastepnie cztery niszczyciele i ORP ,,Gryf”. Cze$¢ kadry zasilata rozrastajace sie
struktury organizacyjne, zwlaszcza samego kierownictwa MW i dowddztwa floty.
W poczatkowym okresie organizacyjnym problemem bylo to, ze

zgromadzony w Polsce korpus pokladowy oficeréw marynarki posiadat jeden fatal-
ny brak: nie bylo w nim ani jednego oficera, poza obydwoma admiratami, ktéry
by dowodzit cho¢by matym krazownikiem lub dywizjonem torpedowcoéw. Staz dowo-
dzenia 4 komandoréw porucznikéw byt mniejszy od wielu lejtnanckich, i tylko jeden
austriacki maégl sie poszczyci¢ takim stazem, jak dowodzenie monitorem na Dunaju!
Wygladalo to gremium oficeréw morskich jak postaé, posiadajaca tega gltowe i nogi,
a zamiast reszty kadtuba byta préznia. Mialo to ujemne skutki od samego momentu
zebrania tych ludzi do kupy: autorytetem cieszyt si¢ tylko Admiral - reszta — uwazata
siebie za réwnorzednych®.

Tyle o korpusie pokladowym, a co z technicznym? W ocenie Burhardta

wygladal on od pierwszego dnia wspaniale. Byl to najwiekszy skarb, jaki po zaborcach
odziedziczylo polskie morze. Co najwazniejsze — zgromadzili sie¢ w nim ludzie doj-
rzali wiekiem - wszyscy z pelnym stazem kierowniczym. Liczylismy 3 prawdziwych
asow nowoczesnej techniki budowy okretéw, profesoréw wyzszych uczelni technicz-
nych. Przybyt do nas i taki biaty kruk, jak kierownik basenu do$wiadczalnego, uczony
o $wiatowej slawie. Juz nie moéwigc o starszyznie tego korpusu, ktéra w 70% miata
najwyzsze studia naukowe techniczne za sobg — wszyscy oficerowie tego rodzaju broni
morskiej byli inzynierami dyplomowanymi i zajmowali bardzo wysokie kierowni-
cze stanowiska u zaborcéw. Przyszli w stopniach oficerskich, sztabowych i general-
skich, uzyskanych przez wieloletnig zawodowa prace. Ironig polskiej rzeczywistosci
byto, ze gdy weryfikacja lat 1920-1921 przysporzyla pokladowym stopni i galonow,
przemianowala wczorajszych lejtnantéw zaborczych w komandoréw polskich, stara

58

Jarostaw Tuliszka, Wyzsza kadra dowddcza Polskiej Marynarki Wojennej II Rzeczypospolitej
(Torun: Adam Marszalek, 2000), 46-47; Andrzej Drzewiecki, Adam, Aleksander i Borys Mohuczowie
w stuzbie Polskiej Marynarki Wojennej (Torun: Adam Marszatek, 2005), 81.

**  Dariusz Nawrot, Akademia Marynarki Wojennej. Zarys dziejow 1922-2012 (Pelplin: Ber-
nardinum, 2012), 13.

€ Burhardt, Admirat i lejtnanci, 35.
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bra¢ techniczna ledwie dala si¢ umiesci¢ z dawnymi stopniami zaborczymi w ramy
mozliwoéci etatowych Departamentu i podleglych mu oddziatéw. Fakt, ze ci wybit-
ni fachowcy majacy fatwa moznos$¢ obrania w Polsce innej drogi, rokujacej bardzo
lukratywna place, woleli pozosta¢ w stuzbie morskiej, niemajacej zadnych widokow
pod tym wzgledem - $wiadczy jak najchwalebniej o patriotyzmie tych ludzi. Nieste-
ty — pointowal Burhardt — morski personel techniczny ma we wszystkich marynar-
kach $wiata znikomy glos, gdy chodzi o ogdlne kierownictwo administracja i polity-
kg morskg®’.

W tym stanie rzeczy wszystkie kwestie, od organizacyjnych, poprzez szkole-
nie, az po okrety, urastaly do rangi pilnych. Oczywiscie wiele z nich, zwlaszcza
w segmencie budownictwa okretowego i infrastruktury morskiej, pozostawalo
poza mozliwo$ciami panstwa. Gdy kwestionuje tak ochoczo podnoszone ,,braki
kadrowe”, to wcale nie oznacza, ze nie dostrzegam potrzeby integracji srodowiska
oficerskiego, a zwlaszcza ujednolicenia jego pogladow i zapatrywan na zagadnienia
organizacyjne, szkoleniowe i operacyjno-taktyczne. Dla powodzenia ,,morskiego
dziefa” nalezalo je doprowadzi¢ do stanu, w ktérym idea wspolnej stuzby przewa-
zalaby nad osobistymi ambicjami i animozjami oraz obcigzeniami wyniesionymi
z do$wiadczen flotowych panstw zaborczych. Potrzebne tu byly czas i czepliwo$¢,
bo przeciez ,,dopiero po zakonczeniu wojny (polsko-bolszewickiej), bieg mysli
naszej marynarki zaczal przybierac¢ logiczng i racjonalna droge, m.in. wytknat
on jako jeden z pierwszych zasadniczych punktéw konieczno$¢ stworzenia szkoty,
ktore by doksztalcala tych oficerdw, ktorzy z racji przewrotu bolszewickiego w Rosji,
nie zdazyli zakonczy¢ swych studiéw lub zyskali przedwczesny stopien oficerski
z dodatkiem «czasu wojennego»”*2. Admiral Porebski zywil uzasadnione obawy;,
ze bez pozytywnej mobilizacji catego srodowiska marynarka wojenna w poréw-
naniu do wojska pozostanie ,liliputem”™®.

Bez zaklinania 6wczesnej rzeczywistosci przyznac trzeba, ze nim byta. W woj-
nie, ktdéra na kolejne 20 lat ,,ustawita” polityke wojskowa, marynarzy wystano
na front odlegly od Baltyku, a gléwny sprawca zwyciestwa spod Warszawy zdecy-
dowanie nieche¢tnie odnosil sie do spraw morskich i flotowych. Jego krwiste porow-
nanie pierwszych programow jej rozwoju do ,,budowania latarni w Pacanowie” bylo
wymownym $wiadectwem tego, ze blizsza mu byta polityka wschodnia anizeli bal-
tycka®. Po krotkotrwalym zauroczeniu sprawami morskimi przyszla refleksja, czy
korpus oficerski tworzacej si¢ floty jest wystarczajaco narodowy i Polski. Zwazmy,
jak mocno w literaturze przedmiotu wyeksponowano te wszystkie pokiady polsko-
$ci, ktdre zawazyly na tym, ze ,budzaca si¢ do niepodleglosci” Polska stata si¢ dla

' Ibidem, 36.

¢ Stefan Frankowski, ,,Historia Szkoly Podchorazych Marynarki Wojenne;j”, Przeglgd Morski
1(1928): nr 11.

¢ Brunon Jabtonski, ,Wywiad, czyli sluzba szpiegowska”, Nasze Sygnaly lipiec—
grudzien (1971): 13.

¢ Julian Rummel, Narodziny zeglugi (Gdansk: Wydawnictwo Morskie, 1980), 55.
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licznego grona oficeréw stuzacych we flotach zaborczych wrecz wyzwaniem. Jest
w tym wielkie naduzycie, owszem, byli oficerowie, ktérym dom rodzinny zapew-
nial namiastke polskosci, ale byli tez tacy, ktérzy mowy ojczystej nie znali, gdyz
»zrodzeni czestokro¢ z matek Rosjanek”, nie mieli warunkéw, by sie jej nauczyc®.
Dla tych stu kilkudziesieciu oficeréw bylta to pod kazdym wzgledem zupelnie nowa
sytuacja. Juz to, ze kazdy z nich przechodzil weryfikacje, a w sytuacjach budza-
cych watpliwosci poddawat sie werdyktowi Oficerskiego Trybunatu Orzekajacego,
byto z jednej strony uragajace godnosci oficerskiej, z drugiej zas — konieczne dla
dobra stuzby.

»Dobro stuzby” jest okresleniem bardzo pojemnym i w moim przekona-
niu jednym z najbardziej szkodliwych, gdyz nawet najwigksze dranstwo popet-
nione na gruncie stuzbowym mozna nim usprawiedliwia¢. Przeciez wspomniane
wczesniej rugi kadrowe czynione byly i s3 dla ,,dobra stuzby”, podobnie jak prze-
niesienia stuzbowe, wyznaczanie na stanowiska, mianowania czy wreszcie nagra-
dzanie i karanie, o ile s3 podejmowane wbrew interesom wojska. Bo to, ze oficer
ma by¢ dyspozycyjny, nie moze budzi¢ najmniejszych watpliwosci. W mojej reflek-
sji juz wczesniej postuzytem sie terminem ,lojalnosci”, ktéry wywotuje ponownie,
gdyz uwazam, ze nie po$§wigcamy mu nalezytej uwagi. A dla wojska i w wojsku
ma on kapitalne znaczenie. Gdy méwimy o przysiedze i slubowaniu oficerskim,
to najczesciej eksponujemy ich wymowe patriotyczng i zakorzenienie w tradycji.
I dobrze, ale warto byloby podkresli¢ roéwniez, ze jest to najglebszy akt lojalnosci
zolnierza wobec swojej Ojczyzny. W hierarchicznej strukturze wojska moglibysmy
wskaza¢ przynajmniej kilka poziomdéw lojalnosci, ale ma ona sens tylko wéwczas,
gdy motywuje Zolnierza do najwiekszego wysilku i to nie w imie dos¢ mgliscie
definiowanych motywacji patriotycznych, ale po to, by wesprze¢ swojego wspdtto-
warzysza stuzby ze $wiadomoscia, ze w ten sposob wykonanie zadania ma wieksza
szans¢ powodzenia.

Kazdy oficer powinien doktada¢ staran, by te ceche rozwija¢ u swoich podwtad-
nych, a zaczyna¢ od siebie, bo przeciez to ona zawazy na tym, czy i jak pod jego
dowddztwem wykonaja zadanie bojowe. W literaturze odnotowano piekne stowa
Pilsudskiego skierowane do generaléw ,,dowodzcie w ten sposdb, by szty za wami
serca a nie buty zolnierskie”. Uwazam to za jeden z filaréw dowodzenia - tak
zawladna¢ sercem i umystem zolnierza, by poszedt za swoim dowddca nie dlatego,
ze ten wydal mu rozkaz, lecz za jego przykladem. W tych kilku zdaniach zawiera sie
istota ,formowania”. Mozna zolnierzowi da¢ do reki najnowoczesniejsza bron,
ale to jeszcze nie oznacza, ze zachce jej on uzyc¢ tak, jak by$Smy tego oczekiwali.
Nie wystarczy odwaga, gdy nie ma motywacji. A co z patriotyzmem? Przema-
wiaja do mnie stowa Bohdana Tomaszewskiego, ktéry wrecz apelowat o to, aby
byto tak zwyczajnie, po ludzku, przeciez ,,patriotyzmu nie trzeba demonstrowa¢

¢ Burhardt, Wspomnienia z Departamentu, s. 10.
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rano i wieczorem™®. Nie trzeba go réwniez demonstrowac na polu walki, wazne,
by motywowal i nie blokowal rozsadku.

Akademia Marynarki Wojennej moze wznie$¢ na wyzyny nauczanie astronawi-
gacji, wszelakich broni morskich, elementéw sztuki wojennej, podstaw dowodzenia
i wielu innych, ale zawsze pozostanie pytanie, czy jej absolwenci sa tymi oficerami,
ktorych flota potrzebuje. Czy s3 odpowiednio zmotywowani i otwarci na proces ,,for-
mowania’. Ilez to pozytywnych opinii wypowiedziano o przedwojennej Oficerskiej
Szkole Marynarki Wojennej, sam takie formulowalem, ale dzi§ dostrzegam potrzebe
glebszej refleksji, czy byly one stuszne, czy nie doprowadzity do tego, ze podchorazy
ledwie co przywdzieje mundur, a juz czuje si¢ przynalezny do elity. A rzeczywistos¢
jest bardziej ztozona. Podchorazych, ktérych uczylem, pytam na kilka miesiecy przed
promocja, co przez cztery lata swoich studiow przeczytali o marynarce wojennej, tej,
w ktdrej cheg stuzy¢. I odpowiada mi glucha cisza. A przeciez wiedza o mojej flocie
powinna by¢ pomostem wspomnianej wczesniej cigglosci. Powinna motywowac
i wzmacnia¢ poczucie przynaleznosci. Ale tez uczy¢ odpowiedzialnosci.

Ilez to razy styszalem, ze armia ma by¢ otwarta na spoleczenstwo, wszak, przy-
najmniej w teorii, uosabia jego najwyzsze przymioty. W aktualnie obowigzujacym
Kodeksie honorowym zapisano:

1. Godnos¢ zolnierza zawodowego, to warto$¢ wyplywajaca z szacunku dla samego
siebie, poczucia dumy z przynaleznosci do spotecznosci wojskowej i podjecia szcze-
gblnych zobowiazan wobec Ojczyzny,

2. Honor Zolnierza zawodowego to postawy i dzialania, ktére znamionujg uczciwego
i prawego czlowieka. Jest zrodtem jego czci oraz moralnych wartosci srodowiska
zawodowego,

3. Fundamentalnymi cnotami zolnierza zawodowego sa: patriotyzm, mestwo,
uczciwos$¢, odpowiedzialno$é, sprawiedliwosé, prawdomdwnosé i solidarnosé
zawodowa®.

I pieknie, i madrze, zeby tylko jeszcze nardd zechcial odda¢ swych najlepszych
synoéw wojsku, a wowczas z wielkim opdznieniem, ale osiagneliby$my to, co zostalo
zapisane w Ustawie Rzadowej z 3 maja 1791 r. Realizm podpowiada mi, Ze to nie-
mozliwe. Spisane i pokoleniowo przekazywane opowiesci o zaszczytach stuzby
wojskowej sg niczym innym, jak zaklamywaniem rzeczywistosci. One staly sie
substytutem wojska, ktérego na ustugach Rzeczypospolitej zawsze brakowato.
»Mala flota wielka duchem” jest ich symbolicznym wycinkiem i krzepi serca nawet
dzis, gdy flotowe dzieto nie ma godnego promotora. Szorstko, ale prawdziwie sko-
mentowat to Ludwik. Stomma:

6 Zylismy historig” [z Bohdanem Tomaszewskim rozmawial Andrzej Fafara], Polska Zbrojna
9 (2014): 119.

¢ Kodeks honorowy zolnierza zawodowego Wojska Polskiego, Dziennik Urzedowy Ministra
Obrony Narodowej z 2008 ., Nr 5, poz. 55.
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Jedna jest tylko kategoria, ktéra umyka wszelkim oskarzeniom, od ktérej ztemu jezy-
kowi precz: — nasze, narodowe wojsko. Nasz zsakralizowany Zolnierz, wcielenie naro-
dowego ducha, jest i musi pozosta¢ poza jakimikolwiek rozliczeniami, oskarzenia-
mi i kpinami. Musi, cho¢by rejterowal, przegrywatl i wszelka wykazal nieudolnos¢,
pozostac czysty, nieztomny i szlachetny. Nasz zolnierz (rycerz, powstaniec) nie zdra-
dza, nie dezerteruje, nie tchdrzy, nie gwalci, nie tupi, chyba ze w jakich$ zupelnie
marginalnych, a wiec niegodnych wspomnienia przypadkach. Dlatego tez w razie
kleski i sromoty odnalez¢ trzeba winnych spoza szeregoéw tej szarej piechoty, przed
ktéra ,,drzewa salutujg”, i tych utanéw, ktérzy ,,przybyli pod okienko™.

Kto$ mdglby powiedzied, jakie to szczgscie, ze flota wojenna jest poza kre-
giem tych podejrzen. Nic bardziej mylnego. Ona kumuluje w sobie wszystkie
bolaczki polskiej wojskowosci, a przez szczuplo$¢ jej sit nabierajg one dodat-
kowej ostrosci. Nie bylismy potentatem w budownictwie okretowym i pewnie
nim nie bedziemy. To nie jest powdd do mnozenia kompleksow, tylko sygnal,
ze wspolczes$ni decydenci powinni przestaé obiecywaé marynarzom ,latar-
ni¢ w Pacanowie”. Lojalnos¢ i formowanie, ktéorym poswigcilem tu sporo
uwagi, nie przebiegaly w naszej flocie bezkolizyjnie. ,Jaki naréd, takie woj-
sko” - powtarzam to nie bez powodu, bo sprébujmy sobie wyobrazi¢ dzi$ armie
wolng od podzialéw, kitoétni i ,wojny polsko-polskiej”, ktorej jestesmy $wiad-
kami. Zamiast bulawy marszatkowskiej nasz zotnierz dzwiga w swoim plecaku
historyczne trupy, ktére nie wiedzie¢ czemu ciggle wskrzeszamy. Deklarujemy
wychowanie na tradycjach, ale wprzod je filtrujemy, chcemy sie odcig¢ od nie-
chlubnej przeszlosci, ale ona powraca w innej postaci. ,,Formowanie” to stan,
w ktorym oficer ma wplyw na swoje miejsce stuzby, a gdy prébuje o nie zadbac,
to usuwa si¢ go ze stanowiska.

Zamiast rzeczywistej cigglosci, przybiera ona barwy polityczne, z szansg dla tych,
ktdrzy biegle i trafnie odczytuja koniunkture. Tak postgpit w 1925 r. kadm. Jerzy
Swirski. Dat dowody skrajnego braku lojalnosci wobec Porebskiego, po czym
dobrawszy sobie slepo uleglych i postusznych wspdtpracownikéw, ,,dowodzil”
flota do 1947 r. To on swoimi decyzjami spowodowal, ze ten skarb, ktory odzie-
dziczyta Polska Marynarka Wojenna po flotach zaborczych, nie zostat wyzyskany
tak, jak mozna bylo tego oczekiwac. Skrajne opinie sugeruja, ze zwolnit ze stuzby
wszystkich oficerow, ktérzy swoja wiedzg i doswiadczeniem stanowili dla niego
potencjalne zagrozenie. Co$ bylo na rzeczy, skoro dynamika zwolnien poczeta
budzi¢ podejrzenia inspektora armii gen. Stanistawa Burhardta-Bukackiego, ktory
w protokole poinspekcyjnym napisal: ,,[...] szef KMW nie wyzyskuje zupelnie
oficeréw dyplomowanych i nawet niechetnie odnosi si¢ do pewnych poczynan
z ich strony (zabronit dyskutowania kwestii taktycznych, utworzenia kota oficeréw

¢ Stomma, op. cit., 183.
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dyplomowanych. Naganne bylo réwniez przeniesienie przez szefa KMW w stan
spoczynku wielu dobrych oficerow”®.

Grunt pod ,sanacj¢” marynarki wojennej przygotowal dwczesny kadm.
ppor. Jozef Unrug, ktdry w liscie do gen. Wladystawa Sikorskiego (ministra Spraw
Wojskowych) napisat:

Do dzi$ dnia [byt maj 1925 r. - A. D.] znajduje sie w stuzbie czynnej marynarki wojen-
nej caly szereg oficeréw, badz to pod wzgledem fachowym, badZ moralnym, niekwa-
lifikujgcych sie dla swoich stanowisk. Oficerowie ci, o ktdrych wiadomo, ze pozytku
stuzbie nie przynosza, hamujac postep i paralizujac wysitki i prace jednostek lepszych,
powoduja dalsze zto, mianowicie brak podstawowego ducha dyscypliny i podporzad-
kowania si¢ bezwzglednego jednemu celowi: dobru stuzby dla kraju™.

To rzecz niebywala, Ze podwtadny wiceadm. Porebskiego z pogwalceniem ele-
mentarnych zasad kindersztuby pisze list do ministra Spraw Wojskowych i obrzuca
w nim blotem cale srodowisko. Oczywiscie, cale zdarzenie inspirowal Swirski,
ktéry widzial sie w roli szefa kierownictwa Marynarki Wojennej, ale najpierw
trzeba bylo wysadzi¢ Porgbskiego. Afera minowa stala si¢ ku temu doskonata
okazja. Nie bede wchodzil w jej zawitosci, bo nie jest ona tu istotna, a jesli jg przy-
woluje, to tylko dlatego, ze odstania ona caly mechanizm niszczenia ludzi oraz ich
zyciowego dorobku. A wszystko dla ,,dobra stuzby”.

Czytam i stysze w réznych wystapieniach, ze zmiany kadrowe, nawet te naj-
glebsze, byly (sa) konieczne, a po czesci i korzystne, bo daly szanse na odmtodze-
nie korpusu oficerskiego, by wreszcie byl on swoj, narodowy, juz bez obcigzen
zaborczych. Pewne racje mozna tu uznad, o ile mieszczg si¢ one w dlugookre-
sowej polityce kadrowej. Tak, ksztalcimy oficeréw z tg mysla, ze zastapiag swoich
starszych kolegdw i wniosg do stuzby powiew §wiezosci, uzasadniony dokonuja-
cymi si¢ zmianami w sferze technicznej, operacyjno-taktycznej i mysli wojsko-
wej. Ale tym mlodym oficerom nalezy stworzy¢ warunki, by ,,dorosli” do nowych
zadan i wyzwan, by ich przejscie na wyzsze stanowiska stuzbowe nie dokonywato
z pogwalceniem norm i zasad, ktére ,wkladano” im do gtéw na etapie studiowania.
Jak si¢ czuje oficer, ktéremu tyle méwiono o honorze, godnosci, poszanowaniu
starszych stopniem i stuzba, odpowiedzialnosci, etyce, a nagle staje si¢ on uczest-
nikiem, a po cze$ci sprawcg zdarzenia, ktore burzy jego wczesniejsze wyobrazenie
o wojsku. Podkreslam tu stowo ,,sprawca’, bo jesli dales sie wciagnaé w intryge,
to musisz wiedzie¢, ze stajesz si¢ jej zakladnikiem. Podwladni to czujg i wiedza,
ze ich dowddce wyniosty na szczyty hierarchii wojskowej nie jakie$ szczegélne

¢ ,Raport w sprawie Marynarki Wojennej” gen. bryg. Stanistawa Burhardt-Bukackiego
z 23 XII 1935 r., Centralne Archiwum Wojskowe, akta Generalnego Inspektoratu Sit Zbrojnych,
sygn. 302.4.1942, s. 7-8.

70 List kadm. ppor. Jozefa Unruga do gen. Wladystawa Sikorskiego z 10 V 1925 r., Archiwum
Instytutu Polskiego i Muzeum Sikorskiego, sygn. MAR.A.1/18, zespol akt Kierownictwa Marynarki
Wojennej, s. 2.
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przymioty, tylko uktady, ktore na ogét majg krétki zywot. Ich konsekwencje trwaja
dluzej. To tak, jak z lojalnoscia, budujemy ja latami i przez pokolenia, bo nie da si¢
jej zadekretowad, a niszczymy jednym nieodpowiedzialnym pociggnieciem.

Przywyklismy do tego, ze ,wojsko to meska rzecz”, a skoro tak, to po mesku
nalezy rozwigzywac sprawy, ktore przeszkadzaja w codziennosci. Rdzni sie ona spe-
cyfika, inna jest w akademii wojskowej, inna na okrecie, a jeszcze inna w jednostce
nadbrzeznej. To z nig zderza si¢ absolwent AMW, ppor. mar., ktéry po uroczystej
promocji podejmuje stuzbe na swoim pierwszym stanowisku. Z doswiadczenia
wiem, ze dla wielu mtodych oficeréw to zderzenie jest szokiem. Czlowiek o wiel-
kich zaletach umystu i charakteru, wyktadajacy podchorazym istote przywodztwa,
Wincenty Karawajczyk, zwykl mawia¢: ,,tu si¢ zaczyna wojsko, a konczy logika”.
Zgadzam si¢ z jego subtelna oceng rzeczywistosci koszarowej i okretowej. Czy
powinni$my ja na sile zmienia¢, uszlachetnia¢? Wydaje mi sig, ze nie, powinni$my
natomiast eliminowac z niej wszelkie skrajnosci, zwlaszcza jezykowe i obyczajowe,
ktére odczlowieczaja zolnierza.

By nie by¢ zle zrozumianym, chce wyraznie podkresli¢, ze w procesie tytutowego
»formowania” nie jest naszym celem przygotowanie absolwenta na koszarowe czy
okretowe ,,niespodzianki”, chcemy mie¢ oficera otwartego, wrazliwego, odwaznego,
bezkompromisowego, ktory stawi im czofa z poczuciem godnosci. Istota ,,formo-
wania” jest cel. I tu postuze sie przykltadem. W 1990 r. zostalem powotany w sktad
zespolu wiceministra ds. spolecznych i parlamentarnych, ktérego zadaniem bylo
opracowanie kodeksu honorowego oficera WP. Bylo to uzasadnione tym, ze po zmia-
nach 1989 r. utracily moc wcze$niejsze dokumenty normatywne i trzeba byto te luke
wypelni¢. Na jednym ze spotkan zespotu jego przewodniczacy zaproponowat dys-
kusje, jak widzimy oficera i jak chcieliby$my go w tym docelowym kodeksie opisac.
By¢ moze ciekawe czasy i dobdr osob tego zespotu spowodowaly, ze ruszyta lawina
pomystéw, kim oficer powinien by¢, jakimi echami sie wyrdzniaé, co sobg repre-
zentowac itd. Mialem za sobg juz spore doswiadczenie wojskowe i powiem szczerze,
wydawalo mi si¢ to nie do udzwigniecia. To, co mnie wéwczas zbudowato, to wypo-
wiedz jednego z uczestnikéw spotkania, wiekowego profesora — etyka, ktory gdy juz
lekko emocje opadly, zapytal, o czym my tu rozmawiamy? I powiedzial: oficer to ma
by¢ przede wszystkim ,,zawodowy morderca”! Byly to mocne stowa, ktérych ja nigdy
wczesniej nie ustyszalem, a przeciez bylem wojskowo edukowany.

Tak, ten profesor nie pomylil si¢. Latwo jest wymysla¢ kolejne cechy oficera,
ze przystojny, wrazliwy, madry, oczytany, kulturalny, honorowy itd., a przeciez
to ma by¢ szermierz na wspolczesnym polu walki. Docelowo moze si¢ znalez¢
w sytuacji, gdy o jego zyciu zadecyduje to ,,zawodowstwo”. Ten przyklad podaje
podchorazym i widze, jak silne wywiera on wrazenie. I powstaje pytanie, czy ksztal-
tujac cechy dowddcze i przywodcze naszych absolwentow, staramy si¢ im wyjasnic,
ze powinni$my o ich ,,zawodowstwie” rozmawia¢, bo zalezy nam na tym, zeby
z pola walki powrdcili jako zwyciezcy. Zeby wreszcie zmienié to myslenie, ze kazdy
polski czyn zbrojny musi by¢ okupiony niewspéimierng ofiara zotnierskiej krwi.
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Zeby ,formowa¢”, trzeba mie¢ odpowiedni ,,material” ludzki. A z tym juz
jest powazny problem, a bedzie jeszcze powazniejszy. Nie wnikajac w przyczyny,
powiem, ze szkoly wojskowe utracily moc przyciggania. Taki kryzys ,,powolan”
dotknal réwniez Akademie Marynarki Wojennej. Maturzysci obojga plci chca
w niej studiowad, ale po jej ukonczeniu gros z nich chce stuzy¢ na okretach, bo one
s3 najdostojniejsza czgscia floty wojennej. I tu dotykamy istoty problemu. Na mary-
narke wojenng trzeba patrze¢ calo$ciowo, od pomystu na nig, zakotwiczonego
w polityce morskiej panstwa, az do jego faktycznej realizacji. Akademia jest jed-
nym z ogniw flotowej struktury i nie zmienia tego stanu to, ze od kilkunastu juz lat
ksztalci na cywilnych kierunkach studiow. Byta, jest i pozostanie morskg uczelnig
wojskows, ktéra ma da¢ flocie wyksztalconych i odpowiednio zmotywowanych
absolwentow. Nie powiem ,,uformowanych”, bo jest to proces, ktéry ma swoj pocza-
tek w Akademii, a koniczy sie wraz z przejsciem oficera w stan rezerwy. Uczelnia
ma ,,rozpali¢” ciekawos¢ floty i stuzby w niej, a ,,formowanie” ma stuzy¢ temu,
by oficer odnalazt w sobie motywacje do systematycznego samodoskonalenia.

Pointg tych refleksji niech bedg stowa adm. Kazimierza Porebskiego, ktorego
dazeniem byto, by oficeréw ,wychowalo morze i okrety, a nie ORP «Fotel»””.
To wazne i dlatego nie spieszmy sie z ,witaniem podchorazych w elitarnym gro-
nie”. Dajmy im czas, by sami w sobie odkryli motywacje i zrozumieli, ze to dopiero
poczatek trudnej drogi formacyjne;.

Andrzej Drzewiecki
It is not enough to train a naval officer, he needs to be “developed”

The history of the Polish Navy reveals a multitude of events concerning personnel
matters, which in turn introduce us to the issues of loyalty and what I referred to as
“development” in the title. By and large, we know quite a lot about the training and
education of senior officers, although it may be that we look at the process too superficially
and fail to see that it is not woven with exclusively positive values. In my article I raise that
we are often saddled with misconceptions concerning the officer’s service, which we want
to view in the pantheon of national glory, with the officer emerging as the embodiment of
the superior soldierly and civic virtues. I referred to the Government Act — Constitution of
3 May 1791, but only to the extent of reiterating that ,,the army is a force drawn from the
people” and stating “like nation, like army”. I attempted to strongly emphasize the principle
of loyalty, because I believe that it gets lost in the maze of diverse qualities that we tend,
often uncritically, to attribute to officers, and I considered “development” as one of the
most serious challenges, because it essentially determines what officers guard our security.

' Mieczyslaw Burhardt, Przewrét majowy i jego skutki, Terschelling-Bank, 3 II 1929 r., mps
w posiadaniu autora, s. 52.



