Sprawozdanie z udziatu
w Stage technique international d’archives
we Francji, Paryz, Lyon 25 I11-26 IV 2019 1.

Juz od wielu lat archiwa panstwowe w Polsce otrzymujg z Francji zaproszenie do
udziatu polskich archiwistow w Stage technique international d’archives, ktory
organizowany jest we Francji od 1951 roku. Wielu polskich archiwistéw mialo
mozliwo$¢ wzig¢ udzial w szkoleniach, ktére podejmuja wszelkie zagadnienia
zwigzane z archiwistyka we Francji. Dzigki rekomendacji udzielonej przez dy-
rektora Archiwum Panstwowego w Lublinie oraz Naczelng Dyrekcje Archiwdw
Panstwowych w Warszawie, a zwlaszcza dzigki przychylnosci pracownikow
Ambasady Francuskiej w Warszawie, zostalam zakwalifikowana do udziatu
w stazu. Do tegorocznej edycji zakwalifikowano 37 uczestnikéw z 27 krajow
sposrdd 375 zgloszonych kandydatur - to naprawde ogromne wyrdznienie dla
kolejnego pracownika Archiwum Panstwowego w Lublinie'.

Celem tegorocznej edycji stazu bylo zapoznanie uczestnikéw z organizacja
i funkcjonowaniem archiwéw we Francji, wizyty studyjne, warsztaty tematycz-
ne, wymiana do§wiadczen - prezentacje doswiadczen archiwow réznych krajow,
realizowane poprzez wystapienia stazystow, prezentacje i dyskusje z naciskiem
na zarzadzanie dokumentacja elektroniczng oraz kopiami cyfrowymi, uzyska-
nymi w procesie digitalizacji materialéw archiwalnych w tradycyjnej postaci.

Udzial w stazu poprzedzil kurs e-learningowy SPOC Archives - course en li-
gne przygotowany we wspolpracy z Uniwersytetem Paryskim?i ekspertami z Ar-
chives nationales Pierrefitte-sur-Seine® i Ecole nationale des chartes*. Kurs trwat
od 4 stycznia do 26 kwietnia i obejmowat 7 moduléw tematycznych z zadaniami
sprawdzajacymi i oceng na zakonczenie kazdego z moduléw (uczestnicy otrzy-
mali takze certyfikaty odbycia kursu). Dzigki systematycznym szkoleniom kazdy

! Zob. K. Szejgiec, Archiwistyka francuska wobec wyzwan XXI wieku (Stage technique inter-
national d’archives 20 maja - 30 czerwca 2016, Paryz), ,Studia Archiwalne”, t. 4, 2016, s. 281-285.

2 <https://www.univ-paris8.fr/>, [dostep: 29.04.2019].

3 <http://www.archives-nationales.culture.gouv.fr/site-de-pierrefitte-sur-seine/>, [dostep: 29.04.2019].

* <http://www.chartes.psl.eu/>, [dostep: 29.04.2019].
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uczestnik mial mozliwos¢ zapoznania sie ze stosowang terminologia, metodyka
pracy w archiwach francuskich, a takze z obowiazujacymi przepisami prawa
i uporzadkowania podstawowej wiedzy teoretycznej w tym zakresie w dogod-
nym dla siebie czasie.

Stage technique international d’archives podzielony zostal takze na kilka
moduléw tematycznych, z ktérych kazdy odpowiadal réznym aspektom pracy
francuskiego archiwisty.

Wprowadzenie (Introduction) - podczas pierwszych dwoch dni przedsta-
wiono nam zalozenia i program stazu. Byl to réwniez czas po$wigcony autopre-
zentacji i integracji uczestnikdw. Zapoznalismy sie takze z funkcjonalnos$ciami
Portail International Archivistique Francophone, PIAF® - platformy, ktéra od
2005 roku stuzy archiwistom krajéw frankofonskich do komunikacji, wymiany
informacji, szkolen i dzielenia si¢ doswiadczeniami oraz metodami pracy.

Podczas nastepnych 3 dni stazu, poswigconych misji archiwdw i ich miej-
scu w strukturze spolecznej (Maitriser les missions d’un service d’archives et
I'ancrer dans son environnement), odbylismy wizyty w Archives nationales
Pierrefitte-sur-Seine, gdzie zapoznali$my si¢ z misjg archiwum. Podczas pracy
w grupach stazysci odbyli szereg réwnoleglych wizyt studyjnych w réznych in-
stytucjach, do ktdrych zostali oddelegowani w celu zapoznania si¢ z réznorod-
nymi formami organizacji archiwéw urzeddéw, instytucji. Zdobyte informacje
i doswiadczenia prezentowane byly na popoludniowej sesji wspolnej. Znalaztam
sie w grupie, ktdra zapoznala si¢ z systemem udostepniania materiatéw archiwal-
nych grupy Société nationale des chemins de fer frangais, SNCF - panstwowego
przewoznika kolejowego, ktory jest jednym z najwigkszych przedsigbiorstw we
Francji. Zostaliémy zapoznani z systemami: Services Archives Documentation
de la SNCF, SARDO? - to system, za posrednictwem ktérego udostepnia si¢ ma-
terialy archiwalne on-line oraz ADELE i Ged’iT - systemy stuzace do zarzadza-
nia dokumentacja elektroniczng oraz dokumentacja, ktdra zostata przeniesiona
z wersji papierowej do wersji elektronicznej (kopiami cyfrowymi).

Gléwne narzedzia w zarzadzaniu serwisami archiwalnymi (Elaborer des
outils strategiques de pilotage d’un service d’archives) to zagadnienie, na ktore
poswigcilismy kolejne dwa dni stazu. Podczas wizyty w Archiwum Dyploma-
tycznym (Archives diplomatiques, La Courneuve)” mieliémy czas na zapoznanie

> <https://www.piaf-archives.org>, [dostep: 29.04.2019].
¢ <https://www.openarchives.sncf.com>, [dostep: 29.04.2019].
7 <https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/archives-diplomatiques/>, [dostep: 29.04.2019].
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sie z historig i strukturg archiwum oraz zasadami udostepniania materiatéw
archiwalnych, a takze strong i katalogiem biblioteki archiwalnej, ktérej range
i role mocno podkreslano podczas prezentacji instytucji. Stazysci zostali podzie-
leni na grupy, wedlug zadeklarowanych w zgloszeniu do stazu zainteresowan.
Znalazlam si¢ w grupie, ktéra miata mozliwos¢ zapoznac si¢ z procesem przygo-
towywania wystaw na przykladzie doswiadczen pracownikéw Archiwum Dy-
plomatycznego. Ponadto zostaliémy zapoznani z zalozeniami i celami Progra-
mu Naukowego, Edukacyjnego i Kulturalnego (Programme Scientifique Educatif
et Culturel, PSCE), ktory zostal zrealizowany w latach 2013-2016, a ktéry po-
dejmowal tematyke $cislej wspdtpracy Archiwum Narodowego z instytucjami
i srodowiskami naukowymi. Jego celem bylo przygotowanie odpowiedniej ofer-
ty edukacyjnej archiwéw jako odpowiedz na zapotrzebowania okreslonych grup
odbiorcéw. W ramach modutu zwiedzilismy takze budynek archiwum, tj. czy-
telnie i biblioteke, czytelnie mikrofilméw, pracownie konserwacji, digitalizacji
i opracowania materialéw archiwalnych oraz magazyny, w tym magazyn kar-
tografii.

Budowanie i motywacja zespolu (Constituer et motive equipe) to jednodnio-
we zajecia z trenerem interpersonalnym, podczas ktérych odbylismy ¢wiczenia
praktyczne i teoretyczne z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi na przy-
kladzie doswiadczen pracownikéw archiwow. Integracja zespotu, wspolpraca,
motywacja — to gléwne zagadnienia, ktére zostaly w tym module poruszone
wsposdbinnowacyjny. Podczas praktycznych ¢wiczen grupa zbierata doswiadcze-
nia i odnajdywala odpowiedz na pytanie ,,Jak wspolnie dokona¢ niemozliwego?”
w kontekscie pracy zespolowe;j.

Odpowiedzialnos¢ i ochrona przed ryzykiem (Responsabilite et preserva-
tion des risques). Dzigki do$wiadczeniu profesjonalnej kadry pracownikéow
Archiwum Narodowego w czasie dwudniowego modulu poznawalismy zasady
zabezpieczania materialéw archiwalnych. Byly to praktyczne zajecia z konser-
wagcji materialow archiwalnych z prezentacja materialéw i narzedzi uzywanych
podczas restaurowania materialéw archiwalnych, ¢wiczeniami praktycznymi
(tworzenie obwolut i pudel zabezpieczajacych), prezentacjg atestowanych ma-
teriatow (papieru, tektur i tworzyw sztucznych) uzywanych do zabezpieczenia
technicznego materialéw archiwalnych. W trakcie tych zaje¢ oméwilismy takze
czynniki ryzyka i mozliwe zagrozenia dla materiatéw archiwalnych - bylo to
niezwykle ciekawe doswiadczenie, poniewaz uczestnicy stazu pochodzili z réz-
nych kontynentéw i krajow, wobec czego omawiane w grupach czynniki ryzyka
byly bardzo réznorodne, a dyskusje bardzo inspirujace. W zajeciach grupowych
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przygotowywali§my takze scenariusze zapobiegania mozliwym zagrozeniom
lub scenariusze niwelowania strat po wystapieniu czynnikéw ryzyka — moja gru-
pa miata za zadanie omowic przyklad poprawienia warunkéw przechowywania
materialéw archiwalnych w piwnicy, bez odpowiedniej wentylacji, z wysokimi
wahaniami temperatury i wilgotnosci w ciggu roku, z czynnikiem ryzyka - sko-
rodowanymi rurami kanalizacyjnymi.

Ponadto w ramach terenowych zaje¢ praktycznych zwiedzalismy budynek
Archiwum Narodowego (Hotel de Soubise, Paryz), zwracajac baczng uwage
na systemy przeciwpozarowe, oznaczenia budynku niezbedne przy ewakuacji
pracownikow i materialéw archiwalnych, wyposazenie techniczne magazynow
i pomieszczen, ktore maja na celu ochrong personelu i zasobu archiwalnego.
Poznali$my réwniez procedury i plany ewakuacji archiwum na wypadek poza-
ru, gdzie szczegdlng uwage zwrdcilismy na oznakowanie magazynoéw i regatéw,
w ktérych umieszczone s3 najcenniejsze materialy archiwalne oznaczone naj-
wyzszym priorytetem ewakuacji.

Tworzenie zasobu (Maitriser la collecte) to najbardziej inspirujacy z modu-
téw, w ktorym dzieki zaangazowaniu i profesjonalizmowi archiwistow z Ecole
nationale des chartes oraz grupy La Poste (francuskiej instytucji panstwowej
swiadczacej ustugi pocztowe) zapoznalismy si¢ z metodami pracy zarzadzania
dokumentacja z punktu widzenia aktotwércy oraz archiwisty zakladowego.
W szerokim kontekscie zostalo omdwione zagadnienie records management,
czyli zarzadzania dokumentacja od momentu jej wytworzenia poprzez identy-
fikowanie, klasyfikowanie, przechowywanie, zabezpieczanie, niszczenie (bra-
kowanie) lub trwate zachowanie dokumentéw, czy informacji wytworzonych
w formie elektronicznej. Podczas rozbudowanych ¢wiczen praktycznych praco-
wali$my w grupach nad réznymi zagadnieniami, konstruowalismy przyktado-
wy workflow dla hipotetycznego urzedu z uwzglednieniem procesu archiwiza-
cji dokumentéw wytwarzanych w ramach jego funkcjonowania. Budowalismy
scenariusze postepowania z dokumentacja tradycyjng - papierows, ,,mieszang’
i elektroniczng. Omoéwiony zostat takze proces archiwizacji w oparciu o mozli-
wosci praktyczne systemu archiwizacji SAE (Systeme d’archivage electronique).

W ramach tematu przewodniego modulu odwiedzilismy takze utworzony
w 2005 r. Service historique de la Défense, SHD® z siedzibg w Chateau de Vin-
cennes, ktory zostal nam zaprezentowany jako przyklad centrum historycznego
i archiwum wojskowego, ktére posiada bogaty zaséb archiwalny (450 km akt

>

8 <https://www.servicehistorique.sga.defense.gouv.fr>, [dostep: 29.04.2019].
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od XVII w.), jak réwniez wyspecjalizowang biblioteke (prawie milion ksiazek
o tematyce historycznej, militarnej). Poznalismy strukture SHD, zasady udo-
stepniania materiatléw archiwalnych, zwiedzilismy takze imponujaca czytelnie
im. Ludwika XIV. Zostaly réwniez zaprezentowane systemy i aplikacje wyko-
rzystywane w archiwach do zarzadzania dokumentacja elektroniczng i zasoba-
mi zdigitalizowanymi, tj.. ADAMANT - system opracowany wspolnie przez
Ministerstwo Kultury i Archiwum Narodowe (Ministére de la Culture, Archi-
ves nationales), ARCHIPEL - system opracowany na potrzeby Ministerstwa Sit
Zbrojnych (Archivages Physice et Electronique, Ministere des Armées), VITAM
— pierwsza aplikacja do zarzadzania dokumentacjg zardwno w postaci tradycyj-
nej, papierowej, jak i dokumentacji elektroniczne;j.

Milym akcentem w rozbudowanym i bogatym programie stazu byla wy-
cieczka programowa do Lyonu (Voyage d’etudes).

Pierwszego dnia zwiedzilismy budynek Archiwum departamentalnego i me-
tropolitalnego w Lyonie (Archives du département du Rhone et de la Métropole
de Lyon)’, ktore miesci si¢ w nowoczesnym i specjalnie zaprojektowanym na po-
trzeby archiwum budynku z imponujacg przestrzenia przeznaczong na ekspo-
zycje, przestronng czytelnig i salami konferencyjno-edukacyjnymi. Specjalnie
dla nas zostaly przeprowadzone tematyczne warsztaty archiwalne z prezenta-
cja oryginalnych, bardzo ciekawych dokumentéw z zakresu rolnictwa, sagdow-
nictwa, stuzby zdrowia i ewidencji ludnosci — w tym najstarsze zielniki, jedne
z pierwszych zdje¢ rentgenowskich wykonanych we Francji, teczki pacjentow
szpitala psychiatrycznego z niesamowitymi rysunkami i zapiskami oséb umy-
stowo chorych, czy dokumenty i muzealia dotyczace dzialalnosci Czerwonego
Krzyza, akta notarialne oraz sagdowe, ktére s3 w tym archiwum gromadzone
i przechowywane.

Drugiego dnia zas goscilismy w Archiwum miejskim miasta Lyon (Archives
municipales Lyon)", gdzie réwniez zapoznaliémy sie z jego strukturag organi-
zacyjng, zasadami gromadzenia materiatéw archiwalnych - archiwum to prze-
chowuje m.in. dokumenty wytworzone na tym terenie przed 1790 r., archiwum
miejskie po 1790 r., a takze akta szpitali czy szkol. Tutaj mieliSmy mozliwos¢
zwiedzenia bardzo duzej, imponujacej pod wzgledem wizualnym i audiowizu-
alnym (projekcja reportazy, wywiadow, $ciezka dzwiekowa), wystawy Kamier
i duch. Wystawa fotografii obiektow sakralnych miasta Lyon, ktérych autorem

¢ <http://www.archives.rhone.fr/>, [dostep: 29.04.2019].
10 <http://www.archives-lyon.fr/archives/>, [dostep: 29.04.2019].
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byt Gille Framinet, uzupelniona projektami architektonicznymi, technicznymi,
rycinami i fotografiami z zasobu archiwalnego cieszyla si¢ ogromnym zaintere-
sowaniem i uznaniem ze strony uczestnikow stazu.

Tego dnia mieliSmy mozliwo$¢ zapoznania si¢ z procesem przygotowania
wystaw statych i czasowych, z podkresleniem wspdtpracy na tym polu z histo-
rykami (kontekst historyczny wystawy, komentarz merytoryczny, dobdér doku-
mentéw), architektami (kontekst rozmieszczenia wystawy w przestrzeni bu-
dynku lub miasta), scenografa (w kontekscie aranzacji wystawy) oraz grafika
komputerowego (w kontekscie uzupelnienia wystaw w obiekty multimedialne,
prezentacje wirtualne), czy tez znawce alfabetu Braille’a (ktéry opatruje wszyst-
kie obiekty i opisy w podpisy dostosowane do potrzeb oséb niewidomych).

Zostalismy takze zapoznani z pionierskim i innowacyjnym projektem re-
konstrukeji miasta w formacie 3D — Miasto przemystowe, ktdry zostal zainspiro-
wany i oparty na materiatach archiwalnych (plany techniczne, fotografie, rzuty
budynkoéw, etc.), zrealizowany przez grupe studentéw przy uzyciu specjalistycz-
nych programéw!, ktorzy zrekonstruowali od podstaw budynki na podstawie
materialéw archiwalnych. W efekcie mozna zwiedza¢ wirtualnie takie budynki
takze od wewnatrz.

Dodatkowg atrakcja podczas pobytu w Lyonie bylo zwiedzenie Muzeum Hi-
storii Lyonu oraz Muzeum Lalek (Musée d'Historie du Lyon, Musée Gadagne)'.

Kolejny modutl zostal poswiecony metodom opracowania zespotéw (Savo-
ir comparer les methodes de traitement des fonds). W trakcie trzydniowych
zaje¢ praktycznych w Archives Nationales omawialiémy tematyke klasyfikacji
i opracowania materialow archiwalnych, archiwizacji kolekcji i prywatnych ar-
chiwéw w oparciu o obowiazujace przepisy. W ramach tego modutu odbylismy
takze krotkie kursy kodowania opiséw archiwalnych'* w oparciu o normy Mie-
dzynarodowego standardu opisu archiwalnego, (ISAAD G), Miedzynarodowego
standardu archiwalnych haset wzorcowych ciat zbiorowych, 0séb i rodzin (ISAAR-
-CPF), Miedzynarodowego standardu opisu funkcji (ISDF) oraz Miedzynarodo-
wego standardu opisu instytucji z zasobem archiwalnym (ISDIAH).

W ramach modulu zostal nam takze zaprezentowany bardzo ciekawy pro-
jekt digitalizacji materiatéw archiwalnych pofaczony z ich indeksowaniem -

' Autorzy w prezentacji wymienili programy m.in. AutoCad, Viral, Photoshop.

2 <http://www.gadagne. musees.lyon.fr/>, [dostep: 29.04.2019].

¥ Przy uzyciu jezykéw kodowania XML, HTML i programéw EAD/DTD (Document Type
Definition), AtoM (Acces to Memory).
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Projet participatif Ponts et Chaussées (Projekt wspotpracy Mosty i Drogi)™, jako
jeden z przykladéw wspodtpracy w zakresie transkrypcji, adnotacji i indeksacji
materialéw archiwalnych prowadzony przez Archiwum Narodowe. Zostal on
zrealizowany wspdlnie przez kilka instytucji: Archives nationales, Ministere de
I’Environnement, de I’Energie et de la Mer, Ecole des Ponts, Rails & Histoire
Association pour I'histoire des chemin des fer. Projekt jest tym bardziej inte-
resujacy, ze indeksowaniem zdigitalizowanych rejestrow wytworzonych przez
Conseil général des ponts et chaussées — Rade Generalng Drég i Mostow (zesp6t
przechowywany w zasobie Archiwum Narodowego)'® zajmuja si¢ wolontariusze,
studenci pasjonaci historii, mitos$nicy kolejnictwa.

Z kolei podczas wizyty w Bibliothéque nationale de France, BnF'* mielismy
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z doswiadczeniami w zakresie digitalizacji zbiorow
bibliotecznych. Zwiedzilismy pracownie digitalizacji oraz zapoznali$my si¢
z portalem Gallica’, gdzie udostepniane s3 on-line wszystkie zdigitalizowane
zbiory biblioteczne.

Ostatni modut byl polem do dyskusji o miejscu i roli archiwisty w spote-
czenstwie. (Comprendre la role de 'archiviste dans la societe d’ajourd’hui). Tego
dnia dyskutowali$my o réznicach w przepisach prawnych, dotyczacych udostep-
niania materialéw archiwalnych, ochronie danych osobowych i prawie autor-
skim, takze w kontekscie dyrektywy 2003/98/WE z 2013, ktéra Polska wdrozyta
do prawa polskiego w lutym 2016 roku.

W ramach tego modulu przedstawitam swojg prezentacje pt. Amuser et appren-
dre - photoblog Galeria Jezuicka 13 na temat do§wiadczen Archiwum Panstwowego
w Lublinie w zakresie popularyzacji materialéw archiwalnych w formie fotobloga.
Idea Galerii bardzo spodobala si¢ uczestnikom stazu, cho¢ duza trudnoscia bylo
przetlumaczenie opiséw, ktdre sa zabawne w zasadzie tylko dla polskiego odbiorcy.
Prezentacja wpisala si¢ tematycznie takze w panel dyskusyjny o roli social mediow
jako narzedzia do komunikacji z uzytkownikami, klientami archiwéw.

W ramach modulu zostaly przedstawione nam réwniez inicjatywy podej-
mowane przez archiwa i srodowiska zwigzane z archiwami m.in. — Hackaton'®

" <https://archivnat.hypotheses.org/1466>, [dostep: 29.04.2019].

1> Zespol numer F/14/17791 <https://www.siv.archives-nationales.culture.gouv.fr/siv/IR/
FRAN_IR_057838>, [dostep: 29.04.2019].

' https://www.bnf.fr/fr, [dostep: 29.04.2019.]

17 <https://www.gallica.bnf.fr>, [dostep: 29.04.2019] - odpowiednik polskiego serwisu Bi-
blioteki Narodowej polona.pl

18 <https://www.hackathon-archives-nationales.org/>, [dostep: 29.04.2019].
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(z ang. Hack-a-thon), ktére mozna zdefiniowac jako warsztaty metod pracy powia-
zane z nowymi technologiami, dzieki ktérym uczestnicy wspolnie projektuja i re-
alizujg internetowe i informatyczne przedsiewzigcia dla okreslonego celu — o ubie-
glorocznej edycji Hackatonu w Archives nationales opowiadali jego organizatorzy.

Bardzo ciekawa prezentacja dotyczyta niedawno uruchomionego portalu
FranceArchives”, ktéry skupia archiwa publiczne, znajdujace si¢ na terenie cale-
go kraju, ulatwiajac zaréwno dostep do ich zasobow i poruszanie si¢ po udostep-
nionych on-line inwentarzach i przewodnikach, ale przede wszystkim zawiera
sekcje zawodowa, skierowang do archiwistow, ktorzy maja dostep do szerokiego
kompendium wiedzy: przepiséw prawnych, zarzadzen, wzoréw formularzy, ka-
talogu dobrych praktyk, literatury fachowej i bibliografii, etc. Zaletg portalu jest
niewatpliwie to, ze niezbedne materialy i narzedzia dostepne sag w jednym miej-
scu, pogrupowane w tematyczne moduly, odpowiadaja procesom zachodzacym
w postepowaniu z dokumentacja od momentu jej wytworzenia do momentu jej
wybrakowania lub przekazania do archiwum narodowego lub departamental-
nego, czy miejskiego.

Jako przyklad ogromnego przedsiewzigcia na polu wspdtpracy w indekso-
waniu materialéw archiwalnych zostal zaprezentowany projekt Grand Mémo-
rial®®. Uzytkownicy Internetu moga uczestniczy¢ w indeksowaniu materiatéw
archiwalnych - po zarejestrowaniu si¢ otrzymuja dostep do kopii cyfrowych
kart wojskowych Zolnierzy i kombatantéw I wojny $wiatowej, przyczyniajac sie
w ten sposob do upamietnienia Zolnierzy Wielkiej Wojny. Dzigki ogromnemu
wsparciu obywateli, gléwnie genealogdéw, powstaje ogromna baza danych, do-
stepna dla wszystkich zainteresowanych. Baza tworzona poprzez indeksowanie
rejestrow i gromadzone w Grand Mémorial opisy pozwala nie tylko na znalezie-
nie informacji dotyczacych konkretnego zolnierza, ale takze na przeprowadze-
nie przekrojowych badan, dotyczacych dat urodzenia, miejsc urodzenia i za-
mieszkania w czasie spisu powszechnego, poziomu wyksztalcenia, zawodu, klasy,
etc. W sumie na zindeksowanie oczekuje 8,5 miliona opiséw(!) — bez wsparcia
ze strony $rodowisk genealogdw i wolontariuszy projekt nie mialby szans powo-
dzenia.

Tego dnia miala takze miejsce uroczystos¢ zamkniecia stazu, wreczenie
dyploméw, ktére odbyto si¢ w Ministerstwie Kultury w obecnosci wszystkich

¥ <https://www.francearchives.fr/>, [dostep: 29.04.2019] cz¢sciowo odpowiada idei i formie
www.szukajwarchiwach.gov.pl
20 <http://www.culture.fr/Genealogie/Grand-Memorial>, [dostep 29.04.2019].
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0sob prowadzacych zajecia podczas stazu, a takze zaproszonych dyploma-
tow (konsuléw, ambasadorow) z krajow, z ktorych pochodzili uczestnicy sta-
zu. Na uroczysto$¢ ze strony polskiej zostal zaproszony przedstawiciel Statego
Przedstawicielstwa RP przy UNESCO, jednak ze wzgledu na wazne obowiazki
stuzbowe reprezentant tej instytucji nie mogt pojawic si¢ na wreczeniu dyplo-
mow.

Podsumowanie (Bilan du stage) odbylo si¢ podczas ostatniego dnia sta-
zu. Uczestnicy wypelnili obszerne ankiety ewaluacyjne. Koordynatorzy stazu:
Jean Pierre Defrance oraz Sonia Salazar-Zea byli takze moderatorami dysku-
sji 0 oczekiwaniach i trudno$ciach, z jakimi zetkneli si¢ uczestnicy stazu, ale
przede wszystkim o kierunkach rozwoju i przysztym ksztalcie programu stazu.
Stazysci w zasadzie jednoglosnie stwierdzili, Ze program byt zbyt intensywny
i bogaty w informacje. Jednakze za mala ilo$¢ czasu na zajecia praktycznie nie
do konca pozwolita w pelni skorzysta¢ z osiggnie¢ francuskiej archiwistyki na
tym polu - stad pojawily si¢ postulaty o wydluzenie czasu stazu i zwiekszenie
liczby zaje¢ praktycznych (zwlaszcza z zakresu kodowania opiséw archiwal-
nych).

W trakcie 5 tygodni stazu odwiedzali$my rézne archiwa, centralne i lokalne,
poznawali$émy réznice i podobienstwa w ich funkcjonowaniu, obserwowalismy
metody pracy i uczyliSmy sie od fachowej kadry metod pracy podczas réznego
rodzaju warsztatow, dyskusji i prezentacji. Moglismy wspoélnie dzieli¢ si¢ do-
$wiadczeniami naszych krajow. Najciekawsze doswiadczenia zdobytam podczas
zaje¢ w modulach: Narzedzia w zarzgdzaniu ustugami archiwalnymi, gdzie mo-
glam obserwowa¢, w jaki sposéb nalezy budowa¢ pozycje archiwum zaklado-
wego w urzedzie i instytucji, w jaki sposdb moze ono, wykorzystujac nowocze-
sne narzedzia pracy i innowacyjne rozwigzania techniczne, budowac i wdrazaé
systemy stuzace do sprawnego zarzadzania dokumentacja, wytwarzang przez
aktotwdrcow i wreszcie, w jaki sposéb archiwista zakladowy moze i powinien
wspiera¢ proces wytwarzania, przechowywania i przekazywania dokumentacji
do archiwum.

Z kolei w module Rola archiwisty w spoleczeristwie mogtam obserwowac,
z jakim rozmachem i optymizmem archiwa i biblioteki francuskie wykorzystuja
sile mediéw spotecznosciowych, dbajac o dobry wizerunek instytucji, nawia-
zujac relacje ze spoleczenstwem, a co za tym idzie szeroko pojeta wspolprace,
chociazby przy projektach indeksacji, ktore opisatam wyzej.

Odpowiedzialno$¢ i ochrona przed ryzykiem to takze inspirujacy modul,
w ktérym zapoznalam si¢ z procedurg zabezpieczania materialow archiwalnych



234 Sprawozdania

przed pozarem, procedura ewakuacji w razie pozaru i obserwowalam $cista
wspolprace archiwéw ze strazg pozarna w celu ochrony débr narodowych.

Z kolei w module Budowanie i motywacja zespotu, zainspirowani charyzma
trenera, odkrywalismy, jak wazng rol¢ pelni dobrze dobrany, zorganizowany
i doceniany zespol, a zwlaszcza szef-lider.

Podczas zwiedzania poszczegdlnych instytucji z duza wnikliwoscig ob-
serwowalam rozwigzania techniczne, zwigzane z udostgpnianiem materiatow
archiwalnych w czytelniach, ich wyposazenie, ale i zasady korzystania. Obser-
wowaltam takze systemy wystawiennicze wykorzystywane przy organizowaniu
wystaw statych i czasowych, sposoby wykorzystania przestrzeni archiwum do
réznorodnych dzialan. Bardzo interesujace byly takze rozwigzania systemowe
(sygnatury magazynowe, kody kreskowe, kolorowe etykiety, opaski z sygnatura-
mi, etc.) i techniczne wyposazenie magazynéw (automatycznie otwierane drzwi
i uruchamiane o$wietlenie, specjalistyczne wozki, kosze i platformy do przewo-
zenia réznego rodzaju akt, etc.), ktére ulatwiaja prace z materiatami archiwalny-
mi, co z calg pewnoscig warto zaimplementowa¢ w polskich archiwach. Warto
doda¢, ze dzieki uprzejmosci Ministerstwa Kultury we Francji uczestnicy stazu
otrzymali karty upowazniajace do nieodptatnego zwiedzania muzedw panstwo-
wych, dzigki czemu mogli skorzystac takze z bogatej oferty muzeéw w Paryzu.

Zofia Jakébczak



