Wprowadzenie

Kultura i organizacje w ezasie pandemii

Prace nad tym numerem ,,Zarzadzania w Kulturze” rozpoczely sie krétko po oglo-
szeniu w Polsce stanu epidemii w 2020 roku. Nasza korespondencja mailowa z tego
okresu pokazuje, ze poruszajac si¢ w pierwszym etapie pandemicznego chaosu,
staraly$my si¢ zaprojektowaé przestrzen wymiany mysli, ale przede wszystkim
mozliwos¢ dokumentowania doswiadczen. Zalezalo nam na tym, zeby uchwyci¢
rzeczywisto$¢ ciggtych zmian, pionierskiego testowania roznych sposobdéw/narzedzi
stuzgcych podtrzymywaniu istniejacych i budowaniu nowych (i innych niz dotad)
relacji miedzy organizatorami, twércami oraz odbiorcami. Jednocze$nie miatysmy
$wiadomos¢, ze predko zaczng mnozy¢ sie¢ projekty badawcze dotyczace sytuacji
kultury i organizacji w czasie epidemii, a w rezultacie powstanie wiele raportow
i artykuléw naukowych na ten temat.

Rzeczywiscie, czas zamknigcia instytucji kultury nie byl jedynie okresem za-
mrozenia, ale takze autorefleksji. Pojawily sie liczne analizy, w ktorych autorzy
wskazywali, ze pandemia COVID-19, jak w soczewce, pokazata problemy sektora
kultury w Polsce (zob. Alert Kultura). Jednoczesnie organizatorzy, pracownicy
i wspolpracownicy probowali radzi¢ sobie w nowej dla wszystkich sytuacji (zob.
Kultura w pandemii...) i wciela¢ w zycie zmiany, ktore by¢ moze zostang z nami na
dluzej (zob. Zmiana kultury a kultura zmiany).

Aby gromadzi¢ informacje dotyczace wydawanych opracowan i porzagdkowac
na biezgco dyskusje o sytuacji kultury i organizacji w analizowanym czasie, zaini-
cjowaly$my wspolprace z innymi pismami naukowymi. Numer ten jest wiec z wielu
powodow wyjatkowy. Po pierwsze, pokazane zostaly w nim wstepne obserwacje,
zapisy prob radzenia sobie w nowej sytuacji, analizy wplywu wciaz trwajacej epide-
mii na szeroko rozumiane organizowanie kultury. Po drugie, towarzyszyta im chec¢
zainicjowania nowatorskiej komunikacji pomiedzy czasopismami naukowymi, po-
zwalajgcej na zaprezentowanie problemu z perspektywy réznych uje¢ tematycznych
i podej$¢ metodologicznych.

Autorki i Autorzy, ktorych teksty znajdg Panstwo w tym numerze ,,Zarzadzania
w Kulturze’, przygladaja si¢ konieczno$ci reagowania na burzliwe, niestabilne i pet-
ne wyzwan wymagania otoczenia, kolonizacji Internetu oraz hybrydyzacji oferty
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kulturalnej. Majac sSwiadomo$¢, ze zakres obserwacji, analiz i doswiadczen wpisany
jest w okreslony moment w czasie, chcemy wyznaczy¢ punkt odniesienia dla innych
badaczy, ale tez praktykow, ktérzy moga snuc wlasne opowiesci o ostatnich trud-
nych miesigcach. By¢ moze odnajdg swoje doswiadczenia w tym, co przedstawili
Autorki i Autorzy. Celowo zarazem nie pytamy tu wprost o przyszlos¢ kultury po
pandemii. Przygotowywanie tego wydania pokazalo nam, ze sg to dywagacje zbyt
$miale, szybko si¢ dezaktualizujgce, a wyjasnienia i zrozumienia wymaga réwniez
terazniejszo$¢. Mimo to watek niewiadomego czasu ,,po” przewija si¢ w uzasadniony
sposdb w kilku tekstach, pokazujac, ze czas pandemii nie jest momentem zawiesze-
nia, ale tworzenia nowych, ciekawych projektow, eksperymentowania i ulepszania
praktyk organizacyjnych oraz uwrazliwiania na inne zagrozenia, na kryzys klima-
tyczny czy samotnos¢ w sieci.

Numer ten rozpoczynamy od tekstu Marii Babickiej i Justyny Czarnoty Do-
swiadczajgc hojnosci, w ktérym autorki analizuja wlasne do§wiadczenie prowa-
dzenia duzego projektu na temat sytuacji srodowisk zwigzanych z teatrem w czasie
pandemii. Z perspektywy organizatorek, ale tez ufajacych sobie wspdtpracowni-
czek pokazujg one procesy zarzadzania od $rodka, rekonstruujac je na swoj spo-
sob i1 dodatkowo wyjasniajac w rozmowie, oryginalnie podsumowujacej refleksje
naukowe.

W kolejnym tekscie Fundusz Wsparcia Kultury - rekompensata strat czy strate-
giczna interwencja? Katarzyna Kopec i Marta Materska-Samek przyblizaja kontekst
mechanizméw antykryzysowych, majacych docelowo wesprze¢ tworcéw i organi-
zatorow dziatalnosci kulturalnej. Zwracajg przy tym uwage na wady i zalety tego
rozwigzania, ktére wywolato liczne dyskusje.

Autorzy trzeciego artykulu - pod tytulem Wszechpraca i nadprodukcja w kul-
turze. Okotopandemiczne refleksje na marginesie badan pracownikéw i pracownic
poznatiskiego pola kultury — Bartek Lis i Jakub Walczyk pokazujg zmieniong przez
pandemig¢ rzeczywisto$¢ tworzenia kultury na tle starych problemow. Pytaja
o przyzwolenie na wyzysk, zanik granic miedzy pracg i niepracg, a takze o pokuse
tworzenia jeszcze wiecej w obszarze kultury, gdy dzialalno$¢ twdrcza przeniosta
sie do sfery Internetu.

Nastepny tekst, Wsrdd obrazow, algorytmow i rozmyslan metodologicznych.
Kultura w Paryzu w czasie epidemii, powstal w wyniku pobytu Matgorzaty Cwikty
w Paryzu w grudniu 2020 roku. Do$wiadczenie badania ,,miasta kultury”, w ktérym
zamkniete s3 muzea, galerie i teatry, stanowilo wstep do rozwinigcia nietypowych
strategii badawczych, analizowania wizualnej przestrzeni pod katem §ladow kultu-
ry, a takze zanurzania si¢ w bezmiarze sieci, w ktorej — jak sie okazuje — pomingé
mozna wydarzenia przygotowywane z najwiekszym rozmachem.

Dalej Anna Michalak-Pawlowska i Katarzyna Plebanczyk rozszerzaja opisywane
tu spektrum watkow o pokazanie sytuacji animatoréw kultury. W tekscie Dziatal-
nos¢ animatorow kultury w okresie pandemii COVID-19. Refleksje 0sob realizujgcych



projekty w sieci pytaja o to, co si¢ konkretnie zmienilo w codziennej pracy zatrud-
nionych w sektorze kultury, jakie strategie adaptacyjne zastosowaly osoby zajmujace
sie relacjami w odniesieniu do spotkan w obszarze sztuki i kultury, ale tez osobistych
zapatrywan i przewartosciowywania dotychczasowego stylu pracy.

Alicja Krawczynska, autorka tekstu Wdrozenie elementéw Scruma w instytucji
kultury, pokazuje na przykladzie Biblioteki pod Atlantami w Walbrzychu, jak male
instytucje kultury moga positkowa¢ sie sprawdzonymi, a zarazem wcigz nowatorskimi
elementami metodyk projektowych. Sytuacja pandemii stanowi tutaj tlo ciekawych
posunie¢ organizacyjnych, wynikajacych z poszukiwania narzedzi dostosowanych
do sytuacji zmiennosci i niepewno$ci.

Nastepny tekst, Zarzgdzanie projektem w rzeczywistosci sprojektyzowano-
-pandemicznej — autoetnografia projektu , Michat Wéjciak — pracownia otwarta”,
napisany przez Michala Wéjciaka ma charakter naukowej refleksji wlasnej oraz po-
kazania perspektywy tworcy i organizatora projektu w jednej osobie. Wojciak osadza
swojg analiz¢ w teorii zarzadzania projektami, jednoczesnie pokazujac, jak bardzo
jego koncepcja zmieniala si¢ w czasie pandemii, wymuszajac kroki dostosowawcze
i elastyczne traktowanie zatozen projektu.

W kolejnym artykule, Pandemia vs sztuka. Ekonomiczne, finansowe i praw-
ne skutki pandemii COVID-19 na przyktadzie Filharmonii Lodzkiej, Malgorzata
Kaczmarek pokazuje konkretne dzialania wybranej instytucji kultury, ktdra rea-
guje na obostrzenia zwigzane z lockdownem. Dzi¢ki temu, na jednym wyrazistym
przykladzie zilustrowany zostal zakres wyzwan, z ktérymi z dnia na dzien mu-
sialy sobie poradzi¢ instytucje w czasie wywolanych przez epidemie radykalnych
ograniczen.

Michal Bartoszewicz w tekscie Kultura w czasie pandemii - zarzgdzanie zaso-
bami organizacji niezbednymi do przyjecia nowej formuty wydarzenia festiwalowego
analizuje problem przeniesienia festiwali filmowych do internetu. Na przykladzie
trzech organizowanych w Krakowie wydarzen autor omawia trudnosci i strategie
organizatoréw, ktérzy mimo przeciwnosci zdecydowali si¢ nie odwolywac projek-
tow, lecz budowac relacje z widzami w nowy sposéb.

Numer ten konczy recenzja ksigzki Tomasza Czapli Funkcjonowanie pracowni-
kow w sytuacji zmiany. Perspektywa kompetencyjna, autorstwa Czestawa Sikorskiego,
w ktdrej temat zmian pokazany zostal jako dominujgce wyzwanie dla wspotczesnego
spoleczenstwa.

Mamy nadzieje, ze lektura tego numeru ,,Zarzadzania w Kulturze” pozwoli Pan-
stwu spojrze¢ na sytuacje tworcow i organizatoréw kultury z nowych perspektyw.

Malgorzata Cwikta
Agnieszka Konior
Katarzyna Kopec
Katarzyna Plebanczyk
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