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Doswiadezajac hojnosci.
Autoetnograficzny szkic z procesu koordynacji

badan zycia teatralnego w pandemii

Abstract

Experiencing Generosity: An Autoethnographic Sketch
from the Process of Coordinating the Research on Theatrical Life
in the Pandemic

The publication is the result of the autoethnographic research covering a year-long process of coor-
dinating the implementation of seven sociological studies on theatrical life in the COVID-19 pan-
demic in 2020 by two theatre pedagogists — a manager and an employee of the Department of The-
atre Pedagogy of the Zbigniew Raszewski Theatre Institute. The authors try to answer the following
research question: What does the autoethnographic analysis of the experience of people responsi-
ble for project management bring to the cultural sector, and how? Thus, they attempt to strengthen
the project management discourse with the perspective of those whose work is not visible. As a re-
sult of the analyses, they have identified and described two subconscious coordination strategies:
playing the speed game and playing the sense game. In order to draw the attention of cultural work-
ers to the influence of private life on professional life and to the value of support received from a co-
worker, the authors introduce the details of the experience by describing collaboration in a duet.
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The answer to the research question is enriched with the reflection that the project coordination
methodology adopted by the authors has its source in the values of theatre pedagogy. The text is di-
vided into four parts. The first one is a description of the method of autoethnography. The second
one presents the dynamics of actions in a changing reality of pandemic. The third one is focused on
cooperation in a duet. Finally, the fourth one presents the authors’ conversation summarising their
autoethnographic analyses and showing the influence of the authors’ roots in the theatre pedago-
gy on the project management.
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Wstep

»Praca ilu oséb byta widoczna? Za co byly odpowiedzialne te osoby? Kto dzialal na tak
zwanym zapleczu - czyja praca byla niewidoczna, niezauwazalna dla odbiorcéw i uczest-
nikéw tego dziatania?” - takie pytania proponuje sobie zada¢ Karolina Pluta w publikacji
W strong uwaznosci w kulturze [2020, s. 23]. My, autorki tego tekstu, jestesmy aktywnymi
pedagozkami teatru — nasza praca czesto jest widoczna, mamy kontakt z uczestnikami
i odbiorcami dzialan. Jednoczesnie jako producentki projektéw w Dziale Pedagogiki
Teatru Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego, w ktorym jeste$my zatrud-
nione, czesto wykonujemy prace zakulisows. Jedna z nas jest kierowniczka (Justyna),
a druga pracownicg (Maria), ale wiele projektow zrealizowaly$my razem, zajmujac si¢
nimi ramie w ramie. Histori¢ naszej wspolnej zawodowej drogi otwiera produkgja i tour
menedzerowanie objazdowego projektu artystyczno-edukacyjnego w namiocie cyrko-
wym' (2015-2019). Zorganizowalysmy réwniez Ogoélnopolska Konferencje Naukowa
»Teatr Jana Dormana - poszukiwania, inspiracje, refleksje” w 2019 roku?. W 2020 roku
wspolnie koordynowaly$my realizacje siedmiu badan socjologicznych, ktdre sg zapisem
obrazu zycia teatralnego w czasie pandemii. W tym tekscie dzielimy si¢ doswiadczeniem
naszej ostatniej wspotpracy, poniewaz uwazamy ten aspekt za stabo obecny w dyskursie
zarzadzania projektami.

Zastosowanie metody autoetnografii, ktorg przyblizamy w pierwszym pod-
rozdziale artykutu, pozwolilo nam na wnikliwe przyjrzenie si¢ nieomal rocznemu
procesowi koordynacji badan. Pytanie badawcze, ktére nam towarzyszylo, brzmi: co
i w jaki sposob wnosi do sektora kultury autoetnograficzna analiza doswiadczenia
0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie projektami? Dzigki autoetnografii moglysmy
zidentyfikowa¢ i opisa¢ w drugim rozdziale artykulu dwie nieswiadomie stosowane
przez nas strategie koordynacyjne: gre na tempo i gre na sens. W trzecim rozdziale

! Wiecej na ten temat: http://latowteatrze.pl/spektakle_objazdowe.html [odczyt: 13.03.2021].
? Program tego wydarzenia: https://issuu.com/instytut.teatralny/docs/program_konferencji_
tjd-opisy [odczyt: 13.03.2021].



piszemy o naszej wspolpracy, poniewaz uwazamy, ze dopiero ujawnienie tego aspektu
pozwala na calo$ciowe przyjrzenie si¢ naszemu do$wiadczeniu. Zdecydowaly$my sie
opowiedzie¢ o naszym tandemie takze po to, by pokaza¢, jak bardzo zycie prywatne
determinuje sprawy zawodowe i jak wielkim wsparciem moze by¢ kto$, z kim wspdt-
pracujemy. Chcemy na ten fakt zwrdci¢ uwage pracownikow sektora kultury.

Rok 2020 byt dla realizatoréw projektéow kulturalnych niezwykle trudny. Brak
mozliwosci strategicznego planowania (czy moze raczej konieczno$¢ nieustanne;j
zmiany planéw, wynikajaca z dostosowywania si¢ do transformujacej si¢ codziennosci),
nieodzownego przeciez elementu zarzadzania - stawial ich w niewygodnej pozycji,
wymuszal na nich elastyczno$¢ ponad miare, na ktorg czesto nie byli gotowi. Nasza
sytuacja rozni sie od opisanej z dwdch powodow. Po pierwsze, wynika to z samej
specyfiki projektu. Badania socjologiczne, ktére koordynowaty$my, skupiaja si¢ na
»tuiteraz”; przygladajg sie rzeczywistosci z ciekawoscia, w pelni jg akceptujac - bez
wzgledu na to, jaka ona jest. Paradoksalnie to wlasnie sprawialo, ze dla nas samych
w sferze zawodowej projekt okazal sie... panaceum na pandemig¢ i niepokdj z nig
zwigzany: dawal mozliwos¢ pracy z poczuciem sensu i wiary w potrzebe dziatania
(o co w czasie epidemii wcale nie bylo tatwo, i to nie tylko w obszarze kultury).

Po drugie, styl zarzadzania, ktéry praktykujemy, ma zrédto w naszych peda-
gogiczno-teatralnych korzeniach. ,,Jak pedagog teatru widzi problem, to nie widzi
problemu, a wyzwanie, musisz szuka¢ rozwigzania, a nie si¢ poddawa¢” - moéwi jedna
z badanych w raporcie Pracownice i pracownicy teatréw w pandemii... [Kalinowska i in.
2021, s. 101]. Identyfikujemy sie z tym twierdzeniem. Obie jestesmy praktyczkami,
prowadzimy warsztaty i przygotowujemy spektakle, w ktorych wazna jest umiejet-
nos$¢ definiowania celu, wybrania lub wymyslenia narzedzi pracy z uwzglednieniem
potrzeb grupy, szanowanie podmiotowosci i zdania uczestnikéw, spokojne i uwazne
bycie w procesie oraz $wiadome korzystanie z tego, co si¢ w nim wydarza. Elementy
tej postawy mozna odnalez¢ w naszej opowiesci o realizacji projektu. Zdecydowa-
ty$my sie takze przedstawi¢ je w podsumowujacej artykul rozmowie poswieconej
pedagogice teatru, ktdra stanowi ostatni podrozdzial ponizszego tekstu.

0 metodzie

Jak pisze Pawel Zgrzebnicki [2020, s. 326], przeprowadzajac analize dyskursu o auto-
etnografii, jawi si¢ ona jako metoda badawcza, ktora ,ukazuje (...) jaka$ historie (z)
zycia badacza, do ktorej tenze odnosi si¢, uzywajac narzedzi profesjonalnego warsztatu
naukowego. Badacz jest wigc tutaj zaréwno Zrddlem badania etnograficznego, jak
i samym etnografem, opracowujacym «material biograficzny» i przedstawiajacym
go w okreslonym modelujacym formacie”. Na potrzeby niniejszego tekstu przed-
miotem badan $§wiadomie uczynilySmy nasze zesztoroczne doswiadczenia. Staly-
$my sie zardwno badanymi, jak i badaczkami. Pozostaje to w opozycji do podejs¢
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pozytywistycznych i sposobdéw uprawiania nauki, ktore stuza przede wszystkim
weryfikacji hipotez i teorii. Jak pisze Katarzyna Kalinowska [2018, s. 155], ,wspol-
cze$nie swiadomo$¢ metodologiczna antropologéw i socjologdéw jakosciowych nie
pozwala im ignorowac roli badacza w procesie badawczym” . W naszym tekscie juz
nie tyle méwimy o ,,przezroczystosci” badacza bagdz samym uwzglednianiu jego
obecnosci, ile same siebie badamy [Wyka 1993], jednoczesnie wplywajac na bada-
ng rzeczywisto$¢ [Rakowski 2013]. Swoiste ,,zanieczyszczenie” przedmiotu badan
przez badacza w tradycyjnym spojrzeniu na nauki spoteczne, o ktérym dalej pisze
Kalinowska [2018, s. 156], w tej metodzie nabiera wartosci wzbogacajacej proces
poznawczy na kazdym jego etapie. ,,Osobowy badacz zagrazal pewnosci i obiek-
tywno$ci. Madrosci i autentyczno$ci nie zagraza” [Kalinowska 2018, s. 150] i to
wlasnie sg kategorie, ktdre uprawomocniajg autoetnograficzny proces badawczy
oraz pozwalaja nam jako badaczkom i badanym na analizowanie do§wiadczen przez
uwazne ogladanie ich z réznych perspektyw.

Porzadkujac zakresy znaczeniowe autoetnografii, Anna Kacperczyk [2014] opisala
trzy rodzaje spojrzenia na to pojecie, a wérdd nich rozréznienie na autoetnografie
analityczng i ewokatywna. Z analityczng wigze si¢ nadanie autoetnografii pozycji
calosciowej metody, ktdre autorka przypisuje Leonowi Andersonowi [Kacperczyk
2014, s. 44-45]. To ujecie, w ktorym badacz jest gldéwnym narratorem i uwzglednia
swoja role uczestnika, ale jednoczesnie podejmuje refleksje analityczng przy groma-
dzeniu i porzadkowaniu danych, odnosi si¢ do tradycyjnych drég uprawiania nauki
i wychodzi od etnograficznego opisu w strone tworzenia objasnien teoretycznych
oraz generalizacji. Za$ autoetnografie ewokatywna, ktorg autorka tgczy z nowym
wzorcem uprawiania nauki, charakteryzuje wytwarzanie wiedzy przez tworzenie
spojnej opowiesci o swoich dos§wiadczeniach oraz relacja z czytelnikiem, rozumiana
jako $wiadome nawigzywanie z nim dialogu oraz wywotywanie okreslonych emocji
i nastrojow [Kacperczyk 2014, s. 44-53].

W tym artykule taczymy oba podejscia. To nietatwe zadanie, bo sami ich zwo-
lennicy dostrzegaja Zrodlo réznic w peknieciu paradygmatycznym. Za jednym
z rzecznikow $ciezki ewokatywnej, Arthurem Bochnerem, Kacperczyk cytuje:

praca, ktéra wykonujemy, ma inny cel niz analityczne etnografie. My myslimy o autoetnografii
jako o podrézy; oni jako o punkcie docelowym. Oni chca opanowywaé, wyja$nia¢, pojmo-
wac. To moga by¢ interesujace gry jezykowe, ale my nie sagdzimy, aby byty koniecznie wazne.
Troszczenie sig, wspotodczuwanie (empathizing) jest dla nas tym, czym dla nich abstrahowanie
i kontrolowanie [cyt. za: Kacperczyk 2014, s. 50].

Realizujgc kolejne kroki procesu badawczego, siegalySmy po ujecie analityczne,
natomiast, rownolegle, przede wszystkim w formie, decydowalysmy si¢ na sciezke
ewokatywna — nasz tekst w duzej czgsci, ,,stanowi regularny opis myséli i zdarzen
przedstawiony w ciggu chronologicznym (...) odmienny od formuly tradycyjnego



tekstu naukowego” [Kacperczyk 2014, s. 50]. Wobec tego, ze autoetnografia ewoka-
tywna nie dotyczy tylko formy, a analityczna — dobranych narzedzi badawczych, ale
obie wychodzg od odmiennych sposobdw spojrzenia na nauke, w calym procesie
proby faczenia tych dwoch rodzajow odczuwaly$my swoiste napigcie miedzy wytwa-
rzaniem wiedzy a dostarczaniem wrazen, miedzy wywolywaniem zmiany w sobie
aw czytelnikach. Naszym celem zwigzanym z realizacja metody autoetnografii ana-
litycznej bylo ,,odstoniecie tego, co zakryte, i mozliwos¢ dotarcia do szczegdlnego
rodzaju doswiadczen” [Kacperczyk 2014, s. 53], by wytworzy¢ z nich wiedze. Zas
realizujac podejscie ewokatywne, chcialy$my zabraé czytelnika i czytelniczke w emo-
cjonujacy i pelng nieprzewidywalnych zwrotéw podroz po kulisach procesu badaw-
czego oraz odkry¢ intymne i osobiste doswiadczenia, wywolujgc w nich okreslone
reakcje. Chcac podkresli¢, ze proces przebiegal w dialogu miedzy nami - dwiema
badaczkami, zdecydowatysmy si¢, by ostatnig czes¢, ktéra odwoluje si¢ do zatozen
pedagogiki teatru i stanowi podsumowanie wydarzen, zaprezentowa¢ w formie
rozmowy, dajac w ten sposéb odbiorcom jeszcze pelniejszy wglad w nasze mysli.
Pracg nad tekstem rozpoczelySmy po zamknieciu ubieglorocznych prac nad
projektem (18 stycznia 2021 roku). Za pomocg narzedzia, ktdre nazwalysmy ,,08
czasu’, odtworzylysmy nasze doswiadczenia. Prace badawczg rozpoczety$smy od
skrupulatnego przejrzenia skrzynek mailowych, korespondencji prowadzonych na
portalu spotecznosciowym Facebook i kalendarzy z 2020 roku. Celem bylo wylo-
nienie z nich najwazniejszych wydarzen, ktére skatalogowaly$my. Potem odbylysmy
trzy trzygodzinne rozmowy (9-15 lutego), skupione na przywolywaniu wspomnien.
Rozmowy nagrywaty$my, a na biezaco notowaly$my nawzajem swoje komentarze.
Powracajace watki i ogolniejsze tematy zapisywalySmy w osobnej kolumnie. W wy-
niku tak przeprowadzonego etapu zbierania danych uzyskatysmy blisko trzydzie-
stostronicowg 0§ czasu i zbior siedemdziesi¢ciu o$émiu wiadomosci mailowych.
Analize materialu rozpoczetySmy od wielokrotnego czytania zgromadzonych
komentarzy, ktére pozwolilo na zakodowanie danych i wylonienie kategorii ana-
litycznych. Za Herbertem Blumerem [2007, s. 37] mozemy powiedzie¢, ze zyskaly
one forme poje¢ uwrazliwiajacych, czyli pojeé, ktore nie okreslaja listy cech, ale
nakreslajg kierunek obserwacji, wyczulajac nas na dany obszar. Na tym etapie roz-
poczelysmy uwazne i kilkukrotne przygladanie sie elementom. To z nich wylonity
sie trzy czesci tekstu i che¢ zglebiania tematéw: czasu i dziatan w zmieniajacej si¢
rzeczywisto$ci, wspdlpracy - jej przebiegu, wyzwan i zrédel oraz analizy wptywu
pedagogiki teatru jako sposobu myslenia na sposéb pracy. Dla ostatniego z obsza-
réw zdecydowaly$my sie przeprowadzi¢ osobng, dwugodzinng rozmowe, podczas
ktdrej czerpaly$my z wnioskow wyprowadzonych podczas wezesniejszych analiz.
Decydujac si¢ na taka metode, dolaczamy do coraz liczniejszego grona bada-
czek i badaczy, ktorzy nauki o zarzadzaniu pragng rozwijaé poprzez autoetnografie
[Boyle, Parry 2007; Doloriert, Sambrook 2012; Zawadzki 2014, 2015]. Towarzyszy
nam stawiane przez Stacy Holman Jones [2014, s. 177] zadanie, by ukazywa¢ obszar
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naszej codziennej pracy ,w stanie cigglej zmiany i ustawicznego ruchu — miedzy
opowiescig i kontekstem, migdzy pisarzem i czytelnikiem, mi¢dzy kryzysem i jego
rozwigzaniem”. Co wigcej, podejmujemy to zadanie, pragnac, ,,by ostatecznym celem
tworzenia tekstow autoetnograficznych stalo si¢ zmienianie rzeczywistosci” [2014,
s. 179]. Ujawnianie pracy zakulisowej w obszarze zarzadzania w kulturze przys$wiecalo
réwniez autorowi autoetnograficznego tekstu o kryzysach przy organizacji festiwalu
kulturalnego [Zawadzki 2014]. W szczerym dzieleniu si¢ opowiescig o trudach i wy-
zwaniach dostrzegamy ogromny potencjal krytycznego spojrzenia na prace w sektorze
kultury. To niecodzienny sposéb ewaluacji, ktéry stuzy nie tylko autorom, lecz takze
czytelnikom. Wierzymy, Ze podjete przez nas, analityczne i ewokatywne ,,przygladanie
sie $wiatu ze specyficznej, kontekstualnej i ograniczonej perspektywy moze wzbo-
gaci¢ naszg wiedze, uczy¢ innych i pobudzac ich do dziatania” [Jones 2014, s. 175].

Dynamika procesu koordynowania badan. Pomiedzy gra na tempo a gry na sens

Gdy 12 marca 2020 roku wprowadzony zostal stan zagrozenia epidemicznego,
w Instytucie Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego trwaly juz powazne narady
nie tylko nad sposobem organizacji pracy zdalnej, lecz takze nad mozliwoscig rea-
lizacji dzialan zaplanowanych na najblizszy czas. Dzialo si¢ to z udzialem, a nawet
za sprawg, autorek tego artykulu. Dzial Pedagogiki Teatru znajdowal si¢ bowiem
w szczegblnej sytuacji — w nadchodzacy weekend, czyli 14 i 15 marca, miaf si¢ od-
by¢ zjazd na podyplomowych studiach Pedagogika teatru, ktére wspdtprowadzimy
z Instytutem Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego?®. Oczywiste bylo, ze
studenci nie przyjada do Warszawy, a odwotlanie zjazdu wigzalo si¢ jednak z za-
kiéceniem plynnosci dzialan, stad decyzja o blyskawicznym zakupie dostepu do
platformy Zoom i organizacji spotkania w wersji online.

Podczas badan zycia codziennego w pandemii, realizowanych przez zesp6t Uni-
wersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu [Drozdowski i in. 2020, s. 49], responden-
tow poproszono ,,0 podanie trzech stéw najlepiej wedlug nich charakteryzujacych
aktualng rzeczywisto$¢. Wérdd prawie 3800 tego typu okreslen, pozostawionych przez
respondentow w kwestionariuszu, przewazaja te odwolujace si¢ do niepewnosci oraz
stanow emocjonalnych, jakie ona za sobg pociaga: leku, podenerwowania, zlosci,
bezsilnosci”. Widzialysmy takie emocje u naszych studentdéw, rozpoznawaly$my je
we wpisach znajomych na portalach spolecznosciach, wyczuwaly$my u siebie. Nasza
proaktywno$¢ i wiara we wlasne sprawstwo spowodowala, ze postanowitysmy poszukac
sposobdw na zatroszczenie si¢ o beneficjentdw i uczestnikéw naszych programow:

3 Studia podyplomowe Pedagogika teatru powstaty w 2014 roku jako wspélny projekt Insty-
tutu Kultury Polskiej UW oraz Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego. Z ich programem
mozna zapoznac sie tutaj: https://ikp.uw.edu.pl/studia/studia-podyplomowe/ [odczyt: 13.03.2021].



edukatorow, pedagogow teatru, instruktorow, animatoréw kultury i nauczycieli®.
Celem bylo umozliwienie im kontaktu: danie szansy na podzielenie si¢ emocjami,
wymiane pogladéw i dobrych praktyk. W naszej ofercie, ktdrg zaczelysmy budowaé
we wspolpracy z kolezankami z dziatu, szczegélne miejsce zajmowat cykl webina-
réw i warsztatow pod hastem ,,Przerwane relacje”, w ktéorym wraz z zaproszonymi
go$¢mi przygladalysmy sie rozmaitym aspektom pracy teatralnej w czasie pandemi,
a nastepnie zapraszaly$my stuchaczy do rozméw w mniejszych grupach. 3 kwietnia
2020 roku odbyto sie pierwsze spotkanie ,,Przerwane relacje. O pracy z mlodzieza
w dobie pandemii” (goscie: Michatl Domanski, Monika Klonowska, Anna Knapik,
Agnieszka Zientarska; prowadzenie: Justyna Czarnota-Misztal).

Webinar zbiegl si¢ w czasie z opublikowaniem 1 kwietnia na prywatnym profilu
Bogny Kietlinskiej na Facebooku otwartej ankiety Teatr w czasach epidemii koro-
nawirusa w Polsce. Wydarzenie to spowodowalo poruszenie wéroéd pracownikow
Instytutu Teatralnego, ktorzy prywatnie i stuzbowo znali badaczke. Rozpoczely si¢
kuluarowe rozmowy w poszczegdlnych dziatach o mozliwosci wsparcia socjolozki
w zdobywaniu danych. 9 kwietnia kwestia ta zostala poruszona podczas kolegium?®.
Dotknieto jej jednak w sposdb symboliczny, poniewaz dyskusje zdominowaly
goretsze tematy®. Oficjalne zabranie glosu przez Krystyne Mogilnicka w sprawie
wspomnianej ankiety dalo natomiast asumpt do zaproponowania przez nig spotka-
nia osobom szczegodlnie zainteresowanych wymiang pogladéw oraz informacji nie
tylko w sprawie badan Kietliniskiej, ale w ogéle obserwowanych inicjatyw socjolo-
gicznych i artystycznych w Polsce oraz Europie. Jeszcze tego samego dnia zebrata
sie pigcioosobowa grupa, w skfad ktdrej — oprocz autorek zaprawionych w bojach
o pandemiczne dzialania i Zywo zainteresowanych kolejnymi inicjatywami na tym
polu - weszly Joanna Biernacka-Ploska (z Dzialu Organizacji), Maria Bogdaniuk
oraz wspomniana Krystyna Mogilnicka (obie z Dzialu Wspdtpracy z Zagranicg). Ta
ostatnia w mailu do dyrektor Elzbiety Wrotnowskiej-Gmyz tuz po spotkaniu pisala:

bardzo spontanicznie spotkatysmy sie, aby porozmawiac o krazacych w sieci ankietach oraz
pomysle wskazania obszaréw do badania instytucji teatru (tez od strony wypracowywanych
strategii artystycznych czy sytuacji teatru amatorskiego, przerwanych relacji z publicznoscia

¢ Szczegotowo piszemy o niej w ,,Roczniku Kultury Polskiej”: https://sklep.nck.pl/pl/p/Rocz-
nik-Kultury-Polskiej-2020-do-pobrania-PDF-/917, s. 97-99 [odczyt: 13.03.2021].

s W Instytucie Teatralnym w ten sposob okreslane sg spotkania zespotu sktadajacego sie z kie-
rownikéw i wybranych pracownikéw, odbywajace sie raz na dwa tygodnie we czwartki. Podczas lock-
downu kolegia prowadzone byly co tydzien i odbywaly si¢ na platformie Zoom.

6 Chodzi przede wszystkim o rozmowe o formie i sposobie organizacji Dnia Teatru Publicz-
nego (ktdory swietowany jest 23 maja), by wesprze¢ doraznie, ale tez natychmiastowo, teatry. Waznym
punktem byla réwniez opowies¢ o pracy nad powotaniem grupy roboczej skladajacej sie z przedsta-
wicieli rodowiska teatralnego, ktora ukonstytuowata si¢ ostatecznie pdzniej jako Zespot Ekspercki
przy Instytucie Teatralnym.
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itd.). Wydaje nam sie, Ze rozpoczecie szerszych badan teatru w sytuacji pandemii (oraz po
niej) jest super ciekawe i chetnie opracujemy jakie§ wstepne wnioski, obszary, zagadnienia’.

Spotkalo sie to z otwartosécig, a nawet entuzjazmem dyrekcji. To zachecito nas
do intensyfikacji dziatan — niespelna tydzien pdzniej, 16 kwietnia, wystalysmy
pierwsza wersje dokumentu. Ambicjg naszego piecioosobowego kolektywu bylo
przedstawienie propozycji holistycznej, o przemyslanej strukturze, zawierajacej jak
najwiecej precyzyjnie okreslonych elementéw: pytania badawcze, nazwiska réznych
badaczy specjalizujacych si¢ w danym obszarze do wyboru przez dyrekcje oraz
nasze komentarze, ktére moglyby by¢ pomocne w tym wyborze. Zalezalo nam, by
material byl ufundowany na solidnych merytorycznych podstawach i klarownie
przedstawiony - gra toczyla si¢ przeciez o wysoka stawke, ktdrg bylo stworzenie
»czego$ dla dobra srodowiska” (jak zapisalysmy w jednej z naszych konwersacji),
zrobienie fotografii zycia teatralnego w pandemii.

Opisane powyzej dzialania stanowia $wietny przykiad na wskazywang we wnio-
skach z jednego sposrod przygotowanych w ramach projektu raportéw demokraty-
zacje instytucji oraz upodmiotowienie pracownikéw podczas pandemii [Buchner
iin. 2021, s. 85]. Chcemy jednak zwrdci¢ uwage na co$ innego — na tempo dziatan.
Z dzisiejszej perspektywy jawi si¢ ono jako imponujace (szczegdlnie jesli uwzglednié
przypadajacg na ten czas przerwe z okazji Swigt Wielkiej Nocy). Presja czasu, kt6-
ra nalozytySmy same na siebie od samego poczatku, miala rézne zrédla. Pierwsze
i najwazniejsze mialo charakter ideowy i wynikalo z ogdlnej niepewnosci dotyczacej
czasu trwania biezgcej sytuacji — z badan przeprowadzonych przez zesp6ét Uniwersy-
tetu Adama Mickiewicza w Poznaniu [Drozdowski i in. 2020, s. 60-61] wynika, ze
57% badanych szacowalo, iz pandemia nie potrwa diuzej niz trzy miesigce. Podob-
nie jak wiekszos$¢ zakladaly$smy, ze rzeczywisto$¢ bedzie si¢ dynamicznie zmieniaé
i musimy dziala¢ szybko, jesli chcemy, by badania byly zapisem stanu, w ktérym
znajdowali si¢ ludzie teatru w czasie pandemii, a nie wspomnieniem o tym stanie.
Nasze tempo stymulowatla takze che¢ zaanonsowania informacji o badaniach przy
okazji wysytania do teatréw materiatu informacyjnego o Dniu Teatru Publicznego.
Wydawalo si¢ to wazne z punktu widzenia Instytutu, ktdéry tradycyjnie realizowat
badania spoteczne przy okazji tego $wigta [Fatyga, Kietlinska 2016; Babicka i in.
2018]. Ostatnim aspektem, ktory wplywal na nasz sposob dziatania, byla kultura
organizacyjna samego Instytutu Teatralnego, gdzie niezwykle rzadko dochodzi do
wspodlpracy miedzydzialowej, przez co staje si¢ ona wyzwaniem. Zainteresowa-
nie naszg inicjatywa dos¢ szybko zaczeli sygnalizowa¢ inni pracownicy. Mowiac
wprost: baly$my sie, Ze rozrastanie si¢ grupy roboczej spowoduje jej inercje¢ i roz-
myje odpowiedzialno$¢ za wypracowanie efektu finalnego — a do tego poniekad juz
zobowigzalysmy sie przed dyrekcja. W sklad zespotu wchodzity dwie socjolozki,

7 Cytaty z korespondencji, ktore przytaczamy imiennie, zostaly opublikowane za zgoda ich autorek.



antropolozka kultury i doktorka wiedzy o teatrze oraz dwie teatrolozki z dlugolet-
nim do$wiadczeniem pracy w instytucjach kultury. Swiadomie zdecydowaty$my sie
na wypracowanie pomystu, ktéry na dalszych etapach skonfrontujemy z kolejnymi
osobami. Istotng kwestig jest tez to, ze od pierwszego spotkania pracowalo nam
sie niezwykle sprawnie - zgrabnie podsumowala to w naszej konwersacji Joanna
Biernacka-Ploska: ,,To spora przyjemnos¢ bra¢ udzial w takiej burzy mozgow, kto-
ra nie jest biciem piany, a prowadzi do dzialania i konkretow”, co przetozylo si¢ na
czas przygotowania koncepcji badan. Relacje oparte na szczero$ci spowodowaly,
ze otwarcie moglysmy zaproponowa¢ pozostalym czlonkiniom grupy, zeby Maria
Babicka zostala koordynatorkg badan - po pierwsze ze wzgledu na swoje wyksztal-
cenie (doktorantka socjologii w Instytucie Stosowanych Nauk Spotecznych UW),
ale rowniez ze wzgledu na duze prawdopodobienstwo odwotania dotychczasowego
projektu, ktorym sie zajmowata — wspominanego juz artystyczno-edukacyjnego
objazdu namiotu cyrkowego. Cho¢ na pierwsze spotkanie z dyrekcja przyszlysmy
wszystkie, realizacja projektu trafifa pod skrzydta Dziatu Pedagogiki Teatru, ktorym
kieruje Justyna. Konczac omawianie watku poczatkowego tempa projektu, dodamy,
ze etap konsultacji z innymi pracownikami - przede wszystkim dyrektor, Jarostawem
Cymermanem - dyrektorem do spraw programowych i Jadwiga Grabowska - kie-
rowniczka Dzialu Naukowo-Wydawniczego — przebiegal w réwnie ekspresowym
tempie, czego swiadectwem niech bedzie fakt, ze do konca kwietnia udalo si¢ na-
wigza¢ kontakt ze wszystkimi badaczami, ktérzy wstepnie zostali zaproszeni do
wspolpracy®. Ten poczatkowy impet zderzyt si¢ z rzeczywistoscig — paradoksalnie
okazalo sie, ze wlasciwie jej pandemiczny charakter nie mial w tym przypadku wigk-
szego znaczenia, co dokladniej omdéwimy w dalszej czesci artykulu. Jednoczesnie
trzeba podkresli¢, ze ten pierwotny ped zostal w nas i stal si¢ ambicjg, spod ktorej
wladzy nie uwolnily$my sie az do dzisiaj’. W trakcie pracy analitycznej, obejmujacej
naszg korespondencj¢ podczas realizacji projektu, nazwaly$my te strategie' (jedna
z dwdch zaobserwowanych) grg na tempo.

Pisanie tego tekstu pozwolilo nam us§wiadomic¢ sobie, ze w tamtym czasie nie-
ustannie mialy$my nadzieje, Ze co$ wydarzy si¢ szybciej, sprawniej, juz! ,O $wigta
naiwnoéci! Ze my naprawde mialysmy nadzieje, Ze sie to do wtedy uda!” - sko-
mentowala ktdras z nas z niedowierzaniem, gdy po raz pierwszy zatrzymaly$my
sie nad takim momentem. Usmiechnely$my sie do siebie, z politowaniem kiwajgc
gtowami nad naszg nieskonczona wiarg w zapanowanie nad czasem. Czas widzia-
ny z dzisiejszej perspektywy jawi sie raczej jako akordeon w rekach niesprawnych

8 Nalezy dodag¢, ze sklad badaczy i ksztalt projektu ulegat po drodze rozmaitym korektom.

° Obecnie trwa przygotowywanie publikacji monograficznej na podstawie raportow, ktore
réwniez koordynujemy.

1 Slowa tego uzywamy w znaczeniu, ktére podaje Marek Krajewski w swoim raporcie [Kra-
jewski, Frackowiak 2021].
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instrumentalistek: kazde zaci$ni¢cie miecha bylo wyzwaniem i trudno$cig, natomiast
niepokojaco tatwo — wlasciwie samoistnie - rozprzegal sie, wydajac pusty dzwiek.
Stowem - wlasciwie zyl swoim Zyciem, ignorujac nasze pragnienie zostania koor-
dynacyjnym Motion Trio.

Momentem, w ktérym po raz pierwszy padl wspomniany komentarz, byta
lektura maila, z ktérego wynikalo, ze jeszcze 30 kwietnia sadzitysmy, iz do 23 maja
uda si¢ uruchomi¢ zbieranie danych do wszystkich badan. Fakty sg brutalne: do
tego czasu nie udato si¢ ,wypusci¢” zadnej ankiety. Pierwsza: badanie skierowane
do 0sdb zarzadzajacych teatrami, prowadzone przez Marka Krajewskiego i Macie-
ja Frackowiaka — wystartowala dopiero dwa dni pozniej... Powody byly zupetnie
przewidywalne. Pierwszym byl tak zwany czynnik ludzki — badacze po prostu po-
trzebowali czasu na zebranie zespotu, przygotowanie koncepcji, spotkania z nami,
precyzujace oczekiwania, potrzeby, zakres prac itp. Drugim - z naszej perspektywy
jednak powazniejszym progiem zwalniajagcym - byta kwestia finansow.

Wysoko$¢ wstepnego budzetu catosci projektu — opiewajaca na ponad 250 tysiecy
ztotych - nakazywala zweryfikowac plan lub poszuka¢ finansowania. W trakcie roz-
mow z dyrekcja zostala podjeta decyzja o realizacji przytoczonego powyzej badania,
dotyczacego strategii funkcjonowania teatréw w pandemii, i probie przekwalifikowania
na prowadzenie pozostatych prac cz¢sci srodkéw przeznaczonych na wspominany
juz objazd namiotu cyrkowego (w ramach dotacji celowej na obstuge programu
Lato w teatrze). Poniewaz jestesmy instytucja panstwows, takie dzialania s3 moz-
liwe dopiero po uzyskaniu zgody naszego organizatora, czyli Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, co ostatecznie wydarzylo si¢ w drugiej polowie czerwca
(pozytywne opinie Departamentu Narodowych Instytucji Kultury oraz Departamentu
Finansowego znane byly wczesniej, ale nie upowaznialy nas do zawierania umoéw).

Styszycie, drodzy czytelnicy, pusty dzwiek miecha akordeonu? My, szczerze
moéwiac, byly$my na niego gluche, a napigecie wewnetrzne powodowalo, ze wcigz
pracowalysmy do tego rytmu. Mimo Ze czas si¢ rozciagal, liczba zadan nie malata.

Po pierwsze: badanie zespotu poznanskiego wymagalo naszego duzego zaan-
gazowania na wielu polach. Na tym etapie projekt si¢ formatowal. Nalezalo po-
zyska¢ dane teatrow od instytutowej Pracowni Dokumentacji Teatru, rozmawiaé
o merytorycznej zawartosci ankiety, przypilnowa¢ zapiséw dotyczagcych RODO dla
respondentdw, sprawdzi¢ procedur¢ zamdwien publicznych, przygotowaé umowy;,
zaplanowa¢ dzialania promocyjne, przygotowa¢ komunikaty zewnetrzne, zapoznac
sie z platforma Webankieta i jej sposobem dziatania itd.

Po drugie: do pracy - tym razem w charakterze badaczki - mogta przystapi¢
juz Maria Babicka, traktujac jg jako cze$¢ stuzbowych obowigzkow!!.

" Maria byla odpowiedzialna za przygotowanie raportu dotyczacego sytuacji teatréw amator-
skich w pandemii [Babicka, Dudkiewicz 2021].



Po trzecie: oczekiwanie na decyzj¢ finansowg nie oznaczalo przeciez braku dzia-
tan w innych obszarach - przez caly czas trwaly spotkania ze wszystkimi zespotami,
stuzace doprecyzowaniu warunkow naszego zlecenia. Kluczowg rola tych rozmow
okazalo sie¢ dostrzezenie kompatybilnosci obszaréw badan i mozliwosci wzajem-
nego wplywu, co w rezultacie uczynito badania mniej niezaleznymi od siebie, niz
zaktadaly$my na poczatku. Rowniez wazna byla weryfikacja poczatkowych zalozen.
Okazalo sig, ze planowane we wstepnej koncepcji badanie ilosciowe pod hastem:
»teatr w liczbach” lepiej sprawdzi si¢ jako modul rozbudowujacy dla rokrocznie
wydawanej przez Instytut Teatralny publikacji ,, Teatr w Polsce”'2. Wobec przedluza-
jacego sie okresu dzialalnosci teatréw online palacym tematem zasygnalizowanym
przez dyrekcje okazalo sie szerokie badanie poswiecone teatrowi w Internecie, ze
szczegdlnym uwzglednieniem badania zasiegow i sposobdw obecnosci teatrow
w mediach spolecznosciowych i zwigzanej z tym responsywnosci odbiorcow.

Po czwarte: gdy w drugiej potowie maja zapowiedziano odmrazanie teatréw,
wlasciwie kazde badanie ponownie wymagalo weryfikacji zalozen...

Kazdy koordynator i producent wie, jak wazne jest zamykanie kolejnych etapow,
przesuwanie punktow z listy ,,do zrobienia” do listy ,,zrobione”. Wydluzanie si¢ tej
pierwszej moze wprawia¢ w nerwowos¢, niezadowolenie, wreszcie — zniechecenie.
Nam udawalo si¢ te emocje ograniczy¢ w duzej mierze za sprawg réwnolegle reali-
zowanej strategii gry na sens, polegajacej na nieustannym zadawaniu pytania, w jaki
sposob to, co sie wydarza, mozna wykorzysta¢ do jeszcze lepszej realizacji naszego
celu. Brene Brown [2019] w ksiazce Odwaga w przywddztwie... do czynnikéw wply-
wajacych na budowanie zaufania zalicza hojnos¢, ktéra polega na tym, ze zamiary,
stowa i dziatania innych ludzi interpretuje si¢ w mozliwie hojny dla nich sposéb,
czyli zakladajac, Ze robig wszystko najlepiej jak potrafia, ze starajg si¢ maksymal-
nie. Wydaje sig, ze obie — kazda z innych powodéw - zalozenie to przekladamy nie
tylko na nasze relacje ze sobg i z ludzmi, z ktérymi wspolpracujemy, ale réwniez na
otaczajaca nas rzeczywistos$¢: to, co przynosi zycie, interpretujemy przez pryzmat
hojnosci, w pelni z tego czerpiac.

Zwrbce uwage, ze te cztery badania (Kietlinska, Kalinowska, Krajewski oraz ewentualna
Buchner) uktadajg si¢ obecnie w bardzo ciekawy i pelny krajobraz, pokazujacy instytucje
od strony zaréwno zarzadzajacych, jak i pracownikéw oraz widzow - tu rowniez w dwoch
aspektach - korzystania z oferty oraz podazania za onlineowymi bodzcami

2 Publikacje przygotowuja pracownicy Pracowni Dokumentacji Teatru im. Barbary Krasno-

debskiej. Jej zalozeniem jest zbieranie informacji zwigzanych z miejscem funkcjonowania, struktura
i dziatalnoscig artystyczng wszelkich instytucji, organizacji i stowarzyszen, ktore tworza polskie wspot-
czesne zycie teatralne. Informacje sg prezentowane zaréwno w formie ksigzkowej, jak i internetowej:
http://www.twp2020.e-teatr.pl/ [odczyt: 13.03.2021].
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- pisala Justyna w mailu do dyrektor Elzbiety Wrotnowskiej-Gmyz 9 czerwca
2020 roku. Ten cytat pokazuje, w jaki sposob w swoje myslenie o projekcie wiaczyty-
$my propozycje dyrekeji dotyczacg zrealizowania dodatkowego badania funkcjono-
wania teatréw online przez Anne¢ Buchner. Podobnie myslaly$my o innych zmianach
niezaleznych od nas. W ten sposob widzialy$my przed sobg wyzwania i testy, a nie
problemy i klopoty.

Pandemia testowala nasze hojne myslenie o $wiecie na wszelkie sposoby, bez-
lito$nie sprawdzajgac, jak sobie radzimy w napieciu pomiedzy grg na tempo i grg na
sens. Na przetomie kwietnia i maja 2020 roku rzad RP rozpoczal etapowe odmraza-
nie gospodarki. Na czwartym etapie (30 maja) zaczely si¢ powroty do stacjonarnej
pracy teatralnej z uwzglednieniem warunkéw rezimu sanitarnego, co bezposrednio
oddzialywalo na cate srodowisko teatralne. Podobnie dzialo si¢ na jesieni, ktéra
rozpoczela sie otwartymi instytucjami, a zakonczyta zamknieciem wszystkiego na
cztery spusty. Testem byly formalne instytucjonalne procedury, ktére uniemozliwity
szybki start, o ktdrym marzytysmy. Nie mniejszym testem okazalo si¢ uruchomienie
Funduszu Wsparcia Kultury®, ktore sprawilo, ze rekomendacje zawarte w pierwszym
gotowym raporcie [Krajewski, Frackowiak 2021] gwaltownie sie zdezaktualizowaly,
a publikacja materialu przestala by¢ z perspektywy naszej instytucji sprawg palaca,
bo dotyczyta zupelnie nowego kontekstu.

Przez pryzmat testu naszej elastycznosci, ale rowniez strategii gry na sens, mozna
spojrze¢ rowniez na informacje plynace od badaczy. Zespdt Doroty Ilczuk', ktory
nie mogt wystartowaé w maju, bo nie bylto decyzji finansowych, nie ruszy! réwniez
w wakacje, poniewaz wszyscy potencjalnie zaangazowani zaplanowali na sierpien
urlopy. Zgadzajac si¢ na przeniesienie badania na jesien, mialy$my swiadomos¢, ze
w listopadzie w krétkim odstepie pojawi sie kilka raportéw, nad ktdrymi bedziemy
musialy pracowa¢. Kamila Lewandowska, zaproszona do realizacji badania krytykow
teatralnych, otrzymala grant, ktory przekreslil szanse na naszg wspolprace i zmusit
nas do poszukiwania innego lidera, gotowego przyjrze¢ si¢ temu obszarowi. Dzie-
ki temu udato nam sie nawigza¢ wspétprace z Malgorzatg Cwikta's. Z kolei nasza
otwartos$¢ osmielita Katarzyne Kalinowska i Katarzyne Kulakowska do zlozenia na
poczatku listopada propozycji objecia przez nie redakcji naukowej i merytorycznej
monograficznej publikacji dotyczacej Zycia teatralnego w pandemii, zawierajacej
teksty oparte na przygotowanych raportach. Nasza wspoltpraca poszerzyla sie i za-
cieénila, a decyzja o powierzeniu im tej roli pozwolita nam spokojnie i w zupelnie
inny sposdb mysle¢ o publikacji raportow [Babicka, Dudkiewicz 2021; Buchner i in.

B Wiecej o inicjatywie: https://www.gov.pl/web/kulturaisport/fundusz-wsparcia-kultury/ [od-
czyt: 13.03.2021].

4 Zesp6l Centrum Badan nad Gospodarkg Kreatywna pod kierownictwem Doroty Ilczuk
przygotowal raport z badania sytuacji artystek i artystow teatru w pandemii [Ilczuk 2021].

15 Zespot pod kierownictwem Malgorzaty Cwikly przygotowywat raport z badania krytyki
teatralnej w czasie pandemii [Cwikta 2021].



2021; Cwikta i in. 2021; Ilczuk 2021; Kalinowska i in. 2021; Kietlinska 2021; Krajew-
ski, Frackowiak 2021].

Podczas pracy analitycznej nad osig czasu w komorce z datami 22 maja — 2 czerw-
ca 2020 zapisaly$my: ,,branie rzeczywistosci na klate nie jest fatwe” (refleksja Marii)
oraz ,,gdy wydarza si¢ co$ nieoczekiwanego, to mam tak, zeby to zauwazy¢ i przyjac,
ze to po prostu przyszlo i jest. Staram sie nie oceniad, czy to dobrze, czy Zle, nie mysle¢
o konsekwencjach” (refleksja Justyny). Jestesmy przekonane, ze strategia gry na sens jest
wazniejsza, poniewaz nieustannie pozwala aktualizowac cel i widzie¢ droge do niego
jako proces. Takie spojrzenie znajduje swoje odzwierciedlenie w najnowszej literaturze
z zakresu zarzadzania. Postugujac sie pojeciami zaproponowanymi przez Tine Karrbom
Gustavsson i Anette Hallin [2015], nasze dzialanie mozna potraktowac jako przyklad
projektu, ktéry na poczatku byt zorientowany na cel (goal oriented), a nastepnie -
stal si¢ projektem w duchu poszukiwania celu (goal seeking), czy raczej troski o jego
realizowanie niezaleznie od dynamicznie zmieniajacych si¢ okolicznosci. Uwazamy,
Ze naszg strategi¢ mozna postrzega¢ réwniez w szerszym spojrzeniu metodyki agile
[Skrzypek 2017]. Zwinne zarzadzanie projektami, czyli ich prowadzenie bez sztywno
okreslonego planu - wedlug elastycznych procedur - i reagowanie na rzeczywistos$¢,
jest propozycja zarzadcza nie tylko dostosowang do wspolczesnosci, lecz takze zna-
komicie sprawdzajacg si¢ w czasie pandemii. W naszym przypadku strategia gry na
sens umozliwiata pokorng postawe wobec kazdego spowolnienia i czerpanie z niego
dla rozwoju projektu. To cecha charakterystyczna naszego stylu pracy. Funkcjonowa-
nie w napigciu pomiedzy tymi dwiema strategiami wymaga elastyczno$ci, uwaznosci
i energii. Nie jest to tatwe, dlatego tak cenimy mozliwos$¢ pracy w tandemie. Natomiast
w ubieglym roku wlasnie ten aspekt wigzal si¢ z dodatkowymi komplikacjami.

Wspolpraca. Bieg w sztafecie ze zniczem olimpijskim

W naszej pracy szczegdlnie cieszy realizowanie pigknych i waznych spolecznie
idei. Podczas przygotowywania tego tekstu odkrytysmy, ze gdy 12 marca 2020 roku
w Polsce wprowadzony zostat stan zagrozenia epidemicznego, na greckim Olimpie
odbyla si¢ ceremonia zapalenia znicza od promieni stonecznych. To wtedy wyruszyt
on w droge do Japonii, gdzie w lipcu mialy rozpocza¢ si¢ XXXII Letnie Igrzyska
Olimpijskie. Organizatorzy igrzysk nie spodziewali si¢, ze wkrétce beda musieli za-
trzymac jego podrdz. Ogien naszego projektu zaptonal w kwietniu 2020 roku, a my
podtrzymujemy go wlasciwie do tej pory. Ubiegloroczna droga znicza byla dla nas
jednak réwnie zaskakujaca: nie spodziewalysmy sie, jak czesto bedziemy musialy
sie rozdziela¢ i wymienia¢ pracg. Sztafeta, ktora opisuje specyfike podrdzy znicza
az do inauguracji igrzysk, stala si¢ metaforg naszej wspolpracy.

Jak wspominaly$my w pierwszej czesci, koordynatorka projektu zostala Ma-
ria i dzigki temu trafit on do Dzialu Pedagogiki Teatru. Do rozméw w zespole
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inicjacyjnym oraz do spotkan z badaczami wnosilySmy odmienne perspektywy:
teatrologiczng (Justyna) i socjologiczng (Maria). Na poczatkowym etapie formo-
wania sie projektu nasza wspdlpraca byla niezwykle intensywna - dziatan bylo na
tyle duzo i dotyczyly one tak wielu aspektéw - typowych dla dzialan koordynatorki,
ale tez dla kierowniczki dziatu.

W ostatnim akapicie poprzedniej czesci tekstu cytowaly$my komentarze dotyczace
majowo-czerwcowych wydarzen. To w tym momencie sztafeta zostala uruchomiona.
Z poczatkiem czerwca Maria niespodziewanie musiala pdj$¢ do szpitala na operacje
kontuzjowanej stopy. Informacje od lekarzy wskazywaly na tygodniowg niedyspozycje.
Tymczasem komplikacje zabiegowe sprawily, ze Maria trafita na miesieczne zwolnienie.
Prace, ktorg dotychczas wykonywaty dwie osoby, Justyna wzigla na siebie. Ta decyzja
byta nie tylko zwigzana ze wspdtprowadzeniem projektu; raczej nalezy ja widzie¢ jako
konsekwencj¢ zarzadzania dziatem w taki sposob, by w razie jakiejkolwiek niedyspo-
zycji moc zapewnic zastepstwo za kazdg pracownice. Maria zastgpita Justyne w lipcu,
gdy ta wyjechala na miesi¢czny urlop. W analizowanych wiadomosciach mailowych
widag, ze szykowala si¢ na niego jak na wojne, chcac doktadnie przygotowac wszyst-
kich do swojej nieobecnosci i unikng¢ mozliwych nieporozumien. Sztafetowy tryb
dziatania uruchomity$my ponownie w sierpniu, kiedy Maria musiata i$¢ na kolejny
zabieg, oraz we wrzesniu, gdy zdecydowala si¢ p6j$¢ na urlop.

Waznym dla nas momentem byt poczatek pazdziernika, gdy po raz kolejny —
zaprawione w bojach i zach¢cone $wietnym radzeniem sobie w biegu — miatysmy sie
wymieni¢, poniewaz Justyna postanowila wykorzysta¢ ostatni moment przed mak-
symalng intensyfikacja prac i pojecha¢ na tygodniowy turnus jogowy. Tymczasem
Maria otrzymata w potowie pazdziernika pozytywny test na koronawirusa... Co
zrobily$my? Jedna czula si¢ tak dobrze, by nie bra¢ zwolnienia. Druga — wyjechata
za zgoda dyrekgji i pracowata zdalnie, odbierajgc nadgodziny, ale nie biorac urlopu.
Dalszg czes$¢ dystansu pokonaly$my juz wspodlnie, cho¢ droga ta byla specyficzna,
bo listopad przynidst nowa sytuacje — Maria rozpoczeta intensywna prace nad pi-
saniem raportu ze swojego badania, co spowodowalo, Ze Justyna musiata sila rzeczy
znow zwiegkszy¢ swoj wklad w sprawy organizacyjne. Dodatkowo na koronawirusa
zachorowali jej rodzice oraz dziadkowie, wiec zdecydowala si¢ wyjecha¢ poza War-
szawe, by moc skuteczniej wspieraé rodzing.

Kazde z opisanych wydarzen wigzalo sie z silnymi emocjami, ktdre przezywaly-
$my, cho¢ nie byly one zwigzane z projektem. Dzi¢ki zaufaniu, jakie do siebie mamy,
wiedziaty$my o wszystkich tych faktach i znalysmy swoje uczucia. Okolicznosci
byly przez nas brane pod uwage i w ten sposob stawaly sie czescig projektu. Dzi$
widzimy, jak wiele zrobilysmy, by nie pokazywac tego, w jakiej jeste$my formie, ale
z uporem pracowac na rzecz jakosci projektu. Chcemy zaznaczy¢ z calg mocg, ze
naszym zdaniem nawet na chwile nie ostabl plomien znicza - idea projektu, ktéra
niosty$my. Kazda, biegnac jaki$ dystans, sama czula si¢ opuszczona i pozbawiona
mozliwosci dialogowania ze wspotpracowniczky, ale rOwnocze$nie odpowiedzialna



za realizacje idei. Tesknily$my za sobg nawzajem, a kazdy wspolny czas wypelnialy
liczne duetowe rozmowy, analizowanie doswiadczanych sytuacji, omawianie naj-
lepszych rozwigzan. Obok strategii gry na sens, ktérg opisalySmy w poprzednim
podrozdziale, kluczowa dla realizacji tego projektu byla nasza relacja oparta na
szczero$ci, mowieniu o emocjach, dawaniu sobie zrozumienia i wsparcia. Gotowo$¢
na nieustanne poglebione przygladanie sie naszym doswiadczeniom z mocg oddzia-
tywalo na nas same - dawaly$my sobie sile, opiekowaly$my sie soba. Byly$émy uwazne
na siebie nawzajem. Wyzwaniem wciaz jest dla nas jeszcze wigksza troska o siebie,
co pokazato nam dopiero pisanie tego tekstu, a szczegdlnie rozmowa o pedagogice
teatru. Przytaczamy jg ponizej i celowo rezygnujemy z osobnego zakonczenia na
rzecz ukazania odpowiedzi na pytanie badawcze takze w tej formie.

Pedagogika teatru a zarzadzanie

MB: Otwieramy te rozmowe, by podjaé probe przeanalizowania wplywu pedagogiki
teatru na nasz sposob koordynowania badan. Chciatam zacza¢ od tematu, ktdry
wydaje mi si¢ w samym sposobie pracy pedagogiczno-teatralnej bardzo wazny, czyli
celu. To kategoria, ktora prowadzi w dzialaniu, w warsztacie, w spotkaniu z ludzmi,
w realizowaniu kolejnych etapéw projektu.

JC: Zgadzam sie, ze zardbwno w pedagogice teatru, jak i w zarzadzaniu projektem
dobrze postawiony cel jest czyms takim, co prowadzi, czyli pozwala sprawdza¢, czy
dane rozwigzanie wspiera jego realizacje. Mysle, ze wskazywaly$my cel juz w tekscie:
byto to dla nas stworzenie dokumentdw zbierajacych jak najszerzej to, co si¢ dzialo
w polskim teatrze w czasie pandemii.

MB: Chce tez zwrdci¢ uwage, ze i w pedagogice teatru, i w zarzadzaniu projektem
celem jest final, ktorego data pozwala pewne rzeczy domykaé. Mysle, ze w takiej pracy
w procesie [Daszczuk, Krukowska 2018], w ktdrej na biezaco czerpie si¢ z dziatan,
moze by¢ pokusa przeciggania spraw... Bo co$ jest bardzo ciekawe, bo chce sie lepie;.
I to, ze jest final (spektakl, pokaz czy - jak tutaj — okazja do zaprezentowania efektu
w postaci publikacji raportow) jest elementem mobilizujgcym.

JC: Uzylas takiego sformulowania ,,praca w procesie”, ktore jest bardzo charaktery-
styczne dla pedagogiki teatru. Opowiedzmy o nim wigcej.

MB: Mysle sobie o dwoch rzeczach. Po pierwsze, z pracg w procesie wigze sie swoista
dyspozycja pedagoga teatru, ktory realizujac projekt w jakims$ konkretnym miejscu,
czasie i kontekscie, czerpie z tych czynnikoéw, traktuje je jako inspiracje [Czarnota
iin. 2016]. Podobnie mys$limy o wszystkim, co si¢ po drodze wydarza: ze to wzbo-
gaca projekt. Po drugie, sam rodzaj stosunku do ludzi. W naszej definicji pedagogiki
teatru [Kalendarz ,Pedagogika teatru” 2021, s. 8] zapisaly$my to jako pierwsza ze
spraw szczegOlnie istotnych w tej dziedzinie. Jest to: ,,poszanowanie réznorodnosci
pogladdéw i doswiadczen, tworzenie przestrzeni do spotkania odmiennych punktow
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widzenia, zapraszanie do twodrczego dialogu migdzy nimi”, co w praktyce oznacza,
ze kazda zaangazowana osoba wnosi swoistg jakos¢, ktorg warto uwzglednié. Ten
drugi aspekt zwigzany jest bezwzglednie z szanowaniem podmiotowosci, co u nas
przejawialo si¢ w tym, ze bazowaly$my na zaufaniu do badaczy, ktorzy realizowali
autorskie projekty, budowali swoje zespoly.

JC: Naszym zadaniem bylo stworzenie warunkoéw, ale tez jasne komunikowanie, jakie
sg nasze mozliwosci. A przede wszystkim sprawdzanie, czy to, co zespoly wnosza,
realizuje cel. Tak sobie mysle, ze ten cel wraca obsesyjnie niemalze, bo on jest bar-
dzo istotny, bo pokazuje, ze przyjmowanie rzeczy, jakimi sg, nie jest zgadzaniem si¢
na wszystko. Wiesz, nie okreslitabym nas jako centrum realizacji marzen... Mysle,
ze i w pedagogice teatru, i w zarzadzaniu, bardzo pomaga to, gdy zaczynamy od
ustalenia kontraktu, od zasad, ktére w tej relacji sa wygodne dla obu stron. Do nich
w kazdym momencie mozna si¢ potem odwota¢. Dla przyktadu, przypomina mi si¢
tu badanie profesora Krajewskiego i dra Frackowiaka. Juz po cz¢sci badan wroécili do
tego, ze obiecaly$my, Ze bedziemy ich wspiera¢ naszymi kontaktami, wiec zapraszaja
nas do tego, zeby$my wykonaly kilkanascie telefonow, ktdre sprawig, ze dodatkowe
osoby wezma udzial w ankiecie i bedzie to stuzylo ich badaniu. Przytaczam to, zeby
jednak pokaza¢, ze ta postawa obowigzuje dwie strony i moze by¢ takze obcigzajaca
dla mnie jako koordynatorki (smiech). Ale i tak bardzo jg ceni¢. Ponadto lubig tak
pracowacd, bedac tez po drugiej stronie. Lubie, jak kto$ sie nie usztywnia, tylko chce
wystucha¢, czego ja potrzebuje, i potrafi to uwzglednic.

MB: Tak, mysle, ze to wazne! Sama chce podkresli¢, ze byta w nas gotowos¢ na
podjecie takiego rodzaju wspoldziatania, ktore byto w danym momencie potrzeb-
ne badaczom: czg¢$¢ chciala naszego wsparcia bardziej w sprawach technicznych,
czg$¢ w kontaktach z teatrami, cze$¢ traktowala nas jako osoby obeznane z niwg
teatralng. Kazdy wnosil tez swoja kulture pracy organizacyjnej, do ktdrej my si¢
odnosity$my. Dla kazdego z siedmiu obszaréow badawczych miaty$my ustalone
inne zasady wspolpracy. To moze brzmie¢, jakby praca w takim trybie byta pelna
niepewnosci — bo mamy siedem réznych zespoléw i z kazdym pracujemy inaczej
i trzeba si¢ w tym jako$ polapa¢. Po naszej stronie byla praca z tg réznorodnoscia
i tu widze, jak przydawala nam sie dyspozycja, ktérg mamy jako pedagozki teatru.
Réznorodnos¢ nie przeraza, tylko otwiera.

JC: Chcialabym jeszcze zwréci¢ uwage na naprawde wazny dla proceséw pedago-
giczno-teatralnych aspekt nastawienia na wymiane pogladéw w jakims$ temacie
[Rochowska 2019]. Nie byto na to specjalnie miejsca w tym projekcie, cho¢ cza-
sami badacze czerpali od siebie, co opisuja w raportach. Wydaje mi si¢ natomiast,
ze w pewien sposob dazymy do takiej konfrontacji, planujgc webinary - dyskusje
taczace wyniki poszczegdlnych raportéow, odbywajace sie przy okazji ich publikaciji.
MB: Skoro poruszasz ten watek, to jeszcze dodam, ze dla mnie bardzo wazne jest to,
by uczestnicy dzialan pedagogiczno-teatralnych mieli szanse na autorefleksje... Za-
stanawiam sig, na ile teraz dla nas takg autorefleksyjng funkcj¢ ma przygotowywanie



tego tekstu. Dzieki niemu zatrzymujemy si¢ nad nowym dla nas dos§wiadczeniem
i odkrywamy wazne sprawy...

JC: Tak, zgadzam si¢! Podoba mi si¢ Twoje skierowanie spojrzenia na nas same!
Gdy mysle o tym, co ja biore z zesztorocznego doswiadczenia, to dla mnie perso-
nalnie wazne bylo, ze zobaczylam, co robig, gdy ktos z mojego zespotu ma prob-
lemy zdrowotne. Na tym przykladzie widzg, jak dziala system kierowniczy, ktory
wypracowalam. Bo ja zaktadatam i od dawna widziatam tak swojg role w zespole,
ze jesli komus co$ si¢ przydarza, to w kazdym projekcie jestem tak gleboko, ze moge
wskoczy¢ i te osobe zastapic. A oprocz tego mam przeciez swojg prace do wykona-
nia, wynikajaca z funkgeji kierowniczej, ale i z projektow, ktére koordynuje samo-
dzielnie — wlasciwie w tym tekscie nie bylo miejsca, by o tym wczesniej powiedziec.
Jakkolwiek ten model ma duzo pluséw, to ma tylko taki minus, Ze strasznie mnie
obcigzyt w przypadku tego projektu. To absolutnie nie jest do ciebie, tylko o tym
moim systemie pracy, o mnie. Mysle, ze gdybysmy nie pisaly tego tekstu, tobym
tego nigdy nie zobaczyla. Pewnie zostaloby to tylko w takich frazesach: ,,Alez to
byt trudny rok! Ale si¢ umeczytam!”. A ten tekst dal mi okazje do zobaczenia tego
i bardzo sie ciesze, ze ja miatam.

MB: Odnosisz si¢ do dos¢ trudnego i mocnego tematu w przebiegu tego procesu.
Wrlasnie taki byl dla mnie fakt, ze z powodéw zdrowotnych wypadtam z tego dzia-
fania na jakis czas. To zmienito my$lenie o podziale zadan i poczatkowe zalozenie
o koordynowaniu tego projektu przeze mnie przy Twoim kierowniczym wsparciu.
Mam co$ takiego w poczuciu odpowiedzialnosci za podjete zadania i w ambicjach,
ze nie czuje sie komfortowo, gdy nie moge zrealizowac tego, na co si¢ umdéwitam.
Bo gdy wkracza co$ zewnetrznego, to moge si¢ tylko na to zgodzic.

Nasza rozmowa i pisanie tego tekstu pokazujg mi, ze to jest wiasnie ten moment,
w ktérym pedagogiczno-teatralne czerpanie z rzeczywistoéci jest wyzwaniem, bo
na jakis$ czas nie wigze si¢ juz z moim byciem w procesie, ale z zadbaniem o siebie
poza nim.

Nie martwitam si¢ wtedy o projekt, ze co$ z nim bedzie nie tak, ze sie zawali, nie
zrealizuje... Ja si¢ martwilam o ciebie, Ze za duzo na siebie wziglas, i o siebie, bo nie
byto z moim zdrowiem, jak mialo by¢, i nie postgpowalo tak szybko, jak chciatam.

Co wigcej, wlasnie dzigki autorefleksji towarzyszacej przygotowaniom tego tekstu
zrozumiatam, Ze wlasnie z tej naszej wzajemnej o siebie troski wynikaly jesienne
decyzje o moim niepojsciu na kolejne zwolnienie pomimo COVID-a i Twojej re-
zygnacji z urlopu na wypadek, gdybym gorzej si¢ poczula.

JC: Zaczgly$my od tego, Ze najwazniejszy jest cel, ale poruszajace jest to, Ze w tej
sytuacji uczestnikami, o ktorych trzeba si¢ zatroszczy¢ i potraktowaé podmiotowo
[Wiéniewska 2018, s. 23], jesteémy my same. Ze ta narracja o elastycznosci i goto-
wosci na zmienng rzeczywisto$¢ jest przeciez w pewnym sensie bohaterska. Nie-
raz odwolywalam si¢ w naszych rozmowach do syndromu Pollyanny, opisanego
przez profesora Krajewskiego [Drozdowski i in. 2020, s. 36], Ze mamy w sobie taka
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tendencje¢ do szerzenia heroicznego myslenia, ilez to moze ten pedagog teatru i jak
bardzo uruchamia energi¢ wokét siebie...

MB: Tak, mysle tez, ze pewne znaczenie ma rowniez to, ze jesteSmy etatowymi pra-
cowniczkami, mozemy mysle¢ dtugofalowo i holistycznie, widzie¢ misyjnie nasza
dzialalno$¢. Jednocze$nie mam poczucie, ze wiele jest w naszej pracy elementow
zbieznych z pracg projektariuszy, by zacytowaé pojecie Kuby Szredera [2016].

JC: A teraz widz¢ nowe wyzwanie dla realizacji naszych wspdlnych projektow: bardziej
sie o siebie zatroszczy¢. I wykorzysta¢ w jakis sposdb wolne tempo, a moze - w na-
wigzaniu do cytowanej przez Ciebie pozycji — raczej skorzystac z tego, ze jestesSmy
specyficznym kolektywem, ktéry moze zrewidowac podejscie w projektach. Mysle,
ze wazna jest tez dla mnie teraz lektura tekstu Jak robic¢ nic? Manifest przeciw kultowi
produktywnosci, w ktérym Jenny Odell [2020], postugujac si¢ pojeciem ekonomia
uwagi, rzuca $wiatlo na potrzebe i korzysci - dla siebie i dla §wiata - ze spowolnie-
nia. Biore to do siebie i w inspiracji tg lekturg stawiam to nam jako wyzwanie - jak
mozemy zarzadzaé sytuacjg, by dzieki spowolnieniu tempa wcigz dba¢ o innych,
ale takze o siebie same.
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