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Wsrod obrazow. algorytmow 1 rozmyslan
metodologicznych.
Kultura w Paryiu w czasie epidemii’

Caly spostrzegany swiat jest tylko zbiorem obrazéw i faktow.
Charles Baudelaire

Abstract

Amidst Pictures, Algorithms, and Methodological Reflections.
Culture in Paris in Times of the Epidemic

Paris is a city filled with art and home to some of the world’s most famous institutions offering
unique cultural events, including exhibitions of priceless works of art and ephemeral performa-
tive phenomena such as performances and concerts. Due to the closure of cultural institutions dur-
ing the COVID-19 pandemic, the situation has completely changed. The city is deserted, while cul-
tural institutions are focused on using the Internet to run their affairs and maintain relationships
with the audience without the possibility of meeting them face-to-face. Based on the author’s own
research conducted in Paris in December 2020, the paper presents the analysis of public space in
terms of the presence of traces of culture. For this purpose, a flexible methodological approach was
designed, covering both the city space and the Internet, also understood as part of the public do-
main. Additionally, the author’s own research experience is taken into account, depending on the
epidemiological situation and the ability to move around the city. The factors discussed in the pa-
per have provoked a multifaceted reflection - starting from the privileges of researchers, through
the sense of online culture, and ending with the future of cultural institutions. The aim of the paper
is to document the situation of cultural institutions in Paris during the pandemic, with an empha-
sis on their presence, visibility, and accessibility in the city and the Internet.

! Tekst powstal jako efekt pobytu w Paryzu w ramach stypendium rzadu francuskiego na zapro-
szenie Université Panthéon-Sorbonne.
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Wprowadzenie

Zaczynajac opowie$¢ o Paryzu, nie wspomina si¢ zazwyczaj o pustce, ciszy, samot-
nosci. Z miastem tym kojarzg si¢ inne obrazy: barwny ttum, w ktérym turysta miesza
sie z lokalng elegantkg, kolejki przed znanymi na calym $wiecie muzeami, sprzedawcy
oferujacy gadzety z motywami dzialajacymi na wyobrazni¢ wszystkich tych, ktorzy
cho¢ raz chcieliby zobaczy¢ stolice mody, kultury i miltosci. Od kilku lat tym stereo-
typowym nieco ujeciom, obecnym zreszta w serialu Emily w Paryzu na platformie
Netflix, ktdry w czasie pandemii cieszy si¢ popularnoscig, towarzysza inne mysli.
Zwigzane s3 one ze wspomnieniami atakow terrorystycznych czy pogtebiajacy sie
spoleczng stratyfikacja, opisana miedzy innymi w ksigzce Powrét do Reims Didiera
Eribona [2019]% Cho¢ wyobrazenia te w rézny sposéb dokumentuja losy metro-
polii prébujacej odnalezé swoja wspolczesna, wielokulturowa tozsamos¢, kazde
z nich tgczy sie z byciem w grupie, doswiadczeniem wspolnotowym, czy to w celu
przezywania sztuki, podziwiania unikatowego ducha miejsca, czy tez wyrazania
sprzeciwu wobec radykalizmu i brutalnych aktéw przemocy. Dla Paryza wpro-
wadzone do dzisiejszego lingua franca pojecie spolecznego dystansu jest czyms
obcym i nienaturalnym.

Pierwszy przypadek zakazenia we Francji wirusem SARS-CoV-2, wywolujacym
chorobe COVID-19, zostal zdiagnozowany 24 stycznia 2020 roku. Od tego czasu
obowigzuja mniej lub bardziej restrykcyjne rozwigzania (confinement — lockdown),
majace na celu opanowanie epidemii. Ich fundament stanowi redukowanie mozliwo-
$ci bezposredniego kontaktu, a zatem zamykanie miejsc publicznych, ograniczanie
mobilnosci, zach¢canie, a nawet nakazywanie, by ,,siedzie¢ w domu”. Ten przymus
izolacji ma szczegolne znaczenie dla zycia kulturalnego w Paryzu, ktore zostato za-
wieszone do odwolania, stawiajac instytucje kultury przed nowymi wyzwaniami.
Muszg one znalez¢ model podtrzymywania relacji z odbiorcami bez mozliwosci
spotkania na zywo, przewidywac¢ strategie aktywnosci po pandemii, na biezgco
wspiera¢ artystow i ich poszukiwania tworcze, rowniez dostosowane do aktualnie
dostepnych srodkdw wyrazu, a takze przetrwac bez turystow.

> Opisywane w tym tekécie doswiadczenia i tematy wciaz si¢ ze sobg niespodziewanie faczyly,
np. spektakl oparty na ksigzce Powrét do Reims mial premiere 9 grudnia 2020 roku na festiwalu Boska
Komedia. Ogladatam go online, bedac za granica — snujac rozwazania zaréwno o wspoélczesnej Fran-
¢ji, jak i sensie teatru w sieci (majac zreszta wrazenie, ze akurat ta realizacja Nowego Teatru w War-
szawie w rezyserii Katarzyny Kalwat to najlepszy spektakl mijajacego roku).



W niniejszym artykule podjelam prébe uchwycenia tego wyjatkowego czasu,
projektujac specyficzne postepowanie naukowe, by mdc przeprowadzi¢ analize
wizualng Paryza. Cel badan stanowito dokumentowanie sytuacji instytucji kultury
w stolicy Francji ze szczegdlnym akcentem na obecno$¢, widzialno$¢ i dostepnosé
kultury w przestrzeni publicznej. Tym samym z uwagg $ledzitam nie tylko strategie
marketingowe i inne dzialania organizacyjne wybranych instytucji, lecz takze szu-
katam impulséw ptynacych z otoczenia i odwotywalam si¢ do wlasnych wspomnien
z weze$niejszych wizyt w Paryzu (bylo ich Iacznie prawie 30). Sama za$ przestrzen
publiczna, stanowigca ,,miejsce” badan, rozumiana jest tutaj jako dobro wspdlne,
nieprywatne, krajobraz miejski z wpisanymi w niego instytucjami kultury [Dymni-
cka 2013], ktore sg zarazem symbolami Paryza. Wyjatkowymi wizualnymi toposami
(np. Centrum Pompidou), lokujacymi wyobrazni¢ w konkretnym miejscu, wywotu-
jac przy tym wiele zwigzanych z nim skojarzen. W ramach uzupetnienia, czy raczej
wirtualnego przedluzenia, skupilam si¢ na Internecie jako nowym terytorium, ktory
intensywnie kolonizujg instytucje kultury, szukajgc atrakcyjnych formatow wspoét-
bycia na odlegtos¢. Cata narracja stanowi tez osobisty zapis mojego doswiadczenia
badawczego, ktdre tak samo, jak prowadzenie dzialalnosci kulturalnej, podlega
obecnie réznym ograniczeniom. W petni znikna¢ jednak nie moze, co wigcej - to
wlasnie stan nadzwyczajny warunkuje konieczno$¢ poznawczego trudu, dostrzega-
nia sygnalow wylaniania sie nowych porzadkow, a takze prowadzenia metarefleksji
o sensie i znaczeniu nauki.

Problem pandemii ma charakter uniwersalny i podobny ogélny opis mozna sfor-
mulowaé w odniesieniu do instytucji kultury w innych miastach. Dlatego w artykule
zwrdcilam uwage na to, co wydaje mi si¢ szczeg6lne w kontekécie Paryza, w tym:
specyficzny stosunek do czasu, planowania, adresowanie przekazu do mi¢dzynaro-
dowego odbiorcy, korzystanie z technologii oraz zgoda na bezruch.

Metodologiczno-ordanizacyjny fundament hadan

Badanie miato charakter eksploracyjny i dostosowane byto do aktualnego kontekstu.
Uznatam, ze wprowadzane przez rzad francuski obostrzenia w zwigzku z trwajaca
epidemig COVID-19 stanowig wazny element w ksztaltowaniu moich poszukiwan.
Dlatego, ze wzgledu na czgste zmiany w obowigzujacych regulacjach, badania pro-
jektowalam w sposob spontaniczny, a ich zakres uzalezniony byt od aktualnych
mozliwosci przemieszczania sie. Okres badan (od 29 listopada 2020 do 31 grud-
nia 2020 roku) obejmowat dwie fazy: 1) zamkniecia wszystkich instytucji kultury
i mozliwosci poruszania si¢ po miescie wylgcznie w uzasadnionych przypadkach,
2) niewielkiego rozluznienia obostrzen i dozwolonej mobilnosci bez ograniczen
czasowych (na tym etapie zapowiedziane bylo otwarcie instytucji kultury, osta-
tecznie jednak decyzja zostala cofnigta i przez caly czas badan instytucje kultury
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byly zamkniete, zmienity si¢ jednak mozliwosci zbierania danych w przestrzeni
publicznej). W pierwszym przywolanym okresie badania realizowalam w ramach
dozwolonych ,,spaceréw”, trwajacych maksymalnie trzy godziny. Oznaczalo to ko-
nieczno$¢ zabierania za kazdym razem wypelnionego formularza uzasadniajacego
obecno$¢ w przestrzeni publicznej (Attestation de déplacement dérogatoire). Ponadto
podroéz do Paryza w tym czasie wigzala si¢ z obowigzkiem posiadana réznych doku-
mentow: wyjasnienia celu podrézy i braku mozliwosci jej przesunigcia, deklaracji
o stanie zdrowia i niewystepowaniu charakterystycznych symptoméw COVID-19.

Okreslajac wiodaca metode badawczg, inspirowalam si¢ podejsciem etnogra-
ficznym skoncentrowanym na praktykach kultury wizualnej [Pink 2009]. Celowo
pisze tu o inspiracji, bo przeprowadzone badanie bylo ograniczone czasowo, a pelne
poznanie problemu wymagaloby dtugotrwatych obserwacji [Vindrola-Padros 2021].
Jednoczes$nie wysztam z zalozenia, ze istotne jest dokumentowanie danego etapu
pandemii, a poniewaz jej konca nie da si¢ obecnie przewidzie¢, nie jest mozliwe za-
planowanie badan obejmujacych wszystkie fazy. Przymus elastycznego reagowania
sprawil, ze strategie badawczg uznatam za wytaniajacg sie, to znaczy, ze w trakcie
badan i pierwszych analiz pojawialy si¢ kolejne impulsy, co obserwowac i co po-
réwnywac, by przyblizy¢ sie do rozwigzania problemu badawczego [Konecki 2005].
Tym samym, przystepujac do badan, nie miatam przygotowanego planu obserwacji
i pozwolifam na to, by prowadzil mnie ,teren”. Samo pytanie badawcze za$ okresli-
tam nastepujaco: W jaki sposob instytucje kultury w Paryzu sq obecne w przestrzeni
miejskiej w czasie epidemii i jak korzystajg z Internetu w celu zachowania relacji z od-
biorcami na odleglos¢? Takie sformutowanie determinowalo dobér technik zbierania
danych. Zdecydowatam si¢ na obserwacje nieuczestniczacg dzialan instytucji kultury
prowadzonych przez nie w miescie oraz w sieci. W tym celu gromadzilam materialy
wizualne w postaci setek wykonanych samodzielnie fotografii konkretnych miejsc
i zjawisk w Paryzu, dokumentujacych slady kultury [Olechnicki 2003]. Skupialam
sie na tym, co byto dostepne, gléwnie na przekazach reklamowych réznego rodzaju:
plakatach, billboardach, reklamach na/w $rodkach transportu publicznego i na fa-
sadach budynkéow. W celu nakreslenia zakresu badan wybratam kilka konkretnych
instytucji (Muzeum Luwr, Muzeum D’Orsay, Centrum Pompidou, Grand Palais/
Wielki Patac, Théatre du Rond-Point, Odéon-Théatre de I'Europe/Teatr Odéon,
Opéra Bastille/Opera przy placu Bastylii). Doboér podyktowany byt z jednej strony
checig uchwycenia sytuacji instytucji-ikon (typu Luwr) oraz pragmatyzmem i moz-
liwoscig dotarcia do nich na piechote z miejsca czasowego zamieszkania (okolice
Gare de Lyon). Kryterium doboru stanowil ponadto charakter dzialalnosci zwigzany
ze: 1) sztukami wizualnymi, 2) sztukami performatywnymi. W ten sposéb chciatam
poznac rézne strategie w trakcie pandemii, wynikajace z budowania innych relacji
z publicznoscig i korzystaniem z odmiennych srodkéw wyrazu. Uzupelniajaco, co-
dziennie sprawdzatam profile w mediach spotecznosciowych (Instagram, Facebook,
YouTube) wybranych instytucji, chcac pozna¢ ich dziatania komunikacyjne w sieci.



Wirédd obrazow, algorytméw i rozmyslan metodologicznych...
tel 7 / /

Ten sktadnik badan odwotywat sie do metod netnograficznych i obserwowania spo-
fecznosci w Internecie, rozumianych jako instytucje kultury i ich odbiorcy [Kozinets
2012] oraz relacje miedzy nimi [Pink i in. 2016].

Po kazdym segmencie badania, majacym charakter regularnych spaceréw po
miescie [zob. wiecej o walking methods: O’Neill, Roberts 2019], przebyta trase na-
nositam na mape miasta z oznaczeniem, czy dany odcinek pokonatam pieszo, czy
transportem publicznym (ilustracja 1).

llustracja 1. Mapa Paryza po pierwszych siedmiu dniach badan. Krzyzyk — metro, prosta linia —
marsz. Cyfry oznaczaja kolejne dni badan. Zdjecie Matgorzata Cwikta

Wszystkie istotne wedlug mnie spostrzezenia zapisywalam. Notatki robitam
takze po sprawdzaniu aktywnos$ci badanych instytucji w mediach spotecznos$cio-
wych. Doda¢ trzeba, ze ze wzgledu na kontekst i temat, badania wywolywaty we
mnie wzmozone zaangazowanie, ktore uznatam za efekt uboczny stosowania metody
w tradycji jakosciowej i antropologicznej [Czarniawska 2015]. Sam proces pisania
tego artykulu oparty byl na podejsciu refleksyjnym [Bingham 2003] - pozwalatam,
by ponosily mnie rézne skojarzenia, toposy, szczegdly i odstepstwa. Swiadomie tez
skupilam sie na wrazeniach i obserwacjach, a nie na przyklad na analizie materialow,
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w tym przekazéw medialnych o kulturze w danym czasie czy wypowiedziach artystow
i politykow. Wynikalo to z jednej strony ze stabej znajomosci jezyka francuskiego,
a z drugiej - z checi poznania na podstawie empirii i afektow [Rewers 2013].

Obrazy kultury w przestrzeni publicznej - Paryi, grudzien 2020 roku

W czasie pandemii w Internecie zaczely krazy¢ zdjecia wyludnionych miast. Po-
cztowkowe motywy z Nowego Jorku, Londynu czy wlasnie Paryza przypominaly
nieme kulisy filmowe, a czas jakby sie¢ zatrzymal. Ogladanie w sieci tych dziwnych,
pozbawionych Zycia przestrzeni nie moze jednak zastgpic¢ realnego doswiadczenia,
ktoére dodatkowo wywoluje pytania: Czy powinno si¢ tu byc?, Czy jest sie uprzy-
wilejowanym poprzez obecno$¢ w miejscu, ktore dla wielu jest teraz niedostepne?,
Jak ten czas bedzie postrzegany za kilka lat? Zastanawiajac si¢ nad odpowiedziami,
trudno znalez¢ poznawcze i metodologiczne punkty zaczepienia. Mimo koncen-
tracji na miescie w pytaniu badawczym nie oferuja ich na przyklad studia miejskie,
dyscyplina mloda, ktdre raczej starajg si¢ zrozumie¢ dynamike obszaréw zurbanizo-
wanych niz czas przestoju i ,wyludnienia”. Ewa Rewers pisala: ,Badamy miasto nie
tylko jako produkt mentalny cywilizacji, lecz takze jako swoiste skupienie materii
i ruchu, domagajace si¢ odpowiedzi naszych zmystow” [2014, s. 137]. W sytuacji
pandemii pojawia sie pokusa, by temu zalozeniu zaprzeczy¢ i spojrze¢ na miasto
w bezruchu, wymuszonym zatrzymaniu i uchwyci¢ nie-dziatanie (paradoksalnie
taka orientacja wspieraja wrazenia zmyslowe). Rafal Drozdowski zwrécil uwage,
ze koncentracja na podazeniu do celu jest mylna i ,,maskuje” prawdziwy obraz
zycia spolecznego [2015]. Zaniechanie, nieobecno$¢ oraz nie-robienie to réwniez
istotne sktadniki poznania. Podobnie jak i aktywno$ci w skali mikro, odbiegajace
od standardu. Dlatego biorgc pod uwage warunki, na Paryz spogladalam z per-
spektywy zmiany i redukcji. Takie indukcyjne postepowanie pozwolilo na sledzenie
szczegolow, z ktdrych stopniowo wylanial si¢ szerszy obraz, a takze na odejscie od
teorii w strone do$wiadczenia.

Poczatki tych poszukiwan byly prozaiczne. Podkresli¢ bowiem trzeba, ze na
pierwszy rzut oka na paryskich ulicach gtéwnym ,,sygnatem” dotyczacym dziatal-
nosci kulturalnej byly reklamy musicalu Krél Lew. Charakterystyczne zotte plamy
z konturem dzikiej grzywy dalo si¢ rozpozna¢ z daleka na prawie kazdym rogu.
Oprocz tego na stupach reklamowych, przystankach autobusowych, kioskach za-
uwazytam sporo plakatow reklamujacych filmy (gtéwnie dla dzieci). Zwrécitam
poza tym uwage na strategie wltadz miasta, ktéra miala na celu podtrzymywac
zainteresowanie muzeami, informujac o ich ofercie w wydaniu internetowym albo
reklamujac karte Paris Museum Pass, umozliwiajacg zwiedzanie muzedw po nizszej
cenie (mialo to zacheca¢ do bycia przygotowanym z wyprzedzeniem na ponowne
otwarcie instytucji - ilustracja 2).



llustracja 2. Reklamy na paryskiej ulicy. Po lewej stronie czesty motyw wizualny — reklama musi-
calu Krol Lew. Bilety dostepne w sprzedazy dopiero od wrzesnia 2021 (stan na styczen 2021), co
ilustruje aktualny stosunek do czasu w organizowaniu dziatalnosci kulturalnej. Po prawej przyktad
kampanii miejskiej zachecajgcej do korzystania z oferty muzedéw w Internecie. Zdjecia Matgorzata
Cwikta

Pierwszego dnia wybralam trase wzdluz Boulevard Morland w kierunku katedry
Notre-Dame, przekraczajac na jej wysokosci Sekwane w strone Dzielnicy Lacinskiej,
kontynuujac potem marsz Quai de Conti, Quai Voltaire i przechodzac przez Pont
Royal, by dotrze¢ do Luwru. W tym czasie spotkalam raptem kilku przechodniow.
Kawiarnie byly zamknigte, a za ich szybami pigtrzyly sie poukladane w regularne
wzory wiklinowe krzesta. Obok katedry jeden sklep z pamiatkami byl otwarty i je-
den kiosk, w ktdrym przejrzalam gazety zajete w tym czasie podawaniem informacji
o liczbie nowych infekcji. O kulturze w nich nie wspominano. Dotarcie w okolice
Luwru stanowito doswiadczenie ambiwalentne. Samo muzeum, jego otoczenie,
charakterystyczna piramida dostarczajg licznych wrazen estetycznych, sg sztuka do-
stepng, widoczna, obecng wszedzie. Réwnoczesnie brakowalo charakterystycznego
tlumu, kolejek do wejscia, nie przejezdzaly dwupoziomowe autobusy wypelnione
turystami, ktorzy chcg jak najszybciej zobaczy¢ jak najwiecej. Z gablot umieszczo-
nych w réznych miejscach rozrastajacego si¢ na boki budynku Mona Lisa pytala,
czy tesknimy za Luwrem, i zachgcala do zakupu biletéw przez Internet. Oprocz tego
fasada od strony Rue de Rivoli obwieszona byta banerami informujgcymi o aktual-
nych (zamknietych) wystawach. Podobnie wygladaly okolice Centrum Pompidou.
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Wielkie plakaty reklamowaly program, ktory nigdy nie zostal zrealizowany. Nikogo
nie bylo na Place Igor Stravinsky, fontanna autorstwa Jeana Tinguelyego i Niki de
Saint Phalle stata nieruchoma w zimowej szarosci. Tuz obok rusztowaniami i barier-
kami ogrodzono remontowane elementy budynku muzeum. Mimo to warto zwrdci¢
uwage na wizualne dopasowanie przestrzeni do sytuacji, $wiadczace o przemysla-
nej strategii organizacyjnej. Mianowicie, podczas gdy wszystkie pozostale badane
instytucje ograniczaly sie do informowania o aktualnie podejmowanych krokach
w zwigzku z pandemia (moglo to by¢ lakoniczne stwierdzenie ,,Pauza’, jak w przy-
padku plakatu na budynku teatru Odéon) i ewentualnie planowanych kolejnych
dzialaniach, Centrum Pompidou zareagowalo twoérczo.

Dostepne informacje o mozliwosciach zwiedzania wystaw (na etapach, gdy
bylo to dozwolone) zostaly przekazane z oryginalnym zamystem. Tablice dotycza-
ce obowiazujacych zasad zachowania dystansu i dbania o higiene przygotowano
z humorem i tak, by dziala¢ na wyobraznie (1 m dystansu to mniej wiecej tyle, co
nosorozec, ale juz bez glowy), a nawet skfania¢ do zapamietywania poprzez obrazy
(oryginalne przedstawienie twarzy z maska czy zakupu biletow przez Internet).
Przede wszystkim jednak przestrzen wokot Centrum oznakowano kolorowymi
liniami z cytatami dotyczacymi sztuki (ilustracja 3). Mialy one pokazywa¢, gdzie
stana¢, czekajac na wejscie do srodka.

Pojawialo sie dziwne wrazenie, ze $lady zwiedzania muzeum w ,,rezimie sa-
nitarnym” juz teraz stanowig pewnego rodzaju relikt minionej epoki. Bezruch,
o ktérym pisal Drozdowski, w grudniu 2020 roku dokumentowal inny etap, w tym
catkowite zawieszenie programu w siedzibie instytucji i nastawienie na przyklad
na dziatalnos¢ edukacyjna w sieci (dobra ilustracja to liczne wzmianki w mediach
spoteczno$ciowych i na stronie internetowej o MOOC Pop Art). Watek ten taczyl
sie z problemem czasu i pojmowania go w specyficznej sytuacji kryzysu czy moze
przejscia, a nawet interregnum, gdy nie wiadomo, kto dyktuje warunki - wirus czy
czlowiek. W konteks$cie pytania badawczego pojawialy si¢ pierwsze stwierdzenia:
sytuacja pandemii moze sklania¢ instytucje kultury do strategii, w ktorych wlasna
tozsamos$¢ manifestowana jest w przekazach wizualnych stuzacych organizowaniu
interakcji z odbiorcami (w tym w przestrzeni miasta wokot instytucji).

Gra z czasem i gra o czas - trudny powrot do przyszlosci

Gdy przegladatam materialy wybranych instytucji kultury w Internecie i obserwo-
walam miasto, zaskakujgco czesto powracal watek czasu, na przyklad w komunika-
tach jezykowych spotykatam okreslenia typu: Teraz — kierujace uwage na aktualny
program albo Juz czas - by kupi¢ bilety w odpowiednim momencie przed ponow-
nym otwarciem. Wielokrotnie to teraz si¢ przesuwalo. Jak wspomniatam wczesniej,
w polowie grudnia 2020 roku przewidziane byto udostepnienie instytucji kultury
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llustracja 3. ,,Sztuka czysci naszg dusze z brudéw codziennosci” — Pablo Picasso. Wyznaczanie dy-
stansu spotecznego przed Centrum Pompidou. Muzeum w trakcie badan byto zamkniete, nikogo
nie spotkano. Zdjecie Matgorzata Cwikia

zwiedzajacym. Podjetam nawet probe kupienia biletéw na rézne wystawy w ba-
danych instytucjach. Nie udalo si¢ to jednak, bo decyzje nagle zmieniono. Muzea,
teatry, kina pozostaly zamknigte, a w debacie publicznej padaty nowe daty, réwnie
niepewne, co ta grudniowa. Pojawia si¢ watpliwos¢, czy planowanie jako podstawa
zarzadzania organizacjami [Jemielniak, Kozminski 2008] ma w ogole racje bytu, czy
moze wlasnie teraz stalo si¢ jeszcze wazniejsze. Moze trzeba uwzglednia¢ dtuzszy
przedzial czasowy oraz przyzwyczai¢ sie do wzmozonej elastycznosci/niepewnosci?
Teoretyczka organizacji Mary Jo Hatch [2002] w eseju Doing Time zestawita dwie
perspektywy tworzenia czasu w zarzadzaniu: linearng i cykliczna. Wydaje sig, ze
nadzwyczajna sytuacja epidemii sktonita instytucje kultury do potgczenia ich. Li-
nearna jest po to, by zachowa¢ kontakt z odbiorcami (co realizowane jest obecnie
gtownie w mediach spolecznosciowych), cykliczna zas, by nie rezygnowac z wy-
darzen, ktore teraz si¢ nie odbywaja, i wcigz na nowo probowac je ,przywracac,
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az wreszcie bedzie to faktycznie mozliwe. Chociaz celem tego tekstu nie jest wpro-
wadzanie perspektywy poréwnawczej, warto wspomnie¢ o jednej osobliwej obser-
wacji. Podczas gdy na przyktad na stronie Starego Teatru w Krakowie w styczniu
2021 roku przy kazdym tytule w repertuarze pojawia si¢ stowo ,,Odwotane”, badane
instytucje we Francji informujg o braku biletow na spektakle w czasie wywotanego
epidemig zamknigcia albo od razu wskazujg na przesuniecie terminéw. Sztuka nie
jest odwolywana, ale w tym momencie niedostepna (sam fakt braku biletéw suge-
ruje zreszta wzmozony popyt, a nie zanik zainteresowania) i ma wrdci¢ niebawem.
Plakaty o wydarzeniach kulturalnych za to tworza w przestrzeni publicznej odlegly
czas — ,przypominajg’ o wrzesniu czy nawet listopadzie 2021 roku. Co zastana-
wiajace, niektore instytucje zdawkowo odnosily si¢ do naglych zmian (np. Luwr),
po prostu kolejny raz aktualizujac informacje, ze wystawy nadal sg zamkniete,
a zakupione bilety mozna odda¢. Tak jakby przyzwyczajono si¢ do niepewnosci,
a modyfikacja plandw stala sie rutyna.

Ciagle gry z czasem w obrebie dziatalnosci kulturalnej to jedno z najbardziej
intensywnych do$wiadczen z pobytu w Paryzu. Wynika to z poczucia, ze gdzie$
zgubil si¢ pewien okres, ktory istnial w réznych materiatach dotyczacych kultury,
a jednak sie rozplynal. Uderzajacy byt bowiem fakt, ze spotykatam plakaty nie tyl-
ko informujgce o wydarzeniach, ktore odbeda sie dopiero za prawie rok, ale takze
o tych, ktdre zostaly zaplanowane na moment (jak si¢ okazywalo) zamkniecia. Nie
bylo ich, chociaz o nich powiadamiano, na przyktad wystawe Le Corps et [Ame
w Luwrze (planowany termin: od 22 pazdziernika 2020 do 18 stycznia 2021 roku)
udostepniono krdtko dla publicznosci, ale przez wiekszo$¢ czasu byta nieczynna.
Podobnie w innych instytucjach. Z wielkim zalem patrzytam na program w Grand
Palais zapowiadajacy wystawe Noire»Black, ktora wlasnie ,,miafa trwa¢” (ilustra-
cja4). Po glowie chodzily mi nazwiska wymienianych tu i tam twércow: Diane Ar-
bus, Helmut Newton, Boris Charmatz, Aristide Tarnagda, Bartabas, Nicolas Frize.
Wszystko kusito, a niczego nie mozna bylo zobaczy¢.

Dodatkowo wspolczesnie podlega si¢ réznym burzom informacyjnym, na przy-
kiad na dostepnych dla przyjezdnych mapach miasta czy planach metra pojawiaty
sie liczne reklamy wydarzen kulturalnych. Byly one na wyciagnigcie reki jako dekla-
racja, w rzeczywistosci si¢ nie odbywaly. Z 0s6b zainteresowanych kulturg kpig tez
algorytmy. To zaskakujace, Ze media spolecznosciowe, ktére odgrywaja niezwykle
wazng role komunikacyjng w czasie pandemii, przyczyniajg si¢ do zagubienia w cza-
sie, na przyktad na profilu Théatre du Rond-Point tuz obok informacji o zamknieciu
i przesunigciu niektorych spektakli az na pazdziernik 2021 roku, Facebook pokazuje,
jak wielu zwiedzajacych mozna si¢ spodziewa¢ danego dnia o konkretnej godzinie.
Aktualne statystyki odwiedzin znalazlam réwniez na profilu Centrum Pompidou,
ktore w rzeczywistosci jakby zapadto w zimowy sen. Ta konfrontacja z nie—czasem
w sieci poteguje poczucie konfuzji i wzmacnia pytanie o znaczenie mediow, w tym
gtownie zaczynajacych kierowac sie wlasng logika algorytmoéw, jako technologii
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definiujacych [Szpunar 2018] przezycia kulturalne. W przestrzeni miasta funk-
cjonowala wiec w analizowanym czasie kultura ,,zapowiadana’, ale rownoczesnie
»hieczynna”.
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llustracja 4. Przed Wielkim Patacem. Zapowiedz tego, czego publicznos¢ (w danym momencie) nie
zobaczy. Zdjecie Matgorzata Cwikta

Flaneur w terenie, kronikarz przy biurku

Badacz w terenie, pisarz przy biurku. Jak powstajg nauki spoteczne? to tytul wyda-
nej w 2018 roku ksiazki Barbary Czarniawskiej. Sytuacja, w ktérej prowadzone
byly opisane tu badania, skfonita mnie do parafrazowania go i szukania wlasnej
reprezentacji w terenie — Paryzu, a takze lokowania wybranych strategii badaw-
czych w obrebie obowigzujacych praktyk naukowych. Stad zestawienie nowych
rol - flanera (to spolszczony termin) i kronikarza. Miejska mobilnos¢ w funkeji
badan dokonywala si¢ w postaci spaceréw. Staratam si¢ nie korzystac z transportu
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publicznego, gtéwnie po to, zeby unikna¢ przebywania w grupie i w zamknieciu.
Zwlaszcza ze wielu pasazeréw metra nie dostosowywalo si¢ do nakazu zakrywania
ust i nosa. Na poczatku pobytu zresztg osob jezdzacych metrem czy autobusem
bylo zdecydowanie mniej niz na przyklad przed $wigtami Bozego Narodzenia, co
sprawilo, Ze nieraz opuszczalam wtedy zatloczone metro kilka stacji wezesniej, niz
mialam w planie. Warto doda¢, ze metro w Paryzu ma specyficzny zapach, inny
niz metro w Hamburgu, Nowym Jorku czy Londynie. W czasie pandemii miasto
pachniato tak samo jak zawsze, przywolujac wspomnienia zupetnie innych obra-
zOw sprzed lat. Teraz sporadyczne ,,przejazdy” wykorzystatam do zbierania mate-
rialow i fotografowania przestrzeni reklamowych zaréwno w §rodkach transportu,
jak i korytarzach metra. Ogdlnie jednak po Paryzu poruszatam si¢ pieszo, $rednio
w ciggu tygodnia pokonujac 65 kilometrow. Staralam sie za kazdym razem uroz-
maicac trasy, chociaz niektére odcinki przemierzalam wielokrotnie, co potraktowa-
fam jako okazj¢ do obserwacji porownawczych. Ta ciggla obecnos$¢ w przestrzeni
miejskiej, doswiadczanie jej uspionej dynamiki przywodzilo na mysél rézne tropy
kulturowe, gléwnie wynikajace z faktu, ze Paryz jest miastem obecnym w sztukach
wizualnych i w literaturze.

Najbardziej dominujace byto poréwnanie z postacia flanera — miejskiego wtocze-
gi, ktéry godzinami przechadzat si¢ po miescie, obserwujac je (w zasadzie bez celu)
i tworzac dekadenckie zestawienie wlasnego spowolnionego i refleksyjnego marszu
oraz biegu wiekszosci przechodniow. Nie przeszkadzalo mi przy tym, ze postac ta
moze sie kojarzy¢ z bialym, uprzywilejowanym mezczyzng. Sam bowiem juz fakt,
ze to wlasnie mi dano szanse na prowadzenie opisywanych badan, przetamywat ten
schemat. Cho¢ okreslenie jest starsze i taczone bywa z Charlesem Baudelaireem,
w kontekscie Paryza budzi najwiecej skojarzen z Walterem Benjaminem i jego nie-
dokonczonym dzietem Pasaze, w ktérym autor tworzy amalgamat cytatéw, wolnych
mysli, przypadkowych obserwacji i komentarzy pod adresem rodzacego sie porzadku,
opartego na handlu, pieniadzu oraz niezmiennie — miejskich tajemnicach [2010].
Interesujacy jest fakt, ze posta¢ flanera powraca teraz w dyskursie naukowym ze
wzgledu na popularno$¢ urzadzen mobilnych, ktére uzupelniajg realne doswiad-
czenie o $wiat Internetu. Mozna nawet spotkac si¢ z okresleniami electronic flaneur
[Shaw 2014] czy cyborg flaneur [Bayes 2018], ktore dotyczg ontologicznego statusu
wspolczesnych ,wedrowcdw” oraz relacji czas—przestrzen, ozywione—-nieozywio-
ne. Juz kilka lat temu gra Pokémon GO, ktéra zapraszala do miejskiej krzataniny,
nadajac jej walor fabularny i wprowadzajac elementy rzeczywistosci rozszerzonej
(AR), zwiastowala popularnos¢ mobilnosci realno-wirtualnej. Bedac badaczka w te-
renie, poruszalam si¢ wlasnie jako uwazna spacerowiczka, ktéra ciggle postuguje
sie mediami, by uzyska¢ wiecej informacji oraz wnikng¢ za mur instytucji kultury
w ramach proponowanych przez nie rozwigzan opartych na sieci. Oprocz trian-
gulacji technik zbierania danych dochodzilo do multiplikacji obszaréw, z ktérych
kazdy ksztaltowany byl przez inne strategie organizacyjne. Niekiedy ptaszczyzny



te nakladaly sie na siebie, na przyklad stojac w pewnym momencie przed Luwrem
(ilustracja 5), sprawdzalam media spoleczno$ciowe tego muzeum.

llustracja 5. Pustki przed wejsciem do Luwru. Nie ma ludzi, nie ma tez organizmow nie-ludzkich.
Co ciekawe, w trakcie pandemii rzadko w krajobrazie miejskim mozna na przyktad spotkac gote-
bie, koty czy psy. Widoczne przed piramidg, liczne barierki stuzg w normalnych czasach do zarza-
dzania kolejka, tamigc ja w poskrecane korytarze. Podczas epidemii sg one bezuzyteczne, mimo to
tworzg dystans. Zdjecie Matgorzata Cwikta

Akurat na Facebooku reklamowano aplikacj¢ Mona Lisa Beyond the Glass,
ktdra oferuje zwiedzajacym doswiadczenie w rzeczywistosci wirtualnej (VR). Be-
dac obok piramidy autorstwa Ieoh Ming Peia, ogladalam ten sam krajobraz miejski
przez pryzmat telefonu komoérkowego, a po chwili telefon ,,przeskakiwal” do Salle
des Etats (sala 711), w ktorej wystawiona jest Mona Lisa. Chcgc uwiarygodni¢ obec-
no$¢ w muzeum, autorzy aplikacji dodali cienie sylwetek zwiedzajacych. Te osob-
liwe, mgliste duchy stanowily w tym momencie moje jedyne towarzystwo. Szybko
zreszty zniknely, ustepujac miejsca animowanej Giocondzie, zdradzajacej swoje
tajemnice. Od strony procesu poznawczego pojawia sie pytanie o przysztos¢ badan
w tradycji etnograficznej, uciele$nienie badacza, trwalos¢ wynikow i autentycznosé
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doswiadczenia zwigzanego z byciem w organizacjach w sposob rzeczywisty, hybry-
dowy i wirtualny.

Che¢ uchwycenia momentu i opisania kultury w Paryzu w grudniu 2020 roku
sklonita mnie do tego, by utrwali¢ kilka watkéw. Flaner stawal sie¢ kronikarzem, szu-
kajacym miejsca kultury w tworzonym na nowo porzadku spolecznym - uwzgled-
niajacym interesy gospodarcze po miesigcach lockdownu i zwigkszone znaczenie
technologii w codziennosci. Ktorego$ dnia odbytam dtuzszg trase, jadac metrem 1 do
stacji Charles de Gaulle - Etoile, kierujac si¢ potem od Luku Triumfalnego w strone
Grand Palais. Idac Avenue des Champs-Elysées, mijatam otwarte kilka dni wcze$niej
sklepy, ktore w tym momencie zapraszaly do ostatnich promocji z okazji Black Friday
i Cyber Monday. Przed wejsciem do kazdego z nich stal ochroniarz, sprawdzajacy,
czy zdezynfekowalo si¢ rece, liczacy wszystkich wchodzacych i pokazujacy trase
do wyjscia. Sklepy byly pelne. Dalej, mijajac Théatre du Rond-Point, Grand Palais,
Petit Palais, przekroczytam most Aleksandra II, bedgc juz na terenie zaskakujgcego,
nietypowego odludzia. Plakaty na Petit Palais informowaly o wystawie malarstwa
dunskiego, przez ogromne okna zaprojektowanego przez Charlesa Giraulta budynku
podglada¢ mogtam rézne dziela z kolekcji (ilustracja 6).

llustracja 6. Zagladajac przez okna do muzedw. Zdjecia Matgorzata Cwikta

Zastanawialam si¢ nawet wtedy, czy nie bytoby mozliwe tworzenie wystaw
skierowanych na zewnatrz, w strone ulicy. W Luwrze na przyklad réwniez przez



okna wygladaja potylice rzezb, ktére po prostu mozna by byto odwrdcié, przysungé
blizej. Cho¢ na jakis czas. Rozwigzanie to pewnie jednak nie mialoby uzasadnie-
nia (abstrahujac od kwestii konserwatorskich), bo takze przed budynkami, a nie
tylko w nich nie powinno dochodzi¢ do zgromadzen. Warto zaznaczy¢, ze inaczej
jest przed Operg przy placu Bastylii - tutaj na wielkich telebimach pokazywane sg
fragmenty wybranych realizacji, ktdre reklamujg przesuniety na kolejne miesigce
program. Ruszytam dalej.

jest obserwacja rzezb przed wejsciem do muzeum. Spotyka sie tu egzotyczne zwierzeta (m.in.
Jeune Eléphant pris au Piége / Miody stori w potrzasku Emmanuela Frémieta) oraz kobiety symbo-
lizujace sze$¢ kontynentéw (kazda z wymownym i nieco stereotypowym artefaktem, jak malarska
paleta w przypadku Europy). W chwili spowolnienia mozna im sie przyjrze¢ na spokojnie. Zdjecia
Matgorzata Cwikia

Przed Musée d’'Orsay nie byto nikogo (ilustracja 7). Sprawdzilam materiaty na
Facebooku. Publikowane s3 one kazdego dnia z okreslong regularnoscig, o tych
samych porach. Jakby wiasnie otwarto drzwi muzeum o wyznaczonej zwyczajowo
godzinie. Podobnymi strategiami kierujg si¢ inne badane instytucje. Ustalony jest
schemat umieszczania nowych tresci. Sg one bardzo réznorodne: krétkie filmy
z kuratorami, czasem dluzsze wyklady, materialy z prob, humorystyczne nawigza-
nia do tresci dzief z kolekcji (np. kto nie dopuszcza si¢ matych zbrodni, jak Oszust
z asem karo Georgesa de La Tour?). Realizowane sg tez dziatania spoteczno$ciowe,
na przyklad akcje crowdfundingowe. Aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych
prowadzi zazwyczaj do zblizonych reakcji — mniej wiecej tyle samo o0séb ,,lubi”
i komentuje poszczegolne posty. Wiekszos¢ postow publikowanych jest po francu-
sku, ale na przyklad Facebook automatycznie ttumaczy ich tres¢. Komentarze za to
czesto s po angielsku.

Zauwazy¢ nalezy, ze w srodowisku Internetu lepiej odnajdujg si¢ muzea, ktérym
tatwiej jest sprowokowac szybka interakcje. Dodatkowo mogg adresowac oferte do
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réznych grup odbiorcéw — obcokrajowcdw, dzieci, 0so6b zainteresowanych rzezbg,
malarstwem, fotografig czy historig. Badane teatry maja ograniczone mozliwosci
dziatania. Trudno jest o ,,nazywo$¢” — synchronizacje czasowg twdércow i odbiorcow
[Fischer-Lichte 2008]. Same media spotecznosciowe nie sg jeszcze miejscem doce-
lowego spotkania, tylko mozliwos$cig zainicjowania relacji z odbiorcami, ktéra musi
sie skonkretyzowa¢ dzieki inicjatywie i wysitkowi widzéw [Cwikta 2021]. Uczestni-
ctwo w programie oznacza przede wszystkim udzial w pokazach spektakli online,
co wymaga naktadu czasowego, koncentracji i sprawnego poruszania si¢ po sieci.
W przypadku teatrow warto jednak zwrdci¢ uwage na przydatno$¢ wypracowanych
wczesniej partnerstw, na przyklad teatr Odéon wchodzi w sktad sieci mitos21, dzieki
czemu moze informowac o produkejach innych tworzacych jg instytucji (facznie 18),
liczgc na wzajemno$¢ i zachgcanie szerokiego grona odbiorcow w réznych krajach
Europy do ogladania wlasnych spektakli. Zdarza si¢ jednak, ze na tym polu dochodzi
do ograniczen licencyjnych i nie w kazdym miejscu mozna oglada¢ dany spektakl.

W drobnym wycinku internetu, ktérym gospodaruja badane instytucje, nie wi-
da¢ nadmiaru, podejmowane dziatania mimo niepewnosci sg przemyslane i tworza
tozsamos¢ instytucji radzacych sobie ze zmienno$cia. Ze wzgledu na to, ze skupiono
sie gléwnie na znanych osrodkach, zgromadzona wokdt nich spotecznos¢ interne-
towa ma mi¢dzynarodowy charakter. Paradoksalnie sytuacja pandemii postrzega-
na z perspektywy rozwoju obecnosci w sieci wzmacnia relacje ponadregionalne,
oferujac nowe mozliwosci rozwijania odbiorcéw (z matymi wyjatkami, o ktérych
wspomniano wczesniej). Tego typu obserwacje nie sg zreszta odosobnione i ilustruja
»pozytywne” strony pandemii, ktore badal w ostatnich miesigcach Marek Krajewski
z zespolem [2020].

Wracajgc wspomnianego dnia do domu, wybratam trase¢ wzdluz Rue de Rivoli
w strong placu Bastylii i potem Gare de Lyon. Rue de Rivoli, stynna ulica handlo-
wa, réwniez budzita si¢ do Zycia, a liczne sklepy zachecaly do zakupow. Z witryn
usuwano tu juz plakaty informujace o Black Friday, zastepujac je oferta $wigteczna.
Benjamin obserwowal slynne paryskie pasaze, powstajace magazyny handlowe,
prototypy dzisiejszych galerii (doprecyzowujac: handlowych). W czasie pandemii
koronawirusa odnotowac trzeba, ze szybciej znaleziono rozwigzanie na otwarcie
sklepow niz instytucji kultury. Ludzi w miejscach publicznych, w sklepach, uru-
chomionych z okazji §wiat karuzelach z kazdym dniem bylo coraz wiecej, podczas
gdy teatry i muzea z dnia na dzien przeprojektowywaly swoje plany.

Wnioski i doswiadezenia - dyseyplinujacy dzwoneczek
Zwienczenie moich badan w Paryzu zbieglo si¢ z koricem roku 2020. Ostatniego dnia

grudnia, poniewaz nadal nie byly mozliwe masowe imprezy, odby! si¢ spektakularny
koncert Jeana-Michela Jarre’a zatytutowany Welcome to the Other Side. Artysta tworzyl



muzyke elektroniczng na zywo, a jego awatar, za pomocg technologii przeniesiony
zostal do katedry Notre Dame, zrekonstruowanej ze szczegdtami w rzeczywistosci
wirtualnej. W produkcje zaangazowane byly miedzy innymi wladze Paryza oraz
UNESCO, a pracowal przy niej stuosobowy zespo6l. Koncert ogladany byl na zywo
przez miliony ludzi na calym $wiecie. Podobnie jak w przypadku opisanej wczesniej
aplikacji Luwru, w doswiadczeniu VR stworzony zostal ,,sztuczny thum” Zmieniono
réwniez sama katedre. Nie bylo sladow trwajacej renowacji po pozarze w 2019 roku.
W tym samym momencie koncert na zywo gral na terenie Luwru David Guetta
(réwniez nazwa tego koncertu byta wymowna: United at Home). Paryz konczyt rok
dwoma widowiskowymi wydarzeniami, co dziwne jednak, badajgc przez miesigc to
miasto od strony obecno$ci kultury w przestrzeni publicznej i w Internecie, ani razu
nie trafifam na zapowiedz zZadnego z nich. W przypadku koncertu przed Luwrem
moze to by¢ mniej zaskakujace, bo sam artysta dopiero dzien wczeéniej zdradzit
lokalizacj¢. O koncercie w wirtualnej katedrze Notre Dame dowiedziatam sie jednak
zupelnie przypadkowo, juz w sylwestrowy wieczor. Czy to dowdd na luke w obser-
wacji? A moze brak mojej uwagi? Czy tez slalom algorytméw pomingt w moim
przypadku akurat te tresci? Trudno sformutowa¢ jednoznaczng odpowiedz, cho¢
watki te korespondujg z pytaniem badawczym, ktérym si¢ kierowalam, dotyczacym
strategii obecno$ci kultury w Paryzu w czasie epidemii.

Na podstawie analiz dziatalnosci wybranych instytucji w omawianym okresie

udalo mi si¢ dojs¢ do nastepujacych wynikow obserwaciji:

- wczasie epidemii nie prowadzono kampanii reklamowych na plakatach czy
bilbordach promujacych konkretne projekty/wydarzenia w sieci;

- instytucje muszg gra¢ z waznym dla procesu zarzadzania planowaniem
(zapowiadajg wydarzenia, ktdre sie ostatecznie nie odbywaja, co powoduje
poczucie pustki i wyobcowania, informujg o dalekosieznych planach, doce-
lowo na efemerycznym ,etapie po pandemii”);

- czas przestoju, bezruchu w wigkszosci wypadkow oznaczal catkowite zamknie-
cie siedzib, niektdre instytucje prowadzily remonty (np. Opera przy placu
Bastylii), czes¢ z nich wizualnie dopasowata si¢ do pandemii, obowigzujace
zasady dystansu spotecznego przekazujac w oryginalny sposéb;

- mimo braku mozliwosci prowadzenia dziatalnosci na biezaco, badane in-
stytucje stanowig integralny element krajobrazu miejskiego, same w sobie
sg dzietami sztuki, ktore w czasie pandemii nabraly jako cato§¢ nowego wy-
miaru (pozbawionego turystéw i innych zwiedzajacych);

- cisza, pustka, brak turystow — wszystko daje impuls do dalszych pytan
o ,miejsce” instytucji w wylaniajacym sie porzadku, za to ,,ruch” w In-
ternecie kaze zastanowi¢ si¢ nad dostepnoscia oferty kulturalnej w sieci,
tworzeniem grup odbiorcédw i pielegnowaniem relacji z nimi, misyjnoscia
oraz zakresem zaangazowania/zaposredniczenia technologicznego w or-
ganizowaniu kultury;
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- wkontekscie Internetu mozna odnie$¢ wrazenie, ze media spoleczno$ciowe
wykorzystywane byly w kilku funkcjach: 1) komunikacyjnej, by informowac
o aktualnym programie, ewentualnych zmianach, 2) fatycznej, by nawiazywac,
podtrzymywac kontakt z odbiorcami, w tym audytorium migedzynarodowym,
3) kreacyjnej, by za pomocg narzedzi sieciowych tworzy¢ i oferowa¢ pro-
gram artystyczny, 4) edukacyjnej, by rozwija¢ formaty edukacji kulturalne;
na odlegtos¢;

- w sieci doszlo do interesujacego zabiegu - instytucje maja regularny, $cisle
okreslony plan publikowania nowych tresci w mediach spolecznosciowych,
kojarzy si¢ to z momentem otwarcia muzeum o konkretnej porze albo nawet
rozpoczynaniem spektaklu o ustalonej godzinie;

- co warto podkresli¢, nagla sytuacja pandemii w pierwszej kolejnosci miata
wplyw na sposoby zarzgdzania instytucjami kultury, a nie na ich dziatalno$¢
tworczg, nie znalaztam przyktadéw projektow ,,0 zarazie”, za to wszystkie ele-
menty byly z jej powodu organizowane w inny sposéb, by¢ moze nalezatoby
to rozumiec¢ jako podkreslenie doniostosci i aktualnosci pytan o nowatorskie
modele tworzenia ram dla kultury i sztuki, rownie wazne, jak ich wartos¢
estetyczna i symboliczna.

Mimo pustki, przyttaczajacego kontekstu, a takze wlasnego zalu, zZe pobyt na
stypendium w Paryzu nie wiaze si¢ z mozliwoscig odwiedzenia stynnych instytucji,
na miasto udalo mi sie spojrze¢ jak na niebywaly zaséb informacyjny. Wyjatkowy
zbidr ,,big data’, kreowany przez budynki, ttumy w sklepach i pojedynczych prze-
chodniéw w zakatkach od handlu odlegtych, zlowieszcze dzwigki karetek, a takze
internet lokujgcy kazdy krok na mapie, informujacy o dziataniach organizacyjnych
w zamknigtych muzeach i teatrach. Ta fenomenologia braku i dopowiedzenia, uzu-
pelniania obrazéw z pamieci i fantomizacji rzeczywistosci dzieki mediom to nowe
elementy tworzenia warsztatu badacza i projektowania metodologii. Wtasnych
refleksji, Iaczacych bycie w terenie i analizowanie go od strony naukowej, pojawito
sie wiecej. W pustym Paryzu bowiem, jak odnotowalam wczes$niej, staratam si¢
skupia¢ na szczegotach i odczytywac ich sens, szukajac glebszych znaczen obrazow
i faktow, o ktérych moéwi przywolany na samym poczatku Baudelaire. Dlatego tez
celowo rozgladalam sie¢ za inng mozliwg postacig kultury w przestrzeni publicznej -
sztuka miejska, ktora nie potrzebuje tylu procedur i decyzji, co wybrane do badan
znane instytucje. Wizualnych komentarzy oddolnych nie znalaztam prawie wcale.
Jednym z nielicznych byta wlepka, widoczna na zdjeciu (ilustracja 8).

?* Nie tylko samych instytucji kultury, ale tez instytucji zwigzanych z nauka. Sytuacja wyktadu,
dyskusji ma w sobie wiele watkéw performatywnych, wymagajacych interakeji i bezposredniosci. Po-
dobnie jak w przypadku teatréw, wydarzenie internetowe nie stanowi zamiennika, a jedynie namiast-
ke do$wiadczenia. Niestety, w czasie mojego pobytu we Francji réwniez nauka zostata dopasowana
do wymogéw dystansu spolecznego. Zycie kulturalne i intelektualne Paryza bylo calkowicie wstrzy-
mane/przeniesione. Osobliwy moment.
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llustracja 8. Jeden z nielicznych przyktadow sztuki miejskiej odwotujgcej sie do trwajacej pande-
mii. Zdjecie Matgorzata Cwikia

Fotografujac ja z entuzjazmem wynikajacym z radosci, ze wreszcie co$ tego
typu udato mi si¢ znalez¢, ustyszalam nagle dzwoneczek. Stojgc na chodniku pustej
Rue Basfroi, dzwonita starsza pani, paryska dama, sygnalizujgc tym samym swoja
obecnos¢. Mimo kilku metréw odleglosci i przebywania na §wiezym powietrzu tak
dlugo dzwonila, az usunetam sie na bok, zwalniajac jej calg strone ulicy. Wowczas
poszla dalej. Cho¢ anegdota ta wydawac si¢ moze daleka od refleksji o charakterze
naukowym, w subiektywnym odczuciu stanowi jeden z wazniejszych elementéw
zrealizowanych badan. Podkresla bowiem konieczno$¢ praktycznego zakorzenie-
nia, postrzegania nauki jako elementu proceséw spotecznych. W wypadku pan-
demii za$ - pamigtania o historii réznych kryzysoéw i ich wplywie na miasto oraz
jego mieszkanicéw. W tym na artystdw, konfrontowanych teraz z nowymi troskami
[Betzler i in. 2020]. Dzwoneczek-symbol to przywotywanie do porzadku na wielu
poziomach: metodologicznym, warsztatowym, refleksyjnym [zob. Teti i in. 2020].
Tylko slyszac go wcigz, mozna odnalez¢ si¢ w roli flanera-badaczki, do tego tez
rzetelnej kronikarki krotkiej chwili dlugotrwalej zmiany.
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