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ZARZADZANIE POSTHUMANISTYCZNE

Posthumanistic Management

Abstract: The article introduces the concept of posthumanistic management as a result of ex-
ploring the relationships between the Anthropocene, management and contemporary humanities.
Posthumanistic management is a response to the pressing need of management reform in the
context of a swirl of crises of what is called Generalized Anthropocene (and described as brutal
adulthood of humanity), especially concerning the anthropogenic climate-ecological and deriva-
tive crises. The author argues that the culture of management (dominant activity of the modern
world) based on greed is the reason to make management at least co-responsible for the crises of
the Anthropocene next to the pathological actions and inactions of business and political actors
and the dominant socio-economic system of capitalism itself. The text summarizes the attempts to
humanize management (business ethics, corporate social responsibility, stakeholder theory, sustain-
able development, critical management studies, humanistic management) and makes an effort of
posthumanistic correction of one of the dominant definitions of economic management. A posthu-
manistic correction of management is based on assigning agency and dignity to all, also non-human
resources of management processes, and on transformation of the purpose of organizational prac-
tices from focused on particular goals of the organization towards the pursuit of the heterogeneous
common good. The posthumanization of management implies, the author argues, pansolidarity, rad-
ical empathy, the fall of the mean-end dualism, redistansation and cyclization. The article ends by
highliting some of the flaws of the introduced concept and some possible ways of overcoming them.

Keywords: posthumanistic management, management in the Anthropocene, posthumanism, actor-
-network theory, Anthropocene, Generalized Anthropocene, climate crisis, climate change, swirl of
crises, humanistic management, critical management studies, sustainability, agency, dignity, com-
mon good

Artykul prezentuje koncepcj¢ zarzadzania posthumanistycznego, bedaca wynikiem
badania zwigzkéw miedzy opisywanymi w tekS$cie wyzwaniami antropocenu, prak-
tykami zarzadzania i wspodtczesna humanistyka. Stanowi ona odpowiedZ na pilng
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potrzebe reformy zarzadzania, ktére w obecnej formie nalezy uznad, jak argumentu-
je, za wspotodpowiedzialne za m.in. kryzys klimatyczno-ekologiczny.

Tekst podsumowuje proby humanizacji zarzadzania (etyka biznesu, spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, teoria interesariuszy, zrownowazony rozwoj, nurt kry-
tyczny w zarzadzaniu, zarzadzanie humanistyczne) oraz podejmuje probe post-
humanistycznej' korekty jednej z dominujacych definicji zarzadzania. Proba ta pole-
ga na (a) uznaniu sprawczosci i godno$ci wszystkich, takze pozaludzkich zasoboéw
procesOw zarzadzania (przez ich akceptacje, personalizacje — uznanie za osoby, ani-
macje — symboliczne ozywienie — lub sakralizacj¢ — uznanie za $wigte) oraz na (b) re-
definicji celu praktyk organizacyjnych ze skoncentrowanego na dobru organizacji ku
skupionemu na heterogenicznym, ludzkim i pozaludzkim dobru wspolnym. Posthu-
manizacja zarzadzania implikuje — wyjasnione w tek$cie — pansolidarnos¢, radykalng
empati¢, upadek dualizmu cel — $rodek, redystansacje i cyklizacje. Artykut konczy
podkreslenie mankamentéw proponowanej koncepcji oraz mozliwych sposobow ich
przezwyciezenia.

Przedmiotem badania jest zatem zarzadzanie w antropocenie, problem badawczy
odnosi si¢ do potrzeby reformy zarzadzania, za$ cel badania stanowi proba konceptu-
alizacji nowej, posthumanistycznej orientacji badanych praktyk.

Uogdlniony antropocen

Postulowane poczatki antropocenu?, nowej epoki geologicznej — czasu, w ktorym zy-
jemy, a ktory wyrdzniany jest z uwagi na pietno, jakie ludzkos$¢ odcisnegta w Ziemi —sg
zwigzane ze zmianami w organizowaniu §wiata przez cztowieka. Uwazam, ze antro-
pocen nalezy uogdlni¢ poza stratygrafie, zajmujacg si¢ ustalaniem wieku i przyczyn
rozmieszczenia skat w skorupie ziemskiej, i uzna¢ go za epoke kulturowa, ze wzgledu
na wage, skale 1 ztozonos$¢ kryzysow, jakie z perspektywy ludzi jej towarzysza.
Proponowany przeze mnie uogolniony antropocen to ,,epoka cztowieka™,
ktorg cechuje przejscie od fascynacji do krytyki: antropocentryzmu (czlowiek jako

' Posthumanizm rozumiem jako konglomerat przenikajacych si¢ pradow wspotczesnej humanistyki,
krytykujacych ide¢ Cztowieka — uniwersalnego dawcy standardow oraz hierarchi¢ bytow czy tez
ludzka wyjatkowos¢ w swiecie (R. Braidotti, What Are the Posthumanities [w:] Proceedings of the
Sth World Humanities Forum, World Humanities Forum, Busan 2018, s. 62), opisywanych — jako
zwiastuny nowego paradygmatu w trakcie stawania si¢ — przez cechy charakterystyczne, jak: nie/
antyantropocentrycznos$¢, holizm (ucieczka od granic dyscyplin naukowych), krytyka imperializmu,
kolonializmu, postkolonializmu, koncepcji natury ludzkiej, powrdt duchowosci, odejscie od identy-
fikacji ptciowej i in. (E. Domanska, Humanistyka ekologiczna, ,,Teksty Drugie” 2013, nr 1-2, s. 14).

2 Co do ktorych nie ma w $wiecie nauki ostatecznego konsensusu, sa to m.in. poczatki rolnictwa,

rewolucja przemystowa, tzw. wielkie przyspieszenie (potowa XX w.) 1 in.: E. Bificzyk, Dyskursy

antropocenu a marazm srodowiskowy poczqtkow XXI wieku, ,,Zeszyty Naukowe. Organizacja i Za-

rzadzanie / Politechnika Slaska” 2017, nr 1990(112), s. 50.

Eadem, Epoka cztowieka. Retoryka i marazm antropocenu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2018.

2 ZARZADZANIE POSTHUMANISTYCZNE



Michat Patasz

warto$¢ nadrzedna) i antropogenicznos$ci (dziatanie cztowieka jako przyczyna). Cha-
rakteryzuje ja zatem dostrzezenie btgdu antropocentrycznego, ktéry polega
na przyznawaniu sprawczosci jedynie ludziom, podczas gdy obecnie sprawczo$é
aktorow pozaludzkich (Srodowiska, ale tez informacji, pieniadza, tego, co w zarza-
dzaniu uznaje si¢ za bierne zasoby*) jest powszechnie empirycznie do$wiadczalna,
niezaprzeczalna i ma charakter formujacy dziatania spoleczenstw?. Jednoczes$nie jest
to epoka kryzysow przez cztowicka® wywolanych (antropogenicznych), wielo-
stronnie i w sposob nieoczywisty powigzanych, w ktore jest on gleboko uwiktany.
Chodzi tu o istne ktebowisko kryzyséw, m.in. o kryzysy: klimatyczny, eko-
logiczny (bior6znorodnosci), gospodarczy, demokracji, demograficzny, kulturowy,
spoteczny (nier6wnosci), migracyjny, zdrowotny (pandemia COVID-19) i inne’.

Uogdlniony antropocen to czas, w ktorym (si¢gajac do metafor) ludzkos¢
osiggneta bezwzgledny status pelnoletnosci 1 wzgledng dorosto$¢ wobec natury. Bez-
wzgledna petoletno$¢ oznacza, ze — inaczej niz dotad — prawa natury beda wobec
cztowieka dotkliwie egzekwowane, tak jak dzieje si¢ to w obliczu prawa z jednostka
po osiagnigciu przez nig okreslonego wieku. Wzgledna dorosto$¢ oznacza, ze ludz-
ko$¢ moze przestrzega¢ praw natury i ograniczy¢ swe cierpienie, badz tez nie, liczac
si¢ z konsekwencjami. Czlowiek uogdlnionego antropocenu moze® zamienic
zgubne, dziecinne w swej istocie niezwracanie uwagi na szkodliwe dla $rodowiska’
konsekwencje swych egoistycznych dziatan, opartych na $lepym dazeniu do wzro-
stu'® — na odpowiedzialno$¢. Uogodlniony antropocen to zatem faza liminal-
na (zawieszenia)!!, mozliwa metaforyczna odpowiedzialna dorosto$¢ ludzkosci

R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998,
s. 36.

Ogolnie pisze o tym m.in. Bruno Latour: Reassembling the Social: An Introduction to Actor-Network
Theory, Oxford University Press, New York 2005, s. 63—-86, za§ w relacji do antropocenu Clive
Hamilton: Defiant Earth: The Fate of Humans in the Anthropocene, Polity, Cambridge 2017, s. 46.
Przede wszystkim przez osoby i grupy uprzywilejowane.

Aktualne wprowadzenie w temat wielorakich, m.in. spotecznych, implikacji kryzysu klimatycznego
oferuje publikacja: M. Budziszewska, A. Kardas, Z. Bohdanowicz, Klimatyczne ABC, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2021; o kryzysach powigzanych z kryzysem klimatycznym
poruszajaco i przystgpnie opowiada autor ksiazek i wspottworca portalu naukaoklimacie.pl Marcin Pop-
kiewicz: A. Pigta, M. Sztaba, S01E04 | Marcin Popkiewicz: Jak moze wygladac koniec Swiata?, ,Muda
Talks” 2019, https://open.spotify.com/episode/3xiggtg3fAxM42JdIg9Yhm (dostep: 17.01.2021).
Jesli zalezy mu na relatywnie ciaglym trwaniu — musi.

Srodowiska — ktore, jak si¢ zaczyna przekonywaé, wspottworzy i od ktorego jest zalezny.

Wzrost jest fetyszyzowany, gtdwnie na gruncie gospodarczym, takze pod postacig bliskoznacznych
mu: postgpu, progresu czy rozwoju.

Nasuwa si¢ tu odniesienie do Baumanowskiego (inspirowanego my$la Antonio Gramsciego) inter-
regnum, poj¢cia pierwotnie oznaczajacego czas mig¢dzy $miercia krolewskiego wladcy a intronizacja
nastgpcy badz nastepczyni, za$ w ujeciu wspomnianych badaczy to okres, w ktorym stary system jest
niewydolny, a nowy jeszcze si¢ nie narodzit: Z. Bauman, Times of Interregnum, ,,Ethics & Global
Politics” 2012, nr 1(5).
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wzgledem jej pelnoletno$ci wobec natury, ktorej jest czescig'?. Bez wzgledu jednak na
zmiany (lub ich brak) w postepowaniu cztowieka jest to etap brutalny, w ktéorym pra-
wo (natury) dziata wstecz: to czas zaptaty, o wysokiej antropoCENIE, w ktorym homo
sapiens musi ponie$¢ konsekwencje swych krotkowzrocznych i nieodpowiedzial-
nych, niedojrzatych dziatan, albo za sprawa natury, jesli pozostanie w trybie business
as usual®, albo za przyczyna kultury, jesli podejmie radykalne aktywnos$ci zapobie-
gawczo-naprawcze — zmieni si¢ nie do poznania, dojrzeje, porzuci swoja tozsamosc,
by owe konsekwencje ograniczy¢. Albo trwamy w zgubnym syndromie Piotrusia
Pana (my — ludzie), albo czeka nas bolesny obrzed przejscia (nas — ludzi, jako ze skala
wyzwan jest uniwersalna). Gleboka zmiana jest nieunikniona. Wedtug fizyka atmo-
sfery, wspottworcy portalu naukaoklimacie.pl, profesora Szymona Malinowskiego:

Aktualne sprzg¢zenia migdzy systemem ludzkim (kulturg) a systemem ziemskim (natura) nie sa

wystarczajace dla utrzymania kryzysu klimatycznego i kryzysu bior6znorodnosci pod kontrola.

Utrzymanie systemu ludzkiego w aktualnej postaci w dluzszym czasie jest niemozliwe, mozna

wyrézni¢ dwa skrajne scenariusze na przysztosé:

1) pozadany — kontrolowana, ale szybka zmiana systemu ludzkiego prowadzaca do uwzgled-
nienia wzajemnych zaleznosci z systemem natury;

2) katastrofalny — dekompozycja systemu ludzkiego wskutek nieuwzglgdnienia uwarunko-
wan, jakie wynikajg z praw natury i ograniczen planetarnych.

Aktualnie realizuje si¢ scenariusz bliski drugiej skrajnosci'.

12 Analogi¢ migdzy sytuacja ludzko$ci uogélnionego antropocenu a transformacja osoby dojrzewajacej
w dorostg opisuje Charles Eisenstein, zaznaczajac, ze cywilizacja nie konczy si¢ z koncem wzrostu,
jak zycie ludzkie nie konczy si¢ dorostoscia: Ch. Eisenstein, Sacred Economics: Money, Gift, and
Society in the Age of Transition, Penguin/Random House, New York 2011, s. 149. Z kolei wedtug
Georges’a Bataille’a ekspansja (wzrost) systemu zawsze napotyka granice i staje si¢ niemozliwa.
W sytuacji diagnozowanego przezen stanu permanentnego nadmiaru zasobow (ktéry wywodzi on
od Stonca, kluczowego aktora uogdlnionego antropocenu w kontekscie globalnego ocieplenia),
umozliwiajgcego teoretycznie, lecz nie w praktyce dalszy wzrost (istoty zywe najpierw wzrastaja,
nastgpnie osiagaja dojrzatos¢, dalszy indywidualny wzrost nie jest mozliwy; systemy ziemskie,
w tym spoleczenstwa, dziatajg zawsze w skonczonych granicach), systemy musza spozytkowac
nadwyzki inaczej. Zasadniczo indywidualne istoty zywe przeznaczaja je na (prze)trwanie, grupy
za$ i spoteczenstwa na bezproduktywne trwonienie: pokojowe i w stuzbie trwania systemu (luksus,
sztuka, seks niestuzacy prokreacji, szeroko rozumiane ,,igrzyska”, kosztowne budowle i symbole)
lub zagrazajace trwaniu systemu (nieintencjonalnie destruktywne aktywnosci, gtownie wojny, zas
w czasach nie tak odleglych m.in. akty przesadnego obdarowywania, jak potlacz, czy sktadania ofiar):
G. Bataille, Czes¢ przekleta, Wydawnictwo KR, Warszawa 2002.

B3 (...) kontynuowanie modelu odpowiedzialnego za liczne kryzysy ekologiczne, z ktérymi mamy
obecnie do czynienia” (thum. — M.P.), Ch. Wright et al., Organizing in the Anthropocene, ,,Organi-
zation” 2018, nr 4(25), s. 460.

4 S. Malinowski, Kultura w starciu z naturq, czyli kryzys planetarny, jego mozliwe konsekwencje
i jak unikng¢ najgorszych z nich, Seminarium Centrum Badan Ryzyka Systemowego Uniwersyte-
tu Warszawskiego, 2020, http://cbrs.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/10/2020/11/Prezentacja_
Kultura w_starciu_z natura S Malinowski.pdf (dostep: 13.12.2020).
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Kryzys klimatyczno-ekologiczny to zatem najdonioslejsze wsrdod wyzwan
uogdlnionego antropocenu. Naukowcy nie majg watpliwosci: ,,Ocieplenie
systemu klimatycznego jest bezdyskusyjne. (...) Wptyw czlowieka na klimat jest
oczywisty”’!>. Miecz Damoklesa wisi, lecz bedzie siepat.

Wina

Zgadzam si¢ z wieloma badaczkami, myslicielami, ruchami aktywizmu klimatycz-
no-ekologicznego, ze na poziomie makro wing za kt¢bowisko kryzysoéw nale-
zy obarczy¢ kapitalizm, za$ na poziomie posrednim jego organizacyjnych aktorow.
Uwazam, ze na poziomie mikro winna jest zinstytucjonalizowana'® ludzka chciwos$é,
realizujaca si¢ w dominujacych nurtach zarzadzania!”.

Wedhig wielu badaczy i badaczek kapitalizm nie spetit poktadanych w nim
oczekiwan. Nie jest on koncem historii'®, nie wyrownuje nierownosci majgtkowych
i dochodowych!?, jego katastrofalny systemowy wptyw na klimat i bioréznorodnos¢
jest oczywisty®: antropocen to kapitatocen®'. Zastany porzadek moze trwac i dopro-
wadzi¢ do katastrofy badz drastycznie si¢ przeksztatci¢?. Podzielam te intuicje. Jed-
noczesne zachowanie systemowego spoteczno-gospodarczego status quo i stabilno-
$ci klimatyczno-ekologicznej wydaje si¢ niemozliwe: kapitalizm albo klimat.

Na poziomie posrednim za ktebowisko kryzyséw nalezy wini¢ aktorow
biznesowych i politycznych: organizacje — prywatne i panstwa (zwtaszcza uprzy-
wilejowane), dzialajace poprzez aktoréw, jak wiasciciele, menedzerowie, politycy.

15 IPCC, Summary for Policymakers [w:] T.F. Stocker et al. (red.), Climate Change 2013: The Physical
Science Basis. Contribution of Working Group I to the Fifth Assessment Report of the Intergovern-
mental Panel on Climate Change, Cambridge University Press, Cambridge 2013, s. 41 15.

Chodzi o chciwo$¢ zinstytucjonalizowang w znaczeniu socjologiczno-antropologicznym, spotecz-
nie utrwalong jako istotng dla zbiorowosci (nie myli¢ z poziomem posrednim, rozumianym jako
organizacyjno-instytucjonalny).

W perspektywie teorii aktora-sieci, ktora zostanie w dalszej czgsci tekstu okreslona jako jedna z orien-
tacji niniejszego badania, ,,[n]ic nie posiada rozmiaru na zasadzie jakiej$ wewnetrznej wlasnosci,
przytwierdzonej na state etykietki. Skale i rozmiary stanowig rezultat wzajemnego ujmowania siebie
przez aktorow, kontekstualizowania, umieszczania w roznych catosciach”, K. Abriszewski, Poznanie,
zbiorowos¢, polityka. Analiza teorii aktora-sieci Bruno Latoura, Universitas, Krakow 2012, s. 282.
Poziomy makro, posredni i mikro stanowia zatem poniekad perspektywe obserwatora, i tak nalezy
je w tym podrozdziale rozumie¢. W kazdym z tych wymiar6w obwiniam, w duchu wspotczesnego
aktywizmu klimatyczno-ekologicznego, system, nie za$ uwiktane wen jednostki.

18 Jak chcial F. Fukuyama, The End of History and the Last Man, Free Press, New York 1992.

¥ T. Piketty, Kapital w XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015.

2 J.W. Moore, Capitalism in the Web of Life: Ecology and the Accumulation of Capital, Verso, Lon-
don—New York 2015.

J.W. Moore (red.), Anthropocene or Capitalocene?: Nature, History, and the Crisis of Capitalism,
PM Press, Oakland, CA 2016.

N. Klein, To zmienia wszystko. Kapitalizm kontra klimat, Warszawskie Wydawnictwo Literackie
Muza, Warszawa 2015.
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Ludzie biznesu i polityki, uwiktani w system, nie potrafiag zmieni¢ swoich skoncen-
trowanych na zysku/wtadzy dziatan w aktywnosci przyjazne cztowiekowi i planecie.
Takich winnych wskazujg m.in. masowe ruchy aktywistyczne konca drugiej dekady
XXI wieku, jak zainspirowany przez Grete Thunberg Mtodziezowy Strajk Klima-
tyczny, Extinction Rebellion czy Earth Strike. Aktywisci naciskaja na politykow, by
ci wprowadzali regulacje biznesowe, czego rezultatem jednak w najlepszym przy-
padku sg deklaracje, strategie, programy, a powinny by¢ pilne i radykalne dzia-
tania. Te jednak utrudnialyby decydentom — biznesowym i politycznym, globalnie
i patologicznie powigzanym — dost¢p do narkotycznej wregcz, natychmiastowej gra-
tyfikacji (ang. instant gratification) w postaci szybkiego zysku lub wtadzy (wygrania
nastepnych wyborow), wigc praktycznie nie sg realizowane®.

Na poziomie mikro kryzysom winne sg warto$ci. Winne jest to, jak w zgodzie
Z nimi organizujemy $wiat; winna jest uwiklana w kapitalizm, biznes i polityke —
kultura zarzadzania. Zdaniem prominentnych badaczy i badaczek: ,,pole prak-
tyki zwane «zarzadzaniem» (ang. management) zajmuje centralne miejsce we wspot-
czesnej kulturze”, jest ono ,,glowng instytucjg wspdtczesnego spoteczenstwa, a jego
oredownicy — cztonkami najwazniejszej grupy kulturowej, jaka ujawnila si¢ w obec-
nych czasach”®, za$ fakt, iz setki milionow o0s6b praktykuja obowiazki menedzer-
skie sprawia, ze ,,[k|ultura menedzerska juz od dawna nie dotyczy tylko elitarnych
najemnikow, administrujgcych korporacjami na zlecenie wiascicieli, lecz stata si¢
kulturg popularng”?®. W waskim rozumieniu zarzgdzanie odnosi si¢ do organizacji,
w szerszym jednak ,,zarzgdza¢ mozna kazdym dobrem™?’. W gruncie rzeczy wszelkie
zorganizowane dziatania, kazda celowg aktywno$¢ mozna odnie$¢ do zarzadzania.
Organizuje ono $§wiat. A skoro §wiat ten tonie, jak wskazano, w kt¢bowisku kry-
zysow — praktyki zarzadzania zawodza. Ludzko$¢ znajduje si¢ na kursie kolizyj-
nym z wlasng chciwoscia, ktora legta u podstaw naukowego zarzadzania®, a w ujeciu
arystotelesowskim zmienita ekonomi¢ ze sztuki moralnej troski o dom (gr. oikono-
mia) w technike maksymalizowania zysku (gr. chrematistke)®. ,Nadszedt czas na

Przyktadowo, w czasie pisania tego tekstu Unia Europejska zgodzita si¢ na ograniczenie o 55% emi-

sji CO, do 2030 roku — to znacznie mniej niz 65% wskazywane jako minimum przez naukowcow:

M. Popkiewicz, A. Kardas, S.P. Malinowski, Ograniczamy ocieplenie — jak szybko trzeba dziatlac?,

Naukaoklimacie.pl, 2020, https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/ograniczamy-ocieplenie-jak-szybko-

-trzeba-dzialac-441 (dostep: 13.12.2020).

»  B.Czarniawska, Zycie imituje sztuke, a sztuka imituje zycie, ,,Culture Management” 2013, nr 1(6), s. 1.

3 M.J. Hatch, M. Kostera, A.K. Kozminski, Trzy oblicza przywédztwa. Menedzer, artysta, kaplan,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010, s. 190.

% M. Kostera, Organizacje i archetypy, Wolters Kluwer, Warszawa 2010, s. 14.

27 B.Nierenberg, Zarzqdzanie mediami — geneza, istota, koncepcje badawcze, ,,Problemy Zarzadzania”
2013, nr 44(11), s. 153.

2 Idem, O potrzebie humanistycznego zarzqdzania mediami [w:] B. Nierenberg, R. Batko, L. Sutkow-
ski (red.), Zarzgdzanie humanistyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2015,
s. 108-109.

2 C. Dierksmeier, M. Pirson, Oikonomia Versus Chrematistike: Learning from Aristotle about the Future

Orientation of Business Management, ,,Journal of Business Ethics” 2009, nr 3(88), s. 417-430.

6 ZARZADZANIE POSTHUMANISTYCZNE



Michat Patasz

wezwanie do zajecia stanowiska przeciwko chciwos$ci”, jak pisze w Manifescie hu-
manistycznym o zréwnowazone zarzqdzanie Monika Kostera®,

Humanizowanie zarzqdzania

W praktyce, edukacji i nauce dominuje urynkowione rozumienie zarzgdzania®',
w polskiej akademii okreslane mianem zarzadzania ekonomicznego®. Krytycy mo-
wig wrecz 0 menedzeryzmie (ang. managerialism)® jako o dominujgcej orientacji
zarzadcze] XX 1 XXI wieku, takze dla podkreslenia r6znicy miedzy choéby ency-
klopedycznym, sensownym zarzadzaniem, jako ,,zbiorem dziatan zmierzajacych do
osiagnigcia okreslonego celu zwigzanego z interesem (potrzebg) danego przedmio-
tu zarzadzania™*, niekoniecznie implikujagcym nastawienie na zysk czy realizacje
celow za wszelkg ceng, a jego patologiczna, bedacg przedmiotem krytyki wersja,
w gruncie rzeczy gloryfikujaca chciwos¢ (fetyszyzowanie partykularnego zysku, nie
tylko finansowego)*. Koncepcje humanizujace zarzadzanie ekonomiczne, cho¢ ist-
nieja, maja znaczenie peryferyjne.

Jedna z nich jest etyka biznesu. Zaklada ona, Ze celem przedsigbiorstwa jest
nieszkodzgca spoleczenstwu® stuzba ogdtowi przez pozadane i godne pozgdania
produkty i ustugi’’, ze ,.kiedy wymagania biznesu kolidujg z zasadami moralnymi
lub pomyslnoscia spoleczenstwa, to biznes musi ustgpi¢’?, za§ dziatania moralne
leza w dlugoterminowym interesie organizacji (koncepcja ,,0§wieconego interesu
wlasnego”)*¥, procentujac zwlaszcza w niepewnych czasach*. W praktyce zarzadza-
nia jednak wciaz plony zbiera doktryna laureata Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda

30 M. Kostera, Manifest humanistyczny o zréwnowazone zarzqdzanie [w:] L. Gawel, E. Orzechowski

(red.), Zarzgdzanie: kultura, media, dziedzictwo, Attyka, Krakow 2012, s. 11.

L. Sutkowski, Paradygmaty humanistycznego zarzqdzania [w:] B. Nierenberg, R. Batko, L. Sutkowski
(red.), Zarzqdzanie humanistyczne, op. cit., s. 123—138.

J. Kociatkiewicz, M. Kostera, Zarzqdzanie humanistyczne. Zarys programu, ,,Problemy Zarzadzania”
2013, nr 44(11), s. 11-13.

M. Kostera, M. Zawadzki, Zarzgdzanie dla ludzi, ,,Krytyka Polityczna” 2015, http://www.krytykapo-
lityczna.pl/artykuly/opinie/20150415/kostera-zawadzki-zarzadzanie-dla-ludzi (dostep: 11.01.2016).
[brak inf. o aut.], Zarzqdzanie [w:] Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/zarzadza-
nie;4000464.html (dostep: 22.02.2021).

W tekscie popkultury, filmie Wall Street grany przez Michaela Douglasa Gordon Gekko w finatowej
scenie peroruje: ,,greed, for lack of a better word, is good”, ,,chciwos¢, z braku lepszego stowa, jest
dobra” (ttum. — M.P.), Wall Street, rez. O. Stone, 1987.

Skojarzenie z wiodgacg zasadg etyki lekarskiej — ,,po pierwsze, nie szkodzi¢” — jest jak najbardziej
na miejscu.

37 R.C. Salomon, Etyka biznesu, ,,Etyka” 1997, nr 30, s. 171.

3 Ibidem, s. 174.

J.AF. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert jr. (red.), Kierowanie, Panstwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2011, s. 110.

E. Freeman, Strategic Management: A Stakeholer Approach, Pitman, Boston 1984.
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Nobla w dziedzinie ekonomii, Miltona Friedmana*' — ,,spoteczna odpowiedzialno$¢
biznesu polega na maksymalizacji zyskow™.

Stanowita ona rynkowg odpowiedz na rodzenie si¢ etycznej wersji spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility — CSR),
drugiej z przywolywanych koncepcji humanizujacych zarzadzanie, wigzacej przed-
sigbiorstwo obowigzkiem aktywnej ochrony spoteczefistwa i stuzenia mu*’, Wedtug
»zelaznego prawa odpowiedzialnosci”* spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbior-
cdw powinna by¢ wspdtmierna do ich sity spotecznej®. Dziatania z zakresu CSR
bywaja ttumaczone na jezyk sprawozdawczo$ci, stuzac podejmowaniu decyzji in-
westycyjnych w odniesieniu do przedsiebiorstwa jako tzw. czynniki ESG (ang. En-
vironment — $rodowisko, Social — spoteczenstwo, Governance — fad korporacyjny)*.
Czesto sa to jednak aktywnosci fasadowe, majace na celu kreowanie wizerunku
przedsigbiorstwa jako spotecznie odpowiedzialnego, a nie faktyczng stuzbe?’.

Warto zaakcentowac koncepcj¢ interesariuszy (ang. stakeholder), okresla-
nych jako ,.te grupy, bez ktorych wsparcia organizacja przestataby istnie¢”*® (thum. —
M.P.), a zatem o relacje z ktorymi nalezy dba¢ w toku aktywnoS$ci biznesowych,
lub tez jako beneficjenci spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa, ponoszacy
ryzyko jego dziatania; ci, ktérych owo dziatanie dotyczy; wuogodlnionym antro-
pocenie, ktory cechuje, jak wskazano wczesniej, ktebowisko kryzysow —jest
to cale spoteczenstwo®.

Za odpowiedzialno$¢ biznesu, rozszerzong ze spoleczenstwa na nature, z biznesu
na panstwo oraz z terazniejszosci na przysztos¢, mozna uznaé koncepcje zrowno-
wazonego rozwoju (ang. Sustainable Development — SD). Pierwotnie rozumia-
no przez nig taki rozwdj, w ktorym potrzeby zyjacych dzis moga by¢ zaspokojone

41 Zwana tez teorig akcjonariuszy, K. Hys, Ewolucja poglgdu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu —
okres wyobrazen przedoperacyjnych, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2014, nr 11,
s. 115.

4 J. Fox, The Social Responsibility of Business Is to Increase... What Exactly?, ,,Harvard Business
Review” 2012, https://hbr.org/2012/04/you-might-disagree-with-milton (dostep: 14.12.2020).

4 K. Davis, R.L. Bloomstrom, Business and its Environment, McGraw Hill, New York 1966, s. 12;
W.C. Frederick, The Growing Concern over Business Responsibility, ,,California Management Re-
view” 1960, nr 2, s. 54-61.

* K. Hys, Ewolucja..., op. cit., s. 113.

4 K. Davis, Can Business Afford to Ignore Social Responsibilities?, ,,California Management Review”
1960, nr 2, s. 70-71.

4 B. Domanska-Szaruga, Rola czynnikéw ESG w budowaniu wartosci przedsigbiorstwa, ,,Wspotczesne
Zarzadzanie” 2011, nr 4, s. 143. Doktadnym angloj¢zycznym odpowiednikiem ,,tadu korporacyjnego”
jest corporate governance, nie governance (system rzadzenia).

47 E. Orzechowski, Arte et ratione [w:] B. Nierenberg, R. Batko, L. Sutkowski (red.), Zarzqdzanie
humanistyczne, op. cit., s. 71.

4 R.E. Freeman, D.L. Reed, Stockholders and Stakeholders: A New Perspective on Corporate Gov-
ernance, ,,California Management Review” 1983, nr 3(25), s. 89.

4 R.C. Salomon, Etyka..., op. cit., s. 170.
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bez utrudniania tego zyjacym jutro®, za$ po skonkretyzowaniu jej do 17 celow zrow-
nowazonego rozwoju (SDGs 2015-2030) jej program mozna okresli¢ jako pokoj
i rozkwit dla ludzi i planety, teraz i w przysztosci®'. Agenda 2030 (SDGs) jest — przy
catej swej kompleksowosci — skoncentrowana przede wszystkim na hamowaniu
zmian klimatycznych™.

Inng probe reformy podejmuja badacze wywodzacy si¢ z krytycznego nur-
tu zarzadzania (Critical Management Studies — CMS). Podwaza si¢ w jego ra-
mach procesy i rezultaty tworzenia nauki o zarzadzaniu i edukacji menedzerskiej
oraz praktyki organizowania, rozpoznajac w nich $rodki dominacji, opresji, wyzy-
sku, reprodukowania patologicznego status quo>. Do gltdwnych jego instrumentow
nalezg: (1) denaturalizacja — kwestionowanie tego, co oczywiste; (2) antywydajnosé
(oryg. antyperformatywno$¢) — odcigcie si¢ w badaniach od kwestii maksymaliza-
cji zyskow (ignorowanie wynikOw zarzadzania, koncentrowanie si¢ na tym, ,,co za-
rzadzanie robi ludziom”); (3) refleksyjno$¢ — swiadomos¢ ideologicznych uwiktan;
(4) emancypacja — parcie ku zmianie porzadku w praktyce i teorii zarzadzania*, ale
tez emancypacja badanych i oséb uwiktanych w patologie organizacyjne.

Nurtem zarzadzania alternatywnym wobec ekonomicznego jest zarzadzanie hu-
manistyczne, budujace m.in. na przywotanych probach humanizacji analizowanej
praktyki. Aksjologicznie bazuje ono na kantowskim imperatywie: ,,Postepuy;j tak, by$
czlowieczenstwa (...) uzywal zawsze zarazem jako celu, nigdy tylko jako srodka™.
Polska szkota zarzadzania humanistycznego®® postuluje uznanie czlowieka za ,,po-
czatek”, ,,droge” i ,,cel” badan, edukacji oraz praktyki menedzerskiej — nigdy tylko
srodek. Z kolei zysk czy tez realizacja innych celdéw organizacji to jedynie $rodki do
realizowania potencjatu, szczgécia czy rozkwitu cztowieka — nigdy tylko cel. Rozu-
mienie cztowieka jako ,,poczatku” odnosi si¢ do tego, ze to ludzie maja by¢ zroédlem
danych badawczych, Ze nalezy je czerpa¢ z ludzkiego doswiadczenia, przede wszyst-
kim z uzyciem humanistycznych, empirycznych metod jakos$ciowych — ktére, jako

World Commission on Environment and Development, Our Common Future, Oxford University
Press, Oxford 1987.

ONZ, Przeksztalcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030, Organizacja
Narodow Zjednoczonych, Nowy Jork 2015.

M. Gruchelski, J. Niemczyk, Agenda Narodow Zjednoczonych na rzecz zrownowazonego rozwoju
2030 i cele zrownowazonego rozwoju — szanse realizacji celow, ,,Postepy Techniki Przetworstwa
Spozywczego” 2016, nr 1, s. 122-123.

M. Zawadzki, Nurt krytyczny w zarzqdzaniu: kultura, edukacja, teoria, Wydawnictwo Akademickie
Sedno, Warszawa 2014, s. 29.

3 Ibidem, s. 30-37.

1. Kant, Uzasadnienie metafizyki moralnosci, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1984,
s. 73.

J. Kociatkiewicz, M. Kostera, Zarzgdzanie humanistyczne..., op. cit.; M. Kostera, M. Szeluga-
-Romanska, Komunikowanie a humanistyczne aspekty roli profesjonalnej menedzera: Studium etno-
graficzne, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie, cz. I1I: Zarzadzanie Humanistyczne” 2014, nr 11(15),
s. 19-40; M. Kostera, Wstep [w:] M. Kostera (red.), Metody badawcze w zarzgdzaniu humanistycznym,
Wydawnictwo Akademickie Sedno, Warszawa 2015, s. 9-24; L. Sutkowski, Paradygmaty ..., op. cit.
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metody antropologiczne, pozwalaja wyjasni¢ rozumienie cztlowieka w omawianym
nurcie jako ,,drogi”. Z kolei cztowiek jako ,,cel” odnosi si¢ do aksjologicznej misji
poprawy losu ludzi w organizacji. Ktadzie si¢ w tym nurcie nacisk na humanistyczng
wrazliwo$¢ menedzerow, wiagzac jej rozwdj m.in. z edukacjg artystyczng, kulturalna,
w duzej mierze dlatego, iz na gruncie polskim omawiany prad wyrasta z zarzadzania
kulturg — ksztatcenia w zakresie badania i1 praktykowania zarzgdzania w sektorze kul-
tury. Rownolegle powstaly i rozwijany pod taka samg nazwa nurt miedzynarodowy
(ang. humanistic management) wyrasta z zarzadzania biznesowego korygowanego
przez postulaty etyczne, za$ jego skondensowang istote wyrazi¢ mozna przez ,,trzy-
stopniowe podej$cie do zarzadzania humanistycznego™’: bezwarunkowy szacunek
dla godnosci ludzkiej, integracja refleksji etycznej w proces podejmowania decyzji
menedzerskich, aktywne i trwale zaangazowanie w relacje z interesariuszami. Uprasz-
czajac, istot¢ zarzadzania humanistycznego mozna sprowadzi¢ do wydzwigku napisu
na transparencie niesionym przez uczestnikow jednego z marszéw Mlodziezowego
Strajku Klimatycznego w Krakowie w 2019 roku: ,,najpierw czlowiek, potem zyski”.

Koncepcje humanizujace zarzadzanie, jak wspomniano, nie majg wigkszego
wplywu na dominujacy w nim nurt ekonomiczny. Sadzg jednak, ze nawet ich pena
implementacja nie wystarczytaby do stawienia czota wyzwaniom uogo6lnionego
antropocenu. Ponizej staram si¢ uzasadni¢ swoje stanowisko oraz zaproponowaé
alternatywe.

Zarzqgdzanie posthumanistyczne

Zarzadzanie posthumanistyczne konstruuj¢ na intuicjach teorii aktora-sieci (ang.
Actor-Network Theory, ANT)® i krytycznego posthumanizmu®, na omowionych
probach humanizacji zarzadzania, a takze w opozycji do tych ostatnich. Staram sig,
aby byto ono oparte na wartosciach humanistycznych przy jednoczesnej rezygnacji

57 E. von Kimakowitz, About Humanistic Management, ,,Humanistic Management Network” 2016,
http://humanisticmanagement.network/wp-content/uploads/2020/07/2020-HMN-Conference-About-
-HM.pdf (dostep: 14.12.2020).

8 M. Palasz, Zarzqdzanie mediami spolecznosciowymi w perspektywie teorii aktora-sieci (praca dok-
torska), Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2018, s. 135-175. Zdaniem Krzysztofa Abriszewskiego
ANT raczej jest metoda niz teorig” (idem, Teoria Aktora-Sieci Bruno Latoura, ,,Teksty Drugie”
2007, nr 1-2, s. 116), bez modelu, a z garscia ,,dyrektyw metodologicznych, ktore nalezy od nowa
stosowac przy kazdym kolejnym badaniu” (idem, Poznanie, zbiorowosé, polityka..., op. cit., s. 167).
Warto wiec zaznaczy¢, ze wspomniane intuicje ANT sa rezultatem wlasnych badan doktorskich nad
teorig aktora-sieci. Nalezy traktowac je jako wysnute z analizy wybranych badan z nurtu ANT, a nie
jako zalozenia a priori towarzyszace wszelkim badaniom w tym nurcie (M. Patasz, Zarzgdzanie
mediami spotecznosciowymi..., op. cit., s. 136). Naleza do nich intuicje relacjonistyczne (relacjonizm,
ogoélna symetria, heterogeniczno$¢, izomorficznosé, wielorakosé) i irredukcjonistyczne (irredukcja,
agnostycyzm, radykalny empiryzm, performatywnos¢, dynamika), opisane na wskazanych stronach
pozycji z poczatku przypisu.

% R. Braidotti, What Are the Posthumanities, op. cit., s. 62-78.
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z uprzywilejowywania cztowieka w $wiecie, co okreslam jako humanistyczna
deantropocentryzacj¢. Zadanie to karkotomne, ale i skala wyzwan niespoty-
kana. Staram si¢ wigc, aby zarzadzanie posthumanistyczne bylo propozycja zarza-
dzania na miar¢ uogo6lnionego antropocenu. Okreslenie ,,posthumanistyczne”
uzasadniam, poza osadzeniem refleksji we wspomnianych nurtach wspotczesnej hu-
manistyki, budowaniem jej na aksjologicznych fundamentach omoéwionego juz nurtu
zarzadzania humanistycznego oraz tym, ze nast¢puje ona po nim.

Zarzgdzanie ekonomiczne uprzedmiotawia cztowieka (zob. definicja ponizej).
Czyni to takze z pozostatymi odgrywajacymi je aktorami, podporzadkowujac ich re-
alizacji celow organizacji. W szczegdInos$ci chodzi tu o zasoby. W tym ostatnim nie
rézni si¢ ono istotowo od zarzadzania humanistycznego®, instrumentalizujgcego za-
soby — wszystkie poza ludzmi. Zarzadzanie ekonomiczne zatem eksploatuje aktorow
wzgledem celow (zysku), za$ antropocentryczne zarzadzanie humanistyczne — wzgle-
dem czlowieka. Zarzadzanie posthumanistyczne stara si¢ radzi¢ sobie z nieréwno-
waga 1 uprzedzeniami powyzszych. Czyni to w dwoch krokach: w pierwszym jako
radykalnie symetryczne wzgledem wszelkich aktoréw, uznajace sprawczo$¢ zaréwno
ludzi, jak i bytow pozaludzkich®'; w drugim za$ w podobny sposob symetrycznie dys-
trybuujac godno$é: przyznajac ja nie tylko cztowiekowi, ale takze aktorom pozaludz-
kim. Na tych dwoch krokach polega humanistyczna deantropocentryzacja.

WezZmy popularng podrgcznikowa, promowang w Polsce® definicje zarzgdzania
ekonomicznego®, wedtug ktorej zarzadzanie to:

Zestaw dziatan (obejmujacy planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewo-
dzenie, tj. kierowanie ludzmi, i kontrolowanie) skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie,

€0 Zarzadzanie humanistyczne traktuj¢ jako reprezentujgce wszystkie omowione nurty humanizujgce

zarzadzanie, jako Ze opiera si¢ ono na nich i niejako komponuje je w mozaikowy, alternatywny wobec
dominujacego nurt.

M. Callon, Wprowadzenie do socjologii translacji. Udomowienie przegrzebkow i rybacy znad zatoki
Saint-Brieuc, przet. M.A. Chojnacka [w:] E. Binczyk, A. Derra (red.), Studia nad naukq i technologiq.
Wybor tekstow, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2014, s. 295-296, 323, 326.

Jak wynika z moich doswiadczen jako akademickiego nauczyciela i badacza zarzadzania, a co sugeruje
takze liczba cytowan polskojezycznej wersji jednego z wydan pozycji, z ktorej definicja ta pochodzi,
wynoszaca ponad 4000 —nr 2 wérdd cytowan wielojezycznych, gtéwnie anglojezycznych publikacji
jej autora, ktorych to cytowan jest w sumie ponad 28 000: [brak inf. o aut.], Ricky Griffin, Google
Scholar, 2021, https://scholar.google.pl/citations?hl=pl&user=zk-WXUUAAAAJ&view op=list
works (dostep: 22.02.2021).

Cho¢ zarzadzanie nie musi by¢ zarzadzaniem w biznesie, nie musi by¢ zorientowane na zysk (szpi-
tale, instytucje kultury, armia itp.), za§ motywacje organizowania si¢ ludzi moga by¢ rozmaite — nie
tylko zarobkowe, np. aby osiagna¢ cos trudno osiagalnego czy zwyczajnie spedzi¢ razem czas
(por. B. Glinka, M. Kostera, Wstgp [w:] M. Kostera, B. Glinka (red.), Nowe kierunki w organizacji
i zarzqdzaniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 20) — tu i we wskazanych przyktadach mozliwe
jest podejscie okreslone jako ekonomiczne, zmenedzeryzowane, charakteryzowane przez chciwosc
w osigganiu celow (niekoniecznie finansowych), kosztem ludzi badz aktoréw pozaludzkich.

61

63
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finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiagnigcia celow organiza-
cji w sposob sprawny i skuteczny®.

Proponuje dokona¢ w niej dwoch korekt — pierwsza dotyczy wlasnie zasobow, druga
za$ celow — i zastanowi¢ si¢ nad konsekwencjami.

a) Osoby, nie zasoby

Posthumanistyczna korekta zarzadzania wymaga przemyslenia koncepcji zasobow.
Chodzi o ich rownouprawnienie, ale nie przez dehumanizacj¢ ludzi, jak w zarzadza-
niu ekonomicznym, a przez wyniesienie — upodmiotowienie przedmiotéw, solidarne
upodmiotowienie: uznanie, bazujac na ANT® i empirycznych obserwacjach ludzko-
-pozaludzkich powigzan, nieoczywistych w okresach stabilizacji, a ujawniajacych si¢
w ktgbowisku kryzyséw® uogdlnionego antropocenu —ich sprawczo-
$ci, a takze — czerpigc z zarzadzania humanistycznego i krytycznego posthumani-
zmu®” —ich godno$ci. Zasoby powinny zosta¢ upodmiotowione przez wigczenie ich
do dyskursu roznorodnosci, personalizmu, nauk o zyciu lub/i teologii/religioznawstwa
oraz, odpowiednio, uznanie ich za rowne, za osoby, za zywe lub/i za §wigte®.

Pierwsza droga do uznania sprawczosci i godnosci zasobow jest odwotanie si¢
do réznorodnos$ci oraz przeniesienie mechanizméw znanych z zarzadzania za-
sobami ludzkimi (lepiej — personelem), a dotyczacych dyskryminacji, na wszystkie,
nie tylko ludzkie zasoby. Chodzi tu o refleksje nad réznicg, innym, inno$cig, obcym,
obcoscia, tolerancja, akceptacja, wlaczeniem, inkluzywnoS$cig, rownoscia, rowno-
uprawnieniem, akulturacjg, enkulturacjg, socjalizacjg (i szokiem kulturowym), re-
lacjami wladzy oraz zmianami w mysleniu w kontek$cie réznorodnosci®. Inspiracja
muszg tu by¢ gender studies, studia feministyczne, studia postkolonialne, kulturo-
znawstwo, antropologia kulturowa, a ponadto wigczajaca aktoréw pozaludzkich de-
mokracja ekologiczna™ oraz neuronauki i kognitywistyka’'.

¢ R.W. Griffin, Podstawy..., op. cit., s. 38.

% B. Latour, Reassembling..., op. cit., s. 63-86.

% Por. katalog sytuacji interesujacych dla badaczy z nurtu ANT, jak tworzenie innowacji, kontakt z no-
wosciami, kryzysy, awarie, fikcje i in., ibidem, s. 80-82 oraz K. Abriszewski, Poznanie, zbiorowos¢,
polityka..., op. cit., s. 270-271.

7 R. Braidotti, What Are the Posthumanities, op. cit., s. 62—78.

8 Warto tez poszukiwaé inspiracji w panpsychizmie (dzigkujg za sugesti¢ anonimowej osobie recen-
zujacej) — teorii, wedle ktorej skrajnej wersji wszystko, zywe czy niezywe, posiada jaka$ forme
umystowosci czy tez quasi-Swiadomosci, por. D. Skrbina, Panpsychism in the West, MIT Press,
Cambridge 2017, s. 3.

% M. Janssens, C. Steyaert, From Diversity Management to Alterity Politics: Qualifying Otherness,
Working Paper, Department of Organization Studies, Katholieke Universiteit Leuven, Leuven 2000;
iidem, Theories of Diversity within Organisation Studies: Debates and Future Trajectories, Working
Paper, ,,SSRN Electronic Journal” 2003.

70 B. Latour, Politics of Nature: How to Bring the Sciences into Democracy, Harvard University Press,
Cambridge, MA—London 2004.

' E. Domanska, Humanistyka..., op. cit., s. 15, 32.
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Druga droge stanowi zastgpienie ,,zasobow” ,osobami”. Bliska zarzadzaniu
humanistycznemu norma personalistyczna méwi, ze ,kazdej osobie nalezna jest
afirmacja ze wzgledu na nig sama”’?. Podmiotowos¢, jak sprawczo$¢™, winna by¢
rozdystrybuowana: dziata sie¢’ i godna jest sie¢. Skoro centralng — z antro-
pocentrycznego punktu widzenia — funkcjg nie-ludzi (zasobow) jest utrwalanie he-
terogenicznej zbiorowosci, ktorej ludzie sa czgscia’, troszczac sie o zasoby, dbamy
o siebie. Z jednej bowiem strony jesteSmy interesariuszami wzgledem siebie (pono-
simy ryzyko wzajemnych dziatan), z drugiej jednak to aktorzy pozaludzcy sa intere-
sariuszami ludzkosci, jako ze bez tych pierwszych ta ostatnia przestataby istniec, ale
niekoniecznie przeciwnie’®. Wdrozenie normy personalistycznej nie jest zatem taska;
paradoksalnie jest to antropocentryczna strategia przetrwania.

Trzecim sposobem jest animacja, symboliczne ozywienie zasobow. Nie istnieje
rozstrzygajaca ekspertyza na temat tego, czym jest zycie. W ujeciu ANT jest ono
przedmiotem materii rozwazan, nie materii faktow’’, nie istnieje w punkcie wyjscia,
jest konstruowane. Z tej perspektywy ludzkos$¢ posiada narzedzia, by je tworzyé
i chroni¢. Erwin Schrodinger w pracy Czym jest Zycie?”® opisuje aktywnos$¢ zycio-
w4 przez stawianie czynnego oporu entropii — negentropie’ — trwanie w integracji.
W ujeciu ANT zasoby dziatajg na autora tego tekstu — jak zywe — aby ten starat si¢ je
chroni¢ (dzialajg z wykorzystaniem ,,objazdu”® przez zbieznos¢ interesu — ich i ga-
tunku autora). Wspomniano tez, ze za jedna z kluczowych (z perspektywy cztowieka)
funkcji aktorow pozaludzkich mozna uzna¢ stabilizowanie zbiorowosci wspottwo-
rzonej przez ludzi — nie ma bez nich spoleczenstwa, nie ma bez nich zycia, sktadaja
si¢ na nie, umozliwiaja je, wiec dlaczego wyklucza¢ ich z jego definicji? Elan vital
dla wszystkich. Inspiracji moze dostarczy¢ powrot do koncepcji Gai, gigantycz-
nego organizmu symbiotycznego skonstruowanego przez Jamesa Lovelocka®!, a tak-
Ze autopojeza, czyli samoorganizowanie si¢, samoodnowa i samorozwdj zycia jako

G.M.A. Gronbacher, Personalizm ekonomiczny, Instytut Liberalno-Konserwatywny, Lublin 1999,

s. 28.

3 B. Latour, Reassembling..., op. cit., s. 43-62.

7+ Ibidem, s. 50-51.

K. Abriszewski, Teoria aktora-sieci jako teoria kultury, ,,Prace Kulturoznawcze” 2015, nr 18, s. 113.

Ogolnie rozumiana przyroda nie potrzebuje do istnienia ludzi, lecz niektoérzy aktorzy pozaludzcy,

przyktadowo konferencje naukowe, wcigz jeszcze tak.

7 B. Latour, Reassembling..., op. cit., s. 87—120.

8 E. Schrodinger, What Is Life? — The Physical Aspect of the Living Cell, Cambridge University Press,
Cambridge 1944.

7 A. Alombert, Internation/Geneva2020 group, Glossary, ,,Internation” 2020, https://internation.world/

glossary/ (dostep: 11.12.2020).

B. Latour, Science in Action: How to Follow Scientists and Engineers through Society, Harvard Uni-

versity Press, Cambridge, MA 1987, s. 108—121; K. Abriszewski, Poznanie, zbiorowosé, polityka...,

op. cit., s. 235.

81 J. Lovelock, Gaia: A New Look at Life on Earth, Oxford University Press, Oxford 1979.
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systemu, przeciwna allopojezie — systemowi zuzywajgcemu komponenty (zasoby!)®,
na gruncie nauk spotecznych rozwijana przez Niklasa Luhmanna®, oraz koncepcja
organizmalna i ogdlna teoria systemows!. W tym sposobie zmiany my$lenia natura-
-zasoby to nie nowy bog. To nowe Zycie wymagajace upodmiotowienia i wigczenia
do zbiorowosci, ktora dba o siebie.

Mozna jednak poszukiwa¢ pomystow na zmiang¢ mys$lenia o zasobach w sferze re-
ligii. Nowa duchowos¢ to wyrdznik posthumanizmu®. Chodzi tu o zjawiska istotnie
korespondujace z propozycja zarzadzania posthumanistycznego i syntetyzujace trzy
przedstawione propozycje: o zwrot ku postrzeganiu $wiata w kategoriach ,,wspot-
zaleznos$ci wszystkich zjawisk i ich osadzenia w kosmosie”¢ oraz ku TWE — Trady-
cyjnej Wiedzy Ekologicznej®”. Wedtug Ewy Domanskiej, ktorej uwagi na temat hu-
manistyki ekologicznej, ze wzgledu na ich zbiezno$¢ z omawianymi zagadnieniami,
warto przytoczy¢ w formie cytatow, wiedza tubylcza moze stanowi¢ model wiedzy
o swiecie, ktorego potrzebujemy, jako ze charakteryzuje ja:

(...) multidyscyplinarnos¢, inkluzywnos$¢, taczy to, co duchowe, z tym, co materialne, a tak-
ze cechuje si¢ praktyczng madroscig opartg na prostych aksjomatach: ,,wszystko laczy si¢ ze
wszystkim”, ,,wszystko jest jednym”, ,,szacunek dla wszelkich form zycia*®.

TWE podejmuje proby ,budowania alternatywnego rozumienia podmiotu,
wspolnoty, sacrum, czasu, przestrzeni, relacji z nie-ludzmi”¥, oferuje $wieze ,,ro-
zumienie racjonalno$ci, podmiotowosci, relacji miedzy naturg i kultura, zwigzkoéw
mi¢dzygatunkowych i miejsca cztowieka w §wiecie”, ,,podmiotom nie-ludzkim przy-
daje sprawczos$ci i autonomii wobec ludzi™, jest kincentryczna, ,,w jej centrum stoi
idea pokrewienstwa, silnych powiazan, wspotzalezno$ci oraz integracji procesow
zyciowych zaréwno fizycznych, jak i duchowych”, a ponadto ,,proponuje nowe rozu-
mienie personalizmu, gdzie za osob¢ uznaje si¢ rozne byty nie-ludzkie, na przyktad
osobo-ro$lina, osobo-skata™!. Sakralizacja zasobow jest jednak ryzykowna.

8 H. Maturana, F. Varela, Autopoiesis and Cognition: The Realization of the Living, Reidel, Dordrecht
1980.

8 N. Luhmann, The Autopoiesis of Social Systems [w:] F. Geyer, J. van der Zouwen (red.), Socio-

cybernetic Paradoxes, Sage, London 1986, s. 172—192. Zainspirowany sugestig z anonimowe;j recenzji

tego tekstu zwracam uwage, ze warto zapytac, czy tylko systemy komunikacji sa autopojetyczne.

Czy systemy energetyczne sa zawsze allopojetyczne? Czy mozliwe sa autopojetyczne systemy

energetyczne?

L. von Bertalanfly, General System Theory: Foundations, Development, Applications, George Bra-

ziller, New York 1968.

8 E. Domanska, Humanistyka..., op. cit., s. 14.

8 Ibidem, s. 23.

8 Ibidem, s. 22-28.

8 Ibidem, s. 26.

8 Ibidem, s. 23.

% Ibidem, s. 24.

°l Ibidem, s. 25.
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Sacrum jako przedmiot tabu jest chronione. Jest nietykalne z uwagi na swag czy-
sto$¢ lub zakazane z uwagi na swoj przeklety charakter”. Zakaz kulturowy (tabu)
w odniesieniu do zasobow nie istnieje badz jest ignorowany, nie sg one chronione.
Absolutyzacja zakazéw w relacji do nich jest jednak nie do pomyslenia, zarowno
z perspektywy praktycznej, jak i z uwagi na to, ze oddalitaby od nich ludzi. Sa-
kralizacja zasobéw musiataby uwzglednia¢ zatem, ze ,,(§)wiat sacrum otwiera si¢
na nieograniczone transgresje”™”, na przekraczanie zakazoéw bez ignorowania ich —
w czasie $wigta czy misterium, ktore jest czasem o zasadach odmiennych od czasu
pracy, znoszacym zakazy/nakazy®, aby umozliwi¢ wyjscie ,,poza” (stgr. ekstasis),
ku $wiatu, od ktéorego w opisany sposob si¢ dystansujemy: ,,Chodzi o przejscie od
cigglego do niecigglego i od nieciggtego do cigglego™.

b) Dobro wspdlne, nie partykularne

Po dokonaniu korekty definicji zarzadzania ekonomicznego, opierajgcej si¢ na zmia-
nie myslenia o zasobach, przez dostowne zastapienie stowa ,,zasoby” stowem ,,0s0-
by”, uznajac, ze podazajac przynajmniej trzema sposrod czterech zaproponowanych
drog (watpliwie czwartg), zabieg ten oddaje sens podjetych dziatan, zarzadzanie
posthumanistyczne mozna okresli¢ jako:

zestaw dziatan (...) skierowanych na osoby organizacji (...) i wykonywanych z zamiarem
osiggnigcia celdw organizacji w sposob sprawny i skuteczny.

W innej wersji, akcentujacej emancypacj¢ i upodmiotowienie zasobow, przyzna-
nie im sprawczos$ci i godno$ci, mozna zaproponowac zastapienie wyrazenia ,,zestaw
dziatan (...) skierowanych na zasoby organizacji” okresleniem ,,zestaw wspotdziatan
(...) z zasobami”:

zarzadzanie posthumanistyczne to zestaw wspotdziatan (...) z zasobami organizacji(...)
wykonywanych z zamiarem osiggni¢cia celéw organizacji w sposob sprawny 1 skuteczny.

Pierwsza z propozycji zachowuje sugesti¢ hierarchicznosci struktury organiza-
cyjnej. Druga z nich jest bardziej egalitarna, zatem zgodna z przyjetymi zalozeniami,
dlatego dalsze rozwazania, bez dyskredytowania pierwszej, bede kontynuowat z uzy-
ciem ostatniej.

Druga posthumanistyczna korekta zarzadzania dotyczy celow i relacji podmiotu
organizujacego z otoczeniem.

Nie wydaje mi si¢ problematyczne odnoszenie (wspot)dziatan i zasobow/osob
do organizacji, a zatem okre§lenie ,,zestaw dziatan (...) skierowanych na osoby

2 G. Bataille, Erotyzm, Stowo/Obraz Terytoria, Gdansk 2007, s. 119, 123.
% Ibidem, s. 72.
% Ibidem, s. 91.
% Ibidem, s. 18.
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organizacji” czy tez ,,zestaw wspotdziatan (...) z zasobami organizacji™®. Jednak
odnoszenie wszystkiego tylko do realizacji celow organizacji, bez uwzglednienia
innych interesariuszy — ,,wykonywanych z zamiarem osiggni¢cia celow organiza-
cji w sposob sprawny i skuteczny” — budzi niepokdj i prosi si¢ o zmiang, bedaca
konsekwencjg przyjetych zalozen, np. TWE ,,zwraca uwage raczej na wspotprace
i symbiotyczne wspolbycie niz na konkurencyjnos¢”’. ,,Cele organizacji” proponujg
zastgpi¢ ,,dobrem wspdlnym”™®,
Po obu korektach zarzadzanie posthumanistyczne mogtoby obejmowac:

zestaw wspotdziatan (...) z zasobami organizacji (...) wykonywanych z zamiarem osiggnig¢cia
dobra wspolnego w sposob sprawny i skuteczny.

Mozna prosciej, jednak pamigtajac o Sciezce i zatozeniach, ktore stoja zardwno za
korektami, jak i za uproszczeniami. Po modyfikacji jedynie szyku uzytych wyrazoéw:

zarzadzanie posthumanistyczne to zestaw sprawnych i skutecznych wspotdziatan organizacji
z zasobami, wykonywanych dla wspolnego dobra.

Gdyby zrezygnowac z dookreslania charakterystyk sposobéw osiagania celu, ja-
kim powinno by¢ dobro wspdlne (danej organizacji i powigzanych z nig zasobow,
czy tez heterogenicznych os6b wspottworzacych organizacje — oraz wszystkich orga-
nizacji, wszystkich upodmiotowionych zasoboéw i wszystkich osob), a takze uniknaé
zbednego stowa ,,wykonywanych”, otrzymamy wersj¢:

zarzadzanie posthumanistyczne to zestaw wspotdziatan organizacji z zasobami dla wspolnego
dobra.

Czy tez jeszcze prosciej:

zarzadzanie posthumanistyczne to wspéldzialanie organizacji z zasobami dla wspélnego
dobra.

Dalsze uogoélnianie, poza $wiat organizacji, owocowatoby kolejno ponizszymi
okresleniami zarzadzania posthumanistycznego:

wspoétdziatanie dla wspdlnego dobra, solidarne wspotdziatanie, wspolbycie.

% Oczywiscie istnieje tu pole do krytyki, zwlaszcza jesli uznaé, ze relacja organizacji z zasobami to
stosunek wilasno$ci, posiadania, rozporzadzania, a wigc dominowania. Takie rozumienie poniekad
wykluczone zostalo przez korekte¢ rozumienia zasobow (upraszczajac: zasoby wspottworza orga-
nizacje, podobnie do pracownikow/cztonkow spotdzielni, a nie podlegaja jej), jednak zagadnienie
wymaga dalszych eksploracji.

97 E. Domanska, Humanistyka..., op. cit., s. 24.

% Por. m.in. D. Harvey, The Future of the Commons, ,,Radical History Review” 2011, nr 109, s. 101-107.
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Warunki i konsekwencje posthumanizacji zarzgdzania

Posthumanizacja zarzadzania, oparta na upodmiotowieniu zasobow i komonizacji
(uwspdlnieniu 1 upowszechnieniu) celu, implikuje pansolidarno$¢, radykalng empa-
tie, upadek dualizmu cel — §rodek, redystansacje¢ i cyklizacje.

Pansolidarno$¢ — solidarno$¢ dla wszystkich, radykalna solidarno$¢ czy tez
solidarnos¢ relacyjna® — jest konsekwencja przejsécia od ,,kierowania dziatan na zaso-
by” (wykorzystywanie) do ,,wspotdziatania z osobami” (wspdtpraca'®) oraz uwspol-
nienia celu dziatania, zmiany zamiaru. Pansolidarne jest wspotdziatanie (z zasobami-
-osobami) dla wspdlnego dobra wszystkich 0sob (w tym zasobow). Zasoby to w tym
ujeciu interesariusze, partnerzy, podmioty, osoby, organizmy zywe, istoty §wicte —
wspOtpracownicy, towarzysze, koledzy, siostry, bracia.

Pragmatyka dziatan zarzadzania posthumanistycznego wymagataby radykal-
nej empatii: nie tylko troszczenia si¢ o rzeczy, dbania o zasoby, ale tez — niezwykle
trudnego i ryzykownego — rozumienia ich perspektywy, mowienia, czucia i dziatania
w ich imieniu'”, sprawczo$¢ aktoréw pozaludzkich bowiem nie wyrasta z ich in-
stynktu samozachowawczego czy z intencji'®. Narzuca si¢ instytucja, funkcja, rola
ludzkich RZECZnikéw, ktorych zadaniem jest powyzsze'®: , by¢ cztowiekiem god-
nie reprezentujacym gatunek ludzki, to znaczy by¢ homo empathicus'*.

Odejscie od dazenia do organizacyjnego dobra partykularnego ku dobru wspol-
nemu oraz rownouprawnienie zasobOw oznaczaja, ze zarowno podmiot zarzadza-
jacy, jak 1 inni aktorzy zarzadzania przestaja by¢ srodkiem czy celem — staja si¢
srodkiem i celem, dualizm upada. Pansolidarno$¢, radykalna empatia i upadek
dualizmu cel — $§rodek pozwalaja przyjac, ze dobro zadnego z aktoréw nie moze byé
uzasadnieniem dla jego dominacji czy dla dyskryminacji innych aktorow, co wyklu-
cza sytuacje, w ktorej dobro zbiorowosci wymaga rezygnacji z dobra gatunku (np.
ludzkiego) lub w ktorej dobro gatunku (np. ludzkiego) wymaga rezygnacji z dobra
zbiorowosci lub jej czesci.

% Relacyjna — w ramach ktorej wszystko jest rezultatem powiazan, nic za$ nie posiada esencji czy tez

istoty, poza konfiguracja owych powiazan, por. E. Binczyk, Antyesencjalizm i relacjonizm w pro-
gramie badawczym Bruno Latoura, ,,Er(r)go. Teoria — Literatura — Kultura” 2005, nr 10.

Nie jest to ani pierwsza, ani przesadnie radykalna propozycja w tym duchu. Przyktadowo Raimon
Panikkar proponuje w koncepcji kosmoteandryzacji uznanie za wspolpracujace bytow znacznie odleg-
lejszych od siebie niz organizacja i zasoby: Boga, Cztowieka i Kosmosu, jak pisze jego komentator:
S. Eastham, Paradise & Ezra Pound: The Poet as Shaman, University Press of America, Lanham,
MD 1983, s. 157.

Mozna rozwazy¢ tez mowienie o radykalnej trosce, por. M.P. de la Bellacasa, Matters of Care:
Speculative Ethics in More Than Human Worlds, University of Minnesota Press, Minneapolis 2017.
Ktorych nie maja, por. B. Latour, Reassembling..., op. cit., s. 76.

Por. ,,parlament rzeczy” w: B. Latour, Nigdy nie bylismy nowoczesni, Oficyna Naukowa, Warszawa
2011, s. 200-204.

E. Domanska, Humanistyka..., op. cit., s. 32. Warto jednak dopusci¢ do wyobrazni istnienie poza-
ludzkich RZECZnikéw, np. w postaci sztucznej inteligencji.

100

101

102

103

104

ZARZADZANIE POSTHUMANISTYCZNE 17

13Al NDFIN M 4



W KREGU IDEI 4

Michat Patasz

Pozadang redefinicje horyzontéw czasowych, przestrzennych i symbolicznych —
dystansow sprzyjajacych posthumanizacji zarzadzania — mozna okresli¢ jako redy-
stansacje¢. Po pierwsze, chodzi tu o przechodzenie od globalizacji ku regionalizacji,
ktére moze czerpa¢ z dos§wiadczen antyglobalizmu, alterglobalizmu czy glokaliza-
cji'®. Deglobalizacja nie moze oznacza¢ jednak izolacjonizmu, zwlaszcza w zakresie
przeptywu aktoréw, np. informacji powigzanych ze skutkami kryzysu klimatyczno-
-ekologicznego (warto$¢ stanowi radykalnie empatyczne trwozenie si¢ zardéwno tym,
co daleko, jak i tym, co za rogiem) czy ofiar tego kryzysu (pozadane jest pansolidarne
przyjmowanie do siebie tych, ktorzy stracili dom). Po drugie, redystansacja odnosi
si¢ do czasu: korzy$ci natychmiastowe zastepowane sg korzySciami odroczonymi,
szybki zysk — godnym trwaniem. Po trzecie, okresla ona takze zmiang relacji pod-
miotu dziatania z jego otoczeniem, co juz wskazano, piszac o uwspolnianiu celu:
beneficjent partykularny musi zostaé¢ zastgpiony beneficjentem uogo6lnionym. Po
czwarte, chodzi tez o zblizenie wewnetrznych aktoréw zarzadzania, w szczegdlnosci
cztowieka/organizacji z zasobami-osobami.

Konsekwencja likwidacji dualizmu cel — $rodek i redystansacji jest rezygnacja
z liniowego rozumienia przechodzenia od osiagania zyskow czy realizacji celow do
dobra czlowieka czy aktordéw, ku rozumieniu cyklicznemu, w ktérym jedno odtwarza
drugie — tj. ku cyklizacji. Chodzi tu o:

zarzadzanie adaptacyjne (adaptive management), w ktorym ujawnia si¢ praktyczny aspekt
TWE, zasadzajacy si¢ na przekonaniu, ze natury nie mozna kontrolowac, a rozwoju przewi-
dzie¢. Trzeba wpasowac si¢ zatem w naturalne cykle odradzania si¢ natury i zharmonizowaé
z nimi ludzkie wykorzystanie §rodowiska!%.

Ponownie odnoszac si¢ do Manifestu humanistycznego o zrownowazone zarzqdzanie
Moniki Kostery, mozna wezwac: ,,Nadszedt czas, by (...) opowiedzie¢ si¢ za trans-
formacja, zmiang afirmujaca cykle zycia, Smierci i odrodzenia™"’.

Podsumowanie

Zarzadzanie posthumanistyczne stanowi propozycje¢, ktéra wymaga konfrontacji
z innymi propozycjami i z krytyka — przejscia wielu prob sit — w celu pelniejszej
artykulacji, dookre$lenia, uzyskania sprawczosci'®,

195 1. Gawor, Antyglobalizm, alterglobalizm i filozofia zréwnowazonego rozwoju jako globalizacyjne
alternatywy, ,,Problemy Ekorozwoju” 2006, nr 1(1), s. 41-48.

106 E. Domanska, Humanistyka..., op. cit., s. 25-26; o konieczno$ci dopasowania — w takim duchu —
ludzkosci do Ziemi mowi tez ekoteolog Thomas Berry, por. MLE. Tucker, J. Grim, A. Angyal, Thomas
Berry: A Biography, Columbia University Press, New York 2019, s. 220.

17 M. Kostera, Manifest humanistyczny..., op. cit., s. 12.

18 B, Latour, Pandora’s Hope: Essays on the Reality of Science Studies, Harvard University Press,
Cambridge—London 1999, s. 141-142.
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Jedna z nich dotyczy nieusunigcia problemu dyskryminacji. Humanizowanie
zasoboOw nie usuwa antropocentryzmu. Zapewnia jedynie aktorom pozaludzkim
awans antropospoteczny — niejako wiaczajac ich w spoteczenstwo ludzkie, a nie two-
rzac nowa, egalitarng, heterogeniczng zbiorowo$¢!”. Jakikolwiek prymat nad inny-
mi stanowi za$ intelektualng konstrukcj¢ stanowiacg podtoze dla dyskryminacji''’.
Moze to wywota¢ klopoty w zakresie ,,réwnej dystrybucji rownosci”, przyktadowo
rézne poziomy upodmiotowienia, skad juz tylko krok zaréwno do nieréwnosci, jak
i1 do dziatan pozornych. Antropocentryzm zarzadzania posthumanistycznego prze-
jawia si¢ juz w samym uzurpowaniu sobie prawa do dystrybuowania sprawczosci
i godnosci'!'. Zarzgdzanie posthumanistyczne to w tym $wietle przewrotny mecha-
nizm adaptacyjny homo sapiens.

Inna proéba sity odnosi si¢ do tyranii bycia, do zmuszania ludzi i aktoréw poza-
ludzkich do stabilnego trwania, do zachowania cigglosci. W gruncie rzeczy w per-
spektywie wolno$ciowej strategiami roéwnie zasadnymi, jak reagowanie solidarne
i empatyczne sg w obliczu katastrofy carpe diem lub nawet business as usual. Po-
szukiwanie uzasadnienia dla obranej strategii wydaje si¢ wylacznie kwestig warto$ci.

Wreszcie — przedstawione rozwazania opierajg si¢ w znacznej mierze na po-
strzeganiu $wiata jako przesyconego relacjami wtadzy i podporzadkowania, oferuja
przesuwanie akcentow zdualizowanej, bazujacej na esencjach rzeczywistosci (np.
emancypacja zasobow lub przydanie im mocy, redefinicja celu organizacji). W tym
sensie bardziej niz w ANT osadzone sa w krytycznym posthumanizmie''?. By¢ moze
lepszym rozwigzaniem jest — w duchu tej pierwszej — radykalne pozegnanie z dua-
lizowaniem 1 uznanie, ze nie ma opozycji i relacji wladzy miedzy organizacja i oto-
czeniem, pierwsze dziata w ramach drugiego, sg nierozerwalnie heterogenicznie po-
taczone; ze nie ma opozycji miedzy podmiotem i przedmiotem, a oba sa wzgledem
siebie niezbedne i wymienialne; ze nie ma opozycji miedzy zasobem i osoba, gdyz
dualizm jest rezultatem powigzan itd. Innymi stowy — by¢ moze lepsza propozycja
jest calo$ciowa relacyjna reforma zarzadzania, po ktdrej polegatoby ono na heteroge-
nicznej, materialno-semiotycznej translacji stanéw rzeczy — z zastanych przez aktora
organizujacego na przezen pozadane — z wykorzystaniem licznych sojuszy!''®.

19 Latour uzywa pojecia «zbiorowo$é» zamiast na przyktad «spoteczenstwo» czy «wspdlnotay, aby

podkresli¢ réznice, w mysl ktorej zbiorowos¢ sktada si¢ z ludzi i rzeczy (ang. nonhumans — czynnikow

pozaludzkich), podczas gdy pojecia klasyczne skupiaty si¢ tylko na tym, co ludzkie”, K. Abriszewski,

Wszystko otwarte na nowo. Teoria Aktora-Sieci i filozofia kultury, Wydawnictwo Naukowe Uniwer-

sytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2012, s. 20.

F. Ferrando, Posthumanizm, transhumanizm, antyhumanizm, metahumanizm oraz nowy materializm.

Roznice i relacje, ,,Rocznik Lubuski” 2016, nr 2(42), s. 15.

Ktore to uzurpowanie jest jednak, na szczeécie, w ujeciu ANT rezultatem sieci relacji, konstelacji

ludzko-pozaludzkich dziatan i powiazan.

12 R. Braidotti, What Are the Posthumanities, op. cit., s. 65—67.

113 Podejécie do podmiotowosci wydaje si¢ kluczowa réznica miedzy krytycznym posthumanizmem,
ktory jest nurtem emancypacyjnym, a ANT — zasadniczo lokujacg zagadnienia podmiotowosci poza
spektrum swego zainteresowania, por. ibidem, s. 73.
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W tek$cie nie omowiono, z pobudek pragmatycznych, wielu istotnych, bli-
skich zarzadzaniu podej$¢, stanowigcych odpowiedz na ktebowisko kryzysow
uogdlnionego antropocenu,jak dobrobyt bez wzrostu''*, ekologia integralna'’?,
ckonomia donatowa''®, gleboka adaptacja''’, amerykanski''® i europejski'!® (nowy)
zielony tad, koncepcja Internation'® i inne. Takze i z tymi makropropozycjami nale-
7y skonfrontowaé wysuwang mikropropozycje.

Tworca koncepcji Gai dziesig¢ lat temu stwierdzil, ze nie uratujemy planety'?'.
Wszystko stracone, lecz probujemy. Takze 1 w tym teks$cie. W zamysle zarzadzanie
posthumanistyczne to rozwazne zarzadzanie w uogdlnionym antropocenie,
immanentnie dbajace o dziedzictwo przesztosci i1 spuscizne dla przysztosci, propo-
nujgce potencjat poliaktorskiej, zrownowazonej, heterogenicznie solidarnej, zorien-
towanej na dobro wspolne socjomaterialnej rzeczywisto$ci, symetrycznej, skrajnie
zréznicowanej w rownosci, zjednoczonej, oferujacej bezwarunkowe uznanie godno-
$ci wszystkiego — nie tylko uprzywilejowanych, nie tylko cztowieka, nie tylko zycia.
Zarzadzanie posthumanistyczne to zatem utopia, wymagajgca porzucenia tego, kim
jestesmy (my, ludzie), zmiany tozsamos$ci: wnoszaca o $mier¢ kulturowg i odrodze-
nie kulturowe w celu unikniecia $mierci biologicznej. Rozsgdzenie, ktora ze §mierci
jest straszniejsza, nie jest oczywiste.

Bibliografia

Abriszewski K., Poznanie, zbiorowosé, polityka. Analiza Teorii Aktora-Sieci Bruno Latoura,
Universitas, Krakow 2012.

Abriszewski K., Teoria Aktora-Sieci Bruno Latoura, ,,Teksty Drugie” 2007, nr 1-2, s. 113—
126.

Abriszewski K., Teoria aktora-sieci jako teoria kultury, ,,Prace Kulturoznawcze” 2015, nr 18,
s. 99-116.

114 T. Jackson, Dobrobyt bez wzrostu, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2015.

S Franciszek, Encyklika Laudato si’ Ojca Swietego Franciszka poswiecona trosce o wspélny dom,
Drukarnia Watykanska, Watykan 2015.

e K. Raworth, Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist, Chelsea
Green Publishing, Chelsea, VT 2017.

7 J. Bendell, Glgboka adaptacja: mapa nawigacyjna katastrofy klimatycznej, Institute of Leadership
and Sustainability (IFLAS), University of Cumbria, 2018, http://lifeworth.com/DeepAdaptation-pl.
pdf (dostep: 10.12.2020).

18~ A. Ocasio-Cortez, Recognizing the Duty of the Federal Government to Create a Green New Deal,
Ocasio-cortez.house.gov, 2019, https://ocasio-cortez.house.gov/gnd/resolution (dostep: 13.12.2020).

119 Komisja Europejska, Europejski Zielony Lad, Ec.europa.eu, 2019, https://ec.europa.cu/info/strategy/
priorities-2019-2024/european-green-deal_pl (dostep: 13.12.2020).

120 Internation/Geneva2020, Internation, ,Internation” 2020, https://internation.world/ (dostep:
13.12.2020).

121 J, Humphrys, J. Lovelock, Lovelock: “We can't save the planet”, News.bbc.co.uk, 2010, http://news.
bbe.co.uk/today/hi/today/newsid 8594000/8594561.stm (dostep: 13.12.2020).

20 ZARZADZANIE POSTHUMANISTYCZNE



Michat Patasz

Abriszewski K., Wszystko otwarte na nowo. Teoria Aktora-Sieci i filozofia kultury, Wydawnic-
two Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2010.

Bataille G., Czes¢ przekleta, KR, Warszawa 2002.

Bataille G., Erotyzm, Stowo/Obraz Terytoria, Gdansk 2007.

Bauman Z., Times of Interregnum, ,,Ethics & Global Politics” 2012, nr 1(5), s. 49-56.

Bellacasa M.P. de la, Matters of Care: Speculative Ethics in More Than Human Worlds, Uni-
versity of Minnesota Press, Minneapolis 2017.

Bendell J., Gleboka adaptacja: mapa nawigacyjna katastrofy klimatycznej, Institute of Lead-
ership and Sustainability (IFLAS), University of Cumbria, 2018, http://lifeworth.com/
DeepAdaptation-pl.pdf. (dostep: 10.12.2020).

Bertalanfty L. von, General System Theory: Foundations, Development, Applications, George
Braziller, New York 1968.

Binczyk E., Antyesencjalizm i relacjonizm w programie badawczym Bruno Latoura, ,,Er(r)go.
Teoria — Literatura — Kultura” 2005, nr 10, s. 91-102.

Binczyk E., Dyskursy antropocenu a marazm srodowiskowy poczqtkow XXI wieku, ,,Zeszyty
Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie / Politechnika Slaska” 2017, nr 1990(112), s. 47—59.

Binczyk E., Epoka czlowieka. Retoryka i marazm antropocenu, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018.

Braidotti R., What Are the Posthumanities [w:] Proceedings of the 5th World Humanities Fo-
rum, World Humanities Forum, Busan 2018, s. 62-78.

Budziszewska M., Kardas A., Bohdanowicz Z., Klimatyczne ABC, Wydawnictwa Uniwersyte-
tu Warszawskiego, Warszawa 2021.

Callon M., Wprowadzenie do socjologii translacji. Udomowienie przegrzebkow i rybacy znad
zatoki Saint-Brieuc, przet. M.A. Chojnacka [w:] E. Binczyk, A. Derra (red.), Studia nad na-
ukq i technologiq. Wybor tekstow, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2014, s. 289-330.

Czarniawska B., Zycie imituje sztuke, a sztuka imituje Zycie, ,,Culture Management” 2013,
nr 1(6), s. 1-9.

Davis K., Can Business Afford to Ignore Social Responsibilities?, ,,California Management
Review” 1960, nr 2, s. 70-76.

Davis K., Bloomstrom R.L., Business and its Environment, McGraw Hill, New York 1966.

Dierksmeier C., Pirson M., Oikonomia Versus Chrematistike: Learning from Aristotle about
the Future Orientation of Business Management, ,,JJournal of Business Ethics” 2009,
nr 3(88), s. 417-430.

Domanska E., Humanistyka ekologiczna, ,,Teksty Drugie” 2013, nr 1-2, s. 13-32.

Domanska-Szaruga B., Rola czynnikow ESG w budowaniu wartosci przedsigbiorstwa,
,,Wspolczesne Zarzgdzanie” 2011, nr 4, s. 141-151.

Eisenstein Ch., Sacred Economics: Money, Gift, and Society in the Age of Transition, Penguin/
Random House, New York 2011.

Ferrando F., Posthumanizm, transhumanizm, antyhumanizm, metahumanizm oraz nowy mate-
rializm. Roznice i relacje, ,,Rocznik Lubuski” 2016, nr 2(42), s. 13-27.

Franciszek, Encyklika Laudato si’ Ojca Swietego Franciszka poswiecona trosce o wspélny
dom, Drukarnia Watykanska, Watykan 2015.

Frederick W.C., The Growing Concern over Business Responsibility, ,,California Management
Review” 1960, nr 2, s. 54-61.

Freeman R.E., Strategic Management: A Stakeholer Approach, Pitman, Boston 1984.

ZARZADZANIE POSTHUMANISTYCZNE 21

13Al NDFIN M 4



W KREGU IDEI 4

Michat Patasz

Freeman R.E., Reed D.L., Stockholders and Stakeholders: A New Perspective on Corporate
Governance, ,,California Management Review” 1983, nr 3(25), s. 88—106.

Fukuyama F., The End of History and the Last Man, Free Press, New York 1992.

Gawor L., Antyglobalizm, alterglobalizm i filozofia zrownowazonego rozwoju jako globaliza-
cyjne alternatywy, ,,Problemy Ekorozwoju” 2006, nr 1(1), s. 41-48.

Glinka B., Kostera M., Wstgp [w:] M. Kostera, B. Glinka (red.), Nowe kierunki w organizacji
i zarzgdzaniu, Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 13-25.

Griffin R.W., Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 1998.

Gronbacher G.M.A., Personalizm ekonomiczny, Instytut Liberalno-Konserwatywny, Lublin
1999.

Gruchelski M., Niemczyk J., Agenda Narodow Zjednoczonych na rzecz zrownowazonego roz-
woju 2030 i cele zrownowazonego rozwoju — szanse realizacji celow, ,,Postepy Techniki
Przetworstwa Spozywczego™ 2016, nr 1, s. 122—126.

Hamilton C., Defiant Earth: The Fate of Humans in the Anthropocene, Polity, Cambridge
2017.

Harvey D., The Future of the Commons, ,,Radical History Review” 2011, nr 109, s. 101-107.

Hatch M.J., Kostera M., Kozminski A.K., Trzy oblicza przywddztwa. Menedzer, artysta, ka-
plan, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010.

Hys K., Ewolucja poglgdu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — okres wyobrazen przed-
operacyjnych, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa” 2014, nr 11, s. 111-117.
Jackson T., Dobrobyt bez wzrostu, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Koperni-

ka, Torun 2015.

Janssens M., Steyaert C., From Diversity Management to Alterity Politics: Qualifying Other-
ness, Working Paper, Department of Organization Studies, Katholieke Universiteit Leu-
ven, Leuven 2000.

Janssens M., Steyaert C., Theories of Diversity within Organisation Studies: Debates and
Future Trajectories, Working Paper, ,,SSRN Electronic Journal” 2003.

Kant 1., Uzasadnienie metafizyki moralnosci, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1984.

Kimakowitz E. von, About Humanistic Management, ,,Humanistic Management Network”
2016, http:/humanisticmanagement.network/wp-content/uploads/2020/07/2020-HMN-
Conference-About-HM.pdf (dostep: 14.12.2020).

Klein N., To zmienia wszystko. Kapitalizm kontra klimat, Warszawskie Wydawnictwo Litera-
ckie Muza, Warszawa 2015.

Kociatkiewicz J., Kostera M., Zarzqdzanie humanistyczne. Zarys programu, ,,Problemy Za-
rzadzania” 2013, nr 44(11), s. 9-19.

Kostera M., Manifest humanistyczny o zrownowazone zarzqdzanie [w:] L. Gawel, E. Orze-
chowski (red.), Zarzqdzanie: kultura, media, dziedzictwo, Attyka, Krakow 2012, s. 9-14.

Kostera M., Organizacje i archetypy, Wolters Kluwer, Warszawa 2010.

Kostera M., Wstep [w:] M. Kostera (red.), Metody badawcze w zarzqdzaniu humanistycznym,
Wydawnictwo Akademickie Sedno, Warszawa 2015, s. 9-24.

Kostera M., Szeluga-Romanska M., Komunikowanie a humanistyczne aspekty roli profesjo-
nalnej menedzera: Studium etnograficzne, ,,Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, cz. I1I: Za-
rzadzanie Humanistyczne” 2014, nr 11(15), s. 19-40.

Latour B., Nigdy nie bylisSmy nowoczesni, Oficyna Naukowa, Warszawa 2011.

22 ZARZADZANIE POSTHUMANISTYCZNE



Michat Patasz

Latour B., Pandora’s Hope: Essays on the Reality of Science Studies, Harvard University
Press, Cambridge—London 1999.

Latour B., Politics of Nature: How to Bring the Sciences into Democracy, Harvard University
Press, Cambridge, MA—London 2004.

Latour B., Reassembling the Social: An Introduction to Actor-Network Theory, Oxford Uni-
versity Press, New York 2005.

Latour B., Science in Action: How to Follow Scientists and Engineers through Society, Har-
vard University Press, Cambridge, MA 1987.

Latour B., The Promises of Constructivism [w:] D. Ihde, E. Selinger (red.), Chasing Techno-
science: Matrix of Materiality, Indiana University Press, Bloomington 2003, s. 27-46.

Lovelock J., Gaia: A New Look at Life on Earth, Oxford University Press, Oxford 1979.

Luhmann N., The Autopoiesis of Social Systems [w:] F. Geyer, J. van der Zouwen (red.), Soci-
ocybernetic Paradoxes, Sage, London 1986, s. 172—-192.

Maturana H., Varela F., Autopoiesis and Cognition: The Realization of the Living, Reidel,
Dordrecht 1980.

Moore J.W., Capitalism in the Web of Life: Ecology and the Accumulation of Capital, Verso,
London—New York 2015.

Moore J.W. (red.), Anthropocene or Capitalocene?: Nature, History, and the Crisis of Capi-
talism, PM Press, Oakland, CA 2016.

Nierenberg B., O potrzebie humanistycznego zarzqdzania mediami [w:] B. Nierenberg,
R. Batko, L. Sutkowski (red.), Zarzqdzanie humanistyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2015, s. 107—121.

Nierenberg B., Zarzgdzanie mediami — geneza, istota, koncepcje badawcze, ,,Problemy Zarza-
dzania” 2013, nr 44(11), s. 149-159.

Orzechowski E., Arte et ratione [w:] B. Nierenberg, R. Batko, L.. Sutkowski (red.), Zarzqdza-
nie humanistyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2015, s. 63-74.

Patasz M., Zarzqdzanie mediami spotecznosciowymi w perspektywie teorii aktora-sieci (praca
doktorska), Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2018.

Piketty T., Kapital w XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015.

Raworth K., Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist,
Chelsea Green Publishing, Chelsea, VT 2017.

Salomon R.C., Etyka biznesu, ,,Etyka” 1997, nr 30, s. 163—-175.

Schrodinger E., What Is Life? — The Physical Aspect of the Living Cell, Cambridge University
Press, Cambridge 1944.

Skrbina D., Panpsychism in the West, MIT Press, Cambridge 2017.

Stoner J.A.F., Freeman R.E., Gilbert jr. D.R. (red.), Kierowanie, Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2011.

Sultkowski L., Paradygmaty humanistycznego zarzgdzania [w:] B. Nierenberg, R. Bat-
ko, L. Sulkowski (red.), Zarzqdzanie humanistyczne, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2015, s. 123—138.

Tucker M.E., Grim J., Angyal A., Thomas Berry: A Biography, Columbia University Press,
New York 2019.

Wright Ch., Nyberg D., Rickards L., Freund J., Organizing in the Anthropocene, ,,Organiza-
tion” 2018, nr 4(25), s. 455-471.

Zawadzki M., Nurt krytyczny w zarzgdzaniu: kultura, edukacja, teoria, Wydawnictwo Akade-
mickie Sedno, Warszawa 2014.

ZARZADZANIE POSTHUMANISTYCZNE 23

13Al NDFIN M 4



W KREGU IDEI 4

Michat Patasz

Dokumenty oficjalne

European Council, European Council, 10—11 December 2020, Consilium.europa.cu, 2020,
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/european-council/2020/12/10-11/ (dostep:
13.12.2020).

IPCC, Summary for Policymakers [w:] T.F. Stocker et al. (red.), Climate Change 2013: The
Physical Science Basis. Contribution of Working Group I to the Fifth Assessment Report of
the Intergovernmental Panel on Climate Change, Cambridge University Press, Cambridge
2013.

Komisja Europejska, Europejski Zielony £ad, Ec.europa.eu, 2019, https://ec.europa.eu/info/
strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal pl (dostep: 13.12.2020).

Ocasio-Cortez A., Recognizing the Duty of the Federal Government to Create a Green New
Deal, Ocasio-cortez.house.gov, 2019, https://ocasio-cortez.house.gov/gnd/resolution
(dostep: 13.12.2020).

ONZ, Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030, Organiza-
cja Narodow Zjednoczonych, Nowy Jork 2015.

World Commission on Environment and Development, Our Common Future, Oxford Univer-
sity Press, Oxford 1987.

Filmografia

Wall Street, rez. O. Stone, 1987.

Zrédha internetowe

[brak inf. o aut.], Ricky Griffin, Google Scholar, 2021, https://scholar.google.pl/cita-
tions?hl=pl&user=zk-WXUUAAAAJ&view_op=list works (dostep: 22.02.2021).

[brak inf. o aut.], Zarzgdzanie [w:] Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/
zarzadzanie;4000464.html (dostep: 22.02.2021).

Alombert A., Internation/Geneva2020 group, Glossary, ,Internation” 2020, https:/interna-
tion.world/glossary/ (dostep: 11.12. 2020).

Fox J., The Social Responsibility of Business Is to Increase... What Exactly?, ,,Harvard Busi-
ness Review” 2012, https://hbr.org/2012/04/you-might-disagree-with-milton (dostep:
14.12.2020).

Humphrys J., Lovelock J., Lovelock: “We can t save the planet”, News.bbc.co.uk, 2010, http://
news.bbc.co.uk/today/hi/today/newsid_8594000/8594561.stm (dostep: 13.12.2020).

Internation/Geneva2020, Internation, ,Internation” 2020, https://internation.world/ (dostep:
13.12.2020).

Kostera M., Zawadzki M., Zarzqdzanie dla ludzi, ,,Krytyka Polityczna” 2015, http://www.
krytykapolityczna.pl/artykuly/opinie/20150415/kostera-zawadzki-zarzadzanie-dla-ludzi
(dostep: 11.01.2016).

Malinowski S., Kultura w starciu z naturq, czyli kryzys planetarny, jego mozliwe konse-
kwencje i jak unikngc¢ najgorszych z nich, Seminarium Centrum Badan Ryzyka Syste-
mowego Uniwersytetu Warszawskiego, 2020, http://cbrs.uw.edu.pl/wp-content/uploads/

24 ZARZADZANIE POSTHUMANISTYCZNE



Michat Patasz

sites/10/2020/11/Prezentacja_Kultura w_starciu_z natura_S_Malinowski.pdf  (dostep:
13.12.2020).

Pigta A., Sztaba M., S01E04 | Marcin Popkiewicz: Jak moze wyglgda¢ koniec Swiata?, ,,Muda
Talks” 2019, https://open.spotify.com/episode/3xiggtg3fAxM42JdIg9Yhm  (dostep:
17.01.2020).

Popkiewicz M., Kardas A., Malinowski S.P., Ograniczamy ocieplenie — jak szybko trzeba
dziata¢?, Naukaoklimacie.pl, 2020, https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/ograniczamy-
-ocieplenie-jak-szybko-trzeba-dzialac-441 (dostgp: 13.12.2020).

ZARZADZANIE POSTHUMANISTYCZNE 25

13Al NDFIN M 4



