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Management in the Anthropocene and What Comes Out of It. Analysis of the Literature
on the Entanglement of Phenomena

Abstract: The Anthropocene is a term that not only conjures up all kinds of images in the mind but
provides an impulse to reconsider the scope of human responsibility for man-triggered processes
and its place in the system of related factors on our planet. At the same time, it is a term treated
by many with ambivalence, reluctance, and caution, as it often harbingers the imminent environ-
mental doom, the awareness of which may change the current balance of political and economic
forces. Additionally, it is still involved in emphasizing the central role of the human, it is sometimes
romanticized and can lead to an aestheticization of the climate catastrophe instead of taking actions
resulting not from the will of heroism, but from humility. The ongoing debate on the Anthropocene
in the field of management studies is of extraordinary importance, because it provides a framework
for undertaking any activity — the activity which either aggravates or alleviates the negative envi-
ronmental impact. The purpose of this paper is to discuss the contexts in which the scientific liter-
ature in the field of management talks about the Anthropocene and to explore the level of gravity
that is assigned to management in this conventional geological and cultural era. Particular attention
is paid to the dominant trends of reflection which illustrate a wide variety of attitudes towards the
Anthropocene, including the one that places the Anthropocene against the background of efforts
to maintain the status quo and the one that perceives it as a prelude to concocting alternative or
even anarchist visions of management. The paper focuses on theoretical voices, which determined
the method of analysis based on the study of language and the interpretation of narratives and
metaphors.

Keywords: management in the Anthropocene, metaphors in management, climate crisis, down to
Earth
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Przystepujac do analizy zarzadzania w kontek$cie antropocenu, bez trudu mozna
znalez¢ dogodny punkt wyjscia. Wystarczy przyjac perspektywe oparta na obiego-
wym definiowaniu poczatkéw obydwu zjawisk, majac przy tym swiadomosc, ze sa to
zatozenia umowne, ktore przywoluj¢ tu w celu zoperacjonalizowania dalszych staran
poznawczych. Zarzadzanie uznawane za cigg $wiadomie powigzanych ze sobg dzia-
tan, ktore podejmuje sig, by osiagna¢ zakladane cele przy wykorzystaniu dostepnych
zasobow, pojawito sie w refleksji naukowej na poczatku XX stulecia'. Stanowito to
odpowiedz na intensywny proces industrializacji w wieku XIX, w ktorego rezultacie
zmienily si¢ schematy zawodowe, konsumpcyjne oraz spoteczne. Zaczety powsta-
wac¢ wielkie fabryki, rozrastaty si¢ miasta, kwitl transport, a produkty stopniowo za-
stepowaty ustugi®. Chociaz trudno uzna¢ te wytaniajace si¢ dopiero zainteresowania
badaczy za jednoznaczny poczatek dyscypliny, bez watpienia wraz z rozwojem ka-
pitalizmu i wkroczeniem nowozytnego spoteczenstwa na $ciezke wzrostu tworzyty
si¢ filary zarzadzania w jego klasycznym ujeciu. Zakorzenione s3 w nim postulaty,
ktore dzi$ brzmia co najmniej niepokojaco. Dotycza one sprawnosci, skutecznosci,
szybko$ci 1 postgpu rozumianego jako dalsze mnozenie kapitatu. Przez cate dekady
hasta te pobudzaly fantazj¢ przedsigbiorcow, Srubujac ambicje na bunczuczng modte,
zgodnie z ktdrg the sky is the limit.

Adaptacja rozwigzan ekonomicznych w skali globalnej prowadzita do wytonienia
si¢ skodyfikowanych wzordéw zarzadzania. Dlatego tez, w toku XX wieku, towarzy-
szac wydarzeniom historycznym, zarzgdzanie przybierato nowe formy, m.in. integru-
jac perspektywe nastawiong na pracownikéw (np. nurt behawioralny). Z czasem po-
jawily sie refleksje krytyczne (np. w nurcie Critical Management Studies® czy Critical
Project Studies*), dajac impuls do identyfikowania réznych organizacyjnych patolo-
gii, a takze propozycje antyhierarchiczne typu holakracja czy zarzadzanie turkusowe.
W ostatnich latach rozbrzmialy za$ glosy ostrzegawcze, artykulowane przez bada-
czy zwigzanych z takimi odtamami, jak zarzadzanie humanistyczne czy zarzadzanie
anarchistyczne’. Stawato si¢ bowiem jasne, ze cztowiek w biegu za posiadaniem nie
tylko sam dla siebie stanowi zagrozenie, ale tez caty czas wciaga otoczenie nie-ludz-
kie w obled oscylowania na granicy planetarnej wydolnosci®. Konczy si¢ mozliwosé¢
bezpiecznego dziatania’, a dotychczasowe wzory zarzadcze, inspirowane produkcja

R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, przet. A. Jankowiak, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2017.

D. Bell, Nadejscie spoleczenstwa postindustrialnego. Proba prognozowania spotecznego, red. M. To-
nalska, Instytut Badania Wspotczesnych Problemow Kapitalizmu, Warszawa 1975.

M. Zawadzki, Nurt krytyczny w zarzqdzaniu, Wydawnictwo Akademickie Sedno, Warszawa 2014.
4 D. Hodgson, S. Cicmil, The Other Side of Projects: The Case for Critical Project Studies, ,,Interna-
tional Journal of Managing Projects in Business” 2008, nr 1(1), s. 142—152.

M. Kostera, Occupy Management: Inspirations and Ideas for Self-Organization and Self-Management,
Routledge, New York 2015.

W. Steffen et al., The Anthropocene: Are Humans Now Overwhelming the Great Forces of Nature?,
»~Ambio” 2011, t. 36, nr 8, s. 614-621.

7 J. Rockstrom et al., 4 Safe Operating Space for Humanity, ,,Nature” 2009, t. 461, s. 472-472.
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pierwszych samochodow marki Ford, wymagaja radykalnych redefinicji w konteks-
tach wspdlnoty, tozsamosci, troski i relacji miedzy bytami wspottworzacymi proce-
sy organizacyjne. Warto podkresli¢, ze to wlasnie wspodtczesne warunki, w ktérych
funkcjonuja organizacje, naznaczone widmem katastrofy klimatycznej, daty impuls
do zaakcentowania elementéw humanistycznych w zarzadzaniu, a nawet stworzenia
odrebnego ruchu myslowego ze specjalistycznymi konferencjami, pismami naukowy-
mi i oddang grupa badaczy (np. Humanistic Management Network).

Zarzadzanie jako proces, ktory dokonywat si¢ juz przed industrializacjg oraz w jej
pionierskich fazach w sposdb nienazwany, nalezy rozumie¢ holistycznie i dostrzegaé
jego wplyw na inne zjawiska. Wtasnie tu pojawia si¢ miejsce na wigczenie do reflek-
sji antropocenu, bo rowniez on datowany jest umownie, a elementy, ktére obejmuje,
rozpoczely sie przed zainicjowaniem refleksji naukowej w tym obszarze. Ponadto
zarowno dla zarzadzania, jak i1 antropocenu kluczowe byly mity postepu, takie jak
wynalezienie maszyny parowej czy linii produkcyjnej, ktore daly badaczkom i ba-
daczom impuls do zauwazania zmian trybéw dziatania cztowieka®. W przypadku
antropocenu ,,narodziny pojecia” sg trudne. Usankcjonowanie tego terminu oznacza
bowiem uznanie epoki czlowieka za synonim wspodtczesnosci w sensie interdyscy-
plinarnym, uwzgl¢dniajacym zaréwno nauki o Ziemi, jak i watki kulturowe. Tym sa-
mym podkreslany jest ludzki, dominujacy wptyw na wzajemnie powigzane czynniki
budujace ekosystem naszej planety®, podczas gdy namystu wymaga takze sprze¢zenie
zwrotne tych wlasnie elementow.

Zaproponowana przez Paula J. Crutzena nazwa ,,antropocen” — jako okreslenie
aktualnej epoki geologicznej nastepujacej po holocenie — stanowi obecnie jeden
z istotnych punktow odniesienia w formutowaniu mysli naukowych oraz dyskus;ji
medialnych zwigzanych ze zmianami klimatu. W kontekscie zarzadzania jest to ter-
min spotykany zazwyczaj w celu ilustrowania sposobow ludzkiej ingerencji w §wiat
przyrody. Ujecie takie nalezy uznaé za upraszczajace, a braki glebszego omoéwienia
zarzadzania z innej perspektywy i jedynie sporadyczne formutowanie pytan o zna-
czeniu epistemologicznym oraz ontologicznym to istotne luki badawcze. Brakuje
bowiem np. podejs¢ inspirowanych nowym materializmem czy mysleniem dyfrak-
cyjnym, ktore wzbraniajg si¢ przed reprodukowaniem starych porzadkow. Wnikli-
wie analizujacy wspomniane, nowe kierunki badawcze, a takze ograniczenia samego
antropocenu Andrzej Marzec méwi o antropocieniu jako konsekwencji uwi¢zienia
w anthropos'. Thumaczy¢ tez w ten sposéb mozna niepelnos¢ i wybiorczos¢ dyskur-
su o antropocenie w naukach o zarzagdzaniu. Trudno bowiem mowi¢ o niedopatrze-
niu, gdy to wlasnie czgs¢ badaczy zarzadzania ucieka przed rozliczeniem rezultatow
wspomnianych wczesniej postulatow ,,sprawnosci i skuteczno$ci”, determinujac

8 A.Malm, Fossil Capital: The Rise of Steam Power and the Roots of Global Warming, Verso, London
2016.

E. Binczyk, Dyskursy antropocenu a marazm srodowiskowy poczqtkow XXI wieku, ,,Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej. Seria: Organizacja i Zarzadzanie” 2017, z. 112, s. 47-59.

10 A. Marzec, Antropocien, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021.
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wybor tematow zastepczych. Ponadto sam termin antropocen rozumiany jest na wie-
le sposobow i1 budzi wsrdd niektorych srodowisk naukowych ambiwalentne uczu-
cia: z uwagi na kwestie merytoryczne', etyczne i datowanie'?. Przy tym cieszy si¢
ogromna popularno$cia, stopniowo przystaniajac brzmiace technicznie hasto ,,zrow-
nowazonego rozwoju”, ktore nadal interesuje wielu naukowcow i politykow, ale nie
dziala na wyobrazni¢ tak mocno jak antropocen, wchlonigty z entuzjazmem przez
kulturg popularna. Czgstotliwos¢ uzycia pojecia warunkuje zarazem konieczno$é
wyjasniania go, nietrudno przeciez zarowno o nadinterpretacje, jak i powierzchow-
no$¢, przede wszystkim za$ zamazywanie sensu antropocenu jako kompleksowej
przemiany w kazdym obszarze zycia'®.

Analityczne zaplecze poznawania tematu

Artykut ma charakter monograficzny i oparty jest na opracowaniu konkretnego za-
gadnienia'*: kontekstu w literaturze z obszaru zarzadzania, w ktérym pojawia si¢
wybrany fenomen — antropocen jako umowna epoka geologiczna i kulturowa. Impuls
do napisania tekstu stanowita wzmozona popularnosé terminu antropocen we wspot-
czesnym pismiennictwie naukowym i cheé¢ uporzadkowania mnogosci niuansow,
ktére mu towarzysza w zwiazku z zarzadzaniem. Réwnoczesnie w sposob zamierzo-
ny skoncentrowano si¢ na gtosach teoretycznych, co oznaczato, ze szukano publika-
cji naukowych (ksigzek i artykulow w czasopismach), w ktérych w niewielkim stop-
niu omawia si¢ przyktady praktyczne, tylko raczej przybliza esencj¢ zarzadzania jako
nauki tworzonej w nowych warunkach. Dodatkowo chciano odda¢ réznorodnose,
pokazujac zarzadzanie jako dzialanie zmierzajace do powstawania sensow i znaczen
albo tez celowo odcinajace si¢ od tych dazen, co takze stanowi wazng poszlake rozu-
mienia jego roli. Za istotne uznano zatem pokazanie w analizie znalezionych skraj-
nych tendencji — od zarzadzania jako wymiaru sprawczego zwigzanego z dazeniem
do proponowania rozwigzan, ktére moga tworzy¢ warunki projektowania zréwnowa-
zonej przysztosci, przez biernos¢ i przywigzanie do status quo, po ilustracje niemocy
i,,marazmu”, bo za tempem zmian nie da si¢ nadgzy¢.

Takie wstepne zatozenia mialy wpltyw na sposob postgpowania, a ujete tu refleksje
rozumie¢ nalezy jako probe uchwycenia ducha czaséw i odzwierciedlenia momentu,
w ktorym zarzadzanie jako obszar nauki pyta o swoje wlasne miejsce w $wiecie, kto-
ry wspotksztattuje. Dlatego podejscie monograficzne uznano za orientacje w strone

1 E. Crist, On the Poverty of Our Nomenclature, ,,Environmental Humanities” 2013, t. 3, nr 1, s. 129—
147.

W. Ruddiman, The Anthropogenic Greenhouse Era Began Thousands of Years Ago, ,,Climatic Change”
2003, t. 61, s. 261-293.

C. Hamilton, Getting the Anthropocene So Wrong, ,,The Anthropocene Review” 2015, t. 2, nr 2,
s. 102-107.

U. Eco, Jak napisaé prace dyplomowq. Poradnik dla humanistow, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2007.
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poznawczego bilansu, pomagajacego diagnozowacé stan refleksji naukowej. Po na-
kresleniu obszaru poszukiwan zawezono ramy czasowe publikacji do okresu 2010—
2020. Do analizy wybrano zrodta w dwdch jezykach — angielskim i polskim — przy
czym ten pierwszy okazat si¢ dominujacy, jesli chodzi o piSmiennictwo bezposrednio
zwigzane z zarzadzaniem. Zdecydowano, ze wiodacym narzedziem zbierania danych
do dalszej analizy bedzie technika kuli $nieznej'®. Dzigki temu podczas stopniowe-
g0 zapoznawania si¢ z wybranymi tekstami identyfikowano kolejne, ktore nastgpnie
czytano, rowniez znajdujac dalsze zrodta. W ten sposob zebrano 117 publikacji. Po-
siadajac okreslony wstepny zbidr materiatdw, przeprowadzono dobdr celowy, majacy
na celu zachowanie stratyfikacji zrodet i przede wszystkim logiki zwiagzanej z kon-
centracjg na teorii z obszaru zarzadzania. Dlatego tez zapoznano si¢ doktadnie z tytu-
tami, abstraktami, stowami kluczowymi oraz miejscem zamieszczenia tekstow. Na tej
podstawie zredukowano liczb¢ analizowanych zrodet do 35. Dazac do réznorodnos$ci
zebranego materiatu, zdecydowano, ze nalezy zachowac¢ zasade triangulacji. Uzu-
petniajaco dodano wige drugg technike zbierania danych. Dotyczyta ona kombinacji
haset management i anthropocene w wyszukiwarkach tekstow naukowych'®: Google
Scholar, Emerald Insight, ProQuest. Co interesujace, stwierdzono, ze zastosowanie
najpierw techniki kuli $nieznej, a dopiero potem skorzystanie z wyszukiwarek okaza-
to si¢ dziataniem stusznym i pozwolilo na uniknigcie chaosu znaczeniowego i zagu-
bienia w zrédtach. Okazato si¢ bowiem, ze celowe ,.tropienie” sladow i podazanie za
glosami autorow, ktore prowadzity do innych publikacji, pomogto w procesie ,,odczy-
tywania” antropocenu w teorii zarzadzania'”. Wiekszo$¢ wynikow z wyszukiwarek
odnosita si¢ do dziatan praktycznych, studiow przypadkow, zarzgdzania w kontekscie
zmian $rodowiskowych, zwigzanych z konkretnym dzialaniem organizacyjnym. Tym
samym przy zastosowaniu tej techniki dodano tylko szes$¢ zrodet, ktére pojawily si¢
w pierwszych setkach wynikow i odpowiadaty wyznaczonym kryteriom'®,

Kierunek zebranych tu przeze mnie dociekan dotyczyl przede wszystkim tego,
co autorzy analizowanych tekstow napisali w ciggu ostatnich dziesigciu lat na temat
antropocenu w kontek$cie nauk o zarzadzaniu. Orientacja w zakresie tego zagad-
nienia — to jest pytanie, ,,jakie tropy dotyczgce antropocenu mozna zidentyfikowaé
w kontek$cie zarzadzania na podstawie analizy literatury przedmiotu?” — stanowi
problem badawczy tekstu. Jednocze$nie, majac §wiadomos¢ ogdlnego ujecia, chcia-
no uporzadkowac ,,rozsypane w literaturze puzzle” i sprawdzi¢, w jaki sposob w te-
oretycznych tekstach mowi si¢ o:

W. Czakon, Metodyka systematycznego przeglgdu literatury, ,,Przeglad Organizacji” 2011, nr 3,

s. 57-61; idem, Kryteria oceny rygoru metodologicznego badan w naukach o zarzqdzaniu, ,,Orga-

nizacja i Kierowanie” 2014, nr 1, s. 51-62.

Na tym etapie sprawdzano wylacznie zrodta w jezyku angielskim z uwagi na mi¢dzynarodowy

charakter baz danych i nieliczne oraz niespetniajace kryteriow wyniki w jezyku polskim.

17" L. Sutkowski, Epistemologia i metodologia zarzqdzania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2012.

18 Tym samym caty przeglad literatury opiera si¢ na 41 zrodtach.
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1) rozwoju nauk o zarzadzaniu w specyficznym momencie (uznajac, ze znajduje-
my si¢ w epoce antropocenu),
2) praktykach zarzadczych i zachowaniach organizacyjnych zwigzanych z wy-
zwaniami antropocenu,
3) wynikajacych z antropocenu impulsach do przemyslenia zarzadzania na nowo,
4) roznych relacjach nauk o zarzadzaniu z antropocenem.
Dodatkowo, wstepnie przegladajac materiat, stwierdzono, ze trzeba zwrécic¢
uwage na watki:
5) o ktorych si¢ nie wspomina, kierujac uwage w inng strong niz antropocen.
Tak zdefiniowane punkty zainteresowan dawaty impulsy do wnikliwej lektury
wybranych publikacji. Pami¢tano przy tym o wyznacznikach pracy naukowej. Na te
potrzeby sformutowano rozpoznawalny przedmiot badan (problem antropocenu we
wspotczesnych tekstach teoretycznych z obszaru nauk o zarzadzaniu), skupiono si¢
na czyms, czego do tej pory nie przeanalizowano (bo brakuje w polskim obszarze
jezykowym podobnych przegladéw na temat antropocenu w literaturze z obszaru za-
rzadzania), liczac takze na uzyteczno$¢ analizy dla innych!. Dodatkowo inspirowa-
no si¢ hermeneutyka — nie jako metoda badawcza, ale procedurg syntetyzowania czy-
tanego materiatu®. Analiz¢ prowadzono w sposob indukcyjny, gleboko refleksyjny
i zwigzany ze stopniowym dochodzeniem do tropoéw poznawczych?!. Na tym etapie
dopuszczono wprowadzanie porzadkujacych materiat skojarzen i refleksji, gtéwnie
zwigzanych z kontekstem kulturowym.

Narracje o organizowaniu w antropocenie

W 2018 roku jedno z cenionych pism naukowych z obszaru zarzadzania — ,,Orga-
nization” — wydalo pod redakcjg Christophera Wrighta, Daniela Nyberga, Laure-
na Richardsa i Jamesa Freunda numer tematyczny zatytutowany Organizing in the
Anthropocene®. We wprowadzeniu redaktorzy zaproponowali pie¢ narracji, ktore
zidentyfikowa¢ mozna w obszarze zarzadzania w zwigzku z antropocenem. Wska-
zane przez nich kategorie zostang w tym fragmencie krotko opisane i uzupetnione
o dodatkowa literature ilustrujaca poszczegolne kierunki refleksji. Taki uktad tresci
pozwoli na wigkszg przejrzystos$¢ analizy i pogrupowanie znalezionych watkow.
Pierwszy typ stosowanej narracji, uznany za najbardziej dominujacy, ma tto
ckonomiczne i1 wiaze si¢ z oporem politykdw 1 przedsigbiorcoOw przed uznaniem
alarmujacych informacji o wyczerpaniu zasobdéw naturalnych, nieodwracalnych
przemianach klimatycznych i grozacych nam wkrétce coraz wigkszych podziatach

19 U. Eco, Jak napisac..., op. cit.

P. Pigtkowski, Metody hermeneutyczne [w:] M. Kostera (red.), Metody badawcze w zarzqdzaniu
humanistycznym, Sedno, Warszawa 2015.

2l N. Monin, Management Theory: A Critical and Reflexive Reading, Routledge, London 2004.

22 Ch. Wright et al., Organizing in the Anthropocene, ,,Organization” 2018, t. 25, nr 4, s. 455-471.

20
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spotecznych?. Kontynuacja dotychczasowych modeli dziatania poglebia kryzys eko-
logiczny i charakteryzuje si¢ krotkowzrocznosciag®. Jednoczesnie nalezy podkreslic,
ze orientacja ta wynika z che¢ci wydtuzenia czasu korzystania z obowigzujacych dzi$
rozwiazan praktycznych i robienia unikow przed koniecznymi zmianami®. Jej rezul-
tatem bedzie niesprawiedliwosé, a najprawdopodobniej réwniez konflikty?®. Na po-
ziomie jezyka wyksztalcit si¢ pewien trop o nacechowaniu pejoratywnym odpowia-
dajacy tej optyce: business as usual. Ten synonim bezczynno$ci obrazuje $wiadoma
obojetnos¢, ktora bedzie mie¢ zgubne skutki. Warto takze dodaé, ze elementem ta-
kiej postawy jest ignorowanie badan naukowych dotyczacych zmian klimatycznych,
a takze niewielki zakres krytyki konsumeryzmu.

Druga wskazana orientacja taczy si¢ z pierwszg, cho¢ ma stwarza¢ pozory dzia-
tania i dazenia do rownowagi. Opiera si¢ ona gtdbwnie na wierze w sprawng gospo-
darke i technologie. W pismiennictwie naukowym mowa jest o ekopragmatyzmie.
Cecha tej formacji myslowej to poktadanie nadziei w takim ,,sterowaniu” rozwo-
jem, by korzysta¢ z zasobdw naturalnych w sposob umozliwiajacy ich rekonstrukcje.
Trzeba podkresli¢, ze duza rola przywigzywana jest do relacji miedzy inwestowa-
niem w nowe technologie i progresywne modele biznesowe a ratowaniem plane-
ty. Tym samym kryzys, spowodowany wcze$niejszymi dziataniami cztowieka, staje
si¢ u§wiadomiony, przy czym z zastrzezeniem, ze to ludzka sprawczo$¢ definiuje
przyszlos¢. Intensyfikacja dziatan ma na celu redukowanie wptywu aktywnosci czto-
wieka na $rodowisko. Rola zarzadzania zostaje tu rozszerzona o projektowanie eko-
systemow?’, inzynieryjne interwencje w otoczenie, a nawet ,,dizajn klimatyczny”.
W kontekscie tym pojawia sie¢ ironiczna nazwa ,,dobrego antropocenu”?.

Trzeci typ ma wymiar odwrotny od dwoch wezesdniejszych. Dotyczy mobilizacii,
w tym tworzenia inicjatyw oddolnych, majacych na celu przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym zwigzanym z postgpem i konsumpcja. Istotnymi hastami sg dgzenie
do zréwnowazonego rozwoju, skupienie si¢ na produkcji lokalnej, redukowanie zu-
zycia i za§miecania, a takze zmiana przyzwyczajen spolecznych, w tym np. naprawa
sprzetu, a nie zakup nowego®. Jego zrodet mozna si¢ dopatrywaé w nowym enwi-
ronmentalizmie, ale chodzi o bardziej radykalne dziatania, wykraczajace poza logike

2 AM. McCright et al., Cool Dudes: The Denial of Climate Change among Conservative White Males
in the United States, ,,Global Environmental Change” 2011, t. 21, nr 4, s. 1163-1172.

#  D. Levy et al., Contested Imaginaries and the Cultural Political Economy of Climate Change, ,,Or-
ganization” 2013, t. 20, nr 5, s. 659-678.

2 L. Downey et al., Natural Resource Extraction, Armed Violence, and Environmental Degradation,
,,Organization & Environment” 2010, t. 23, nr 4, s. 417-445.

% T. Leahy et al., Stumbling Towards Collapse: Coming to Terms with the Climate Crisis, ,,Environ-
mental Politics” 2010, t. 19, nr 6, s. 851-868.

2 M. Funk, Windfall: The Booming Business of Global Warming, Penguin Books, New York 2014.

2 E. Ellis, The Planet of No Return: Human Resilience on an Artificial Earth, ,,The Breakthrough
Journal” 2011, nr 2, s. 37-44.

2 D. Schlosbert et al., The New Environmentalism of Everyday Life: Sustainability, Material Flows
and Movements, ,,Contemporary Political Theory” 2016, t. 15, s.160—181
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postmodernistycznego dbania o biznes. Wazny element to kwestia zauwazalnych juz
teraz skutkow degradacji §rodowiska, takich jak susze czy pozary, ktore dotykaja
glownie spotecznosci lokalnych, konfrontowanych z koniecznosécia wystgpowania
przeciwko globalnym korporacjom®. Autorzy przywotuja ponadto przyktady nada-
wania podmiotowosci przejawom natury i chronienia jej praw w zapisach konstytu-
cyjnych. Tym samym znaczenia nabieraja elementy nieludzkie, ktorych perspekty-
wa wymaga odkrycia i uwzglednienia w rozwoju organizacyjnym?®'. Jednoczesnie
otwiera si¢ pole do analizowania ogromnego obszaru dziatan organizacji zwigzanych
z produkcja zywnosci, m.in. z hodowlg zwierzat®>. W punkcie tym tacza si¢ wiec roz-
ne watki, od krytyki kapitalizmu, przez wspieranie mikroinicjatyw jako rozwigzan
zarzadczych, po kwestie podmiotowosci.

Czwarta narracja dotyczy nowych form organizacyjnych i szukania alternatyw-
nych drég spotecznego rozwoju. Charakteryzuje si¢ znacznym rozluznieniem nor-
matywnych rol, wyznaczajacych granice miedzy tym, co ludzkie a nie-ludzkie*. Na
przecigciu tego i1 poprzedniego uj¢cia mozna lokowaé postulaty zarzadzania huma-
nistycznego. Wprawdzie jego podstawowe dgzenie koncentruje si¢ na uszanowaniu
podmiotowosci cztowieka w procesach organizacyjnych, wyczuwalna jest wyjatko-
wa elastyczno$¢ i wrazliwo$¢é na nowe impulsy ptynace z otoczenia®**. W obrebie
refleksji humanistycznej na polu zarzadzania jest wigc miejsce na watek posthuma-
nistyczny, obejmujacy relacje zardéwno z nie-ludzmi jako organizmami ozywionymi,
jak i z przedmiotami®. Doniosto$¢ tej obserwacji jest znaczgca, bo oferuje mozli-
wosci projektowania nowych modeli produkowania, reanimowania ustug, przede
wszystkim za$ pobudzania odpowiedzialno$ci nie tylko za dzis, ale rowniez za jutro.
Doda¢ ponadto nalezy, ze pojawiajg si¢ roznego rodzaju ruchy alternatywne, ktore
takze podlegaja procesowi organizowania. Zarzadzanie, wystepujac nawet w obrebie
sptaszczonych struktur organizacyjnych czy inicjatyw o charakterze anarchizujacym,
wymaga refleksji teoretycznej*®. Wspominajac tutaj o tych odtamach, podkresli¢ trze-
ba, Ze majg one wymiar niszowy. Czgsto towarzyszy im takze pesymizm i prze§wiad-
czenie o braku nadziei*’.

30 N. Klein, This Changes Everything: Capitalism vs. the Climate, Simon & Schuster, New York 2014.
V. Kalonaityte, When Rivers Go to Court: The Anthropocene in Organization Studies through the
Lens of Jacques Ranciére, ,,Organization” 2018, t. 25, nr 4, s. 517-532.

32 J. Labatut et al., Animals and Organizations, ,,Organization” 2016, t. 23, nr 3, s. 315-329.

G. Roelvink, Rethinking Species-Being in the Anthropocene, ,,Rethinking Marxism” 2013, t. 25, nr 1,
s. 52-69.

J. Kociatkiewicz et al., Zarzgdzanie humanistyczne: zarys programu, ,,Problemy Zarzadzania” 2013,
nr4(11), s. 9-19.

J. Beacham, Organising Food Differently: Towards a More-than-Human Ethics of Care for the
Anthropocene, ,,Organization” 2018, t. 25, nr 4, s. 533-549.

M. Kostera, Occupy Management..., op. cit.

R. Scranton, Learning to Die in the Anthropocene: Reflections on the End of a Civilization, City
Lights, San Francisco 2015.

ZARZADZANIE W ANTROPOCENIE, CZYLI CO W CZYM | CO Z TEGO... 33

13Al NDFIN M 4



W KREGU IDEI 4

Malgorzata Cwikta

W nawigzaniu do refleksji humanistycznych, inspirowanych dziatalnoscig twor-
cza i kultura, szczeg6lnie ciekawy wydaje si¢ piaty typ narracji wspomniany przez
Wrighta i wspotautorow. Jedng ze $ciezek projektowania interwencji o charakterze
naukowym, a docelowo politycznym?*, co doprowadzi¢ by miato do usankcjonowa-
nia pozytywnych dla srodowiska i spoteczenstwa rozwigzan organizacyjnych, jest
korzystanie z wyobrazni®*. W sztuce wspotczesnej, gtownie w literaturze, filmie
i plastyce, nie brakuje roznych wizji dystopijnych ilustrujgcych sytuacje ludzkosci.
W wielu przypadkach ich wydzwiek jest katastroficzny i ma by¢ rozumiany nie jako
ostrzezenie, ale przedstawienie zblizajacej si¢ nieuniknionosci. Ciekawym przykta-
dem jest inspirowana zinami publikacja Hilary Moore i Joshuy Kahna Russella na
temat zaangazowanego organizowania®. Inny trop to odwotywanie si¢ do symboliki
ruchu i tanca. W tym kontek$cie mozna przywotac realizacje praktyczne, chociazby
projekty taneczne Agaty Siniarskiej i Karola Tyminskiego. Minimalistyczne wypo-
wiedzi performatywne majg niezwykla site wyrazu i dodatkowo przez zaangazo-
wanie cial pokazuja krucho$¢ cztowieka na tle destrukcyjnych procesow, ktore sam
w duzym stopniu zainicjowat. Przyktady z obszaru sztuki nalezy rozumie¢ jako kry-
tyke dziatan organizacji nastawionych na zysk, a w szczegdInosci ich prob zaklinania
rzeczywistosci przez reklamy i szkicowanie wizji $§wiata, w ktorym samoloty lataja
po biekitnym niebie, a technologia zapewnia szcze$cie, utatwiajgc zycie i szanujac
przyrode*'. Tym samym sztuka ma tutaj istotng funkcje dialektyczng na poziomie
praktyk organizacyjnych*>. W niewielkim jednak stopniu kategoria inspiracji arty-
stycznych wnika do nauki jako jednego z filarow prowadzenia dyskusji o antropo-
cenie. Chociaz wskazana zostata taka narracja, mozna mowic¢ o dominujacej figurze
braku jej jasnego przetozenia na teori¢ opartg na wyobrazni kreacyjnej, szukajacej
w fantazji nie tyle wizji kofica®, ile rozwigzan.

Sita analogii

Na podstawie lektury zgromadzonego materiatu mozna zauwazy¢, ze wiele refleksji
zakodowanych jest w analogiach wplatanych w dyskusje. Obserwacja ta prowadzi
w dwoch kierunkach. Pierwszy z nich ma zwigzek ze stosowanym jezykiem, dru-
gi z odwotywaniem si¢ do filozofii jako ptaszczyzny thumaczacej zarowno procesy

3% J. Garland et al., “What If Technology Worked in Harmony with Nature? ”: Imagining Climate Change
through Prius Advertisements, ,,Organization” 2013, t. 20, nr 5, s. 679-704.

¥ K. Yusoff etal., Climate Change and the Imagination, ,,WIREs Clima Change” 2011, t.2,s. 516-534.

40 H. Moore et al., Organizing Cools the Planet, PM Press, Oakland 2011.

4 J. Freund, Rev Billy vs. The Market: A Sane Man in a World of Omnipotent Fantasies, ,,Journal of
Marketing Management” 2015, t. 31, nr 13—14, s. 1529-1551.

4 S. Kagan, Artful Sustainability: Queer-convivialist Life-art and the Artistic Turn in Sustainability
Research, ,,Transdisciplinary Journal of Engineering & Science” 2017, t. 8, s. 151-168.

4 K. Yusoff, Biopolitical Economies and the Political Aesthetics of Climate Change, ,,Theory, Culture
& Society” 2010, t. 27, nr 2-3, s. 73-99.
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organizacyjne, jak i te zwigzane z ujarzmianiem znaczen w obregbie antropocenu.
Rozpoczynajac omowienie od kwestii jezykowych, nalezy podkresli¢, ze nieprzy-
padkowo w przywotanym wcze$niej tekscie Wrighta 1 wspotautorow syntetyczne
ujecie problemu organizowania w antropocenie uporzagdkowano na podstawie wy-
roézniajacych si¢ ,narracji”. Jednocze$nie dochodzi tu do wyraznych podziatéw na
narracje wielkie, dominujace, ktore maja na celu narzucanie pewnego porzadku ro-
zumienia $§wiata (np. inzynieria Srodowiska), i postmodernistyczne mikronarracje,
odbiegajace od schematdéw i pokazujace réznego rodzaju odstepstwa od mainstreamu
(np. propozycje anarchistyczne). Co warto zaznaczy¢, uwypuklanie roli jezyka
1 wykorzystywanie go do ilustrowania roznych proceséw oraz tworzenia symboli
to kolejny punkt taczacy nauke o zarzadzaniu i antropocen. Przyktadem mogg by¢
chociazby metafory. W teorii zarzadzania klasycznym opracowaniem jest ksigzka
Garetha Morgana Obrazy organizacji, w ktorej rozne typy organizacji przedstawiono
za pomocg metafor (np. ,,mozgu”)*. Zabieg ten ma wymiar nie tylko poznawczy, ale
takze praktyczny, bo porzadkuje i upraszcza skojarzenia, budzac przy tym okreslone
emocje. Pozwala tez pokazywac to, co ztozone, za pomocg innych okreslen badz
obrazoéw, ktore dane spoteczenstwo uwaza za oswojone®. Sam antropocen zreszta
mozna uzna¢ za metafore o wymiarze kulturowym, politycznym oraz naukowym.
Etymologicznie oznacza (z greckiego) co$, co trwa i odnosi si¢ do czlowieka, a za-
tem ma szeroki zakres, obejmuje kategorie czasu i sprawcy. Stymulujacy wyobraznie¢
antropocen zache¢ca do formulowania kolejnych metafor. Ewa Binczyk wspomina
np. o metaforze ,rakiety kosmicznej” oraz metaforze ,,pasa startowego” jako ele-
mentach dyskursu na temat antropocenu*®. Rasmus Karlsson zas w tym konteks$cie
przywotuje metafore ,,§ladu/odcisku ekologicznego™’, co w przypadku organizacji,
szczegOlnie z sektora publicznego, wcigz stanowi temat nowy. Oprocz wskazania
metafor autorka Epoki czlowieka zaznacza, ze wiele kwestii zwigzanych z rozumie-
niem antropocenu rozgrywa si¢ wtasnie przez pryzmat ujmowania pewnych zjawisk
i zachowan w stowa. Argumentuje chociazby za Jeanem-Baptiste’em Fressozem, ze
mozna byto juz dawno ,,rozumie¢ wzrost ekonomiczny w kategoriach wspolzalezno-
sci ekosystemowej*®, Ekosystem jest tu przywotywany jako alternatywne pojecie,
podkreslajace symbiotyczng koegzystencje¢ roznych gatunkéw w okreslonych oko-
licznosciach, ktore taczy wspolny cel — che¢ przetrwania.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze badacze zwigzani ze Swiatem organiza-
cji czgsto sami analizujg warstwe tekstowg roznych przekazéw i komunikatow, inni

4 G. Morgan, Obrazy organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013.

4 B.Nerlich, Metaphors We Die By? Geoengineering, Metaphors, and the Argument from Catastrophe,
,»Metaphor and Symbol” 2012, t. 27, nr 2, s. 131-147.

E. Binczyk, Dyskursy..., op. cit.

R. Karlsson, Three Metaphors for Sustainability in the Anthropocene, ,,The Anthropocene Review”
2016, t. 3, nr 1, s. 23-32.

E. Binczyk, Epoka czlowieka. Retoryka i marazm antropocenu, e-book, Polskie Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2018.
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natomiast postugujg si¢ specyficznym jezykiem w celu przedstawienia zagadnien
zwigzanych z zarzadzaniem w antropocenie. Tropu tego nie mozna przeoczy¢. Na
poziomie semantyki poszczegodlnych stow literatura z obszaru zarzadzania doty-
czaca antropocenu stanowi material bogaty, urozmaicony i naznaczony afektami.
Wiele zrodet mowi o szoku® albo wprost o koficu organizacji, kryzysie® i schytku
czasu czlowieka oraz o szukaniu or¢za, ktory ochroni ludzkos¢ przed upadkiem?'.
Mozna tez zauwazy¢ przywigzanie do prefiksu ,,post-”, ktdry sugeruje konczenie
czegos$, sygnalizujac jednak, ze jest co$ ,,po”2. Interesujace sg takze alternatywne
pojecia wzgledem samego antropocenu, ktore opieraja si¢ na kreacjach stownych.
W kontek$cie organizacyjnym szczegdlnie wazny derywat to ,kapitatocen™? jako
okreslenie czasu, w ktorym osig i motorem rozwoju jest kapitat. Nawet w przypad-
ku ktadzenia nacisku na kapitat sprawca pozostaje cztowiek, ktory ponosi odpowie-
dzialno$¢ za destrukcyjne procesy niszczace srodowisko. Przewrotnie gra z tym fak-
tem Donna Haraway**, formutujac jednocze$nie krytyke antropocenu jako koncepcji
zbyt mocno opartej na przeswiadczeniu o dominacji cztowieka. Chociaz propozycje
Haraway rzadko pojawiaja si¢ w literaturze z obszaru zarzgdzania, poruszane przez
nig hasta wprowadzaja cickawe watki zwigzane z ontologig i sprawczoscia bytow.
Tym samym zachecajg do poruszenia tematéw korespondujacych z filozoficznymi
podstawami zarzadzania w $wietle antropocenu.

Nauki o zarzadzaniu sa dyscypling mloda, co sprawia, Zze majg otwarty status epi-
stemologiczny i sg podatne na nowe tendencje. Thumaczy¢é mozna w ten sposéb ich
wieloparadygmatycznos¢, jak i zmienno$¢ oraz roznorodnos¢. Wspotczesnie funk-
cjonujg odmienne nurty badawcze w naukach o zarzadzaniu, oparte na koncepcjach
pozytywistycznych oraz modernistycznych czy postmodernistycznych®. Zdecydo-
wanie wystepuje tez duze zainteresowanie podejmowaniem watkow zwigzanych
z filozofig, majacg istotne znaczenie dla procedur badawczych, a w rezultacie dla
sposobow postrzegania dziatan praktycznych. W zgromadzonym materiale mozna
zauwazy¢ nacisk na konkretne nurty filozoficzne. Dominujg kwestie zwigzane z na-
wotywaniem do radykalnej zmiany, konieczno$cig realnego angazowania sie¢, a nie

4 C. Bonneuil et al., The Shock of the Anthropocene: The Earth, History, and Us, Verso Books, New
York 2016.

50 N. Campbell et al., Climate Change Is Not a Problem: Speculative Realism at the End of Organization,
,,Organization Studies” 2019, t. 40, nr 5, s. 725-744.

31 M. Lederer et al., Organising the Unthinkable in Times of Crises: Will Climate Engineering Become
the Weapon of Last Resort in the Anthropocene?, ,,Organization” 2018, t. 25, nr 4, s. 472—490.

2 1. Blihdorn, Post-capitalism, Post-growth, Post-consumerism? Eco-political Hopes beyond Sustain-
ability, ,,Global Discourse” 2017, t. 7, s. 42-61.

53 J.W. Moore, Introduction [w:] J.W. Moore (red.), Anthropocene or Capitalocene? Nature, History,
and the Crisis of Capitalism, PM Press, Oakland 2016, s. 1-11.

3% D. Haraway, Anthropocene, Capitalocene, Plantationocene, Chthulucene: Making Kin, ,,Environ-
mental Humanities” 2015, t. 6, nr 1, s. 159-165.

5 L. Sutkowski, Epistemologia..., op. cit.

36 ZARZADZANIE W ANTROPOCENIE, CZYLI CO W CZYM | CO Z TEGO...



Matgorzata Cwikta

tylko tworzenia teorii*. Istotny jest przy tym nurt fenomenologiczny z postulatem
powrotu do rzeczy oraz analizy przezy¢®’. To przekonanie o koniecznoséci ponow-
nego odkrycia istoty spraw oraz empatycznego warto§ciowania przybiera¢ moze
rowniez inne formy. Jego wersja jest potrzeba ,,zakorzenienia” (embedding oraz re-
-embedding), np. ludzkosci, w systemie ztozonym z wielu gatunkow®®. W sposob
niebezposredni apeluje o to rowniez Bruno Latour w ksigzce o wymownym tytule
Down to Earth®, ktéry mozna rozumiec¢ jako zadanie zapomnienia o wczesniejszych
fantazjach wzrostowych (takich jak chociazby wspomniana the sky is the limit).
Oprocz tego da si¢ odczytac inspiracje teoriami konkretnych myslicieli. Pojawiaja
si¢ np. odniesienia do filozofii Maurice’a Merleau-Ponty’ego, Jacques’a Ranciére’a®
czy Gilles’a Deleuze’a i Félixa Guattariego®, ktorych wptyw wyrazny jest rowniez
w specyficznym nurcie zarzadzania, uwzglgdniajacym nowatorskie perspektywy fe-
ministyczne®?. Na koniec nalezy zauwazy¢, ze elementy dyskusji filozoficznych zo-
staty znalezione wylacznie w tekstach sugerujacych potrzeby nagtych i odwaznych
zmian. Tym samym taczy¢ mozna je z omowionymi wczes$niej narracjami szukajacy-
mi albo alternatywnych pomystéw na organizowanie, albo inspiracji z obszaru kul-
tury 1 sztuki. W analizowanym materiale przyktady tekstow propagujacych postawy
zachowawcze nie zawieraja elementow refleksji filozoficznych.

Uwagi podsumowujgce

Tropy zwigzane z antropocenem, ktore opisatam, sg w literaturze z obszaru zarza-
dzania rozproszone. Ich znalezienie, zebranie i zestawienie to rezultat detektywi-
stycznej pracy opartej na kilku przyjetych kryteriach. Zapewne manipulowanie tymi
kryteriami doprowadzitoby do innych wnioskéw, cho¢ kilka stosunkowo ogdlnych
spostrzezen mozna sformutowac, uznajac, ze dotycza one aktualnych refleks;ji teo-
retycznych w analizowanym obszarze. Zwrocono uwage na nastepujace obserwa-
cje. Przede wszystkim wystepuje duza rozbieznos¢ w podejsciu do tematu. Czes$é
autorek i1 autorow z zaangazowaniem podejmuje watek antropocenu, inspirujac do

% S. Ergene et al., (Un)Sustainability and Organization Studies: Towards a Radical Engagement,

,,Organization Studies” 2020, https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0170840620937892

(dostep: 17.11.2020).

W. Kiipers, Phenomenology of Embodied and Artful Design for Creative and Sustainable Inter-prac-

ticing in Organisations, ,,Journal of Cleaner Production” 2016, t. 135, nr 1, s. 1436-1445.

8 E. Lovbrand et al., The Anthropocene and the Geo-political Imagination: Re-writing Earth as Polit-
ical Space, ,,Earth System Governance” 2020, t. 4, https://www.sciencedirect.com/science/article/
pii/S2589811620300100 (dostep: 20.11.2020).

% B. Latour, Down to Earth: Politics in the New Climatic Regime, Polity, Cambridge 2018.

8 V. Kalonaityte, When Rivers Go to Court..., op. cit.

J. Dodds, Psychoanalysis and Ecology at the Edge of Chaos: Complexity Theory, Deleuze|Guattari

and Psychoanalysis for a Climate in Crisis, Routledge, London 2011.

E. Seray et al., Ecologies of Sustainable Concerns: Organization Theorizing for the Anthropocene,

,,Gender, Work & Organization” 2017, t. 25, nr 3, s. 222-245.
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zmian w rozumieniu oraz ,,uprawianiu” zarzadzania. Niektore 1 niektorzy z nich pi-
sza wprost o zblizajacej si¢ katastrofie i nieodwotalnosci szybkiego podjecia dziatan.
Pojawiajg sie tez postulaty idgce dalej i mowiagce o koniecznosci poszerzenia per-
spektywy o czynniki nie-ludzkie, ponadgatunkowe, ozywione oraz nieozywione. Na
drugim biegunie sytuuja si¢ refleksje w duchu klasycznym, zanurzone w marzeniach
0 T0ZWOju, wzroscie 1 utrzymaniu status quo. Ignoruja zatem fakt zaistnienia antro-
pocenu i jego znaczenie. Mozna w tym kontek$cie méwic o przemilczeniu w litera-
turze, niecheci do podejmowania dyskusji, a nawet negowaniu sprz¢zenia zwrotnego:
zarzadzanie przeciez, jako przyktad dziatan cztowieka, wptywa na mozliwos¢ kolej-
nych dziatan, a zatem na zarzadzanie w przysztosci. Tym samym dyskusja o zarza-
dzaniu bez uwzglednienia antropocenu i jego ,,od-cieniach” wyklucza w zasadzie
myslenie o tak oczywistych elementach jak strategia i planowanie.

Nowatorstwo mysli positkujgcych si¢ Smiatymi rozwazaniami interdyscyplinar-
nymi, w tym filozoficznymi oraz artystycznymi, a takze przyrodniczymi, pozwala
przypuszczaé, ze 10zwoj nauk o zarzadzaniu uzalezniony jest od stopnia zrozumie-
nia antropocenu oraz dystansowania si¢ wzgledem cztowieka jako sprawcy, aktora
1 agenta nie tyle zmierzania do katastrofy, ale i oddalania si¢ od niej. Sam antropocen,
jako draznigcy symbol degradacji oraz krétkowzrocznosci, jest wige impulsem do
powrotu na ziemie, by przemysle¢ zarzadzanie na nowo, a takze do postgpowego
zdefiniowania praktyk organizacyjnych, w tym wynikajacych z nich relacji, o czym
pisze chociazby przywotana wcze$niej Naomi Klein. Co warto podkresli¢ za Latou-
rem — troska o klimat nie oznacza wylgcznie koncentrowania si¢ na srodowisku na-
turalnym, ale réwniez na klimacie panujagcym w organizacjach. Czy nie jest to dajaca
do myslenia egzemplifikacja splotu opisanych tu fenomenow?

Cho¢ —jak zauwazono — sg przyktady unikania tematu wyzwan antropocenu, moz-
na omawiang problematyke analizowaé na kilku poziomach, opierajgc si¢ na tym, co
jednak autorki i autorow w nim frapuje, a nawet inspiruje. W artykule skupiono si¢
na czytaniu umozliwiajagcym wnikanie w sensy i tym samym duzg wage przywigzano
do warstwy jezykowej, m.in. do stosowanych metafor oraz do inspiracji filozoficz-
nych, ktore moga stanowi¢ podstawe tworzenia nowych, epistemologicznych oraz
ontologicznych, fundamentéw nauk o zarzadzaniu. Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢,
ze w literaturze znaczenie zarzadzania w czasie antropocenu kojarzone jest gtdownie
z praktycznymi dzialaniami cztowieka, czyli projektowaniem ram do osiggania ce-
low. Rzadko pojawiaja si¢ glosy mowiace o odpowiedzialno$ci za dotychczasowe
procedury organizacyjne, a tym bardziej o roli zarzadzania w proponowaniu rozwia-
zan na przysztos¢. Postulaty radykalnej zmiany sposobow zarzadzania majg charakter
deklaratywny, bez konkretnych rozwigzan, niekiedy takze towarzyszy im prze§wiad-
czenie o schytku cywilizacji oraz idealizmie. Mimo to niekiedy wyczuwalna jest tez
che¢ podjecia proby — prawdopodobnie ostatniego — zrywu. Dodatkowo nasuwa si¢
whniosek, ze dyskusje idace w kierunku nadawania rzeczywistego znaczenia zarzadza-
niu zamkniete sg w obiegu srodowiskowym. Autorzy piszacy w tym duchu, np. Wen-
delin Kiipers, to aktywni i odwazni badacze, jednak ich prace w znikomym stopniu
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przenikaja do gléwnego nurtu nauk o zarzadzaniu. Chociaz wydaje si¢ to logiczne
oraz wynika z dbatosci o jako$¢ 1 spdjnos¢ refleksji, trzeba zaktadaé, ze wiele cieka-
wych propozycji pozostaje wytacznie na papierze i funkcjonuje wsrod badaczy o po-
dobnym nastawieniu. Nawigzujac do propozycji Ewy Binczyk, postulat korekty nauk
powinien zatem obja¢ nie tylko humanistyke, ale caly obszar generowania wiedzy®.

Formulujac ostatnie uwagi, ktore nie daja gotowych odpowiedzi, ale raczej maja
zacheca¢ do tego, by dyfrakcyjnie czytaé (i opisywac, a najlepiej tez praktykowac)
zarzadzanie przez pryzmat zrozumianego antropocenu, warto dodaé, ze zauwazono
wazng zmiang. Coraz czesciej dostrzegane sg problemy wykraczajace poza ujgcie
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. Przyktadem jest uwzglednianie watkow
filozoficznych, w tym fenomenologii, jako podstawy nowego rozumienia zaleznych
od siebie bytow. Dodatkowo termin antropocen trzeba uznac za czgs$¢ wspolczesnego
dyskursu o zarzgdzaniu i hasto coraz bardziej oczywiste dla badaczy, cho¢ obarczone
ryzykiem proznej atrakcyjnosci. Koncowa obserwacja dotyczy pokolenia naukow-
cow, ktorzy w obrebie szerzej rozumianych nauk spotecznych, w tym nauk o za-
rzadzaniu, zabierajg glos w piSmiennictwie skoncentrowanym wokdt antropocenu.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze badacze bazuja gtdéwnie na ujegciach z dzisiejszej per-
spektywy klasycznych, pozostajac pod wptywem Nicolasa Sterna, Tima Jacksona
czy Anthony’ego Giddensa, a nie np. Timothy’ego Mortona, Anny Tsing, Nilsa Bu-
bandta czy Marii Puig de la Bellacasa.

I co z tego? Najwazniejsza odpowiedz jest taka, ze wida¢ wiele potrzeb, bra-
kuje za$ spojnej wizji. Wyzwania antropocenu i sam antropocen jako wyzwa-
nie dobitnie pokazuja, ze nauki o zarzadzaniu wymagaja nowatorskich podej$é
metodologicznych i poznawczych, w ktorych teoria wspolgra z rzeczywistoscia
1 ztozono$cig zjawisk. Powinny wyksztalci¢ si¢ poza tym nowe pokolenia bada-
czy, wprowadzajacych $miate i nicoczywiste perspektywy spogladania na proble-
my zmieniajacego si¢ gwaltownie $wiata, w ktorym dostownie dtubie cztowiek®.
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