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Praca dzieci w organizacjach kultury. Dwa
oblicza cienia organizacyjnego

Abstract

Work of Children in Arts Organizations. Two Faces of the
Organizational Shadow

Children-artists participating in film, show and media projects are, just like adult artists, partici-
pants in human resource management processes (e.g., recruitment, evaluation, training or dere-
cruitment). However, children do not have professional competences similar to those of adult
members of an organization, and their professional development is determined by the decisions of
managers of arts organizations. The aim of the article is to deepen the reflection on the situation
of children working in arts organizations in the context of the relationship “a child in the shad-
ow of an adult”

In this article the shadow is the domination of adults, and the darkened space is the childhood
of underage artists. The considerations lead to the conclusion that the work of children in arts or-
ganizations is a kind of challenge for adult members of the organizations.
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Wprowadzenie

Dziecinstwo to przedmiot badan naukowych uczonych reprezentujacych rozmaite
dyscypliny, jednak poszukiwanie tekstow autoréw, ktérzy widzieliby problematyke
dziecinstwa w kontekscie pracy, przyniosto niezadowalajace rezultaty. Wyszukiwanie
haset kluczowych ,,dziecko” i ,,dziecinstwo” w popularnych wyszukiwarkach tekstow
naukowych, jak Ceeol.com, Google Scholar czy Ebsco, wskazuje na umiejscowienie
problematyki dziecinstwa w: psychologii, pedagogice, filozofii czy kulturoznaw-
stwie, natomiast wiodgce tematy badan, ktérych bohaterami sg dzieci, to: edukacja
dzieci, ksztaltowanie tozsamosci przez dziecko, dziecko w §wiecie wartosci, kultu-
ry, obyczajow, sztuki i etyki. Problem pracy dzieci bywa ujmowany w kontekscie
niedopuszczalnych praktyk zmuszania dzieci do pracy w panstwach Afryki Sub-
saharyjskiej i w Azji Potudniowej. UNICEF podaje, ze na $wiecie z powodu ub6stwa
pracuje okoto 150 mln dzieci (w wieku 5-14 lat) (UNICEF 2019, odczyt: 1.09.2020).
W Polsce, jak podaje Panstwowa Inspekcja Pracy, niewolnicze wykorzystywanie
pracy najemnej dzieci nie wystepuje, jednak ze wzgledu na tradycje pokoleniowa
wiele dzieci pracuje w gospodarstwach i na polu (PIP, odczyt: 2.09.2020). Kodeks
pracy dopuszcza jednak legalng prace dzieci w okreslonych sytuacjach. ,Wykony-
wanie pracy lub innych zaje¢ zarobkowych przez dziecko do ukonczenia przez nie
16 roku zycia jest dozwolone wylacznie na rzecz podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢
kulturalng, artystyczng, sportowa lub reklamowga i wymaga uprzedniej zgody przed-
stawiciela ustawowego lub opiekuna tego dziecka, a takze zezwolenia wtasciwego
inspektora pracy” (Kodeks pracy, art. 304° § 1; Borek-Buchajczuk 2004, s. 14-17).

Praca dzieci w organizacjach kultury jest niedostatecznie opisanym problemem
w literaturze z obszaru nauk o zarzadzaniu. Tymczasem w momencie wyrazenia
zgody na prace dziecka przez jego rodzica/opiekuna prawnego (zakladajac, ze dziec-
ko realizuje obowigzek szkolny (Puslecki 2009, s. 203)) oraz wlasciwego inspektora
pracy, po ewentualnych konsultacjach z psychologami i pedagogami, dziecko wkracza
do organizacji zdominowanych przez dorostych i jest zobligowane do wspoétpracy
z dorostymi ,,na ich zasadach” Dziecko nie jest jednak ,,mniejszg wersjg” doroste-
g0, co znaczy, ze nie posiada zestawu kompetencji poréwnywalnych do aktywnych
zawodowo dorostych. Jednak praca zawodowa dziecka, na przyktad w organizacji
kultury, nakazuje mu by¢ uczestnikiem réznych proceséw zarzadzania dorostymi
czlonkami organizacji. Dziecko przygotowuje sie do castingu, uczestniczy w nim,
otrzymuje propozycje pracy w projekcie artystycznym lub musi poradzi¢ sobie
z odrzuceniem jego kandydatury (Mizera-Peczek 2018, s. 102), jest odbiorcg oceny
ze strony kierownictwa i widzéw, uczestniczy w procesach rozwoju, na przykltad
probach, otrzymuje wynagrodzenie itp. (Mizera-Peczek 2020, s. 29-30). Obecnos¢
pracujacych dzieci w kulturze wymaga zatem zaakcentowania, dlatego celem arty-
kulu jest poglebienie refleksji o sytuacji dzieci pracujacych w kulturze w kontekscie
relacji ,,dziecko w cieniu dorostego”
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Dziecko w cieniu organizacji doroslych

Ramy odniesienia dla analizowanego problemu uczestnictwa dzieci w organizacjach
kultury wyznacza koncepcja cienia organizacyjnego. Jest to jedna z wielu mozliwosci
interpretacji tej problematyki (Hopwood, Jensen 2019, s. 197), a inspiracja do niej
jest sytuacja uzaleznienia kariery dziecka od woli dorostych. Dziecko w organizacji
kultury znajduje si¢ w cieniu dzialan artystycznych kontrolowanych przez dorostych,
a o losie maloletniego artysty decyduja niekiedy dobre lub zte zamiary jego przeto-
zonych. Z drugiej strony dziecinstwo pracujacych dzieci przebiega w zacienionych
zakamarkach instytucji kultury, co niewatpliwie jest jednym z charakterystycznych
etapow ich biografii.

Zjawisko cienia w organizacji zglebit naukowo Martin Bowles (1991), ktéry pod-
kreslit, ze cien rozwija sie w ukryciu, az do momentu przelomu, czy raczej katastrofy,
gdy przejmuje kontrole lub eksploduje. W tym sensie przelomowe sa trajektorie w Zyciu
artystow, ktorzy decyduja si¢ wyjs¢ z cienia. W momencie dorastania dziecka artysty
niekiedy moga uwidoczni¢ si¢ walory dojrzewania w protwoérczym srodowisku, jak
i negatywne skutki zaniedbania czasu dziecinstwa. Ponadto cien rzuca wykorzystywanie
dominacji w organizacji do zaspokajania wlasnych potrzeb (Bowles 1991). Cieniem
organizacyjnym sg zatem te sytuacje, gdy kierujacy karierg artystyczng dziecka nie
liczy si¢ z faktem wspotpracowania z artystg jeszcze niedojrzatym.

Filozofowie opisuja dziecko ,jako jedng z form czlowieka, ktdra jest w swojej
istocie bytem niedokonczonym i niegotowym, pelnym niedoskonatosci i brakéw, ma
jednak potencje przeobrazenia si¢ w idealny okaz dorostego cztowieka” (Ornacka
2013, s. 16). Dziecinstwo jest czasem formowania si¢ kompetencji w wyniku do-
$wiadczania rzeczywistosci edukacyjnej, spolecznej, kulturowej. ,,Bycie dzieckiem
jest zatem okresem majacym warto$¢ w sobie, wigze si¢ z procesem (jak réwniez
potrzeba) wychowania oraz stawania si¢ sobg” (Ornacka 2013, s. 32). Analizujac
rézne koncepcje rozwoju czlowieka, mozna mie¢ obawy, ze dziecko to rozwijajaca si¢
istota, ktéra w momencie podjecia pracy w §wiecie dorostych nie osiggneta jeszcze
kamieni milowych rozwoju cztowieka, takich jak autonomia i inicjatywa, zaufanie do
siebie samego (Uszynska-Jarmoc 2011, s. 20). Nalezy zauwazy¢, ze dziecinstwo jest
okresem niezwykle waznym w biografii kazdego czlowieka. Wiedza oraz doswiad-
czenia zgromadzone w tym czasie przez dziecko znaczaco wplywaja na wydarzenia
wystepujace po nim (okresie dziecinstwa) (Ornacka 2013, s. 33).

Dziecko jako artysta

Ekspresja artystyczna jest integralng cze$cia dziecinstwa. Edukacja przez sztuke
przyczynia si¢ do rozwoju intelektualnego, jezykowego, spolecznego, emocjonal-
nego (Koster 2014, s. 5). Aktywne zajmowanie si¢ sztuka przez dzieci pomaga im
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formowac wyobrazenia o ich przyszlosci zawodowej. Badania aspiracji zawodowych
dzieci wykazuja, ze zawody artystyczne znajduja si¢ na szczycie listy preferencji.
Zawody: artysty, aktora, tancerza, wokalisty to jedne z wymarzonych przez dzieci,
choc¢ czgéciej wybierane przez dziewczynki niz chlopcow. Wiréd dziewczynek zawod
artystki znajduje sie na 5 miejscu w zestawieniu, zawdd wokalistki na 6, tancerki na
9, a aktorki na 13. Z kolei wéréd wyboréw chlopcéw zawdd artysty znajduje si¢ na
14 miejscu, aktora na 16 miejscu, a tancerza na 36 miejscu zestawienia (Chambers
iin. 2018, s. 18-20).

W literaturze z obszaru pedagogiki od lat dyskutowana jest jednak jako$¢
wytwordw artystycznych dzieci. Pedagodzy przyznaja, ze twdrczos$¢ artystyczna
jest czgstym sposobem spedzania wolnego czasu przez najmlodszych i niekiedy
wytwory dzieciece posiadaja wiele waloréw (Turgeon 2014, s. 189). Zdarza sig, ze
che¢ przezycia artystycznej przygody przez dziecko prowadzi do profesjonalnej
wspolpracy i zdobycia angazu w artystycznym projekcie, ktory dostrzegany jest
przez krytykéw (tabela 1).

Tabela 1. Wybrani polscy artysci dziecigcy

Imie i nazwisko Debiut Wiek artysty

Lech i Jarostaw Kaczynscy © d Woc,h takich, co ukradli ksigzyc, 12 lat
rezyseria: Jan Batory

Marek Kondrat Historia Zottej c.z;,zen?kz, rezyseria: 11 lat
Sylwester Checinski

Krzysztof Janczar Wojna domowa, rezyseria: Jerzy 15 lat
Gruza

. 1 Paragon gola, rezyseria: Stanistaw

Marian Tchoérznicki 14 lat
Jedryka

Henryk Golebiewski Abel, twdj brat, rezyseria: Janusz 14 Tat
Nasfeter

Filip Lobodzifiski Abel, twdj brat, rezyseria: Janusz 11 Lat
Nasfeter

Bozena Fedorczyk Motyle, rezyseria: Janusz Nasfeter brak danych

Grazyna Michalska Motyle, rezyseria: Janusz Nasfeter 12 lat
Najpickniejszy na swiecie, rezyseria:

Magdalena Scholl Wadim Berestowski 7 lat

Agnieszka Krukéwna Panny, rezyseria: Wojciech Sawa 12 lat

Wojciech Klata Pan Kleks w kosmosz‘e, rezyseria: 12 lat
Krzysztof Gradowski

. Diabty, diably, rezyseria: Dorota
Justyna Ciemny Kedzierzawska brak danych
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Adam Siemion Korczak, rezyseria: Andrzej Wajda 9 lat
Mikolaj Radwan Kapitan Conrad, rezyseria: Andrzej 6 lat
Kostenko
Weiser, rezyseria: Wojciech
Olga Frycz Marczewski 14 lat
Filip Garbacz Swinki, rezyseria: Robert Glifiski 15 lat
Marcin Walewski Gllr.m, rezyseria: Wiadystaw 6 lat
Pasikowski
Wiktoria Ggsiewska Jasminum, rezyseria: Jan Jakub Kolski | 7 lat
Chce sie zy(, rezyseria: Maciej
Kamil Tkacz Pleprzyca . . 12 lat
Run boy run, rezyseria: Pepe
Danquart

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Staszczyszyn (2020).

Dziecigce kreacje aktorskie, muzyczne, taneczne wzbudzajg zainteresowanie nie
tylko widzow, ale i recenzentéw. W mediach pojawiaja si¢ subiektywne przeglady
osiggniec dzieci. Niektore kreacje sg szeroko komentowane i wzbudzajg zachwyt
odbiorcéw. Z drugiej strony widzow interesuja nie tylko losy zawodowe dzieciecych
»gwiazd”, ale takze ich osobiste osiggniecia i nieszczescia.

Nalezy przyzna¢, ze na przyktad nagrody za role dzieciece w filmach sg przy-
znawane niezwykle rzadko (tabela 2), co wynika z pewnej ostroznosci sedziow
konkurséw. Zdecydowanie czesciej nagrody teatralne czy filmowe w kategorii debiut
otrzymuja absolwenci lub studenci ostatnich lat studiéw na kierunkach artystycznych.

Tabela 2. Artysci dzieciecy nagrodzeni na Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdansku/Gdyni

Rok
Imie i nazwisko Nagroda otrzymania | Wiek artysty
nagrody

Mate Lwy Gdanskie za gléwna
Karolina Czernicka role w filmie Megskie sprawy, 1989 12 lat
rezyseria: Jan Kidawa-Blonski

Nagroda za role dziecigca
Marcelina Zjawinska w filmie Autoportret z kochankg, | 1996 brak danych
rezyseria: Radostaw Piwowarski

Nagroda za role dziecigca
Bartosz Obuchowicz w filmie Cwal, rezyseria: 1996 14 lat
Krzysztof Zanussi
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Mateusz Hornung Nagroda za role dziecigcg

i Arkadiusz Walkowiak w f.ilmie' Poznan’56, rezyseria: 1996 brak danych
Filip Bajon
Nagroda za role dziecigca

Michat Michalak w filmie Kratka, rezyseria: Pawel | 1996 brak danych

Yozinski

Specjalna nagroda aktorska
za role w filmie Jutro idziemy
do kina, rezyseria: Michat
Kwiecinski

Julia Pietrucha 2007 17 lat

Nagroda indywidualna za
Filip Garbacz debiut aktorski w filmie Swinki, 2009 15 lat
rezyseria: Robert Glinski

Nagroda za debiut aktorski
w filmach:

Trzy minuty, 21.37, rezyseria:
Maciej Slesicki

Wenecja, rezyseria: Jan Jakub
Kolski

Marcin Walewski 2010 13 lat

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie archiwum udostepnionego online, http://www.festiwal-
gdynia.pl/wirtualny_festiwal/ [odczyt: 6.09.2020].

Wyréznienie dziecka statusem nagradzanego w konkursach artysty jest rzadka
praktyka. Przyktadowo w 42 edycjach Festiwalu Filméw Fabularnych w Gdansku/
Gdyni wyrézniono jedynie dziewigciu artystow ponizej 18 roku zycia. By¢ moze
wynika to z niepewnosci jury co do dalszego rozwoju zawodowego maloletnich arty-
stow, a debiuty na scenie teatralnej czy w filmie traktowane sg przez profesjonalnych
artystow jedynie jako etap edukacji, sprawdzenia si¢ i obycia. Badacze przyznaja, ze
podstawy edukacji artystycznej rozpoczynaja si¢ juz w dziecinstwie. Zaniedbanie tej
sfery czesto uniemozliwia dalszy rozwoj artystyczny, natomiast gruntowna eduka-
cja muzyczna, taneczna, obycie adepta sztuki ze sceng umozliwiaja dalsza edukacje
w celu uzyskania dyplomu artysty (Pop, Filip-Csaba 2020, s. 146). Jednak taki sposob
myslenia i dziatania nie usprawiedliwia niedostatecznego docenienia maloletnich
artystow w stosunku do wkladu emocjonalnego, jaki musza ponies¢ w swojej pracy.

Dziecko w organizacji kultury

Dzieci przede wszystkim objete sa obowiazkiem edukacyjnym. ,,Ich najistotniej-
szym zadaniem jest nauka. Edukacja niewatpliwie jest zgodna z dobrem dziecka.
Ten aspekt powinien by¢ uwzgledniany na pierwszym miejscu przez rodzicow
wychowujacych dziecko i sprawujacych nad nim pieczg” (Puslecki 2009, s. 203).
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Jak zauwaza Magdalena Piorunek (2010, s. 140), ,,dzieci (...) wzrastaja w toku so-
cjalizacji pierwotnej przebiegajacej gléwnie w rodzinie, w pdzniejszym za$ okresie
w instytucjach edukacyjnych, niejako posrednio tylko do$wiadczajac specyfiki
i zlozonosci $wiata zawodowego bedacego domeng dorostych”. Sytuacja dziecka
w organizacji kultury jest wyjatkowa i unikatowa. Dziecku moze brakowa¢ wzor-
cow radzenia sobie z pracg zawodowa w ich srodowisku réwiesniczym. Obserwacje
dalszych loséw maloletnich artystéw pokazuja przypadki tych, ktorzy w dorostosci
»0dcinaja kupony” od swojego debiutu, jak i tych, ktorzy stoczyli si¢ na margines
spoleczny w gleboka patologie.

Pierwszg réznica pomiedzy dzie¢mi a dorostymi artystami w kontekscie rozpo-
czgcia pracy artystycznej jest sposob jej zainicjowania. Jedynie rodzice/opiekuno-
wie prawni dzieci mogg umozliwi¢ im podjecie profesjonalnej wspotpracy poprzez
wyrazenie na nig zgody.

Zdarza sig, ze to rodzice, nazywani niekiedy ,,festiwalowymi rodzicami” (Cie-
cierska 2020), z wlasnej inicjatywy zachecaja dzieci do udziatu w przestuchaniach
i swiadomie kreuja ich kariery. Co zadziwiajace, niekiedy dzielg si¢ oni wskazéwkami,
jak spetnia¢ sie w roli menedzeréw swoich podopiecznych, na przyklad prowadzac
blogi o zarzadzaniu kariera. Rodzice pisza o dobrym organizowaniu czasu dziecka,
szybkosci dostarczania dziecka na przestuchania, umiejetnosci pocieszania dziecka
po nieudanych prébach zdobycia roli, radzeniu sobie ze stresem dziecka i wtasnym
czy o inwestowaniu w rozwdj artystyczny dziecka (Risinger 2017). Przestaniem blo-
géw doradzajacych rodzicom jest to, by zapewnili dziecku pozytywne nastawienie
do castingu, a sami perfekcyjnie przygotowali przedsigwziecie udziatu w nim (How
to Help Your Child Prepare for an Audition, odczyt: 8.09.2020). Ciekawym pytaniem
badawczym, wartym podjecia w kolejnych etapach pracy nad zagadnieniem uczest-
nictwa dzieci w organizacjach kultury, jest to, czy wieksza determinacje realizowania
dziecigcej kariery zawodowej przejawiaja dzieci, czy ich rodzice oraz jakie to ma
znaczenie dla organizacji kultury. Czy moze istnieje jednak zgodno$¢ oczekiwan
wzgledem uczestnictwa zawodowego dzieci w kulturze wsrdd dzieci i ich rodzicow,
wynikajaca z uzgodnien intersubiektywnych ustanowionych w otoczeniu dziecka?
A takze czy ewentualne uzgodnienia intersubiektywne ewoluujg wraz z procesem
dorastania dziecka, czy wrecz nastepuje diametralne odrzucenie dotychczasowych
uzasadnien?

Kluczowa rola rodzicéw w ubieganiu si¢ o prace w organizacji kultury widoczna
jest w ogloszeniach o pracy dla dzieci (tabela 3).

353



354

Patrycja Mizera-Peczek

Tabela 3. Przyklady ogloszen o castingach dla dzieci

Organizator Fragment ogloszenia

Teatr Muzyczny im. Danuty Baduszkowej w Gdyni poszukuje wokalnie

i aktorsko uzdolnionych chlopcéw (przed mutacja):

— do roli Piotrusia Pana 10-11 lat (max. 1.40-1.45 wzrostu) powinien
Teatr Muzyczny L . L . .
w Gdyni przygotowad piosenke Adieu Kapitanie Hak, Ogarnie nas przyplyw, Zyj

nam Skierlinko.
- do roli Zagubionych chtopcéw 9-12 lat (do max 1.46 m). Zagubieni
Chlopcy musza przygotowac piosenke Piess Zagubionych Chlopcow.

Teatr im. Cypriana
Kamila Norwida
w Jeleniej Gorze

Teatr im. Cypriana Kamila Norwida w Jeleniej Gorze oglasza casting dla
dzieci do udziatu w spektaklu SCROOGE. Opowies¢ Wigilijna w rezyserii
Henryka Adamka. Poszukujemy dziewczynek i chlopcoéw w wieku od 8 do
9 lat. Dwie dziewczynki: grajace na skrzypcach i flecie prostym. Chlopca
grajacego na akordeonie, oraz dwoch chlopcow $piewajacych. Beda brane
pod uwage umiejetnosci muzyczne i wokalne, talent, otwarto$¢ oraz
swoboda sceniczna.

»Matych Kandydatéw” mozna zgtasza¢ do 18 pazdziernika br. w godzinach
9.00-15.00 od poniedzialku do piatku w Dziale Marketingu i Organizacji
Pracy Artystycznej Teatru osobiscie lub telefonicznie

Teatr Muzyczny
w Poznaniu

Poszukiwane sg dzieci w wieku 9-12 lat uzdolnione muzycznie i tanecznie
(bardzo chetnie z umiejetnoscia stepowania!), gotowych do udziatu
w probach i spektaklach, réwniez w godzinach przedpotudniowych.
Uczestnicy zobowigzani sa wykona¢ piosenke Kreé sig, karuzelo, krec
(do pobrania w zakltadce KONTAKT/PRZESLUCHANTIA na stronie
www.teatr-muzyczny.poznan.pl).

Teatr Kameralny
w Bydgoszczy

Teatr Kameralny w Bydgoszczy szuka $piewajacych dziewczynek do
spektaklu online. Chodzi o spektakl ,,Poczytaj mi i za$piewaj”, ktorego
premierowa emisja w internecie odbedzie si¢ 30 maja.

To projekt, ktéry ma zacheci¢ mtodego widza do czytelnictwa i uczestnictwa
w zyciu teatralnym. - Chcemy pokazag, jak blisko jest od stowa czytanego
poprzez wyobrazni¢ do dziatan teatralnych — méwi Mariusz Napierala,
dyrektor Teatru Kameralnego w Bydgoszczy. Gosciem kazdego ze spotkan
jest aktor lub aktorka znani z teatru badz filmu. Ze wzgledu na pandemie
koronawirusa projekt przenidst sie do internetu. Tym razem jednak formuta
zostanie rozszerzona, a spotkanie z lekturg zamieni sie w spektakl. Jakie
wymagania muszg spelni¢ chetne dziewczynki? Przede wszystkim mie¢
0d 10 do 13 lat i potrafi¢ §piewac, szczegolnie utwory musicalowe. Oprocz
tego dzieci musza mie¢ mozliwos¢ nagrania oddzielnej $ciezki wokalnej
do podktadu przestanego przez teatr.
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Casting do spektaklu Akademia pana Kleksa w rezyserii Agnieszki
Ploszajskiej w Teatrze Miniatura w Gdansku

Twoje dziecko lubi $piewac i marzy o wystepie na scenie? Teatr Miniatura
zaprasza do udzialu w rocznej teatralnej przygodzie, ktéra zakonczy sie
wystawieniem profesjonalnego spektaklu.

Na Drzieni Dziecka w przyszlym roku odbedzie si¢ premiera Akademii
pana Kleksa - muzycznego spektaklu familijnego z udzialem dzieci
i aktorow Teatru Miniatura, ktéry bedzie prezentowany na Duzej Scenie.
Przygotowania zaczng si¢ juz w tym roku — 21 i 22 wrzesnia dzieci w wieku
od 6 do 13 lat chcgce wzia¢ udzial w przedstawieniu Miniatura zaprasza
na casting, a raczej — jak mowi rezyserka projektu, Agnieszka Ploszajska —
antycasting, bo nie trzeba by¢ wystylizowanym i poprawnym, licza sie
umiejetno$¢ wspdlpracy, otwartos¢ i wyobraznia.

Teatr Miniatura
w Gdansku

Uwaga! Oglaszamy casting dla dzieci do musicali Piotrus Pan i Polita!
Poszukujemy odtwoércéw do roli Piotrusia Pana, Wendy i Zagubionych
Chlopcéw oraz malej Poli Negri.

Wymagania:

Piotru§ Pan - chlopiec w wieku 9-11 lat, uzdolniony wokalnie,
aktorsko i tanecznie, wysportowany, z dobra dykcja, §mialy, wyrazisty
Teatr Studio Buffo scenicznie.

Wendy oraz mala Pola Negri - dziewczynka w wieku 8-11 lat,
uzdolniona aktorsko i wokalnie, z dobra dykcja, $miala, wyrazista
scenicznie.

Zagubieni Chlopcy - chlopcy w wieku 7-12 lat, uzdolnieni wokalnie,
sprawni ruchowo, z dobra dykcja, $miali, charakterystyczni.
Preferowane dzieci z Warszawy i okolic.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: https://www.muzyczny.org/pl/teatr/aktualnosci/352-
casting-do-musicalu-piotrus.html; https://teatrnorwida.pl/wydarzenia/casting-dla-dzieci/; http://
naszglospoznanski.pl/teatr-muzyczny-organizuje-casting/; https://e-teatr.pl/bydgoszcz-teatr-kame-
ralny-oglasza-casting-dla-dzieci-a284774; http://www.dziennikteatralny.pl/artykuly/casting-dla-
dzieci-od-6-do-13-lat.html; https://www.facebook.com/StudioBuffo/posts/2039917986028833/
[odczyt: 6.09.2020].

Ogloszenia o pracy s kierowane gléwnie do rodzicéw (,kandydatéw mozna
zglaszac’, ,twoje dziecko lubi $piewac...?”). Rodzice, jako odbiorcy tego typu ogto-
szen, weryfikuja, czy wymagany zakres oczekiwanych do danej roli kompetencji jest
osiggalny przez ich podopiecznych. To oni weryfikuja takze kwestie organizacyjne
zwigzane z udzialem w castingu i ewentualnym podjeciem pracy. Musza bowiem
zapewni¢ dziecku dojazd i opieke w trakcie trwania prac. Prezentowane, przypad-
kowo dobrane, ogloszenia o castingach nie zawieraja charakterystyk potencjalnej
dalszej wspolpracy z dzieckiem. Brakuje informacji o tym, ile czasu dziecko bedzie
musialo poswieci¢ na proby, spektakle, zdjecia. Jest to zaniedbany fragment kon-
traktu, ktéry organizacja kultury zawiazuje z odbiorca ogloszenia o pracy. Niedo-
statek ten moze wynikac ze $wiadomego dziatania menedzeréw kultury, ktérzy nie
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licza si¢ z potrzebami rozwojowymi matoletnich artystow. Rezyserzy spektakli czy
filméw, producenci, kierownicy wymagaja, aby dzieci przygotowywaty na casting
probki pracy (piosenki solo i duety, dialogi). Co istotne, przygotowanie dziecka do
castingu réwniez jest zadaniem rodzica. Tylko nieliczne dzieci potrafig ,,rozczytac”
wymagany material nutowy i przygotowac wlasciwe interpretacje. Rezultat castingu
czesto zalezy od jakosci przygotowan do niego, w tym takze od srodkéw finansowych
zainwestowanych w lekcje $piewu, tanca czy aktorstwa. Watpliwo$¢ budzi zatem
kwestia sprawiedliwosci dostepu do udzialu w castingu i jego efektéw dostrzegana na
poziomie dziecka. Dzieci nie s3 w stanie sprosta¢ wielu trudno$ciom, ktére stawiaja
przed nimi organizatorzy castingdw. W nieco innej sytuacji znajduja si¢ uczniowie
szkot artystycznych, dla ktérych zadania artystyczne wykonywane w warunkach
rywalizacji i presji to element codziennodci, a faczenie edukacji w szkole ogélno-
ksztalcacej i artystycznej to wyzwanie, z ktérym mierzg sie juz od okoto si6dmego
roku zycia. Trudno jednak stwierdzi¢, czy formalna edukacja artystyczna stanowi
wsparcie dla dzieci i rodzicéw matoletnich zawodowych artystéw. Uczniowie ci maja
przeciez w swoich szkofach nauczycieli-mistrzow, ktérych intencje pedagogiczne
przeplataja si¢ z osobistymi aspiracjami.

Roéznorodnos¢ dzieci i dorostych uwidacznia sie¢ w kwestii rozumienia istoty
sytuacji gospodarczej i stosunku do pieniedzy. Interesujace badania jakosciowe
nad rozumieniem istoty zarabiania pieniedzy wérdd uczniéw wczesnoszkolnych
prowadzita Janina Uszynska-Jarmoc. Rezultaty wywiadow fokusowych pokazuja, ze
dzieci raczej przypisuja ,,zarabianie pieniedzy” rodzicom i bliskim dorostym, a na
pytanie o mozliwos¢ ,,zarabiania” przez dzieci udzielaja przeczacych odpowiedzi.
Tylko nieliczne dzieci tacza pojecia zdobywania pienigdzy z dostawaniem kieszon-
kowego lub zaplaty za drobne prace porzadkowe w gospodarstwie domowym. Co
ciekawe, dla dzieci zarobione pienigdze stuza przede wszystkim ich konsumowaniu.
Nieliczne dzieci przyznaja, ze dzigki pienigdzom mozna pomaga¢ innym, natomiast
niezwykle rzadko pojawiajg sie¢ perspektywiczne pomysly, ze pienigdze mozna
oszczedzaé (Uszynska-Jarmoc 2016, s. 14). Informacje o sposobie wynagradzania
za prace w teatrze czy filmie sg trudne do zinterpretowania przez dziecko. Nieco
inaczej kwestie dochodu beda rozumieli nastolatkowie.

Ostateczne obsadzenie dziecka w przedsiewzigciu artystycznym daje mu zardéw-
no szanse, jak i pewne ograniczenia. Pedagodzy i psychologowie postuluja, ze jedna
z pozytywnych konsekwencji pracy dziecka w organizacji kultury jest mozliwos¢
podjecia przez nie aktywnosci twdrczej. Jak podaje Uszynska-Jarmoc, psycholog
tworczosci, wspolczesne szkoly czesto niedomagaja w tym zakresie, i to wlasnie
poza szkola uczniowie moga uprawia¢ pelng ekspresji, autentyczng tworczosé
(Uszynska-Jarmoc 2011, s. 17). Przez to rozumie si¢ nie tylko ekspresje artystyczna,
ale i rozwdj osobowosci. Ponadto angazowanie si¢ dziecka w sztuke przyczynia sie
do wzrostu poziomu empatii i zwigkszenia poziomu tolerancji spotecznej oraz ak-
ceptacji réznorodnosci (Kisida, Bowen 2019). Niektorzy badacze zauwazajg nawet,
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ze w obliczu dzialania w polu twdrczosci zacieraja sie granice wieku, zatem dorosli
i dzieci stajg si¢ partnerami (Filiod, Kerlan 2014, s. 480), co jest istotnym etapem
edukacji artystycznej w relacji uczen-mistrz. Z drugiej strony artysci wnosza do
organizacji indywidualng kreatywno$¢ i szczegoélny rodzaj wrazliwosci (Loveland
iin. 2016, s. 12). Wrazliwo$¢ ta nie musi jednak objawia¢ si¢ przychylnosciag wobec
dziecka, ktére podczas pracy komunikuje nieco inne potrzeby.

Obecnos¢ dziecka w organizacji kultury moze mie¢ znaczenie, gdy pozwoli sie
mu ,,wyjs¢ z cienia”. Relacja dorostego artysty i dziecka moze przynosi¢ pozytywne
rezultaty w sferze zawodowej. Dorosli, ktorzy potrafig otworzy¢ sie na prace z dziec-
kiem, mogg wzbogaci¢ tradycyjny warsztat pracy o nowe, niecodzienne sposoby
widzenia $wiata (Working with Children to Enrich Your Art Career 2019, odczyt:
8.09.2020). Wykorzystanie zasad komunikowania si¢ menedzera humanisty mogtoby
by¢ pierwszym krokiem $wiadomego budowania relacji z dzieckiem artysta, ktore
jest partnerem w rozmowie o ksztalcie sztuki. ,,Zastepowanie dialogu monologiem
rodzi rézne patologie organizacyjne, w tym cien organizacyjny, bedacy zrédtem
przemocy i rozbijania wspolnoty” (Batko 2016, s. 106).

Podsumowanie

Bycie dziecka w organizacji, w ktérej dominuja dorodli, faczy si¢ z wieloma inter-
pretacjami cienia organizacyjnego, jednak w niniejszym tekécie skoncentrowano
sie na dwoch. Pierwsza jest sytuacja dziecka, ktore dostaje szanse trwania w cieniu
swoich autorytetow i dzieki inspirowaniu si¢ obecno$cia z mistrzem rozwijania
sie. W drugiej interpretacji dziecko jest pozbawione opieki i wsparcia, a jego by-
cie w organizacji prowadzi do ,eksplozji’, degradacji, zatamania kariery czy wrecz
zakldcenia harmonijnego rozwoju dziecka. Cho¢ autorka chciataby podkresli¢, ze
konsekwencje bycia dziecka w jednym czy drugim wzorcu cienia moga si¢ okazac
jednoznacznie dobre (np. mozliwy rozwoj artystyczny), jednoznacznie zle (np. trud-
nosci i choroby wynikajace z przedwczesnie rozpoczetej kariery zawodowej) badz
trudne w ocenie (np. reorientacja zawodowa dziecka artysty, ktére w dorostosci nie
kontynuuje rozwoju artystycznego). W rozwazaniach, ktére miatyby poglebi¢ zai-
nicjowane w niniejszym tekscie pytania badawcze, nalezaloby uwzglednic¢ réznice
pomiedzy poziomem wiedzy, umiejetnosci i emocjonalnosci dzieci w réznym wieku.
Nieco inne problemy, oczekiwania czy wreszcie motywy podjecia pracy artystycznej
beda dominowaly u nastolatkow, a nieco inne wsréd dzieci mtodszych. Tym samym
rézni¢ beda si¢ rekomendacje wspierania matoletnich w rozwoju artystycznym, by
nie znalazly si¢ w cieniu organizacji, obojetnych na ich dalsze losy.

Niniejszy tekst mobilizuje autorke do wskazania kierunkéw dalszych badan
nad pracg dzieci w organizacjach kultury i nad zwrotem ku dziecku w naukach
o zarzadzaniu i jako$ci. ,,Dziecko - postac jak dotad trywializowana i pozostajaca
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na marginesie dzialalno$ci artystycznej »dorostych« — stawia obecnie moze nie
pierwsze, ale wyjatkowo znaczace kroki w obszarze tak zwanej »kultury filharmonii«
i szerzej — sztuki wspdlczesnej o réznej proweniencji” (Bogunia 2015, s. 6). Wydaje
sie, ze wzrost aktywnosci zawodowej dzieci w organizacjach kultury bedzie sklaniat
do naukowej refleksji o ich losach zawodowych. Waznym etapem dalszych badan
jest analiza biografii pracujacych dzieci oraz realizacja badan podiuznych, ktérych
podmiotem beda mlodzi artysci. Cho¢ w mediach opublikowano wiele biografii
dzieci artystow, to autorka celowo nie odwolala si¢ do zadnej z nich ze wzgledu na
obawe o brak autoryzacji tych tekstow, ich nienaukowo$¢ i nazbyt komercyjny cha-
rakter. Niezwykle cennym doswiadczeniem badawczym bylyby rozmowy z dzie¢-
mi artystami, jednak jest to dzialanie budzace wiele watpliwo$ci natury etycznej
i wymagajace niestandardowego przygotowania badacza. Wyzwaniem bylaby takze
wlasciwa interpretacja dziecigcych wypowiedzi, ktore osadzone sa w ich rozumieniu
rzeczywistosci spolecznej. Dalsze prace nad problematyka bycia dziecka w organi-
zacji dorostych sg obarczone wieloma niewiadomymi.
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