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Teatr 1 wladza

Recenzja ksiazki

Thomas Schmidt, Macht und Struktur im Theater.
Asymmetrien der Macht

Springer VS, Wiesbaden 2019, 444 ss., ISBN: 978-3-658-26450-5

Benny Fredriksson - dyrektor naczelny Kulturhuset Stadsteatern w Sztokholmie
popetnit w marcu 2018 roku samobojstwo, po tym jak jedna ze szwedzkich gazet
(»Aftonbladet”) oskarzyta go o naduzywanie wtadzy. Oficjalne dochodzenie odrzu-
cilo roszczenia przeciwko Fredrikssonowi - za p6zno [Suhonen 2018].

Najnowsze niemieckie badania pokazuja, ze duza grupa pracownikéw teatrow
(56,4% z 1966 badanych) byta narazona na naduzycia wladzy w ich obecnym miejscu
pracy. Odsetek kobiet wynosi prawie 60%; 8,6% wszystkich uczestnikéw badania
byto ofiarami wykorzystywania seksualnego, a 47,2% bylto narazonych na przemoc
psychiczng [Schmidt 2019: 281].

W 2019 roku ukazata si¢ kolejna ksigzka Thomasa Schmidta Macht und Struktur
im Theater. Asymmetrien der Macht (Wtadza i struktury w teatrze. Asymetrie wladzy)
w wydawnictwie Springer VS, niemieckiego naukowca badajacego rodzimy system
organizacji teatréw. Schmidt obecnie jest profesorem w Wyzszej Szkole Muzyki
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i Sztuk Scenicznych we Frankfurcie nad Menem (Hochschule fiir Musik und Dar-
stellende Kunst Frankfurt am Main), gdzie kieruje programem studiéw zarzadzania
teatrem i orkiestra oraz wspiera i doradza w wielu spolecznych organizacjach miedzy
innymi ensemble-netzwerk'. W latach 2003-2012 byt dyrektorem zarzadzajacym
w Deutsche Nationaltheater Weimar, gdzie wprowadzit restrukturyzacje (tzw. mo-
del weimarski), dzigki ktorej teatr uniknat likwidacji. W 2012 roku petnit funkecje
gléwnego dyrektora tego teatru. Do$wiadczenia te legitymizujg pozycje Schmidta
jako naukowca praktyka znajacego struktury wladzy w niemieckim teatrze. Zapre-
zentowane na ponad 400 stronach badanie jest pionierskim opracowaniem trudnego
i kontrowersyjnego tematu, jakim jest wtadza i jej naduzycia.

Prace w projekcie Sztuka i wladza w teatrze, na podstawie ktérego napisana
zostala ksigzka, prowadzone byly w maju 2018 roku przy zaangazowaniu studentéw
studiéw magisterskich kierunku zarzadzanie teatrem i orkiestrg z Wyzszej Szkoty
Muzyki i Sztuk Scenicznych we Frankfurcie nad Menem oraz stowarzyszenia en-
semble-netzwerk. Celem byla weryfikacja wielu obiegowych opinii $wiadczacych
o palacych problemach naduzy¢ wtadzy, gtéwnie dyrektoréw naczelnych, wezesniej
pomijanych w dyskursie o wspolczesnym teatrze.

Schmidt od kilku lat badat przyczyny kryzyséw w teatrze niemieckojezycznym.
W zestawieniu opublikowanym w omawianej pracy wykazat, ze od roku 2014 bylo
ponad 50 sytuacji konfliktowych w teatrach, zwlaszcza na linii dyrektor-zespot
(2014 - Burgtheater Wieden, 2015 - Theater Trier, 2017 — Volksbiihne Berlin,
2019 - Komische Oper Berlin). Motywacja do podjecia badan nad problemem
naduzy¢ wladzy byla takze inicjatywa #Metoo, ktéra zintensyfikowala sie w 2017
roku i uwolnila glosy wielu oséb z branzy teatralnej i filmowej doswiadczajacych
przemocy seksualne;j.

Zespot pod kierunkiem Schmidta przygotowal ankiete skladajaca si¢ z o$miu
przekrojowych zagadnien - odpowiedziato na nig 1966 badanych, cztonkéw zaréwno
zespolu artystycznego, jak i technicznego, dalo to prawie 60 000 zestawéw odpo-
wiedzi. Mozna si¢ zastanawiac, czy byla to reprezentatywna grupa i czy czas (maj
2018 r.), obfitujacy w wiele skandali na przyktad w berlinskich teatrach, byt czasem
optymalnym. Wedlug Schmidta napiecie wokot wielu problemdw spotecznych, z ja-
kim boryka sie wspoltczesny teatr niemiecki, narasta i prowadzi do prorokowanej od
dawna katastrofy i rozpadu systemu obficie subwencjonowanych teatréw miejskich.

Teza ksigzki Schmidta brzmi: struktury wladzy w teatrze niemieckojezycz-
nym s3 asymetryczne, gdyz oparte s3 na daleko idgcych uprawnieniach dyrektora

! Stowarzyszenie ensemble-netzwerk powstalo w 2015 r. i jest inicjatywa srodowiska aktorskie-
go. Od roku 2016 dziala jako stowarzyszeniem non profit, ktore prowadzi kampanie na rzecz popra-
wy warunkow pracy twdrcow teatralnych zatrudnionych w teatrach finansowanych ze $rodkéw pub-
licznych. Gléwny nacisk ktadziony jest na kwestie wladzy gremiow artystycznych i sytuacje spoteczng
pracownikow.
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artystycznego (w niemieckim kregu jezykowym zwanego intendentem). W niektd-
rych teatrach prowadzi to do forsowania przez dyrektora wlasnej osoby jako tworcy
i wlasnych dzialan artystycznych postrzeganych jako wszechmocne i nietykalne.
Dlatego zdaniem autora w wielu teatrach wystapily powazne bledy w dzialaniu
struktur organizacyjnych i postepowaniu z wspotpracownikami, co doprowadzito
do licznych kryzyséw. Schmidt juz na poczatku daje ogélny przyktad, ze wedlug
réznych doniesien prasowych w niemieckich i szwajcarskich teatrach sg dyrektorzy,
ktérzy nawigzuja bliskie relacje mitosne z podleglymi wspotpracownikami i zbyt
pdzno zostaje to ujawnione przez organy nadzorcze — chociaz podobne sytuacje
w teatrze moga by¢ znane od miesiecy i mie¢ realne konsekwencje dla innych.

Kryzys w strukturach wladzy to kolejny wewnetrzny problem teatru niemie-
ckiego, ktory ujawnit sie tuz po kryzysie finansowym konca lat dziewiec¢dziesigtych
ubieglego stulecia. Wtedy, na skutek réznych posunie¢ rzadéw krajow zwigzko-
wych i miejskich, likwidowano teatry, inne faczono w wigksze kompleksy. Poszuki-
wano, z punktu widzenia organéw finansujacych, optymalnych rozwigzan struktu-
ralnych, nie zawsze zyskujacych akceptacje zespotu oraz publicznosci czy lokalnych
spolecznosci. O stabilizacji w procesie restrukturyzacji teatréw niemieckich nie
mozna mowi¢, bo gdy osiagnieto porozumienie na linii teatry i ich organizatorzy,
nastal kryzys struktur wewnetrznych, wiele teatréw przeksztalcono w spotki z ogra-
niczang odpowiedzialno$cig nieznacznie zmieniajac wewnetrzng hierarchie wladzy.
Dlatego, jak wnioskuje Schmidt, spotykamy sie dzi$ z:

przykladami naduzywania wtadzy, nepotyzmu, poniewaz niedojrzale sa struktury organiza-
cyjne biznesu teatralnego. Wyniki [niniejszego badania — dop. K.P.M.] pokazuja, Ze nie s3 to
pojedyncze przypadki, lecz dotycza calego szeregu teatréw [Schmidt 2019: 7; ttum. K.P.M.].

Struktura omawianej publikacji na zdecydowanie charakter studium naukowego,
cho¢ méglby to by¢ tylko raport z badan. Schmidt zalozyt jednak, ze oczekiwane przez
wielu wyniki bedg lepiej zrozumiale, gdy przytoczy w trzech pierwszych rozdziatach
kontekst teoretyczno-naukowy i organizacyjny - czyli odwotata si¢ do kilku swoich
weze$niejszych opracowan [ Theater, Krise und Reform. Eine Kritik des deutschen The-
atersystems 2016; Recherchen in einem Theaterland 2013; Theatermanagement — Eine
Einfiihrung 2012] i tak po raz kolejny namalowany zostat niemiecki krajobraz teatral-
ny (rozdziat 2). W tym rozdziale zaprezentowat takze mozliwe schematy zarzadcze,
takie jak klasyczny model dyrekgji - silnie scentralizowany osrodek wtadzy, model
podwdjnej dyrekcji, czyli dyrektora artystycznego (Intendant) oraz dyrektora zarza-
dzajacego (Geschiiftsfiihrer), model Direktoriums — gdzie gtéwna wladza spoczywa
w rekach zespotu produkeyjnego (opisany dokladnie w publikacji z 2012) oraz ostatni
model oparty na strukturze macierzowej, przeniesiony z tak zwanego fadu korpora-
cyjnego do publicznego teatru. Dopiero w rozdziale trzecim podzielonym na kilka
podrozdzialéw odwoluje si¢ do wielu réznych koncepcji wladzy, poczynajac od Maxa
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Webera, przez Hannah Arendt do Pierrea Bourdieu. Mam wrazenie, Ze jakkolwiek
jest to cze$¢ bardziej erudycyjna niz badawcza, kolejne teorie s3 wyprébowywane jako
przydatne we wspolczesnym teatrze, cho¢ wynik jest z gory przesadzony. Rozdziat
czwarty to relacja z badan, podzielona na osiem czesci, zgodnie z arkuszem ankietera.
Zbudowano ja wokot o$miu zagadnien: warunki pracy i sytuacja socjalna, naduzycia
wiadzy, napasci seksualne, reprezentacja intereséw pracownikoéw wewnatrz teatru,
ochrona osobistych intereséw pracownika, studia - modele ksztalcenia, wewnetrzne
blokady. Schmidt na poczatku kazdego z podrozdzialéw przytacza fragment orygi-
nalnej wypowiedzi respondenta, tym samym pozycjonujac nastawienie czytelnika.
Rozdzial piaty to przeglad wynikéw badan opatrzony komentarzem. W ostatnim
fragmencie analizowane i proponowane sg nowe formy zarzadzania specyficzng or-
ganizacja, jaka jest teatr, wérdd nich tak zwany model zorientowany na zespdt oraz
proces produkeyjny czy model etycznego postepowania.

Niewatpliwa zaletg publikacji autora, obecna takze w tej ksigzce, jest jasne
sformulowanie problemu, ktory jest analizowany jako zagadnienie naukowe - tu
dociekanie relacji wladzy w $wietle badan socjologicznych, psychologicznych - oraz
jako badanie indukcyjne, czyli analiza przyczyn kryzysu we wspdlczesnym teatrze
niemieckojezycznym. Schmidt, diagnozujac sytuacje, jednoczesnie stara si¢ rowniez
szuka¢ mozliwych drég wyjscia z panujacego kryzysu.

Jako pierwszy powod patologicznej sytuacji Schmidt wskazuje panujacy w Niem-
czech od ponad 120 lat model teatru zorientowany na dyrektora (artystycznego
i zarzadzajacego), bedacego jednocze$nie wazng osobowoscia w zyciu teatralnym.
Tu podaje jako przyklad Maxa Reinhardta, ktéry w 1905 roku rozpoczat kariere
dyrektora oraz wlasciciela przedsigbiorstwa teatralnego. Sukces Reinhardta wedlug
Schmidta spowodowal, ze model ten jest nasladowany do dzis. Trudno jednak po-
réwnac organizacje prywatnych teatréw na poczatku XX wieku i scen publicznych
funkcjonujacych 100 lat pdzniej. Prywatne przedsiewziecia wyrdznialy sie zarza-
dzajacym, a takze inwestujacym wlascicielem dyrektorem, dziatajacym pod presja
rynku. Wspoélczesny dyrektor publicznego teatru dysponuje zupelnie innymi zaso-
bami i powinien by¢ zorientowany na mniej wymierne efekty, a mianowicie poziom
artystyczny. Druga przyczyna wedlug Schmidta pogtebiajacg stan naduzy¢ jest silna
koncentracja wtadzy, to znaczy szeroki zakres obowiazkéw, zadan i odpowiedzialno$ci
spoczywajacej tylko na jednej osobie — dyrektorze teatru. To specyfika uméw, ktore
organy finansujgce zawieraja z dyrektorem, uprawnia go albo ja do rozporzadzania
wszystkimi zasobami, rdwniez suwerennoscia personelu. Autor wskazuje tu miedzy
innymi prawo do zwolnienia wszystkich pracownikow, zwlaszcza artystycznych,
bez podania powodu. W wigkszosci przypadkéow obowigzuje bowiem tak zwana
standardowa umowa sceniczna, ktéra mozna nie przedtuza¢. Kolejng przyczyna
potegujaca problem wszechwladzy dyrektoréw, jest model teatru wielodzialowego,
w ktorym istnieje kilka dzialéw, na przykiad scena dramatyczna, opera, teatr dla dzieci
lub scena tanica. W takim teatrze zazwyczaj kazdy z dzialéw ma swojego dyrektora,
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jednak caloscig czesto nie na zasadzie wspolzarzadu kieruje jeden cztowiek. Autor
publikacji uwaza takze, ze produkcja artystyczna w takim teatrze odbywa si¢ zgodnie
z zasadami administracyjnymi, ale bez uwzglednienia rzeczywistych przeplywow
produkeyjnych. Jest to jeden z gtéwnych powodoéw, dla ktérych operacje teatralne
nie s3 zbyt produktywne w kontekscie ztozonej kultury dyskusji, koordynacji i wy-
korzystania zasobow [Schmidt 2019: 9]. Ostatnim elementem na liScie Schmidta,
obnazajacym bezwzgledne mechanizmy wtadzy, sa obecne od kilku lat:

inicjatywy kultury subwersywnej, ktéra zasadniczo wystepuje w systemach autokratycznych —
jako forma sprzeciwu i ktéra wyraza si¢ w oporze zespoldw i powiazanych organizacji non
profit (ensemble-netzwerk, dancersconnect, regie-netzwerk) oraz w alternatywnych formach
organizacyjnych, takich jak model weimarski, prywatne spotki prawne [Schmidt 2019: 9].

Réwnolegle do badan zespotu Schmidta pewne dziatania majace zapobiegac
naduzyciom wdrozyt Niemiecki Zwigzek Scen Deutsche Bithnenverein (DBV).
Organ do$¢ konserwatywny, bronigcy starych struktur, zdecydowanie pietnowany
w niniejszej publikacji za brak reakcji w wielu spornych sytuacjach. DBV pod nacis-
kiem niezaleznego stowarzyszenia ensemble-netzwerk i opinii publicznej w czerwcu
2018 roku wydal Kodeks postgpowania w zakresie zapobiegania naduzyciom wladzy
i napasciom seksualnym, stanowiacy zalacznik do omawianej publikacji. Wynikéow
dziatania tego kodeksu nie znamy.

Publikacja Schmidta podsumowuje, precyzuje i nazywa wiele kwestii obec-
nych w codziennym zyciu teatréw, ktore od kilku lat omawiane sg takze w réznych
mediach. Oskarzenia, pomdwienia, relacje ofiar i sprawcow mieszaja sie, a w wielu
przypadkach nadal nie ma zadnych wyrokow.
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