Wprowadzenie

Gian Giacomo Trivulzio, wloski kondotier z przetomu XV i XVI wieku, na pytanie
o trzy rzeczy, ktore potrzebne sa do prowadzenia wojny, odpowiedzial — pieniadze,
pieniadze i jeszcze raz pienigdze. Ta sentencja, czgsto przypisywana Napoleonowi
Bonaparte, dobrze ilustruje wage finansowego wymiaru kazdej ludzkiej dziatalnosci.
Nie inaczej jest w kulturze. Pozornie kultura i pienigdze naleza do zupelnie innych
obszaréw, wrecz opieraja sie na odmiennych systemach wartosci. Kultura wyrasta
ze sfery ludzkiej wolno$ci, wymyka si¢ arbitralnym definicjom i ocenom, trudno
ja zadekretowac, zaplanowac i zmierzy¢. Pienigdze na tym tle wydajg si¢ wartoscia
tylez przyziemna, co pozadang, dla niektorych moralnie dwuznaczng (przynamniej
w etyce katolickiej), ale jednoczesnie w sposob wrecz apodyktyczny narzucajaca
trudne do podwazenia przekonanie o wlasnej niezbednosci. Redakcja ,,Zarzadza-
nia w Kulturze” w niniejszym numerze zache¢ca do przyjrzenia si¢ napigciu, jakie
pojawia si¢ na styku tych dwoch zupelnie roznych, ale wzajemnie uzupelniajacych
si¢ porzadkow.

Oddany w Panstwa rece numer szeroko definiuje temat pieniedzy w kulturze,
pozwala spojrze¢ na to zjawisko z perspektywy organizacyjnej, ekonomicznej, poli-
tycznej, spotecznej i kulturowej. Artykuly skladajace si¢ na zaproponowang opowies¢
o pienigdzach w kulturze prowadza Czytelnika przez bardzo rézne ujecia tego tematu.
Pokazuja, ze jest to opowies¢ nielatwa, czesto zabarwiona emocjami lub wrecz prze-
ciwnie, podszyta racjonalng kalkulacja. Teksty prezentuja bardzo zdywersyfikowane
spojrzenie polskich badaczy na pienigdze - kulturoznawcoéw, teoretykow i praktykow
zarzadzania. Elementem spajajacym jest podkreslenie wymiaru humanistycznego
poruszanych zagadnien, odnoszacego si¢ do wplywu, jaki pieniadze wywierajg obec-
nie na kondycje kultury.

W artykule Epizod konstruktywny. Fundusz Rozwoju Kultury 1983-1990 Pawel
Ploski przedstawia pierwszy powszechny mechanizm pozabudzetowego finansowa-
nia kultury w Polsce - Fundusz Rozwoju Kultury. FRK jest jednym z ciekawszych
przyktadow reform polskiej polityki kulturalnej zainicjowanych w ostatniej dekadzie
PRL. Artykul odstania kulisy organizacji i finansowania kultury w czasach central-
nego myslenia o zarzadzaniu tg sfera. FRK byl jednak propozycja zbyt nowoczesna,
dlatego prawdopodobnie pierwotne idee tworcow zalozen ustawy o FRK pozostaly
w sferze marzen. Cho¢ ustawa o FRK dawata mozliwosci konstruowania nowych
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zasad alokacji srodkow finansowych na kulture, Fundusz raczej petryfikowat zastany
tad instytucjonalny w kulturze.

Tekst Magdaleny B. Krdl Finansowanie festiwali muzyki powaznej na przyktadzie
Miedzynarodowego Festiwalu ,, Muzyka w Starym Krakowie” w latach 2011-2020 sta-
nowi szczeg6towa analize zrodel finansowania Festiwalu ,,Muzyka w Starym Krako-
wie” w drugiej dekadzie XXI wieku. Na opracowane studium przypadku sklada si¢
kombinacja technik badawczych, w tym obserwacja uczestniczgca oraz eksperyment,
dzigki ktérym Autorka z powodzeniem demonstruje problematyke pozyskiwania
srodkéw finansowych na wydarzenia kulturalne. Badania Autorki potwierdzily,
ze najwiekszym problemem organizatordw festiwali w Polsce jest brak stabilnego,
diugofalowego finansowania. Rozstrzygniecia konkurséw grantowych ogtaszanych
przez instytucje publiczne sg czgsto nietransparentne. Muzyka powazna nie stanowi
ponadto priorytetu dla prywatnych przedsiebiorcéw wspierajacych finansowo rézne
organizacje. Autorka konkluduje, ze kluczowe wydaje si¢ metodyczne budowanie
sieci potencjalnych sponsoréw za pomocg kontaktow bezposrednich.

W kolejnym artykule, Infrastruktura wartosci. Nagrody literackie w Polsce po
przetomie 1989 roku jako narzedzie wymiany kapitatow, Agnieszka Budnik patrzy
na instrument nagrody jako na element dyskusji o strukturze finansowania insty-
tucji publicznych i prywatnych. Autorka trafnie zauwaza, ze nagrody literackie jako
rodzaj wyrdznienia sg emanacjg nastrojow panujacych w srodowiskach tworczych,
akademickich, czytelniczych i pokazujg ewolucje gustow czytelnikow oraz gremiow
jurorskich.

Tekst Olgi Kosinskiej Artysci tez muszq jes¢. Mozliwosci podjecia dziatalnosci
kulturalnej catkowicie non profit jest gtosem wyrazajacym oddolne dzialania w kul-
turze, ktore nie s3 motywowane aspektami finansowymi. W badaniach Autorka
wsparla si¢ elementami autoetnografii, co wzmacnia przekaz tekstu, ze kultura
tworzona jest na wiele sposobow, nie tylko z inicjatywy panstwowej, samorzado-
wej czy duzych organizacji pozarzadowych, ale takze na poziomie jednostkowym.
Tekst podkresla istote funkcjonowania niezwykle réznorodnych organizacji typu
spoldzielnie, sytuujacych sie poza marginesem kultury instytucjonalnej, ktére ce-
chuje kreatywnos¢ i $wiezos¢ dziatania. Duzg wartoscig wydaje sie poszukiwanie
rozwigzan systemowych, ktére umozliwig rozwdj potencjatu kulturowego inicjatyw
generowanych oddolnie w $rodowiskach niesformalizowanych.

W dalszej czg$ci numeru Marta Materska-Samek zadaje pytanie Kultura naszym
biznesem? O niedocenionym mechanizmie finansowania rozwoju kultury w ramach
dziatalnosci badawczo-rozwojowej polskich przedsigbiorstw. Autorka analizuje moz-
liwosci finansowania rozwoju kultury ze $rodkéw przeznaczonych na innowacje
i wsparcie prac badawczo-rozwojowych, a takze dokonuje diagnozy barier napoty-
kanych przez polskie przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa w obszarze KIS 13 ,Inteligentne technologie kreacyjne” przy projektowaniu
i pozyskiwaniu dofinansowania. Podkresla duzy sukces Krajowych Inteligentnych



Specjalizacji polegajacy na tym, ze kultura zostala zauwazona jako obszar innowacji
i budowania gospodarki opartej na wiedzy. Program inteligentnych specjalizacji jest
jednak skoncentrowany na inwestowaniu w projekty badawczo-rozwojowe obar-
czone najmniejszym ryzykiem, co znaczaco hamuje stymulowanie przelomowych
zmian w gospodarce.

Zeszyt zamyka recenzja publikacji Barbary Czarniawskiej Badacz w terenie,
pisarz przy biurku. Jak powstajg nauki spoteczne? wydanej w t6dzkim Wydawnic-
twie SIZ w 2018 roku. Publikacja Czarniawskiej, jednej z najbardziej znanych na
$wiecie polskich badaczek zarzadzania, jest wrecz obowiazkowym kompendium
wiedzy o meandrach metodologii jakosciowej dla 0s6b wrazliwych na humani-
styczny wymiar zarzadzania.

Redakcja ,,Zarzadzania w Kulturze” pragnie podzigkowa¢ Autorkom i Autorom
artykuléw zamieszczonych w niniejszym numerze. Osoby zainteresowane publika-
cjami w kolejnych jego odstonach zapraszamy do wspotpracy. Szczegoly dotyczace
tematyki poszczegolnych numerdw i warunkow publikacji znajda Panstwo na stronie
internetowej: http://www.ejournals.eu/Zarzadzanie-w-Kulturze/.
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