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Finansowanie festiwali muzyki powainej
na przykladzie Miedzynarodowego Festiwalu
~Muzyka w Starym Krakowie™ w latach 2011-2020

Abstract

Financing Classical Music Festivals on the Example of the International
Festival “Music in Old Krakow” in 2011-2020

The publication deals with the topic of raising funds from public and private sources by organiz-
ers of classical music festivals in Poland. It presents the results of own research in which an attempt
was made to find an answer to the question from what sources how and with what result do the or-
ganizers of classical music festivals obtain funds for their implementation? The research was con-
ducted in the field of obtaining funds for the implementation of the Festival “Music in Old Krakow”
in the years 2011-2020. Nowadays, one of the most valued competences of people involved in or-
ganizing festivals is the ability to raise funds, as financing festivals from various sources is not only
an art but it has become a necessity.
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Wstep

W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna wiele opracowan po$wieconych festiwalom
oraz festiwalom muzyki popularnej [Cudny, Rouba 2012; Kruczek 2014; Nowacki
2014; Rerek, Dluzewska 2016], niewiele jest jednak publikacji analizujacych festi-
wale nalezace do kultury wysokiej, w tym muzyki powaznej. Sg zazwyczaj mniej
medialne i mniej widoczne w przestrzeni publicznej, a gtéwnym problemem ich
organizatoréw sg niewielkie fundusze badz catkowity ich brak. Kluczem do powo-
dzenia przedsigwziecia jest zatem umiejetnos¢ ich pozyskiwania [Raport... 2015:
16, 95-96].

Celem publikacji jest analiza zrodet finansowania Festiwalu ,,Muzyka w Starym
Krakowie” w latach 2011-2020'. W badaniu wykorzystano metodg¢ studium przy-
padku i techniki badawcze, takie jak:

1. analiza dokumentow - objela regulaminy oraz listy rankingowe otwartych

konkursow ofert z dziedziny kultury;

2. obserwacja uczestniczaca - realizowana przez osobiste zaangazowanie

w pozyskiwanie $rodkéw finansowych;
3. eksperyment - przeprowadzony w celu pozyskania srodkéw od sponsordw.

Festiwale muzyezne

Stowo , festiwal™ traci obecnie na ostrosci, jest naduzywane [Ratkowska 2010:
31]. Lacinskie ,festivus” to ,,$wigteczny, wesoly, radosny, zywy”. W profesjonal-
nym rozumieniu festiwal to ,,cykl imprez artystycznych, przewaznie jednego typu
(np. filmowych, muzycznych, teatralnych), bedacych przegladem osiggnie¢ w danej
dziedzinie, zorganizowanych w jednym czasie i pod wspolng nazwa, czesto ujetych
w ramy konkursu” [Jedrysiak 2008: 71], charakteryzujacych si¢ ,,poczuciem wyjat-
kowosci, niezwyklosci, a nawet od$wietnosci zdarzenia — zaréwno ze strony orga-
nizatordw, osob uczestniczgcych w jego realizacji oraz najwierniejszej publicznosci”
[Ratkowska 2010: 31-32]. Mozna kategoryzowac¢ ze wzgledu na rodzaj, charakter,
tematyke, czestotliwos¢ itp., istotna jest tez ich przynaleznos¢ do kultury wysokiej

! Autorka publikacji od 2011 r. wspolpracuje z organizatorem Festiwalu ,,Muzyka w Starym

Krakowie” w zakresie pozyskiwania publicznych §rodkéw finansowych na realizacje Festiwalu, a tak-
ze koncertéw w kraju i za granicg oraz nagran ptytowych.

2 Przez festiwal rozumie sie zwykle cykle imprez muzycznych, organizowane sporadycznie lub
periodycznie, czasem corocznie w tym samym czasie i miejscu, poswiecone muzyce danego kraju,
okresu historycznego, tworczo$ci wybranego kompozytora, okreslonym gatunkom muzycznym, ma-
jace na celu prezentacje nowych kompozycji badz specjalnie dobranego repertuaru i wykonawcow.
Zapoczatkowane zostaty w XVIII wieku w Anglii [Chodkowski 1995: 254].



lub popularnej. W kulturze wysokiej mozemy wskaza¢ wydarzenia: muzyczne,
teatralne, filmowe, literackie [Rohrscheidt 2008: 74-75; Ratkowska 2010: 35-43].

Czes¢ przedsiewzie¢ nazywanych festiwalami bardzo daleko odchodzi od jego
istoty. Okreslenie , festiwal” jest stosowane przez menedzeréw kultury i menedze-
row eventoéw w taki sposob, ze ,nazywane sg tak jakiekolwiek imprezy z zalozenia
o przeznaczeniu dla odbiorcy kultury masowe;j” [Ratkowska 2010: 35].

Nadal mamy do czynienia z wydarzeniami gigantycznymi w wymiarze finansowym, organi-
zacyjnym i frekwencyjnym. Obok nich coraz silniej zaznacza swoja obecno$¢ oferta festiwali,
ktore sublimujg zawarto$¢ konsumpcyjng poprzez odwolanie sie¢ do konkretnych pakietow
wartoéci [Kuligowski 2015: 142].

Ta réznorodnos¢ i wielo$¢ festiwali zostata zdiagnozowana przez Hartmuta Haus-
sermanna i Waltera Siebela, twércow koncepcji festiwalizacji. Wszystko wskazuje
na to, Ze proces ten bedzie si¢ poglebial, a festiwale pozostang jednym z kluczowych
barometréw przemian spoteczno-kulturowych [Kuligowski 2015: 143].

Badania nad festiwalami prowadzone sg od XIX wieku. W latach osiemdziesiatych
XX wieku pojawil si¢ nowy kierunek badan - event studies [Getz 1989: 125-137].
Badania nad festiwalami prowadzone sg w trzech gtéwnych nurtach:

1. odnoszacym si¢ do widzéw festiwali (analiza socjologiczna);

2. majgcym na uwadze skutki rozwoju festiwali dla gospodarki miast i regionow

(analiza ekonomiczna);
3. dotyczacym zarzadzania festiwalami (analiza sprawnosci) [Getz 2008: 403
428].

O zarzadzaniu festiwalami w Polsce i o tym, jak niezwykle wazna umiejetnoscia
jest pozyskiwanie srodkéw na realizacje festiwali, piszg autorzy Raportu z projektu
badawczego ,Oddziatywanie festiwali na polskie miasta. Studium kompetencji kadr
sektora kultury oraz synergii miedzysektorowej” realizowanego przez Zwigzek Miast
Polskich i Regionalne Obserwatorium Kultury UAM w Poznaniu w 2015 r. [Raport...
2015]. Celem badania byta diagnoza szeroko rozumianych kompetencji kadr kultury
organizujacych festiwale artystyczne na terenie polskich miast z 16 wojewodztw®.
Raport z badan ujawnil, Ze organizatorzy festiwali traktujg pozyskiwanie funduszy
jako fundamentalng umiejetnos¢ osdb zajmujacych si¢ organizacja festiwali. Z badan
wynika tez, ze najbardziej potrzebna cecha przy organizacji festiwalu okazywata si¢
wlasnie umiejetnos¢ zdobywania srodkéw finansowych (53% badanych). Potwierdza

> W badaniu ankietowym, zbudowanym z 19 obszaréw tematycznych, skierowanym do organi-
zator6w festiwali wzieto udzial 248 osob, organizujacych 116 festiwali w 70 miejscowosciach. Celem
badania bylo dotarcie do trzech grup oséb zaangazowanych w organizacje festiwalu: dyrektoréw fe-
stiwali (29% odp.), dyrektoréw artystycznych (35% odp.), koordynatoréw dziatéw komunikacji festi-
wali (36% odp.).
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to rowniez duza czesto$¢ wskazan na wiedze z zakresu pozyskiwania $rodkow fi-
nansowych i negocjacji jako jednego z najbardziej przydatnych obszaréw wiedzy
dla os6b organizujacych festiwale [Raport... 2015: 16-19; 95-96].

Festiwal ,Muzyka w Starym Krakowie™ - deneza, istota

Festiwal ,,Muzyka w Starym Krakowie” po raz pierwszy zorganizowany zostal
w 1976 roku i jest jednym z najstarszych Festiwali w Polsce. Od 44 lat odbywa si¢
kazdego roku od 15 do 31 sierpnia. Festiwal byl pomyslany jako wypelnienie re-
pertuarowej pustki w sezonie wakacyjnym. Pomystodawca, zalozycielem i dyrek-
torem artystycznym jest Stanistaw Gatonski*. Wladze miasta od poczatku udzielaja
Festiwalowi niezbednego, gléwnie finansowego, wsparcia. Od pierwszej edycji do
2009 roku instytucjonalnie zwigzany byl z miejska instytucja kultury - Capellg Cra-
coviensis. Od 2010 roku decyzjg prezydenta Miasta Krakowa Jacka Majchrowskiego
organizacja Festiwalu powierzona zostata Fundacji dla realizacji siedziby Capellae
Cracoviensis’.

Celem Festiwalu jest popularyzowanie wysokiej kultury muzycznej wérdd szero-
kiego kregu odbiorcow. Odbywa si¢ w znanych krakowskich zabytkach i obiektach
o szczegdlnej warto$ci kulturowej [Malatynska-Stankiewicz 2015: 12]. Zasadg Festi-
walu jest takze zachowanie réznorodnosci form i gatunkéw muzycznych w kazdej
z edycji. W repertuarze oprocz dziel europejskiej klasyki muzycznej, muzyki daw-
nej nierzadko mozna znalez¢ dzieta i wykonawcow odwotujacych sie do odlegtych,
egzotycznych kultur i tradycji. Co roku w ramach Festiwalu odbywa si¢ prawie
20 koncertéw — w wykonaniu polskich i zagranicznych solistow i zespotdéw. Festiwal
na stale wpisat sie w oferte kulturalng miasta. ,,Miedzynarodowy Festiwal «Muzyka
w Starym Krakowie» to Festiwal z dusza. I najpiekniejsze, najbardziej przekonujace
zaproszenie do zwiedzania starych muréw, do poznawania imponujacego dziedzic-
twa” [Majchrowski 2015: 3].

W 2013 roku zawarta zostala umowa partnerska miedzy organizatorem Festi-
walu ,,Muzyka w Starym Krakowie” a Filharmonig Lwowska, ktorej przedmiotem
byto powolanie we Lwowie blizniaczego festiwalu o analogicznej nazwie ,,Muzyka
w Starym Lwowie”. Festiwale ,,Muzyka w Starym Krakowie” i ,,Muzyka w Starym

* Stanistaw Galonski (ur. 1930) - dyrygent, prekursor w dziedzinie wykonawstwa dawnej mu-
zyki w Polsce. W 1960 r. zatozyl Capelle Bydgostiensis, pierwszg orkiestre kameralng grajaca na histo-
rycznych instrumentach, w 1970 r. - Capelle Cracoviensis, orkiestre kameralng wykonujacg muzyke
réznych epok. Do 2008 r. byt jej dyrektorem [XLII Festiwal Muzyka w Starym Krakowie 2017: 28-30].

° Fundacja dla realizacji siedziby Capellae Cracoviensis, zalozona w 1991 r. przez Gatonskiego.
Celem jej jest budowa sali koncertowej, w tym siedziby Capellae Cracoviensis, w Krakowie i dziatal-
noé¢ na rzecz promocji kultury muzycznej Krakowa. Od 2010 r. jest organizatorem Festiwalu ,, Muzy-
ka w Starym Krakowie” [Statut Fundacji dla realizacji siedziby Capellae Cracoviensis 2016].



Lwowie” odbywaja si¢ w tym samym czasie, wymieniajac si¢ czesciowo repertuarem
i wykonawcami.

Znaczenie Festiwalu ,,Muzyka w Starym Krakowie” wykracza poza miasto
i region, poniewaz jest on jednym z wazniejszych wydarzen muzycznych na mapie
kulturalnej Polski. W czasie trwania w roku 2011 polskiej prezydencji w Unii Euro-
pejskiej Festiwal umieszczony zostat na liScie najwazniejszych imprez muzycznych
w naszym kraju, sporzadzonej przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego oraz Komitet Rady Ministrow.

Publiczne zrodla finansowania - otwarte konkursy ofert

Srodki publiczne stanowig gtéwne zrédto finansowania festiwali muzyki powazne;j,
za$ te pochodzace z prywatnego sektora wcigz pozostajg fakultatywne w stosunku
do finansowania publicznego. Przyktadem takiego modelu finansowania jest oma-
wiany Festiwal ,,Muzyka w Starym Krakowie”

Otwarte konkursy ofert realizowane sa na podstawie Ustawy z dnia 24 kwiet-
nia 2003 roku o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie [Dz.U. 2010
nr 234 poz. 1536]. Pierwsze otwarte konkursy ofert na realizacje zadan publicznych
w dziedzinie kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego zostaly ogloszone przez
podmioty publiczne w 2004 roku, za$ realizacja wylonionych w tym trybie zadan
nastapila w roku kolejnym. Zmiana formy aplikowania o $rodki publiczne nastapita
w 2010 roku za sprawg Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej [Dz.U.
2011 nr 6 poz. 25], ktére wprowadzito wzdr oferty realizacji zadania publicznego.
Przygotowanie oferty wedtug ustalonego wzoru obowiazuje od 2011 roku do chwili
obecnej®.

Otwartym konkursem ofert na realizacje¢ zadania publicznego Gminy Miejskiej
Krakow w sferze kultury, sztuki, ochrony dobr kultury i dziedzictwa narodowego,
do ktérego aplikuje organizator Festiwalu, jest konkurs ,,Cyklicznie realizowane
festiwale i przeglady o znaczeniu promocyjnym dla miasta’”, ktérego przedmiotem
jest ,,organizacja wydarzen cyklicznych” o charakterze festiwalowym i przegladow
o miedzynarodowym lub co najmniej ogélnopolskim zasiggu i ich istotnej roli

¢ Ramowy wzdr oferty wprowadzony od 2011 r. zmodyfikowany zostal w 2018 r. przez Roz-
porzadzenie Przewodniczacego Komitetu do spraw Pozytku Publicznego z dnia 24 pazdziernika
2018 r. w sprawie wzordw ofert i ramowych wzoréw uméw dotyczacych realizacji zadan publicznych
oraz wzoroéw sprawozdan z wykonania tych zadan, http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/
WDU20180002057/0/D20182057.pdf [odczyt: 20.12.2019].

7 Wydarzeniem cyklicznym jest przedsiewziecie, ktére ma stale miejsce w kalendarium kra-
kowskich wydarzen kulturalnych co najmniej od roku 2012, zob. https://www.bip.krakow.pl/?dok_
id=92394 [odczyt: 12.12.2019].
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w budowaniu wizerunku Krakowa jako miasta znaczacych wydarzen artystycznych™.
Zlecenie realizacji zadania publicznego przez GMK odbywa sie w formie wsparcia
wykonania zadania wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie jego realizacji.
Komorka obstugujaca program jest Wydzial Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Urzedu Miasta Krakowa.

Festiwal ,,Muzyka w Starym Krakowie” wciaz pozostaje waznym wydarzeniem
kulturalnym dla Gminy, pomimo formalnej zmiany organizatora w 2010 roku, przez
wszystkie lata otrzymywal dofinansowanie z GMK (tabela 1). W ostatniej dekadzie
wysokos¢ dotacji wynosita od 390 tys. zt do 500 tys. zl, z dominantg — 500 tys. zt, co
stanowilo od 51% (2011) do 88% (2015-2017) wnioskowanej kwoty. Trzeba w tym
miejscu zaznaczy¢, ze liczba otrzymanych punktéw nie przekladala sie na kwote
dotacji — im wyzsza liczba punktéw, tym wyzsza kwota dotacji. Jedynie w latach
2015-2017 przyznanie ofercie najwyzszej liczby punktow (91,16) korelowato z naj-
wyzszym procentem otrzymanego dofinansowania (88% wnioskowanej kwoty).

Tabela 1. Dofinansowanie Festiwalu ,,Muzyka w Starym Krakowie” przez GMK w latach 2011-2020
w ramach programéw

Rok Whioskowa- | Wniosko- Procent Otrzymana | Laczny Przyznane

na kwota wana kwota | wnioskowa- | dotacja budzet punkty
Iacznie nej dotacji

2011 935 960 935 960 51 480 000 480 000 52

2012 600 000 390 000

2013 600 000 1800 000 65 390 000 1170 000 88

2014 600 000 390 000

2015 630 000 500 000

2016 540 000 1710 000 88 500 000 1500 000 91,16

2017 540 000 500 000

2018 700 000 500 000

2019 200 000 2100 000 71 500 000 1 500 000 87

2020 700 000 500 000

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw otwartych konkurséw ofert na realizacje zadania publicznego
GMK w sferze kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego w ramach programéw: ,, Wspieranie
dziatalnoéci kulturalnej i artystycznej” (2011), ,,Krakéw — miasto wielkich wydarzen i festiwali” (2012-2014),
»Cyklicznie realizowane festiwale i przeglady o znaczeniu promocyjnym dla miasta” (2015-2020) z lat publiko-
wanych na stronie BIP Miasta Krakow, https://www.bip.krakow.pl/?bip_id=1&mmi=13142 [odczyt: 27.12.2019].

8 Ogloszenie otwartego konkursu ofert na lata 2018-2020, par. 1.1, zob. https://www.bip.krakow.
pl/2dok_id=92394 [odczyt: 12.12.2019].



Na poziomie wojewddztwa $rodkami finansowymi na realizacje zadan publicznych
z dziedziny kultury, w tym festiwali muzycznych, organizowanych w Regionie Mato-
polski dysponuje Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego. Departament
Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMWM dokonuje ich dystrybucji w programie
»Mecenat Malopolski”. W 2014 roku uruchomiono ,,Mecenat Matopolski plus” (od
2018 roku funkcjonujacy pod nazwa ,Mecenat Matopolski bis”) finansujgcy zadania
2-letnie. Konkurs przewiduje wspieranie wieloletnich, cyklicznych (realizowanych
co najmniej od 3 lat lub 3 edycji) przedsiewziec z zakresu kultury i sztuki, ktére maja
stale miejsce w kalendarium malopolskich wydarzen kulturalnych i charakteryzuja
sie wysokim poziomem merytorycznym i artystycznym’. W ramach konkursu zle-
cane s3 zadania polegajace na:

1. przyblizaniu i popularyzowaniu wybitnych dziet muzyki, teatru, tanca,

kinematografii oraz sztuk wizualnych;

2. zachowaniu i ochronie materialnego i niematerialnego dziedzictwa kultu-

rowego;

3. stwarzaniu warunkow do pracy tworcom w sferze kultury i sztuki;

4. realizacji warto$ciowych projektow z zakresu swiadomosci kultury, sztuki

oraz postaw otwartych i kreatywnych.

Organizator Festiwalu aplikowat kilkukrotnie do wyzej wymienionych pro-
graméw. W konkursie ,, Mecenat Matopolski”'® w 2012 roku nie udzielono dotacji
Festiwalowi; w 2015 roku - biad formalny dotyczacy zapisow w statucie zwigzanych
z dzialalnoscig gospodarczg, ktora pokrywata sie z dzialalno$cia odptatna pozytku
publicznego, oraz pobierania wplat i optat od adresatéw; w 2016 roku — przyznano
8 tys. zI na wnioskowane 107 tys. zI na realizacje cyklu 6 koncertoéw na terenie Mato-
polski. Sredni koszt jednego koncertu wynosit ok. 18 tys. z}, w tej sytuacji zorgani-
zowano jeden koncert, doptacajac pozostate 10 tys. zt. Oferta skladana byla rowniez
do konkursu ,,Mecenat Malopolski plus” 2014-2015 i 2016-2017 - bezskutecznie.

Jak wida¢, Festiwal nie stanowi przedsiewzigcia z zakresu kultury i sztuki, ktére
jest przedmiotem zainteresowania Zarzadu Wojewddztwa Malopolskiego, chociaz
ma state miejsce w kalendarium matopolskich wydarzen kulturalnych. Na pod-
stawie dokonanej analizy list rankingowych konkursu ,,Mecenat Malopolski” z lat

° Zob. https://bip.malopolska.pl/umwm,a,1399655,otwarty-konkurs-ofert-na-realizacje-zadan-
-publicznych-wojewodztwa-malopolskiego-w-dziedzinie-kultury.html [odczyt: 13.12.2019].

1 Proponowane do realizacji zadanie wpisywalo si¢ w kierunki wsparcia otwartych konkurséw
ofert ogtaszanych przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego do programu ,,Mecenat Matopolski”
w 2012 r. 1. ,,Twdrczos¢ profesjonalna’; 2015 i 2016 r. 2. rozwijanie kompetencji kulturowych spote-
czenstwa, promowanie i tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi talentow, ksztattowaniu postaw
obywatelskich, edukacji kulturalnej i wychowaniu przez sztuke i 3. prezentowanie dziet sztuki i powoly-
wanie niezaleznych inicjatyw artystycznych, twérczych oraz obywatelskich w obszarze kultury i sztuki.
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2010-2019 oraz ,Mecenat Malopolski plus/bis” z lat 2014-2019"" dostrzec mozna,
ze glowny strumien finansowania przeznaczony jest na realizacje matych, lokalnych
przedsiewzie¢ organizowanych w gminach na terenie wojewodztwa matopolskiego,
gléwnie przez niewielkie, lokalne stowarzyszenia, Ochotniczg Straz Pozarng, Kola
Gospodyn Wiejskich i parafie koécielne. Przekazywane w konkursach kwoty dotacji
sa relatywnie niskie, przez co otrzymuje je do$¢ duza grupa oferentow.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego co roku ogtasza nabdr do progra-
moéw. Do przedsiewzigé kulturalnych o charakterze muzycznym skierowany jest
program ,Muzyka”. Instytucja zarzadzajacg programem od 2019 roku jest Instytut
Muzyki i Tanica w Warszawie; we wczes$niejszych latach byl to Departament Mece-
natu Panstwa MKiDN.

Strategicznym celem programu jest wspieranie najbardziej wartosciowych zjawisk i trendéw
w polskiej i $wiatowej kulturze muzycznej, niezaleznie od gatunkowych podziatéw. Celem
programu jest zaréwno wspieranie przedsiewzie¢ kultywujacych tradycje i najwybitniejsze
osiggniecia wielowiekowego dziedzictwa polskiej kultury muzycznej, jak i projektow skon-
centrowanych na tworzeniu nowych wartosci i poszukiwaniu oryginalnych $rodkow ekspresji
artystycznej. (...) Przedsiewziecia realizujace cele programu powinny ukazywaé¢ mozliwe
pelne spektrum kultury muzycznej, tworzac swoista wizytowke wspdlczesnej polskiej kul-
tury, czyniac z niej symbol fundamentalnych przemian cywilizacyjnych, ktérym podlega
wspdlczesna Polska'2.

Organizator Festiwalu od poczatku swojej dzialalno$ci sklada corocznie wniosek
o dofinansowanie do programu ,,Muzyka” W ciagu 11 lat dziewie¢ razy otrzymat
dofinansowanie, w tym raz z odwotania (2018). Wysokos¢ otrzymanych dotacji
miescila si¢ w przedziale 200-400 tys. zI i wynosita 38-70% wnioskowanej kwoty.
Whioskodawca trzy razy nie uzyskal dofinansowania w konkursie z uwagi na nie-
osiggniecie wymaganego limitu punktowego (2011 - 75,4 pkt przy limicie 80 pkt;
2018 - 68,2 pkt i 2019 - 68,8 pkt przy limicie 70 pkt).

Analizujgc uzyskane punkty w poszczegdlnych kategoriach, poczawszy od 2013
roku, kiedy wprowadzono oceng: merytoryczng, strategiczng i organizacyjng (wczes-
niej uwzgledniano oceng: merytoryczng, spoleczng i organizacyjna), widaé, ze w latach
2013-2020 ocena merytoryczna pozostaje na zblizonym poziomie, bowiem wahata
sie 0od 41,80 pkt (2013) do 51,80 pkt (2014) na 60 mozliwych do uzyskania punktow.
Ocena strategiczna byla ustabilizowana przez 5 lat na jednym poziomie (26-27 pkt),

1" Opublikowane na stronie: https://bip.malopolska.pl/umwm,0,4983,konkursy.html?page=1&1
imit=10&archived=true&offset=40 [odczyt: 27.12.2019].

12 Ogloszenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie naboru do programoéw
MKIiDN na rok 2020, realizowanego w terminie do 29 listopada 2019 r. z dnia 16 pazdziernika 2019,
s. 18, https://www.gov.pl/web/kultura/muzyka2 [odczyt: 27.12.2019].



ale niespodziewanie w ostatnich trzech latach spadfa o ponad 50% - 13 pkt (2018),
10 pkt (2019), 15 pkt (2020) na 30 mozliwych do uzyskania punktéw. Ocena orga-
nizacyjna podlegala przez te lata réznym wahaniom - poczawszy od 4 pkt (2017)
az do 9 pkt (2020) na 10 mozliwych do uzyskania. Dwie ostatnie kategorie ocen
wskazujg na element subiektywnosci przy dokonywaniu oceny wnioskéw. Trudno
tez zgodzi¢ si¢ z tak duza réznicg w kryterium oceny organizacyjnej, odnoszacym
sie do majacej na profesjonalizmu przygotowania i spdjnosci w prezentacji wniosku
oraz budzetu przedstawionego we wniosku (7 pkt w2014 12015, 4 pkt w 2017, 9 pkt
w 2020), poniewaz wniosek przygotowuje przez lata (2012-2020) ta sama osoba,
ktdra z czasem nabiera doswiadczenia. Duzo wigksze watpliwosci budzi radykalny
spadek liczby punktéw przyznanych w kategorii oceny strategicznej w trzech ostat-
nich latach. Od 2013 roku lista wymienionych w regulaminie programu kryteriow
strategicznych nie ulegta zadnej zmianie, takze idea i formula Festiwalu pozostaty
takie same: skad zatem tak diametralna réznica w przyznaniu punktéw w tym kry-
terium? Z prosba o odpowiedz na powyzsze pytanie, wnioskodawca zwrdcit si¢ do
Kierownika Dzialu Programéw Ministra — Departamentu Muzyki, ktéry w mailu
z dnia 25 pazdziernika 2019 roku odpisal:

Przyznam szczerze — nie wiem, co mogtabym Pani wskaza¢, co mozna by lepiej we wniosku
napisaé czy przygotowac. Bo moim osobistym zdaniem - wniosek jest napisany i przygoto-
wany znakomicie. Zaréwno w zakresie opisu merytorycznego, jak i przygotowania zakresu
finansowego. Co zreszta odzwierciedla ocena organizacyjna — 8 pkt. (...) A ze swojej strony
szczerze zycze, aby w tym roku mieli Panstwo wiecej szczescia.

Uwage zwraca rowniez brak zaleznosci migedzy duzg liczbg przyznanych punk-
tow a wysokoscia przyznanej dotacji. Najwyzej oceniony wniosek w 2014 roku
uzyskat az 85,5 pkt na 100 pkt i 300 tys. dotacji, z kolei najnizej oceniony wniosek
(w ramach puli wnioskéw rekomendowanych do otrzymania dofinansowania)
w 2017 roku otrzymal zaledwie 72,25 pkt i az 400 tys. zI dotacji (tabela 2). Wydaje
sie, ze procedura konkursowa, odwolujac si¢ do stownikowej definicji konkursu
i zawartej w niej istoty przeprowadzania konkurséw, polega jednak na czyms zu-
pelnie odwrotnym.
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Tabela 2. Dofinansowanie Festiwalu ,Muzyka w Starym Krakowie” przyznane przez MKiDN
w programie ,Muzyka” w latach 2010-2020

<
g
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—_ — T S . B — LR — s =
= = = % g £ T 8 =
g3 s g g2 =2 | 2 3.8
g = = a8 E = 23 S g2 = gS
E-% aé.g g% 5 s =% s " s & g€
s |FT EEE PET BEE (5g 3Ei Bid
& S =28 |£§8 |gzg8 |8E SgE |F2E
2010 300 000 490 000 61 b.d b.d b.d 80,00
2011 0,00 490 000 - b.d. b.d. b.d 75,40
2012 225 000 450 000 50 59,80 13,00 ** 8,00 80,80
2013 200 000 450 000 44 41,80 27,00 6,00 74,80
2014 300 000 449 000 67 51,80 27,00 7,00 85,80
2015 300 000 773000* | 39 48,60 27,00 7,00 82,60
2016 385000 550 000 70 47,60 27,00 6,00 80,60
2017 400 000 600 000 67 42,25 26,00 4,00 72,25
2018 230 000 600 000 38 47,20 13,00 8,00 68,20
2019 0,00 600 000 - 50,80 10,00 8,00 68,80
2020 210 000 350 000 60 50,00 15,00 9,00 74,00

* XL Jubileuszowy Festiwal ,,Muzyka w Starym Krakowie” w 2015 roku
** ocena spoteczna

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie list wynikow naboréw do programu ,,Muzyka” z lat 2010-2020
opublikowanych na stronach MKiDN: http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finansowanie-i-mecenat/
programy-ministra/programy-mkidn-2010-2020/muzyka.php [odczyt: 2.03.2020].

Program ,,Muzyka” skierowany jest do doswiadczonych organizatoréw najbardziej
znaczgcych zadan o co najmniej ogdélnopolskim zasiggu. Na listach rankingowych
wida¢ wielu organizatoréw duzych krakowskich festiwali muzycznych. Mozna zatem
wnioskowa¢, ze organizator znaczacego festiwalu muzycznego aktywnie i preznie
poszukuje srodkéw na jego sfinansowanie w wielu mozliwych zrédfach publicznych.
Wydaje si¢ to rozsadne, ale przede wszystkim bardzo rozmyslne dziatanie, $wiadczace
o pelnym profesjonalizmie organizatora w zakresie sztuki pozyskiwania srodkow
z roznych zrédel, w omawianym przypadku - publicznych.

Pozyskiwanie srodkéw finansowych ze Zrédet publicznych w otwartych konkur-
sach ofert jest procesem dlugotrwatym i noszacym znamiona niepewnosci. Pomi-
mo restrykcyjnosci formalnej i dazeniu, przynajmniej w teorii, do jak najwiekszej
obiektywizacji przy dokonywaniu ocen ofert za sprawg przydzielanych punktow
idea konkursu zakladajaca wybdr najlepszych ofert obarczona jest jednak duza
doza subiektywnosci, sporg role odgrywa tu i fut szczg¢scia. Co wiecej, publikowane



wyniki konkursu najczesciej nie wydaja si¢ przejrzyste. Zdarza sig, ze nie jest poda-
na liczba punktéw, ktére uzyskata oferta (UMWM), nie ma tez opisowego uzasad-
nienia przyznanych ofercie punktéw (GMK, UMWM, MKiDN). Poza tym wyniki
oglaszane s dtugo po terminie (MKiDN), co czesto uniemozliwia skonstruowanie
pelnego budzetu i przystgpienie do realizacji projektu. Do probleméw zwigzanych
z pozyskiwaniem $rodkéw ze zrodet publicznych nalezy réwniez to, iz bardzo
czgsto wnioskodawca otrzymuje dotacje stanowigca zaledwie czes¢ kwoty, o jaka
wnioskowal. Na przyznanie dofinansowania maja takze wplyw lokalne, regionalne
i krajowe uwarunkowania polityczne. Dziesi¢cioletnie doswiadczenie w zakresie
pozyskiwania srodkow publicznych pozwala Autorce tekstu zauwazy¢, ze bez takich
cech, jak wytrwalos¢, cierpliwos¢ i odpornosé na niepowodzenia niezwykle trudno
odnalez¢ sie w roli fundraisera.

Prywatne zrodla finansowania - sponsoring

Organizator Festiwalu ,,Muzyka w Starym Krakowie” nie poszukuje srodkéw finan-
sowych u sponsoréw. Wynika to z co najmniej dwdch powodoéw: (1) nie dysponuje
wystarczajacym budzetem, aby dzialania tego rodzaju prowadzone byty przez ze-
wnetrzng firme fundraisingowa badz pracownika zatrudnionego na stanowisku
specjalisty ds. sponsoringu; (2) dotychczasowe doswiadczenia wskazuja na brak
sponsordw, ktorzy w perspektywie dlugoterminowej i w znaczacy sposdb chcieliby
wspiera¢ finansowo Festiwal. Aby zweryfikowaé powyzsza sytuacje, przeprowadzony
zostal eksperyment, ktorego celem byto pozyskanie sponsora(-6w), ktorzy wsparliby
finansowo XLIII Festiwal ,, Muzyka w Starym Krakowie, i okreslenie potencjalnego
poziomu finansowania Festiwalu ze srodkéw prywatnych.

Eksperyment prowadzony byl przez 3 miesigce (luty-kwiecien 2018 r.). Oferta
sponsorska zostata wystana drogg mailowa do 118 firm - pierwsza wysytka (pierw-
sza polowa lutego—pierwsza potowa marca); po 2-3 tygodniach - druga wysylka
(druga potowa lutego - pierwsza polowa kwietnia), jako przypomnienie o wystanej
ofercie do tych firm, ktére nie udzielily odpowiedzi na wystana oferte lub byta ona
niejednoznaczna (do 106 firm).

Na potrzeby realizacji niniejszego eksperymentu przygotowana zostata oferta
sponsorska (format B5, kolor, zdjecia, 4 strony). Na pierwszej stronie zamieszczone
zostaly najwazniejsze informacje o Festiwalu, druga strona prezentowala zestawienie
rezultatow ilosciowych Festiwalu, trzecia — zawierala krotkg informacje o organizatorze
i notke biograficzna twdrcy Festiwalu, a na ostatniej szczegdtowo opisano oferte'.

13 Oferta sponsorska zawierata: (1) zamieszczenie logo firmy we wszystkich materialach promocyj-
nych; (2) zamieszczenie reklamy firmy w wydawnictwach merytorycznych; (3) ekspozycje materiatéw
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Sporzadzono liste potencjalnych sponsoréw, do ktorych wystana zostata oferta
sponsorska — 118 firm o kapitale krajowym i zagranicznym dziatajacych na terenie
wojewodztwa malopolskiego, ktorych profil dziatalnosci w sposob bezposredni badz
posredni nawiazywal do charakteru Festiwalu, a potencjalni stuchacze koncertéw
festiwalowych mogli stanowi¢ grupe docelowg dla wielu z tych firm. Wybrane firmy
prezentowaly branze: spozywczg (26), budowlang (14), przemystowa (11), kosme-
tyczna (10), IT (9), muzyczng (8), samochodowg (8), bankowos¢ i ubezpieczenia (6),
wystroju wnetrz (6), farmaceutyczng (5), zdrowie i rekreacja (4), przedsigbiorstw
miejskich (4) i inne (7).

Oferta sponsorska wysylana byla na poczatku tygodnia w godzinach przed-
poludniowych z uwagi na istnienie najwiekszej szansy na uzyskanie w tym czasie
odpowiedzi, na spersonalizowany adres mailowy osoby odpowiedzialnej za spon-
soring w firmie, to jest specjalisty ds. komunikacji i CSR, specjalisty ds. marketingu
i promocji, PR Executive, specjalisty ds. komunikacji i Externel Affairs, kierowni-
ka ds. PR i marki itp. Jesli nie bylo to mozliwe, oferte kierowano na adres dzialu
zajmujacego si¢ sponsoringiem badz dzialéw posrednio z nim zwigzanych (Dzial
Marketingu, Dzial Promocji, Dziat PR, Dzial Komunikacji Korporacyjnej, Zespot
sponsoringu i dzialalnosci charytatywnej, Biuro Promocji, Komunikacji Rynkowej
i PR, Brand building i CSR, Dzial CSR, sponsoringu i prewencji itp.). Jesli w firmie
nie bylo wyodrebnionego dzialu zajmujacego si¢ sponsoringiem, co nierzadko sie¢
zdarzalo, oferte wysylano bezposrednio do prezesa/dyrektora firmy, a w ostatecz-
nosci na adres biura/sekretariatu firmy.

Po pierwszym wystaniu oferty uzyskano 20 odpowiedzi (17% zwrotu). Najwie-
cej odpowiedzi nadeszto jeszcze tego samego dnia (12) oraz w pierwszym dniu po
wysylce ofert (4), w tym 3 odpowiedzi udzielone zostaly telefonicznie. W ciagu
nastepnych dni liczba odpowiedzi znacznie zmniejszyla si¢ (zob. tabela 3). Warto
nadmieni¢, ze ok. 15% z nich stanowity automatycznie wystane komunikaty: ,,btad
w dostarczeniu wiadomosci” (prawie 8%) oraz ,,jestem poza biurem” (prawie 7%),
stad odpowiedzi te nie zostaly wlaczone do realnej stopy zwrotu na wystanego
maila z ofertg sponsorska. Ten spory odsetek ,,bledéw w dostarczeniu wiadomosci”
wynika z duzej rotacji wérdd oséb pracujacych w dziatach promocji - czg¢sto adres
mailowy jeszcze znajduje si¢ na stronie internetowej firmy, a przypisana do niego
osoba juz w tej firmie nie pracuje. W trzech przypadkach, w ktorych przy firmie
dziatala fundacja powotana do dystrybucji czesci srodkéw firmy na cele spoleczne
(corporate foundation), oferta sponsorska zostala dostosowana do wymagan for-
malnych i zlozona w formie projektu na realizacje¢ zadania. Decyzja odmowna nie
byta tu opatrzona zadnym uzasadnieniem. Reasumujac, pierwsza wysytka oferty

promocyjno-reklamowych firmy; (4) pule zaproszen na wybrane koncerty; (5) organizacje koncertu
specjalnie dla firmy; (6) inne — na podstawie indywidualnych uzgodnien z firma.



sponsorskiej nie przyniosta oczekiwanego rezultatu - zaden sponsor nie zostat
pozyskany.

Tabela 3. Odpowiedzi na oferte sponsorska otrzymane od firm

Kategoria Pierwsza Czas Liczba/ Druga Czas Liczba/
odpowiedzi | wysytka odpowiedzi | udzial wysyltka odpowiedzi | udzial
odpowiedzi odpowiedzi
Otrzymane 20 (17%) w ciggu tego | 12 (60%) 21 (20%) w ciagu tego | 8 (38%)
samego dnia samego dnia
1 dnia 4(20%) 1 dnia 2(9,5%)
2 dnia - 2 dnia 3 (14,3%)
3 dnia - 3 dnia 1 (4,8%)
4 dnia 1 (5%) 4 dnia 2(9,5%)
5 dnia - 5 dnia 2 (9,5%)
6 dnia 2 (10%) 6 dnia -
7 dnia - 7 dnia 1 (4,8%)
8 dnia - 8 dnia 1 (4,8%)
14 dnia 1 (5%) 14 dnia 1(4,8%)
Brak 98 (83%) - - 85 (80%) - -
odpowiedzi
Razem 118 (100%) - 20 (100%) 106 (100%) - 21 (100%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie odpowiedzi otrzymanych od firm.

Wystlanie oferty po raz drugi (po 2-3 tygodniach) miato charakter przypomi-
najacy. Oferta zostala skierowana do tych firm, ktdre nie udzielity odpowiedzi badz
nie byla ona znaczna (106 firm). Otrzymane odpowiedzi, zaréwno co do liczby,
jak i ich rozktadu, byty zblizone do tych uzyskanych po pierwszym nawigzaniu
kontaktu (tabela 3). Z uwagi na mozliwos¢ zweryfikowania adreséw mailowych
w czasie pierwszej wysytki po ponownym przestaniu oferty wszystkie maile zostaly
dostarczone do odbiorcow. Rezultatem drugiej wysytki byto pozyskanie jednego
sponsora (telefon w 6smym dniu z pytaniem o szczegélowe informacje dotyczace
wspolpracy) na kwote 3900 zt + VAT

!4 Sponsorem byla starsza Pani, dawna znajoma organizatoréw Festiwalu, melomanka, od wie-
lu lat lubujaca si¢ we wspieraniu kultury wysokiej, czesto obejmujaca mecenat nad réznymi przedsig-
wzieciami kulturalnymi z tego zakresu, na co dzien - bardzo duzy przedsigbiorca z Krakowa.
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Tabela 4. Najczestsze przyczyny odmowy podjecia wspodtpracy w zakresie sponsoringu podawa-

ne przez firmy

Lp. Typ odpo- | Cytaty z otrzymanych maili
wiedzi

1. Kurtua- Dzigkujemy za zainteresowanie nawigzaniem wspoltpracy sponsoringowej.
zyjne Dziekujemy za ciekawa propozycje wspotpracy przy Panstwa festiwalu.
podzieko-
wanie

2. Zawczes- | Nie mamy jeszcze ustalonego budzetu na przyszly rok. Prosze o kontakt poznie;j.
nie W tym momencie nie wiemy jeszcze, jak roztozy sie przysztoroczny budzet, dlatego

prositabym o kontakt w przysztym roku - luty, marzec.

3. Zapézno | Naten moment mamy juz zaplanowane aktywnoséci sponsorowane na ten rok i brak

mozliwosci podjecia wspotpracy.
Srodki, jakimi dysponujemy na realizacje i wsparcie projektéw kulturalnych w tym
roku, sg juz rozdysponowane.

4. Brak/ Cho¢ chcieliby$my poméc i wesprze¢ Panstwa, to fizycznie nie mamy na to $rod-
ograni- kow i mozliwosci.
czenie Niestety, ze wzgledu na ograniczenia finansowe, nie mam mozliwosci udzielenia
$rodkéw | wsparcia sponsorskiego.
finanso-
wych

5. Inny Ngo'sy wspieramy, finansujac najciekawsze projekty zwigzane z cyfrowa edukacja
obszar miodych. Zwykle nie angazujemy sie w dzialania cykliczne.
wsparcia | Zgodnie z polityka naszej firmy wspieramy wylacznie wydarzenia branzowe,

tj. zwigzane z gastronomig.

6. Whikliwa | Pafistwa wniosek zostal poddany analizie merytoryczno-kosztowej. Niestety z uwa-

analiza gi na ograniczony budzet przeznaczony na dzialalnos¢ sponsoringowq nie mozemy
nawiaza¢ z Panistwem wspolpracy.
Przeanalizujemy ja pod katem zgodnosci z naszg strategia wizerunkows i planami
na najblizszy czas. Jezeli projekt znajdzie si¢ w obszarze naszych zainteresowan,
skontaktujemy sie z Panistwem.

7. »Badanie | Prosze o kontakt po (...), prosze o przestanie propozycji $wiadczen reklamowych
oferty”, iich wyceng, ilu bedzie sponsoréw?, prosze o przestanie wizualizacji, czy koszt
czyli gra pakietu to (...). Dzigkuje, ale nie skorzystamy z oferty.
na zwloke

8. Z uzasad- | Na chwile obecng udzielenie finansowego wsparcia jest niemozliwe do zrealizowa-
nieniem nia. W Spélce dokonujg si¢ zmiany na szczeblu Zarzadu.

Duzo tego do nas przychodzi, trzeba odczeka¢. Decydujacy glos ma pani prezes.

9. Formula | Mam nadzieje, Ze ta odmowa spotka si¢ ze zrozumieniem, angazujemy sie od 20 lat
wyczerpu- | w wiele warto$ciowych projektow i po prostu nie jesteSmy w stanie odpowiedzie¢
jaca pozytywnie na kolejne propozycje, nawet tak interesujace jak ta przestana przez

Pania.

Nasz program opiera si¢ na kilku priorytetowych projektach, ktére pochlaniaja
znaczng czes¢ budzetu, pozostate srodki sg rozdysponowane na wsparcie konkret-
nych projektéw kulturalnych realizowanych przez partneréw lokalnych w réznych
miastach Polski.




10. Wrylacz- Jestesmy obecnie Mecenasem duzej muzycznej instytucji kultury, a to wyklucza
nos¢ inne dzialania sponsorskie w tym obszarze.
11. Przestanie | Przestalam Pani pro$be do Dep. Marketingu w naszej Centrali z prosbg o zajecie

do centrali | stanowiska.

12. Ztudna Mam nadzieje, Ze przyszlym razem si¢ uda.
nadzieja Mysle, ze mozna sprobowaé. Opis nadestany jest ciekawy i... kto wie?
13. Propo- Nie mamy mozliwosci wesprze¢ Panistwa finansowo, ale mozemy przekaza¢ nasze
zycja produkty. Jedli sa Panistwo zainteresowani tego typu wsparciem.
wsparcia
rzeczo-
wego
14. Wycofa- Wycofalismy sie z finansowania kultury juz kilka lat temu.
nie si¢ze | Wedlug mojej wiedzy nasza Firma znacznie ograniczyla wydatki na sponsoring.
wspierania
finanso-
wego
15. Z przepro- | Przepraszam za Centrale, ktéra do tej pory nie ustosunkowata sie do Pani prosby.
sinami Niestety nie udato sie¢ wprowadzi¢ zmian ani przesunie¢ w budzecie... przepraszam,

ze to tak dlugo trwato.

16. Bez obiet- | Tak sie sklada, ze doskonale znam ten Festiwal, ale tez niestety nie moge Panistwu
nic niczego obiecal.

Z przykroécig informuje, ze Zarzad nie przyznat dotacji na proponowane przez
Panstwa dzialania. Z pozdrowieniami i zyczeniami sukcesow.

17. Brak Nie angazujemy si¢ w tego typu wydarzenia.
zaintere- Dzigkujemy, ale nie jesteSmy zainteresowani.
sowania
18. Irytacja Dzigkuje, ale nie skorzystam.
Nie. Dzigkuje. Do widzenia.
19. Zaskaku- | Jak uslyszalem fundacja :) bo ja tez w III sektorze pracowatem dlugo, w stowarzy-
jace szeniu na rzecz osob niepetnosprawnych (...). Trzeba si¢ pozegnac ze szczytnymi

ideami i i§¢ tam, gdzie sie zarobi na chleb.
Nie ma ruchu, nie ma nic. Ja tu tylko sprzatam. Tu jest wszystko pozamykane.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie otrzymanych od firm odpowiedzi na wystang oferte sponsorska.

Eksperyment powtdrzony zostat po kilku miesigcach. Na przelomie pazdziernika
i listopada tego samego roku ponownie wystano oferty sponsorskie, zapraszajac do
wspOlpracy przy Festiwalu w nastepnym roku. Otrzymane odpowiedzi zbiezne byly
z odpowiedziami uzyskanymi w pierwszym eksperymencie. Réwniez i rezultat
byt podobny - pozyskanie jednego sponsora, ktéry w ramach umowy sponsorskiej
przekazat kwote 1200 zl brutto z przeznaczeniem na pokrycie czesci kosztéw druku
plakatéw wybranego koncertu.

Cel przeprowadzonego eksperymentu zostat osiggniety — zaréwno w pierwszym,
jak i w drugim eksperymencie znaleziono sponsora, jednak poziom finansowania
Festiwalu ze srodkéw prywatnych nalezy okresli¢ jako nikly. Pozyskane kwoty
(w pierwszym eksperymencie: 3900 zt, w drugim - 1200 zl) byly tak niskie, ze
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w calym budzecie Festiwalu (ok. 1 mln z1) nie stanowity nawet 1%. Przeprowadzo-
ny eksperyment pozwolil, w pewnym stopniu, zrozumie¢ negatywne nastawienie
organizatorow do sponsoringu.

Eksperyment potwierdzil ponadto wystepowanie problemodw, z jakimi borykaja
sie organizatorzy festiwali muzyki powaznej, i nie tylko, przy okazji poszukiwania
sponsorow. Ponad 90% firm w ogéle nie odpowiada na przestane oferty sponsorskie.
Niewielki odsetek firm, ktore udzielaja odpowiedzi, zazwyczaj odmownej, prezentuje
caly wachlarz mozliwych uzasadnien - poczawszy od zdawkowych podzigkowan
za przeslang oferte, argumentow, ze obecnie jest za wczesnie/za pozno, poprzez do-
konywanie ,wnikliwych analiz”, ,gre na zwloke”, liczne tlumaczenia, przeprosiny,
skonczywszy na (nie tak rzadkiej) irytacji wynikajacej najczesciej z naptywajacych
licznie présb o wsparcie finansowe (tabela 4).

Problemem sg nie tylko duza i wcigz rosngca liczba organizatoréw festiwali
muzyki powaznej poszukujacych srodkow na ich realizacje, ale i obszar dzialania,
ktéry wydaje si¢ malo interesujacy dla potencjalnych sponsoréw. Czes¢ uznanych
firm wycofuje sie z finansowania kultury, zwlaszcza wysokiej, na rzecz start-upow
zgodnych z profilem ich dzialalnosci. Inne firmy z kolei z nieche¢cia odnosza sie
do finansowania kultury, a jesli mialyby juz przeznaczy¢ fundusze na dzialalnos¢
spoleczng, to zdecydowanie chetniej decyduja sie na pomoc chorym dzieciom badz
przedsiewziecia z zakresu ochrony srodowiska. Jeszcze inne firmy nie dostrzegaja
po prostu w finansowaniu kultury Zadnego zysku - stopy zwrotu - i nie podejmuja
rozméw. Poza tym wiele renomowanych firm jest juz mecenasem wybranej insty-
tucji kultury badz sponsorem znanego festiwalu muzyki popularnej. Matych firm
z kolei nie sta¢ na to, aby finansowa¢ dziatalno$¢ kulturalng. Korporacje najczesciej
wspierajg obszar zgodny z przyjeta polityka firmy, bardzo czgsto poprzez specjalnie
powotlang do tego celu fundacje; miedzynarodowe korporacje za$ nie sa zaintere-
sowane sponsorowaniem kultury w Polsce.

Przy poszukiwaniu sponsoréw festiwali muzyki powaznej optymalnym roz-
wigzaniem wydaje si¢ metodyczne budowanie sieci potencjalnych sponsorow za
pomocg kontaktéw bezposrednich i w oparciu o zainteresowania sponsorow kulturg
wysoka, muzyka powazng, wrazliwo$¢ na szeroko rozumiang sztuke, a to wymaga
dziatan dlugofalowych.

Takonczenie

Istnieje co najmniej kilka zrodet finansowania, do ktérych moga siega¢ organiza-
torzy festiwali, w tym festiwali muzyki powaznej: srodki publiczne (panstwowe
i samorzadowe), prywatne (firmy i osoby), tak zwane nowe formy finansowania, to
jest corporate foundation (fundacje korporacyjne) czy crowdfunding (finansowanie
spoteczno$ciowe).



Najwiekszym problemem, przed jakim stojg organizatorzy festiwali w Polsce, jest
aspekt finansowy [Raport... 2015: 130-131], sprowadzajacy si¢ przede wszystkim do
braku stabilnego, a wiec dlugofalowego finansowania, ktére pozwalaloby sie skupi¢
na rozwoju merytorycznym festiwalu, a nie na nieustannej ,walce o przetrwanie”.

Pozyskiwanie srodkow ze Zrédel publicznych, najczesciej w formie konkursu
ofert, obarczone jest duza niepewnoscia. Jak pokazaly prowadzone przez Autorke
publikacji dzialania majace na celu pozyskiwanie srodkéw ze zrodel publicznych
na realizacj¢ Festiwalu ,,Muzyka w Starym Krakowie”, nawet wzorcowo przygoto-
wany wniosek nie gwarantuje uzyskania dofinansowania w konkursie. Finansowa-
nie publiczne niesie ze sobg i inne wazkie problemy - niskie budzety programow
przeznaczonych na kulture, brak przejrzystosci w rozstrzygnieciach konkursowych,
element subiektywno$ci przy ocenie oferty, cze$ciowe przyznawanie wnioskowanej
kwoty, a takze zbyt pdzne oglaszanie wynikow i przekazywanie dotacji.

Z kolei eksperyment przeprowadzony w obszarze finansowania Festiwalu ze
zrodel prywatnych ujawnit, Ze przedsigbiorcy w wigkszosci nie sg zainteresowani
wspieraniem wydarzen kulturalnych z kregu kultury wysokiej, nie widzg w tym
dzialaniu Zadnej korzysci dla swojej firmy. Zazwyczaj oczekujg formy zwrotu, zysku,
a tego z pewnoscig nie zagwarantuje im organizator festiwalu muzyki powazne;j.

Réwniez i dla organizatora Festiwalu ,,Muzyka w Starym Krakowie” duzym,
jesli nie najwiekszym, problemem jest brak stabilnego finansowania na satysfak-
cjonujacym poziomie. Swojg dzialalnos$¢ opiera on na zrédtach publicznych i na
nich w gtéwnej mierze buduje kolejne edycje Festiwalu. Obecnie jednak jedno
zrodto finansowania tak wysokobudzetowego przedsiewzigcia to zdecydowanie
za malo. Organizatorzy z roku na rok sa zmuszeni ogranicza¢ wydatki, oprawa
Festiwalu jest coraz skromniejsza. Nie moga pozwoli¢ sobie na specjalne dorozki
wozace festiwalowych gosci, podroze statkiem do Tynca, festiwalowg kawiarenke
czy okoliczno$ciowe wydawnictwa, ktore wspomina Anna Wozniakowska [Woz-
niakowska 2015: 10]. Co wiecej, rezygnuja z niektérych koncertow, by zmiescic si¢
w otrzymanej dotacji. Z biegiem lat Festiwal ,,Muzyka w Starym Krakowie” nie ma
juz takiej pozycji, jaka miat 45 lat temu, gdy byl jedynym tego rodzaju festiwalem
w Krakowie. Jego site stanowia jednak wytrwale i konsekwentnie wypracowywana
oraz rozpoznawalna marka, ale przede wszystkim stata, wierna grupa melomandw.
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