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Abstract

»Theatre is a Feudal Institution”. Image Crises in Polish Institutional
Theatre

In publications of recent years, embedded in the discipline of management studies and regarding
the issue of image, it is pointed out that one of the most frequent mistakes of modern organizations
is the lack of coherence between communicated values and everyday practice. In the article, I pro-
pose to look at image crises in polish institutional theatres (those caused by phenomenon men-
tioned above), in a way that recognizes and appreciates their positive aspects. They can be treated as
»tools” that inspire system change. On the examples from recent years, I argue that the vast majority
of image crises in art institutions are caused by the lack of coherence between the declarative sphere
(mainly shaped by artistic program of institution) and intra-institutional practice. I also show that
thought on the discussed subject matter has developed in art thanks to the evolution of the concept
of criticism and critical attitude, and not, as one would suppose, in relation to the achievements of
management studies. I will also discuss the determinants of contemporary institutional critique, in
which the thought on relations between the declarative sphere and practice develops, and which af-
fects the perception of the crisis itself.
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»Teatr jest instytucjg feudalng”

Janusz Kijowski,
byly dyrektor Teatru im. Stefana Jaracza w Olsztynie

1. Wstep

W publikacjach ostatnich lat dotyczacych zagadnienia wizerunku, a osadzonych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, zwraca si¢ uwage, Ze jednym z najczesciej po-
petnianych bleddéw wspodtczesnych organizacji jest brak spoéjnosci miedzy tym, jakie
wartos$ci komunikujg, a tym, jak faktycznie wyglada ich codzienna praktyka. Wi-
zerunek odzwierciedla przeciez wiarygodno$¢ organizacji i zaufanie, jakim darzy
ja otoczenie [Bombiak 2015: 93]. W $wiecie kultury i sztuki jest to niewatpliwie
kapital nie do przecenienia. Refleksja dotyczaca rozlacznosci sfery deklaratywnej
i faktycznej, traktowana jako podstawa do przeformulowania zasad rzadzacych dang
instytucjg czy organizacjg kulturalng, w $wiecie sztuki jest wcigz pewnym novum
i ideg progresywna. Wydaje si¢ jednak, ze zadomawia si¢ w §wiadomosci pracow-
nikéw kultury, artystow i decydentow, w szczegdlnosci po Forum Przysztosci Kul-
tury 2018 zorganizowanym pod hastem ,,Feminizm! Nie faszyzm”. Wskazana wyzej
problematyka stala sie cichym spiritus movens przynajmniej kilku debat Forum.

W niniejszym artykule chcialabym zaproponowac spojrzenie na kryzysy wizerun-
kowe instytucji kultury (szczegdlnie te wywolane roztacznoscia stery deklaratywnej
i praktyki), ktére dostrzega i dowartosciowuje ich pozytywne aspekty. Mozna prze-
ciez uznad, ze kryzysy inspirujg zmiang. Wymuszajg one na tych, ktérych dotycza,
przyjecie postawy autokrytyczne;j.

Problematyke przedstawiong w artykule mozna odnie$¢ do réznorodnych
instytucji sztuki. Ja analizowa¢ ja bede w nawigzaniu do wydarzen waznych dla
polskiego $rodowiska teatralnego. Szeroko rozumiana kategoria tozsamosci, tak
istotna dla rozwazan z obszaru zarzadzania wizerunkiem, od ponad pietnastu lat
pozostaje w centrum zainteresowania polskiego teatru w ramach nurtu tzw. tea-
tru krytycznego. Rozlacznos¢ sfery deklaratywnej (w przypadku instytucji teatru
ksztaltowanej przede wszystkim poprzez repertuar i pozostate wybory artystyczne)
i praktyki wewnatrzinstytucjonalnej staje si¢ tym samym problemem bez prece-
densu. Jak postaram si¢ pokazaé, moze podwazac¢ sama istote sztuki jako tej, ktora
zmusza do krytycznego myslenia i probuje wplywaé na spoteczenstwo. Po co nam
teatr-instytucja, ktory ze sceny krytykuje na przyklad stosunki pracy w systemie
kapitalistycznym, ale sam zatrudnia pracownikéw na umowy $mieciowe? Kryzysy
wizerunkowe w przedsigbiorstwach nie wydajg si¢ az tak dojmujace: w odréznieniu
od sfery sztuki nie dotykajg bowiem istoty ich dziatalnosci.



W pierwszej czesci artykulu, wychodzac od pojecia tozsamosci ugruntowanego
w teorii organizacji, pokazg, ze refleksja nad omawiang problematyka rozwineta si¢
w sztuce dzigki ewolucji koncepcji krytyki i krytycznej postawy, a nie, jak mozna
by przypuszczaé, w nawigzaniu do osiggnie¢ nauk o zarzadzaniu. Osig moich roz-
wazan bedzie krytyka instytucjonalna, ktorg uwazam za niezbedng w uprawianiu
krytycznej refleksji nad funkcjonowaniem wspétczesnych instytucji sztuki. W moim
przekonaniu znaczaco uzupelnia ona rozpoznania z zakresu nauk o zarzadzaniu
i to jej chcialabym poswigci¢ najwigcej miejsca w niniejszym artykule. Nie zyskata
bowiem wystarczajacej popularnosci wéréd menadzeréw, producentéw i promo-
torow sztuki, a szczegdlnie wsrod tych bezposrednio zarzadzajacych instytucjami.
W drugiej czesci opisze i zaprezentuje na przykladach, na czym polega zjawisko
rozlacznosci sfery deklaratywnej i praktyki w polskich teatrach. W trzeciej, ostat-
niej czegsci podsumuje swoje rozwazania i odnios¢ je do zagadnienia wizerunku
i kryzysow wizerunkowych.

Na potrzeby artykulu zdecydowalam si¢ na metodologie jako$ciows. Zastoso-
walam metodg studiow przypadkéw. Badania rozpocz¢tam od zebrania przykladow
kryzyséw wizerunkowych w polskich teatrach instytucjonalnych z ostatnich kilku
lat. Po ich analizie, wspartej przegladem literatury przedmiotu, zdecydowatam si¢
na postawienie tezy, ze gtéwna przyczyna kryzysow wizerunkowych w teatrach
instytucjonalnych jest roztaczno$¢ sfery deklaratywnej i praktyki. Przywotane w ar-
tykule studia przypadkéw wybralam ze wzgledu na aktualno$¢, reprezentatywnosé
(przyklady dotycza zaréwno warszawskiego teatru ,,gtéwnego nurtu’, jak i teatrow
lokalnych) i zréznicowanie przedstawianych probleméw (podwazajg wyobrazenie
teatru jako miejsca krytycznego ogladu rzeczywistosci na poziomie najbardziej
podstawowym - pozaartystycznych wyboréw zwigzanych z zarzagdzaniem teatrem,
jak i na poziomie glebszym — uwiklania w kapitalistyczne metody produkgji).

2.1. ,Instytucjonalne precedensy”

W polskich tekstach teoretycznych dotyczacych teatru, na problematyczng roztgcz-
nos$¢ sfery deklaratywnej i praktyki, pierwsza zwrdcita uwage kuratorka i drama-
turzka Marta Keil. W jednym ze swoich artykutéw zadala sugestywne pytanie, czy
swypada demaskowac¢ patriarchalnos¢ i mizoginizm lewicowych instytucji sztuki?”
[Keil 2017b] Bylo to oczywiscie pytanie retoryczne, biorac pod uwage dominujaca
w obowigzujacym dyskursie funkcje sztuki. Na czym ona polega?

Na poczatku sztuka krytyczna, a w pierwszych latach XXI wieku teatr krytycz-
ny przeformulowaly funkcje artysty i sztuki w spoleczenstwie. Ich podstawowym,
programowym gestem bylo zerwanie z idealem ,,sztuki dla sztuki”. Stala si¢ wiec
ona jednym z wielu narzedzi, ktére mialy za zadanie renegocjowac zasady, na jakich
ufundowana zostala nasza rzeczywistos¢ spoleczno-polityczna. Teatr krytyczny
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przestat by¢ uniwersalny. W sposdb symboliczny zyskiwal klase czy swiatopoglad,
byl platforma, w ramach ktdérej komentowalo si¢ sytuacje spoleczne, polityczne czy
ekonomiczne. Stal si¢ w naturalny sposob sceng dla tworcdw i tworczyn o prze-
konaniach feministycznych, wspierajacych mniejszosci czy niereprezentowane
w mainstreamie narracje spoleczno-ekonomiczne. Teatr jawil si¢ jako niepokorny,
odwazny, idacy pod prad. Fundamentalna stata si¢ dla niego kategoria tozsamosci.
Jedna z wielu strategii wykorzystywanych przez polski teatr krytyczny byto wysmie-
wanie mieszczanskich konwenanséw i hipokryzji.

W ciggu ostatniego roku polski teatr przezyl szereg, jak okreslit je Witold Mrozek
[2018a], ,,instytucjonalnych precedenséw’, ktore odstonily konwenanse i hipokryzje
samego teatru: konflikt bylego juz dyrektora Teatru im. Stefana Jaracza w Olsztynie
z pracownikami o model zarzadzania instytucja, ujawnienie rejestru umow Stare-
go Teatru w Krakowie na wniosek Sieci Obywatelskiej Watchdog, wyniki audytu
w Teatrze Rozmaitosci w Warszawie, postawienie Bartoszowi Szydtowskiemu, za-
tozycielowi i wieloletniemu dyrektorowi Lazni Nowej, zarzutéw prokuratorskich
(cho¢ wydaje sie, ze akurat ta ostatnia afera to wynik politycznych przepychanek).

Okazalo si¢, ze kryzysy wizerunkowe odslaniajg po prostu znacznie glebszy, bo
instytucjonalny, kryzys polskiego teatru. Jego gléwnym motorem jest wlasnie wspo-
mniana niespdjnos¢ sfery deklaratywnej (w przypadku instytucji teatru wytwarzanej
gltownie poprzez warstwe programowa: krytyczne spektakle, dzialania performa-
tywne i wydarzenia kontekstowe, na ktérych budowany jest wizerunek instytucji)
oraz faktycznych relacji wewnatrzinstytucjonalnych i powigzanych z nimi metod
i praktyk pracy w sztuce (na co dzien ukrytych i niewidocznych dla widza). Podany
w watpliwo$¢ zostal wiec nie tylko wizerunek instytucji, ale takze jej tozsamosc¢.

Oba te pojecia sg czgsto stosowane zamiennie, warto wiec zwrdci¢ uwage na
fakt, ze cho¢ sg bezsprzecznie nierozerwalnie ze soba zwigzane, dotycza dwoch
obszarow. Tozsamos¢ to wlasno$¢ podmiotu, a wizerunek to jego postrzeganie
[Waszkiewicz-Raviv 2011: 22]. Kwestia tozsamosci, rozumianej przede wszystkim
jako indywidualna charakterystyka podmiotu, zostala zaadaptowana przez teore-
tykow zarzadzania i komunikacji do studiow nad organizacja. Przyjete w dyskursie
pojecie tozsamosci organizacyjnej (,organizational identity”) to wiec ,,artykulacja
tego, czym dana organizacja jest, co robi i w jaki sposob, wlaczajac w to strategie
postepowania i adaptacji do sSrodowiska” [ibidem: 20]. Niewatpliwie osiagnig¢cia nauk
o zarzagdzaniu sg §wietng podstawg teoretyczng dla praktykow pracujacych w sferze
kultury i sztuki, szczegélnie w kontekscie dzialan marketingowych i komunikacji.
Ze wzgledu na nakreslong powyzej specyfike pola sztuki chciatabym natomiast osig
teoretyczng moich rozwazan uczyni¢ krytyke instytucjonalna. Laczy ona w sobie
rozwazania teoretyczne z zakresu filozofii i socjologii oraz wspdlczesne teorie z za-
kresu zarzadzania. ROwnoczesnie odnosi si¢ do teorii sztuki i to w jej rozwoju mo-
zemy doszuka¢ sie zrodel trzeciej fali krytyki instytucjonalnej, ktéra - jak pokaze
w dalszej czesci artykulu - proponuje radykalne rozwiazanie problemu rozlacznosci



sfery deklaratywnej i faktycznej. Zwraca bowiem uwage na fundamentalne znaczenie
tozsamosci organizacji dzialajagcych w sferze kultury.

2.2, Prawda nas wyzwoli - o krytyce instytucjonalnej

Krytyka instytucjonalna powstata jako nurt w sztuce wspoétczesnej, ktory podwazat
i demaskowal mechanizmy dzialania instytucji artystycznych i szerzej - catego sektora
sztuki. Pierwsza fala, przypadajaca na przelom lat szes¢dziesigtych i siedemdziesigtych
XX wieku w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej (czyli poczatki nurtu naj-
pierw silnie zwigzanego ze sztukami wizualnymi), zajmowala si¢ gtéwnie badaniem
i podwazaniem zasad systemu galeryjnego i muzeow, a takze warunkow samego
artystycznego dzialania w polu sztuki. Druga fala, datowana na lata osiemdziesigtych
i dziewigédziesigtych XX wieku, analizowala przeksztalcenia wspotczesnego zycia
(takie jak na przykltad rozwdj kapitalizmu) i ich wplyw na calg przestrzen sztuki,
w tym zarzadzanie artystyczng podmiotowoscia [Sikora 2015: 25-57].

Wspolczesna krytyka instytucjonalna, wspomniana trzecia fala, faczy w sobie
dokonania poprzednich jako zespolenie krytyki instytucjonalnej, krytyki spolecznej
i autokrytyki. Wychodzi poza sfer¢ wasko rozumianej sztuki. Nie klasyfikuje sie juz
jedynie jako nurt w sztuce wspoltczesnej na rzecz transdyscyplinarnosci, zazwyczaj
na styku sztuki, perspektywy badawczej i aktywizmu politycznego. Przeobrazita si¢
wiec w postawe krytyczng (cato$ciowy krytyke dzisiejszego porzadku spolecznego)
oraz praktyke instytuujgca, czyli taka, ktora poszukuje nowych form politycznej
podmiotowosci, sposobdw dzialania i zycia. Z tego punktu widzenia pytanie o in-
stytucje (jako uwiklang w polityczne i ekonomiczne konsekwencje kapitalizmu) to
gléwnie pytanie o to, w jaki sposdb mozna jg ,,przechwyci¢” i na powré6t wykorzystaé
do dziatan krytycznych [Raunig, Ray 2009].

Warto w tym kontekscie wspomnie¢ o realizowanym wlasnie w Teatrze Po-
wszechnym w Warszawie projekcie ,,Porozumienie”. Wyglada na to, Ze proponowany
przez teoretykow trzeciej fali krytyki instytucjonalnej mechanizm ma szanse zostaé
w nim wykorzystany w petni. To chyba pierwszy polski projekt spoteczno-artystyczny,
ktérego zakltadanym efektem jest faktyczna zmiana rezimu pracy w konkretnym
teatrze instytucjonalnym. Proces zaplanowany jest na osiem miesi¢cy. Zadanie,
ktdre postawili przed sobg Marta Keil, Agata Adamiecka-Sitek i Igor Stokfiszewski,
to wypracowanie wraz z calym zespolem instytucji, wspotpracujgcymi artystami
i strong spoleczng postulatow zmian, wynegocjowanie ich z dyrekejg oraz publiczne
podpisanie porozumienia.
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2.3. Przemiany krytyki i postawy krytycznej

Skad w $rodowisku kultury wzieta sie refleksja na temat braku spéjnosci miedzy
sfera deklaratywng a praktyka? Doprowadzita do tego ewolucja koncepcji krytyki
i krytycznej postawy. Problem zdefiniowano wlasnie na gruncie krytyki instytu-
cjonalnej, nie inspirujac si¢ w zasadzie osiggni¢ciami nauk o zarzadzaniu. Do jego
rozpoznania doszli zwigzani ze §wiatem nauki praktycy i praktyczki pracujacy
w sztuce, czerpigc z tekstow filozoficznych i socjologicznych. Analizowali réwniez
wlasne doswiadczenia zwigzane z dzialalnoscig w ramach sektora kultury.

W potocznym znaczeniu ,,krytyka” to odniesienie si¢ do tezy czy swiatopogla-
du w negatywny i oceniajacy sposob. Jak pisze Pawel Moscicki w ksigzce Polityka
teatru. Eseje o sztuce angazujgcej: ,W duzej mierze takie wlasnie znaczenie krytyki
przejat dyskurs zorganizowany wokot tzw. sztuki krytycznej. Zadaniem, ktore sta-
wiali przed nim twoércy i teoretycy, byto odnoszenie si¢ do pewnych kodoéw, prak-
tyk, zachowan spotecznych w celu demaskacji ich arbitralnosci, ukrytych zatozen,
uwiklania w jezyki dominacji” [Moscicki 2008: 170]. Wymuszalo to stosowanie
podwdjnej perspektywy: krytykowanego i krytykujacego, a to z kolei sugerowato,
ze istnieje ,,czysty” obszar, a co za tym idzie takze punkt widzenia, ktory jest nie-
skazony wptywem szkodliwych praktyk i idei. Strategia ta sprawiata, ze ,,krytyku-
jacy” sam usuwal si¢ z pola wtadzy, a jego krytyka byta wprawdzie wiarygodnym
glosem opisujacym stosunki dominacji, ale jednocze$nie zupelnie niezdolnym
do interwencji i realnego dzialania na rzecz ofiar hegemonii [ibidem: 171-172].
Dzi$ z perspektywy czasu mozna powiedzie¢, ze taki byl wlasnie teatr krytyczny:
nie dokonal spolecznej zmiany, nie przeformutowat zasad produkcji we wlasnych
instytucjach. Stowem: zbudowal nowe narracje, ale nie przelozyty sie one zupetnie
na praktyke wewnatrzinstytucjonalng [Keil 2017a].

Na przemiany krytyki z pewnoscig wplyneta mysl Michela Foucaulta, a szczegdl-
nie jego rozwazania na temat ,,rzagdomyslnosci” i ,,parezji”. Wygloszony w Collége de
France wyklad zatytulowany Quest-ce que la critique? z 1978 roku filozof poswigcit
»rzadomyslnosci’, definiowanej jako ,,punkt styku, w ktérym to, jak jednostki sa kie-
rowane przez innych, laczy si¢ ze sposobem, w jaki kierujg one sobg” [Lemke 2010].
Stwierdzit wtedy, ze krytyka rozwineta si¢ jako sztuka niezgody na bycie rzadzonym
»W ten sposob”. Chodzito wig¢c nie o niezgode na ,bycie zarzagdzanym” w ogdle,
ale o redefinicje zalozen, celéw i procedur z ta czynnoscig zwigzanych [Foucault
1997]. Filozof i teoretyk sztuki Gerald Raunig zaznacza, ze postulat ten nie moze
zosta¢ zrealizowany jedynie przez fundamentalng krytyke instytucji, ale w ramach
nieustannego procesu instytuowania, negocjowania i zmiany zasad [Raunig 2006].
Z tym z kolei wigze si¢ foucaultowska refleksja nad stowem ,,parezja”. W klasycznej
grece oznacza ono: ,mowic¢ wszystko’, glosi¢ prawde wprost i bez gier retorycznych,
nawet wtedy, kiedy wigze si¢ to z powaznym ryzykiem. Raunig referuje:



Przy uzyciu wybranych przyktadéw z pi§miennictwa antycznej Grecji Foucault opisuje proces
praktykowania parezji jako przechodzenie tej techniki od planu politycznego do osobistego.
Starsza forma parezji oznacza instytucjonalne prawo do publicznego méwienia prawdy. Za-
leznie od formy panstwa, podmiotem, do ktérego zwraca si¢ parezjasta, jest zgromadzenie
demokratycznej agory lub tyran na dworze krélewskim. Parezja zwykle jest rozumiana werty-
kalnie - jako oddolny ruch skierowany ku gorze (...) jej potencjat tkwi w wyraznej przepasci
pomiedzy tym, ktéry podejmuje ryzyko i méwi wszystko oraz krytykowanym suwerenem,
ktérego pozycja podawana jest w watpliwos¢ [Raunig 2006].

W miare uplywu czasu akcent z odwagi w méwieniu prawdy innym ludziom
zostal przesuniety na odwage w mowieniu prawdy o sobie. W dialogu Platona Laches
Sokrates nie pelni juz roli krytyka regul ustanawianych przez panstwo, ale zach¢ca
swoich rozmoéwcow najpierw do wygloszenia opinii na wlasny temat, a potem do
poddania sie serii pytan, ktdre majg na celu wykazanie relacji pomig¢dzy ich stowami
(logos) a sposobem zycia (bios) — deklaracjg a praktyka. Sokratesowi chodzi wiec
o to, aby poda¢ w watpliwo$¢ zgodno$¢ tych dwoch sfer i zmusi¢ uczniéw do auto-
refleksji [Raunig 2006]. Wylaniajgca si¢ z nowego porzadku osobista autokrytyka
stoi w kontrze do dominujacej do tej pory krytyki publiczne;j.

Aby obraz przemian rozumienia i praktykowania krytyki byt wyczerpujacy,
warto zaprezentowac¢ réwniez jej nowsze interpretacje, bedgce w pewnym stopniu
poklosiem rozwazan Foucaulta. Pomocna moze by¢ tutaj miedzy innymi lektura
tekstow krytycznych Irit Rogoft, teoretyczki sztuki z Wielkiej Brytanii (w szczegol-
nosci artykulu zatytulowanego Smuggling - An Embodied Criticality). Twierdzi ona,
ze obecna faza przemian kulturowych, a takze praktyk artystycznych, cechuje si¢
przejsciem od krytyki do krytycznosci (criticality). Jej podstawowym wyréznikiem
jest przekonanie, ze ,,krytyczna $wiadomos¢, dostrzeganie ukrytych mechanizmow
wladzy i rozpoznanie ich negatywnych skutkdw, nie daje automatycznie mozliwosci
wykroczenia poza krytykowany obszar. Dzigki dostrzeganiu mechanizméw dominacji
nie stajemy si¢ od nich wolni” [Moscicki 2008: 173]. Podczas gdy krytyka powsta-
je w trakcie analizy problemu, krytyczno$¢ ma charakter performatywny i opiera
sie na praktyce, ktorg Rogoft okresla jako ,,zamieszkiwanie problemu” (inhabiting
a problem). Sformulowanie to podkresla, ze wytacznie dziatajac w krytykowanym
przez nas obszarze, mozemy poddawac go transformacjom. W zwigzku z tym
krytycznos¢ zajmuje si¢ gtownie zaleznymi od sytuacji i réznorodnych powigzan
procesami, w odréznieniu od krytyki, ktéra zajmuje si¢ przede wszystkim obiekta-
mi oraz jednostkami [Moscicki 2008]. Autorka postuguje si¢ réwniez tytulowym
pojeciem smuggling - ,,szmuglowaniem’, rozumianym jako wywrotowe dzialanie,
ktdrego zaletg jest to, ze nie zamienia linii podzialu w rozumiang klasycznie granice.
Dzigki temu do danej przestrzeni moze zawsze dolaczy¢ co$ nowego i od $rodka
przeksztalca¢ panujace w niej relacje [Rogoft 2006].
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3.1 Krytyezny program artystyezny i.. na tym koniee?

Interesujacym przyktadem teatru, ktory zmagal si¢ z kilkoma kryzysami wizerunko-
wymi jest Teatr Nowy w Poznaniu, ktérym kieruje Piotr Kruszczynski. W pierwszej
dekadzie XXI wieku z walbrzyskiego Teatru Dramatycznego uczynil jedng z najwaz-
niejszych polskich scen teatralnych. Mozliwo$¢ kreowania wyrazistej linii programo-
wej swojej instytucji zawdzigczat polskiej tradycji teatru rezysersko-dyrektorskiego
[Galas-Kosil, Olkusz 2016: 12]. Realizujac spektakle w Walbrzychu (na zaproszenie
Kruszczynskiego), ogélnopolskie sukcesy odniesli miedzy innymi Monika Strzepka
i Pawel Demirski, najwazniejsi wtedy tworcy teatru krytycznego.

Pierwszy kryzys, o ktérym chce wspomnieé, mial miejsce w 2014 roku, kiedy
Nowy wykupit reklame wielkoformatowg na jednej z poznanskich kamienic, vis d vis
budynku instytucji. Napis na plachcie glosit: ,,Nie lubimy reklam wielkoformatowych,
ale §ciana pod tg reklama jest naprawde okropna. Spojrz, po drugiej stronie ulicy jest
przyjemniej. Wypijesz tam dobra kawe i kupisz bilet do teatru”. Rozpetata si¢ medialna
burza. Jedng z aktywnych stron sporu byli aktywisci zaangazowani w dzialania na rzecz
estetyki miejskiej. ,Ta reklama sigga nie tylko szczytu elewacji, ale i szczytu hipokryzji.
Przykro mi, ze fajna instytucja pracujgca na rzecz dzielnicy, jednocze$nie reklamuje
sie w sposob, ktdry niszczy jej krajobraz. Nie rozumiem przekazu tej reklamy - jesli
deklaruje, ze czego$ nie lubig, to tego nie robi¢”, méwil jeden z nich, Franciszek Ster-
czewski [Babacz 2014]. W kolejnych wypowiedziach do mediéw kontynuowat: ,Nie
licza si¢ stowa i puste deklaracje, tylko czyny, wigc licze, ze deklaracja «nie lubimy»
pociagnie za sobg konsekwencje w dzialaniu i ze ta z6lta szmata bedzie ostatnig na tej
«okropnej» $cianie. W przeciwnym razie teatr pozostanie pospolitym szkodnikiem
niegodnym szacunku” [TVN 24, strona internetowa]. Sytuacje pogorszyla informacja,
ze reklama jest nielegalna (warto jednak wspomnie¢, ze wykupujac reklame, teatr o tym
nie wiedzial). Jak na medialng burze zareagowala instytucja? Stwierdzila, ze reklama
byla zaplanowang prowokacjg, majaca wywola¢ dyskusje na temat estetyki miasta
i zorganizowala na ten temat debate w swojej siedzibie. Jak mozna si¢ spodziewac,
opinii publicznej trudno bylo uwierzy¢ w takie thumaczenie. Wszystko wskazywalo
bowiem na to, ze instytucja zwyczajnie nie przemyslala swojej strategii promocyj-
nej, a podejmujac decyzje o wykupieniu reklamy wielkoformatowej, nie wzieta pod
uwage wartosci i zapatrywan na przestrzen publiczng ludzi, z ktorymi juz wtedy te
przestrzen wspotkreowala przy okazji innych spolecznych i artystycznych projektow.

Cho¢ oczywiscie decyzja o wykupieniu reklamy wielkoformatowej to sprawa
o wiele mniejszego kalibru niz te, ktére przedstawie w dalszej czesci artykutu, po-
wyzszy przyklad prezentuje istotny problem: teatr jako miejsce krytycznego ogladu
rzeczywisto$ci bywa niewiarygodny na poziomie najbardziej podstawowym: poza-
artystycznych wyboréw zwigzanych z zarzadzaniem teatrem. Wbrew zalozeniom
teatru krytycznego i powiazanego z nim projektu awangardowego, to, co na scenie,
pozostaje w sferze fikcji i nie ma prawa si¢ poza nig wydostac.



3.2. Pozny kapitalizm i koniec snu

Niespojnosci sfery deklaratywnej i praktyki siegaja jednak jeszcze glebiej. Dzis najcie-
kawsze i najbardziej zaskakujace diagnozy teatralne nadal oferujg nam ,lewicowe”, jak
pisze o nich Keil, instytucje sztuki. Nadal powstajg krytyczne wypowiedzi sceniczne
dotyczace chociazby praw pracowniczych (Modern Slavery Bartosza Frackowiaka),
srodowiska LGBT (O meznym Pietrku i sierotce Marysi Wiktora Rubina i Jolanty
Janiczak), praw kobiet (Piesni czarownic Michala Buszewicza, Ewy Lowzyl i Zbi-
gniewa Lowzyta) czy zwiazkow panstwa i Kosciota (Klgtwa Olivera Frljicia), nie
wspominajgc o szeregu spektakli z nurtu krytyki instytucjonalnej. Co jednak, przy-
ktadowo, dla spektaklu o kapitalizmie i prawach pracowniczych oznacza wykorzy-
stywanie pracownikow podczas jego powstawania: na przyklad poprzez nieplacenie
za nadgodziny lub regularne wymuszanie pracy po kilkanascie godzin dziennie? Na
to pytanie odpowiada Bojana Kunst w ksigzce Artysta w pracy. O pokrewieristwach
sztuki i kapitalizmu. Kunst twierdzi, Ze na praktyki instytucjonalne przemozny wptyw
maja przemiany procesow i warunkow produkeji poznego kapitalizmu. Dowartoscio-
wal on cechy tradycyjnie kojarzone z praca artystow, takie jak kreatywno$¢, rozwoj
i mobilnos¢, jednoczesnie przemieniajgc instytucje kultury w fabryki podazajace
za logika ciagltej produktywnosci. Jak wskazuje autorka, instytucje sztuki lubig my-
$le¢ o sobie, ze sg postepowe, jednak we wlasnych zespolach - podczas realizacji
krytycznego programu artystycznego — powielaja schematy wyzysku i nieréwnosci.
Kapitalizm nie doprowadza wiec tylko do rozpoznanych juz dobrze zjawisk takich
jak cho¢by komercjalizacja wytwordw artystycznych, ale wplywa na najbardziej
podstawowe sposoby pracy w sztuce, na przyktad na ustanawiane relacje wladzy
czy warunki pracownicze. W zwigzku z tym nawet najlepsze, najbardziej radykalne
idee wytracajg swodj krytyczny, emancypacyjny potencjal [Kunst 2016].
Przykiadem ilustrujacym stowa Bojany Kunst byt kolejny kryzys wizerunkowy
Teatru Nowego w Poznaniu, wywolany decyzjg teatru o podjeciu wspolpracy z fir-
ma Amazon w 2016 roku. W tym samym roku na deskach Nowego swoja premiere
mialy miedzy innymi spektakle Lear w rezyserii Jedrzeja Piaskowskiego czy Porno
w rezyserii Ceziego Studniaka, podejmujace temat wladzy, wykluczenia, walki jed-
nostki z systemem. Amazon, przekazujac teatrowi miedzy innymi 30 czytnikéw
Kindle, zostal partnerem technologicznym projektu artystycznego ,,Scena Debiutow”
oraz czytan performatywnych i spotkan z ksigzka ,,Czytnik” Decyzja o wspotpracy
z korporacja byla o tyle kontrowersyjna, ze od momentu rozpoczecia dziatalnosci
w Polsce firme krytykowano za wykorzystywanie pracownikow. Debata na ten te-
mat byla szczegdlnie zywa w Poznaniu i w mediach lokalnych, poniewaz w podpo-
znanskich Sadach Amazon otworzyl jedng ze swoich filii. Od 2015 roku Komisja
Migdzyzakltadowa OZZ Inicjatywy Pracowniczej dzialajaca w Amazonie pozosta-
wala w sporze zbiorowym z korporacja, domagajgc si¢ migdzy innymi mozliwosci
wykorzystywania przez pracownikow przystugujacych im przerw i podwyzki pensji.
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Réwniez w mediach ogdlnopolskich pojawialy sie materialy dotyczace trudnych
warunkoéw pracy w amerykanskim przedsigbiorstwie. Warto wspomnie¢, ze inne
poznanskie sceny, jeszcze przed nawigzaniem wspotpracy Nowego z Amazonem
Teatr Osmego Dnia, a pdzniej Teatr Polski w Poznaniu, wspieraly pracownikéw
firmy w dziataniach na rzecz konsolidacji srodowiska pracowniczego i naglo$nie-
niu trudnej sytuacji pracownikow. Wspotprace Nowego i korporacji skomentowata
sama Inicjatywa Pracownicza, wystosowujac apel w postaci listu otwartego do dy-
rekcji teatru. W tekscie pod sugestywnym tytutem Teatr w stuzbie korporacji za 30
czytnikow mozna bylo przeczytac:

Wiele z cenionych na $wiecie instytucji kultury posiada polityki sponsoringowe, ktére wyklu-
czajg wspotprace z okreslonymi branzami. Najcze$ciej odmawia si¢ przyjmowania $rodkow
od firm naftowych, tytoniowych, zbrojeniowych czy farmaceutycznych. Podobna odmowa
w stosunku do podmiotu lekcewazacego prawa pracownicze i wykorzystujacego na masowsa
skale sytuacje przymusu ekonomicznego jest catkowicie uzasadniona. Gdy odbywaly sie
pierwsze odstony akgji ,,Czytnik”, w Amazonie trwalo referendum strajkowe. Ponad dwa
tysigce pracownikéw i pracownic opowiedzialo si¢ za strajkiem, pomimo organizowanych
przez dyrektoréw generalnych zebran, na ktorych oglaszano, ze firma nie popiera glosowania
[OZZ Inicjatywa Pracownicza].

Kruszczynski, komentujgc dla mediéw nawigzanie wspdtpracy z producentem
czytnikow Kindle, powiedzial: ,,Kiedy obliczylem ostatnio, ile tych egzemplarzy
[drukowanych tekstow — M.P.] powielamy do kazdej premiery, stwierdzitem ze
trzeba wpas¢ na genialny pomyst, ktéry pozwoli nam zaoszczedzi¢ te nomen omen
amazonskie lasy” [OZZ Inicjatywa Pracownicza]. Autorzy apelu wytkneli dyrek-
torowi Nowego instrumentalne postugiwanie si¢ argumentem ekologicznym przy
jednoczesnym ignorowaniu tematu praw pracowniczych. Aby zebra¢ fundusze na
realizacje krytycznego programu artystycznego, teatr zignorowat wigc powszechnie
znane informacje na temat nieetycznej dzialalnosci Amazona.

Mechanizm opisywany przez Kunst uwidocznil si¢ rowniez w kryzysie wizerun-
kowym, ktéry dotknat TR Warszawa po przeprowadzonych w instytucji kontrolach.
Wykazaty one nieprawidtowosci w zarzadzaniu finansami, ale szczegdlnie niepokojace
dla opinii publicznej byly informacje dotyczace probleméw z rozliczeniami wydatkow
ponoszonych z karty stuzbowej przez dyrektora artystycznego Grzegorza Jarzyne.
W 2016 roku rezyser nie rozliczyt na czas kwoty 70,5 tys. zlotych. W kolejnym roku
wydatki na hotele czy ,,odziez na warsztaty” teatr rozliczyl mu bez wykazania zwigzku
z dzialalnoscig placodwki, w okresie zas od stycznia 2016 roku do wrzes$nia 2017 roku
Jarzyna w ogole nie rozliczal wydatkéw ponoszonych z karty stuzbowej na kwote
prawie 18 tys. ztotych. Wedlug wyciggéw bankowych byly to gléwnie koszty restau-
racji, przejazdoéw taksowkami i hoteli [Mrozek 2018a]. Audyty wykazaly réwniez
miedzy innymi brak zasad przyznawania honorariéw rezyserskich, co skutkowato



uznaniowoscig w ich ustalaniu [Sulkowski 2017]. Pelnienie funkcji dyrektorskiej
upowaznialo wiec niejako do wydatkowania pieniedzy publicznych bez kontroli,
prawdopodobnie réwniez na cele prywatne, a sam Jarzyna - jako jeden z najwaz-
niejszych polskich rezyseréw — nie stracil stanowiska (zrezygnowat jedynie z pet-
nienia obowigzkow gtéwnego dyrektora, ktérym pozostawat czasowo, po odejsciu
poprzednika).

Relacje wtadzy i konflikty ujawnil z kolei kryzys w Teatrze im. Stefana Jaracza
w Olsztynie. Spor rozgorzal, kiedy organizator teatru, zarzad wojewddztwa warminsko-
-mazurskiego, zainteresowany przediuzeniem kadencji éwczesnego dyrektora Ja-
nusza Kijowskiego bez oglaszania konkursu, zapytal o zdanie lokalne srodowiska
kultury i urzedy. Mozliwo$¢ przedtuzenia umowy zaniepokoila srodowiska tworcze,
w tym czg$¢ zalogi teatru. Okazalo sig, ze od diuzszego czasu pozostaja w sporze
z Kijowskim. Gdy dyrektor dowiedzial si¢, ze cz¢$¢ pracownikéw optuje za prze-
prowadzeniem transparentnego konkursu na obejmowane przez niego stanowisko,
nazwal ich w Internecie ,,chamami”. Atmosfer¢ pogorszyty takze skandaliczne wy-
powiedzi dyrektora podczas posiedzenia komisji kultury, kiedy ttumaczyt, dlaczego
nalezy nie przeprowadza¢ procedury konkursowej i pozostawi¢ go na stanowisku.
Stwierdzil: ,teatr jest instytucja feudalng, oparta na relacjach mistrz-czeladnik (...)
w teatrze «procedury demokratyczne nie sprawdzajg sie»” [Kurs 2018]. Ostatecznie
konkurs przeprowadzono, a Kijowski stracil stanowisko.

W tym kontekscie warto wspomnie¢, ze w latach 2012-2013 dzialaty nieoficjal-
ne blogi wokoél muzedw, prowadzone przez anonimowych pracownikéw instytucji,
na przyklad blog Muzeum Narodowego w Warszawie. Do tej pory dostepny jest
w Internecie, jednak dwa poprzednie zostaly zamknigte staraniami dyrekeji. Blog
ujawnial konflikty w instytucji, hierarchiczne stosunki pracy, czesto przybierat forme
plotkarska. Oczywiscie szkodzit oficjalnemu wizerunkowi instytucji, ale jednoczesnie
sygnalizowal powazne problemy: brak tak w instytucjach, jak i poza nimi miejsca
na rozmowe o relacjach wewnatrzinstytucjonalnych oraz przymusowego milczenia
pracownikéw [Ujma 2013]. Dzis, po tym, co zdarzylo si¢ w Olsztynie okazuje sig, ze
hierarchiczne i przemocowe relacje wladzy w teatrach przestajg by¢ ,,przezroczyste”
i w milczeniu akceptowane. Widac¢ tez, szczegdlnie po ujawnieniu rejestru umow
Starego Teatru w Krakowie na wniosek Sieci Obywatelskiej Watchdog, ze zastong
milczenia opuszczong na ,wnetrze” instytucji mozna unie$¢. Zawierane umowy
s przeciez jedng z podstawowych informacji na temat dziatalnosci instytucji,
a jawnos¢ rejestru umow zwiazanych z wydatkowaniem $rodkéw publicznych jest
zagwarantowana prawem.
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1. Folwark sie chwieje - podsumowanie

W niniejszym artykule na przykladach z ostatnich lat staratam si¢ pokazac¢, ze
znakomita wigkszo$¢ kryzysow wizerunkowych w polskich teatrach wywolana jest
brakiem spdjnosci pomiedzy sferg deklaratywng (czyli — w kontekscie teatréw —
gléwnie proponowanym przez nie programem artystycznym) a praktyka wewnatrz-
instytucjonalng. Pokazatam tez, ze refleksja nad omawiang problematyka rozwineta
sie w sztuce dzieki ewolucji koncepcji krytyki i postawy krytycznej, a nie, jak mozna
by przypuszczaé, wraz z rozwojem mysli z obszaru nauk o zarzgdzaniu. Dzi$ zagad-
nienie to bada przede wszystkim krytyka instytucjonalna, ktéra wplywa z kolei na
postrzeganie samego kryzysu w instytucji (traktowanego dzi$ przede wszystkim jako
kryzys tozsamosciowy, a wigc o wiele szerzej niz tylko jako kryzys wizerunkowy).

Trudno jest przezwyci¢za¢ blokady srodowiskowe, aby otwarcie analizowa¢
dzialalno$¢ instytucji sztuki. Jak pisze Magdalena Ujma, ,,krytyka instytucjonalna
to rodzaj lustra kontrolnego, niezbednego do wlasciwego zycia instytucji, a takze
istotny skladnik zycia artystycznego. Gdy nie masz w gtowie wizji instytucji ide-
alnej, gdy nie zastanawiasz si¢, po co dziatasz i dla kogo, stajesz si¢ jak okret bez
steru, blgkasz si¢ bez celu (badz ten cel skrzetnie ukrywasz)” [Ujma 2013]. Podczas
panelu ,,Feminizacja - demokracja — praca. W stron¢ demokratycznej instytucji
kultury” odbywajacego sie¢ w ramach wspomnianego na poczatku artykutu Forum
Przyszlosci Kultury, zasiadajaca na widowni pracownica Muzeum Sztuki w Lodzi
zostala nagrodzona gromkimi brawami za stwierdzenie, ze jesli instytucji nie staé
na zatrudnienie os6b sprzatajacych i obstugi widowni na godnych warunkach i na
umowach o prace, nie powinno by¢ jej sta¢ na realizacj¢ programu. ,,Co$ w polskim
teatrze peka, co$ si¢ zmienia — na styku samorzaddw, instytucji kultury, praw pra-
cowniczych i transparentno$ci. Wazne, by ta cicha rewolucja dotarla tez do miejsc,
ktore nie sg tak wyeksponowane, jak powyzsze. Folwark si¢ chwieje”, pisze Witold
Mrozek [2018a]. Proponuje wiec spojrze¢ na kryzysy wizerunkowe instytucji kul-
tury ostatnich lat jako na ,,narzedzia” inspirujace zmiane i przyja¢, ze niekoniecznie
warto tym kryzysom zapobiegac. To one uzmystawiaja nam przeciez, ze hierarchie,
systemy wladzy, logika produktywnosci i konkurencyjnosci nie moga dluzej ksztat-
towa¢ naszych relacji i stanowi¢ podstaw tadu spolecznego. Wlasnie to staraf si¢
nam przeciez powiedzie¢ teatr krytyczny.
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