Mam marzenia

1 kuratorka i opiekunka Generatora Malta Joanna Panczak
rozmawia Waldemar Rapior

WALDEMAR RAPIOR: Generator nie jest instytucja alternatywna, jesli nie po-
strzega¢ wszystkich instytucji kultury jako alternatywnych, czyli takich, ktore nie
sa w centrum zainteresowania, bo nie podbijaja rynkow. Festiwal Malta i Generator
Malta pojawiaja si¢ na pierwszych stronach gazet. Ale nie jest tez to organizacja
mainstreamowa, bo nie dajecie, jak mawial magnat prasowy Rupert Murdoch,
ludziom tego, czego chca. Raczej probujecie dawac ludziom, o czym nie wiedzieli,
ze tego chca. Wydaje mi si¢, Ze Generator Malta sytuuje si¢ gdzie$ pomiedzy or-
ganizacja alternatywna a organizacja mainstreamowg. Czy mam racje?
JOANNA PANCZAK: Pojecie ,,organizacja alternatywna” kojarzy mi sie z Monika
Kosterg, ktora bada takie organizacje, jak Kooperatywa Dobrze, Kooperatywa Wa-
welska czy Access Space. Niedawno w ,,Przekroju” pisala, ze organizatorzy i orga-
nizatorki pracujacy i tworzacy te organizacje majg wielkie idealy — marzg o spolfe-
czenstwie rownosci i sprawiedliwos$ci spolecznej, sg przy tym realistyczni i trzezwi
w swoich dziataniach. Sg ,,utopijnymi marzycielami’, a zarazem ,,realistycznymi
dzialaczami”. Troche przypomina mi to nasza dziewietnastowieczng prace orga-
niczng i prace u podstaw — marzenie o wolnej Polsce z realistycznymi, skromnymi
dzialaniami na malg skale. Czy my wpisujemy si¢ w ten obraz? W pewnym sensie
tak. Malta jest najwigkszym festiwalem w Poznaniu, jest rozpoznawalna w Polsce
i w Europie. Przyjezdzaja do nas najwazniejsi artysci z calego $wiata, wytyczajacy
nowe kierunki w sztukach performatywnych. Dziatamy jednak bardzo lokalnie,
powiedzialabym nawet, ze powoli, organicznie i systematycznie, szczeg6lnie w ra-
mach Generatora Malta.

WR: Czy masz jaka$ wizje, ktora chcesz realizowac?

JP: Mam marzenia. Czy mam wizj¢? Z pojeciem ,wizja” jest pewien problem. Od-
nosi sie ono do tego, co pojawia si¢ na ekranie telewizora albo w umysle kogos pod
wplywem natchnienia lub wysokiej goraczki. Wizja jest nierealistyczna, a w dzisiej-
szych czasach trudno nie by¢ realistg. Oczywiscie nie mowie o realiscie typu TINA
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[There Is No Alternative]. Chodzi o to, ze wizja jest spektaklem, czym$ oderwanym
od rzeczywistosci, od relacji spotecznych.

Wydaje mi sig, ze przysztos¢ w oczach menedzeréw albo politykow jest wizja,
ktdéra nie ma luk, jest spojna i brak jej watpliwosci. Ci, ktorzy maja wizje, wcale
nie sg nierealistyczni. Sg realistyczni, ale w waskim zakresie: ich realizm, jak pisata
kiedy$ Claire Bishop, ogranicza si¢ do zestawiania zer i cyferek. Kazde dziatanie
musi si¢ zgadza¢ ekonomicznie, cho¢ trudno jest zrozumie¢, na jakich zasadach te
obliczenia sg dokonywane. Podam przykiad. Ludzie, ktérzy byli odpowiedzialni za
prywatyzacje kolei brytyjskiej, aby uczyni¢ ja atrakcyjng dla potencjalnych kupcéow,
zaproponowali nowy system sygnalizacyjny. Stary polegal na zatrzymywaniu i prze-
puszczaniu pociagdw. Nowy [tzw. moving block] zaktadal zainstalowanie w pocia-
gach czujnikoéw, ktore lokalizowalyby ich potozenie wzgledem siebie. Pociggi miaty
informowac¢ siebie nawzajem o wlasnej pozycji i automatycznie zwalnia¢, gdy si¢
do siebie zblizaly.

Czy nie jest to wizja wspanialej przysztosci? Oto brytyjska kolej wyprzedzi koleje
we wszystkich innych panstwach i wprowadzi jako pierwsza system, ktory zastapi ten
stosowany od prawie dwustu lat. Ruch bedzie ptynny i szybki. Konsultanci biznesowi
i menedzerowie nie chcieli stucha¢ pracownikéw kolei, ktérzy ostrzegali, ze nowa
technologia nie poradzi sobie ze ztozonym systemem kolejowym, po ktdrym jezdza
pociagi duzych predkosci, osobowe, lokalne, towarowe. Wydano miliony funtéw,
a projekt upadl. Nowy system sygnalizacyjny funkcjonuje dzis, ale w niewielu miej-
scach, gtéwnie na prostych liniach metra. To jest wiasnie wizja — niedostrzeganie
sygnalow ja obalajacych, niekontaktowanie si¢ i niekonsultowanie ze specjalistami
z danej dziedziny. Wspomniany przeze mnie artykul Kostery, o tytule Trzeba miec
wizje. Najlepiej nierealistyczng, wskazuje na pozytywny aspekt wizjonerstwa. Wizja
pobudza wyobraznie, dzigki niej mozna zmienia¢ §wiat. Dla mnie osobiscie to nie
wizje, a wartosci s3 wazne, to one sg paliwem dla tworzenia wizji.

Cho¢ z warto$ciami tez nie jest fatwo - rzadko kiedy si¢ zazgbiajg, zwykle sie
$cierajg. Ale to oznacza, ze o wartosciach mozna rozmawia¢, dyskutowaé. Wizje
albo si¢ przyjmuje albo odrzuca, albo nas one pociagaja albo nudza. W tym, co ro-
bie, najbardziej wcigga mnie spotykanie si¢ ze sobg roznych §wiatow i ludzi, ktérzy
kierujg si¢ r6znymi warto$ciami. Jak stworzy¢ sytuacj¢ bezpiecznej niezgody? Jak
wyjs¢ z banki, w ktérej kazdy z nas mieszka, i poby¢ z innymi ludzmi? Jak zbudo-
waé nowe formy dialogu?

Juz pierwszy tekst kuratorski, ktory napisatam w 2014 roku, poruszal watek
$wiata, w ktérym powinno by¢ miejsce dla wielu $wiatow. Teoretycznie kultura ma
taka sile sprawczg, zeby $wiaty-banki, w ktoérych jestesmy pozamykani, przebijac.
Mam jednak poczucie, ze w praktyce wiekszos¢ instytucji kultury i przedstawicieli
oraz przedstawicielek §wiata sztuki buduje kolejne warstwy umacniajace status quo.
Wyijscie poza — to duze wyzwanie. Od lat testowane sa rdézne rozwigzania: sztuka
w przestrzeni publicznej, sztuka spolecznie zaangazowana, sztuka partycypacyjna.
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Czesto to chwilowy trend, za ktérym artysci podazaja bez przygotowania, doswiad-
czenia, ale tez zrozumienia, zniechecajac uczestnikow.

Podczas organizowanego w Malcie spotkania z dr Magdaleng Matysek-Imielinska
dotyczacego architektury jako projektu spotecznego na przykladzie Warszawskiej
Spéldzielni Mieszkaniowej padlo zdanie, ze jedynymi przestrzeniami, w ktérych
ludzie z réznych baniek moga sie dzisiaj spotykac, sg przestrzenie szeroko pojetej
edukacji publicznej: szkoly, przedszkola, zlobki. Co z tymi, ktorzy nie majg dzieci
albo wnukdéw? Dodatabym do tej listy instytucje stuzby zdrowia, czyli przychodnie,
szpitale, centra rehabilitacji. Moze jeszcze biblioteki oraz dworce kolejowe. Moim
marzeniem jest tworzenie sytuacji i miejsc, czasem chwilowych, czasem trwalych,
stuzacych spotykaniu si¢ ludzi z tych réznych swiatdw, czyli z réznych klas spotecz-
nych, ekonomicznych, o réznych zainteresowaniach, pogladach. Takich przestrzeni,
w ktorych mozemy si¢ ze sobg bezpiecznie nie zgadzac.

WR: Jak organizujesz Generator?

Sa trzy podstawowe elementy, ktore wplywaja zaréwno na program Generatora, jak
i formule proponowanych wydarzen. Po pierwsze — temat wiodacy, ktéry zmienia
sie co roku. Po drugie — ewaluacja poprzedniej edycji; analizuj¢ formaty wydarzen,
polaczenia dziedzin czy konkretnych artystéw, poziom zaangazowania i zadowole-
nia publicznosci, frekwencje, partnerstwa z instytucjami, radami osiedli, oddolnymi
inicjatywami. Po trzecie — zmieniajacy si¢ $wiat dookota nas, ktéry kaze mi czesto
reagowad; mam na mysli zardwno nowe formaty artystyczne, jak i zjawiska spoleczne,
geopolityczne, ekologiczne, urbanistyczne. To wszystko brzmi dos¢ standardowo,
jak sadze. Jednak wszystko, co alternatywne, pojawia si¢ w konkretnych dziataniach,
z konkretnymi ludzmi. To wla$nie w praktyce musimy mierzy¢ si¢ ze zlozonoscia
nawet drobnych spraw, ktére prowadza do wielogodzinnych dysput czy szukania
potowicznych rozwigzan, ktore za chwile wymagaja szukania kolejnych potowicz-
nych rozwigzan. Ale metoda malych krokéw wydaje mi si¢ wlasciwa — nie da si¢
przeskoczy¢ pewnych rzeczy, bo jesli sie to zrobi, one, albo ich rzecznicy, odezwa
sie predzej czy poznie;.

WR: Mdwisz caly czas nie w kategoriach ,,ja’;, ale ,,my”. Co jest wazniejsze?

JP: ,My”, poniewaz moja praca polega w duzej mierze na negocjowaniu, konsulto-
waniu, dyskutowaniu, wchodzeniu w dialog z réznymi osobami, nawet jesli chodzi
o $cisty program Generatora. Przyktadowo, w 2015 roku zaprositam trzy osoby do
wspolpracy kuratorskiej: socjologa i inicjatora dziatan w przestrzeni publicznej
Macieja Frackowiaka, performerke i artystke wizualng Karoline Kubik oraz aktywi-
ste Macieja Lepkowskiego. Trzy odmienne perspektywy i obszary kompetencyjne.
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WR: Dlaczego jest to wazne, aby wspolpracowac z osobami z réznymi kompeten-
cjami i z roZnym spojrzeniem na sztuke?

JP: Jezeli juz na poziomie przygotowywania programu spotkam rézne swiaty, to ta
réznorodnos¢ przelozy sie na program i dojrzalo$¢ decyzji programowych, ktore
zostang wypracowane w dialogu miedzy tymi swiatami. Nieustajgco szukam i te-
stuje rozne rozwigzania — spotykam ze sobg réznych ludzi, artystow, aktywistki,
lokalnych dziataczy i mieszkanki, ale tez szukam form wypowiedzi artystycznej,
dzialan animacyjnych, sposobdw aranzacji przestrzeni, ktére udzwignelyby cigzar
réznych opinii i pogladow, ale tez tworzyty wspolnote, wspolnote krytyczng czy
wspolnote doswiadczenia. Tworzac program Generatora, caly czas mam w glowie
misje uspoleczniania festiwalu. Nawet jesli moje ambicje artystyczne chcialyby
czasem poprowadzi¢ program w innym kierunku, to upominam si¢, ze nie robi¢
tego dla mojej albo srodowiskowej satysfakeji, ze musze zachowacé czujnos¢ na polu
spotykania réznych ludzi.

Niektdre grupy postrzegaja gléwny program Malty jako ekskluzywny. Zaczelismy
wychodzi¢ wiec do ludzi z naszymi dzialaniami, organizujac ogrody spotecznosciowe,
szukajac drugiego zycia dla nieuzytkéw miejskich, ktére bezpansko zarastaly pod
ich oknami, wyruszajac na blokowiska, zwane czesto sypialniami Poznania, aby nie
tyle dostarczy¢ ich mieszkancom sztuke, ile wykorzystac sztuke jako narzedzie spot-
kania czy instrument miastotworczy. Oczywiscie takie dziatania sg tez pretekstem
do rozmowy o ,ekskluzywnym” programie Malty - jak si¢ da mu szanse, okazuje
sie calkiem przystepny. Ale to bardziej efekt uboczny niz cel.

WR: Uzylas$ po raz kolejny stowa ,,misja”.

JP: By¢ moze misja jest jaka$ alternatywa dla wizji? Misja, czyli wazne zadanie
do spelnienia. Dla mnie jednym z takich zadan jest docieranie do réznych miejsc
w miescie, np. tych, ktore centralizacja kultury przez lata wykluczata. Naszg misje
widze jako ich naktuwanie, wspieranie lokalnych aktywistow, tworczyn, dzielenie
sie naszym do$wiadczeniem, wypracowanymi narzedziami wspdétdziatania, wyko-
rzystywanie naszych kanaléw komunikacji, zeby wypromowa¢ miejsca albo opo-
wiedzie¢ o ich problemach. Jednoczesnie wychodze z zalozenia, ze jako festiwal czy
niezalezna organizacja, dotowana z publicznych pieniedzy, ktéra ma rozbudzac cale
miasto, nie mozemy koncentrowac si¢ przez wiele lat na dziataniu tylko w jednym
miejscu, bo temu stuzg inne inicjatywy. Dlatego szukam lokalnych partneréw albo
lideréw, ktérzy moga wspdttworzy¢ dzialania zainicjowane w Generatorze, a jesli
sie przyjma — kontynuowa¢. Staram si¢ odpowiedzialnie wchodzi¢ w te miejsca,
nie jako turystka czy heroiczna poszukiwaczka przygdd. Nie chodzi mi o katapul-
towanie sztuki w rejony mniej ze sztuka zaznajomione. Ide w miejsce jako osoba,
ktora faktycznie chce poznac srodowisko, da¢ co$ od siebie, troche pewnych rzeczy
przyjaé, troche sie nauczy¢.
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WR: Czy moglaby$ wymieni¢ kilka dzialan, ktdre stuza spotkaniu si¢ ludzi ze
sobg albo z czyjas perspektywa?

JP: W 2014 roku, kiedy tematem przewodnim Malty byla Ameryka Lacinska, wysta-
wili$my na placu wielkoformatowa mape calego kontynentu. Michat Loba, wowczas
student School of Form, ktérego zaprositam do zaprojektowania mapy jako outd-
orowego obiektu interaktywnego, wymyslit umieszczenie jej na prawie 100-metrowej
gabce. Stafa si¢ takim edukacyjnym miejskim dywanem, gdzie kazdy mogt zain-
spirowac si¢ geografia Ameryki Lacinskiej, krotkimi notkami o jej mieszkancach,
o sytuacji ekonomicznej, mogl poznaé niecodzienne zjawiska z tamtego regionu.
Dzieci turlaly si¢ po Argentynie, dorosli piknikowali w Boliwii, robili sobie selfie
w Ekwadorze, a uczestnicy Silent Disco tanczyli w Buenos Aires. W prosty sposob
mapa przekazywala wiedze i integrowata ludzi ze sobg (zob. fot. 1).

W 2015 roku Maciej Frackowiak wymyslil cykl zatytulowany ,, Korona Poznania’,
czyli zdobywanie szczytéw najwyzszych budynkéw w miescie. Pomyst prosty, ale re-
alizacja to majstersztyk. Wigkszo$¢ najwyzszych budynkow jest sprywatyzowana, nie
da si¢ ich upubliczni¢ bez dlugiego procesu negocjacji, zgdd, podpisywania deklaracji
o wzigciu odpowiedzialnosci w razie, gdyby cokolwiek sie stalo, przygotowywania
strategii tego, jak takie wchodzenie ma przebiega¢, ile 0s6b naraz moze wejs¢ na
dach, ile os6b moze przejechaé windg, ilu ochroniarzy musi by¢ obecnych w trakcie
wydarzenia. Niektore organizacje czy firmy zgadzaly sie, jesli przekonalismy ich, ze
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Fot. 1. Malta Festival, Poznan 2014
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pojawi si¢ telewizja albo przynajmniej nasza kamera festiwalowa i Ze ile$ razy zosta-
ng zapostowani na naszym profilu facebookowym. Maciej nazwat proces negocjacji
z wladcicielami ,wmanewrowywaniem podmiotéw komercyjnych w dziatalnos¢
publiczng” I to sie powiodto. Wielu z tych wlascicieli uswiadomito sobie, jaka wiel-
ka frajd¢ mogg takie dziatania da¢ mieszkanicom i ze warto si¢ czasami otworzy¢.
Proces nazywamy demokratyzacja widokéw. Cykl kontynuujemy juz czwarty rok,
m.in. analizujgc plany rewitalizacji czy przebudowy réznych fragmentéw Pozna-
nia, zapraszajgc architektow, urbanistki czy aktywistow do poprowadzenia debat
z uczestnikami (zob. fot. 2).

W 2017 roku z Agnieszkg Rézynska i Zofig Nierodzinska, wspottworzacymi
program Generatora, postawitySmy na placu Wolno$ci instalacje architektonicznag,
ktéra dos¢ mocno wkroczyta w przestrzen wygody i chillu generowanych na placu
Wolnosci w trakcie festiwalu. Byl to mur ciggnacy sie wzdtuz placu. Z jego obecnos-
cig chcialy$my przedyskutowac w bezpiecznej przestrzeni centrum wolnego miasta
konsekwencje stawiania murdw, grodzenia sie, tworzenia podzialéw. Wbudowalismy
w niego glo$niki, z ktérych dochodzily rozmowy miedzy osobami z catego $wiata,
ktére migrowaty z powodow ekonomicznych, jak i uchodzily ze swych krajow z po-
woddw politycznych. Mowity w swych matczynych jezykach; ta kakofonia przypo-
minata bardziej piesn niz reportaz. Na murze pojawily sie fragmenty wypowiedzi
tych 0séb w jezyku polskim. Na $cianie powstal tez wspdlnotowy ,, Krétki komiks

Fot. 2. Malta Festival, Poznan 2018
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o tych, ktérych brakuje”, ktorego ramy stworzyto kilkoro komiksiarzy i graficiarek.
Wypelniali je uczestnicy festiwalu. Codziennie udostepnialiémy inny kolor flamastrow
i ludzie mogli ze soba dialogowac¢, piszac rézne komentarze, rysujac (zob. fot. 3).

W ludziach bylo duzo odwagi, zeby wypisywac teksty, czasem afirmujgce, czasem
hejtujace. Zapamietalam hasto napisane przez dziesieciolatke: ,Wolnos¢ od religii
w szkole”. Te teksty powstawaly w centrum miasta, kazdy mogt je przeczytaé. Sciana
zachecatla ludzi do ekspresji, do wypowiedzenia si¢, niekoniecznie za pomocg sto-
wa, ale tez rysunku. To bardzo wazne, bo dzi$ dyskusje, nie tylko polityczne, tocza
sie albo w wielkich emocjach, krzykiem, albo sg zbyt racjonalne, stechnicyzowane.
Ludzie natomiast wypowiadaja si¢ w rézny sposob, roznym jezykiem, réznymi
dialektami, a czasami wola po prostu co$ narysowac. Nie powinnismy redukowaé
sposobdw wypowiadania mysli. Po pigciu dniach festiwalu (z dziesieciu), nie byto
juz praktycznie pustej przestrzeni.

WR: Powiedzialas, ze Generator jest czescia Festiwalu Malta. Z perspektywy widza
te dwa dzialania si¢ czesto zacierajg. Zarowno w idiomie, jak i w Generatorze s3
dzialania, ktore moglyby funkcjonowac i tu, i tu. W obu s3 dzialania refleksyjne,
humorystyczne, skierowane do szerokiej publicznoéci, do kilku osdb. Jaka jest
wiec relacja miedzy Generatorem a Festiwalem?

Fot. 3. Malta Festival, Poznan 2017

477



478

Waldemar Rapior

JP: Mozna powiedzie¢, ze idiom jest o tyle nadrzedny, ze nadaje w sposob teore-
tyczny kierunek myslenia wszystkim elementom programu. Idiom od poczatku
byl zwigzany silnie z kulturg europejska i sytuacja spoteczno-polityczng w Euro-
pie, przepracowywanych przez sztuke i to przez §wiatowej stawy tworcow, ktorzy
dzialajg dos¢ klasycznie, czyli przede wszystkim wystawiaja spektakle w duzych
teatrach instytucjonalnych. Kiedy powstawal Generator wiekszo$¢ wydarzen idio-
mu byta zamknigta w czterech $cianach i to $cianach przeznaczonych do tego, by
prezentowac tego typu sztuke. Teraz jest troche inaczej, jest coraz wiecej dzialan
réznorodnych formalnie. Z kolei Generator byt na poczatku spolecznym programem,
z pojedynczymi dzialaniami artystycznymi, bardziej nastawiony na takie dziafania,
jak ogrody spolecznosciowe, prezentacja organizacji pozarzagdowych i oddolnych
inicjatyw, zdrowa kuchnia. Teraz Generator, ze wzgledu na moje zainteresowania,
ale tez wiare w to, ze sztuka ma moc zmieniania zycia spotecznego, zaprasza coraz
wiecej artystow.

WR: Wydaje mi sie, ze idiom zmierza w kierunku Generatora a Generator idio-
mu. Ciekawe bedzie ich spotkanie, jesli sie gdzies$ spotkaja. By¢ moze bedzie to
moment wylonienia si¢ nowej formy organizacyjnej, organizacji przysztosci?

JP: Oba programy si¢ zmieniajg: idiom sie uspolecznia, a Generator mocniej wcho-
dzi w $wiat sztuki. Idiom pozostaje jednak migdzynarodowy. Natomiast ja staram
sie szuka¢ dzialan partycypacyjnych, w ktérych wspotuczestniczg mieszkancy,
wspoldecydujg, a same zagadnienia, ktore poruszamy w Generatorze, sg im blizsze,
bardziej dostepne do dyskutowania, chociazby z tego wzgledu, ze s bardziej lokal-
ne niz idiom, ktory jest tworzony przez artystow z zagranicy. Perspektywa artysty
przyjezdzajacego do nowego miejsca jest zupelnie inna niz takiego, ktéry dziata
albo mieszka w danej okolicy. Obie perspektywy sg wazne, bo zyjemy w zlozonym
$wiecie, na ktory nie ma prostego antidotum. Jest to swiat, ktéry trzeba ogladaé
i z bliska, i z daleka. Artysta przyjezdzajacy do Poznania z zagranicy przywozi ze
sobg wlasne instrumenty obserwacyjne - formaty sztuki i wlasny sposéb widzenia.
Ja patrz¢ na problemy w Poznaniu z wlasnej perspektywy. Ona jest bardzo lokalna,
ale problemy, ktore poruszamy, moga dotyczy¢ kazdego miejsca w $wiecie. Przy-
ktadowo, w roku 2018 zainteresowala nas koncepcja architektury uspolecznionej
i osiedle socjalne budowane w latach 30. ubiegtego wieku w okresie mocno rozwi-
jajacego sie modernizmu w Polsce. Na poznanskich Naramowicach, Debcu i Gor-
czynie zaproszeni artysci spoza Poznania dzialali z mieszkancami tych osiedli. Dzis
dyskutuje si¢ nad dziedzictwem modernizmu i socjaldemokracji niemal w calej
Europie. W Tel Awiwie zastanawiajg si¢, jak chroni¢ Biate Miasto — cztery tysigce
budynkéw zaprojektowanych w duzej mierze przez uczniéw Bauhausu. Przeciez nie
tylko budynki tworzg tozsamo$¢ miejsca. Poza tym to nie jest muzeum, ale Zyjaca,
czyli ewoluujgca, dzielnica. Tony Judt w swoim ostatnim publicznym wyktadzie na
Uniwersytecie Nowojorskim pytal, co jest zywe, a co umarlo z socjaldemokracji.



Mam marzenia

Osiedla socjalne, ktore staly sie tematem naszych dzialan, sg réwniez pytaniem
o socjaldemokracje - o to, jak mozna zy¢ razem w hiperkapitalizmie, ale tez o to, jak
chroni¢ dziedzictwo architektoniczne, ktdre jest zywe, a w ktorym mieszkaja ludzie.

Czy w idei polaczenia Generatora z idiomem widz¢ mozliwos$¢ wylonienia sie
nowej formy organizacyjnej? Kazdy z programéw musialby zrezygnowac z czesci
siebie. Widze w tym niebezpieczenistwo normalizacji. Mimo ze krytycy i publicz-
no$¢ zarzucaja nam czasem eklektyzm, mysle ze zdecydowanie wigcej osob na nim
korzysta, niz traci. Cho¢, méwigc jezykiem marketingu, festiwal zyskatby pewnie
spdjng tozsamos¢. To tylko jedno z mozliwych polaczen. Wyobrazam sobie tez
model symbiotyczny, poprzez ktdry tworzymy rownowage w programie. Ale o tym
mogliby$my zrobi¢ osobny wywiad. Generalnie staram sie by¢ uwazna i zachowac
ambiwalentne spojrzenie na wiele spraw. Ambiwalentne, czyli takie, ktére dopusz-
cza wiele mozliwosci, jest gotowe na negocjacje i renegocjacje. Mysle, ze w dobie
radykalizacji pogladow takie spojrzenie jest niezwykle potrzebne.

WR: Jest tez niedoceniane, bo uznaje si¢ je za slabos¢, za brak wlasnego zdania
albo nieumiejetnos$¢ postawienia na swoim, przeforsowania swojego pogladu.
JP: A to wcale nie oznacza, ze nie wiesz, czego chcesz. By¢ moze wigc nie w deklaracji,
ale w dzialaniu, ktore jest tez przeciez formg wypowiedzi, ale juz nie manifestem, bo
jest wieloznaczne, kryje si¢ przyszto$¢? I by¢ moze nie w dziataniu, bo ono sugeruje
robienie czego$ w pojedynke, ale we wspotdziataniu?
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