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Polska w globalnych fancuchach wartosci

Celem artykulu jest okreélenie miejsca Polski w globalnych laficuchach wartosci oraz wskazanie
w nich roli polskich przedsiebiorstw. Stuzg temu celowi tradycyjne wskazniki powiazan z GVC,
czyli udzial zagranicznej wartoéci dodanej w krajowym eksporcie (FVA) oraz krajowej wartosci
dodanej zawartej w eksporcie innych krajow (IVA). Analizie poddano takze inne dane dostepne
w bazie OECD TiVA oraz wyniki badan ankietowych polskich przedsiebiorstw. Przeprowadzone
badanie pozwala stwierdzi¢, ze Polska odnotowuje nieco stabsze powigzania w GVC w poréwna-
niu z krajami naszego regionu. Zagraniczna wartos¢ dodana stanowi tylko jedna trzecig polskiego
eksportu, a polska wartos¢ dodana wykorzystywana w eksporcie naszych partneréw handlo-
wych to zaledwie czwarta czeé¢ polskiego eksportu.

Stowa kluczowe: offshoring, warto$¢ dodana, globalne tancuchy wartosci

Klasyfikacja JEL: F11, F14, F60, L23

Poland in global value chains

The aim of the paper is to determine the place of Poland in global value chains and to indicate the
role played in them by Polish enterprises. This was achieved using traditional indicators of GVC
links, i.e., the share of foreign value added in domestic exports (FVA) and the domestic value
added embodied in the export of other countries (IVA). Other data available in the OECD TiVA
database as well as the results of surveys of Polish enterprises were also taken into account. The
study shows that Poland has slightly weaker connections in GVC compared to the other countries
in our region. Foreign value added accounts for only one third of Polish exports, and Polish added
value used in the export of our trading partners is a quarter of Polish exports.

Keywords: offshoring, value added, global value chains

JEL classification: F11, F14, F60, L23

Wprowadzenie

Istnienie wielu faz produkgji stalo sie podstawa rozwoju idei specjalizacji pro-
dukgji, ktéra zrewolucjonizowala produkcje przemystowg w poczatkach XX w.
Podziat procesu produkcyjnego pozwolit na lokalizacje poszczegélnych jego faz
w réznych miejscach w ramach wspoélpracy z innymi przedsiebiorstwami
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[Young, 1928]. Podzial pracy, okreslany w literaturze jako specjalizacja, zapro-
ponowany przez Allyna A. Younga, jest kluczowa koncepcja opisujaca rozwi-
jajace sie wspolczesnie globalne lancuchy wartosci (global value chains — GVC),
albowiem fragmentacja i umiedzynarodowienie tancucha wartosci, czyli wedlug
Younga wyodrebnienie faz produkcji, ksztattuje wspoélczesny miedzynarodowy
podziat pracy, a tym samym tworzy globalne tancuchy wartosci. Efektem istnie-
nia takich tancuchéw sa miedzynarodowe przeplywy débr (surowcéw, mate-
rialéw, komponentéw i wyrobow gotowych) i uslug, cho¢ oczywiscie nie caty
handel miedzynarodowy jest wynikiem istnienia GVC.

W tym artykule, poszukujac odpowiedzi na pytanie o uczestnictwo w global-
nych faficuchach wartosci, uzyte zostana miary powigzan w GVC przedstawione
przez OECD w bazie danych TiVA. Ze wzgledu na zakres badanej materii pominie-
to w nim ocene skali zjawiska GVCijego skutkéw w handlu miedzynarodowym.

Fragmentacja tancucha wartosci, zapoczatkowana w procesach produkcyj-
nych, powoli upowszechniala sie takze w dzialaniach pozaprodukcyjnych —
poczatkowo prostych i powtarzalnych, jak np. operacje ksiggowe i administracyj-
ne, a nastepnie bardziej skomplikowanych i wymagajacych specjalistycznej wie-
dzy, jak np. ustugi badawczo-rozwojowe, projektowe lub inzynieryjne. Uslugi
$wiadczone na rzecz zleceniodawcéw i zwigzane z prowadzong przez nich dzia-
talnoscia gospodarcza, nazywane ustugami biznesowymi, sama swoja obecnoscig
w handlu miedzynarodowym potwierdzaja stosowanie strategii wydzielania
pozaprodukcyjnych proceséw lancucha wartosci i zlecania ich wykonania zagra-
nicznym wykonawcom.

Z istoty GVC wynika, ze poszczegodlne elementy tancucha wartosci sa lokali-
zowane w réznych krajach. Mozna wiec stwierdzi¢, ze fragmentacja i umiedzyna-
rodowienie lancucha wartosci ksztattuje miedzynarodowe sieci powiazan
poszczegdlnych proceséw (produkcyjnych i pozaprodukcyjnych), a tym samym
tworzy globalne lancuchy wartosci.

1. Pomiar udzialu w globalnych taficuchach wartosci

Badania handlu miedzynarodowego wartoscia dodang przyniosly nowe
mozliwo$ci oceny miejsca i roli poszczegdlnych krajow w globalnej gospodarce,
a konkretnie w globalnych tancuchach wartosci. Pojecie pionowej specjalizacji
i jej miara jako wartoéci importowanych pétproduktéw zawartych w krajowym
eksporcie stawia w nowym $wietle dotychczasowe relacje handlowe miedzy kra-
jami [Hummels, Ishii, Yi, 2001]. Dzieki pomiarowi wartosci dodanej istnieje mozli-
wos¢ oceny zaangazowania poszczegdlnych krajow w globalnych tancuchach
wartosci.
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Wskaznik uczestnictwa kraju w GVC skiada sie z dwéch skladnikéw odzwier-
ciedlajacych powiazania z ogniwami tancucha wartosci powyzej (upstream) i poni-
zej (downstream) punktu odniesienia, w ktérym znajduje si¢ analizowany kraj. Po
pierwsze wskaznik udzialu w GVC odzwierciedla stopien, w jakim firmy krajowe
wykorzystuja zagraniczna posrednig wartos¢ dodang do dziatan eksportowych
w danym kraju. Jesli w kraju odbywa sie produkcja komponentéw, to procesy po-
wyzej obejmuja dzialania wykonane przed produkcja komponentéw, np. prace
projektowe. Wyniki tych prac beda importowane do kraju, w ktérym nastepuje
produkcja komponentéw w celu wykorzystania ich w prowadzonej dzialalnosci.
Mamy wéwczas do czynienia z importem zagranicznych skladnikéw (zagranicz-
nego nakladu) do produkgcji krajowej. Gdy wykonany w ten sposéb produkt
(w tym przypadku komponent) podlega eksportowi, kraj uczestniczy w GVC,
a udzial zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie ukazuje wskaznik udzialu
wstecz GVC (foreign value added — FVA). Jest to ocena kraju jako nabywcy, czyli
strona popytowa uczestnictwa w GVC, albowiem dana gospodarka importuje pot-
produkty do produkcji wlasnej przeznaczonej na eksport [Hummels, Ishii, Yi, 2001].

Z drugg forma udzialu w GVC mamy do czynienia, gdy kraj eksportuje okres-
lone dobra badz ustugi do partneré6w wykonujacych dalsze etapy taficucha war-
tosci, a nastepnie eksportuje efekty swej dzialalnosci. Moéwimy woéwczas o udziale
w przéd GVC (indigenous value added — IVA). Uwzglednia si¢ woéwczas krajowa
warto$¢ dodang zawartg w naktadach wysylanych do panistw trzecich w celu dal-
szego przetwarzania i wywozu za posrednictwem lanicucha wartosci. Jest to per-
spektywa sprzedawcy, czyli strona podazowa udzialu w GVC [Koopman, Wang,
Wei, 2008; Los, Timmer, de Vries, 2015].

Chociaz oba wspomniane wskazniki pomiaru zaangazowania kraju w GVC sg
wyrazone jako udzialy w eksporcie kraju referencyjnego, w rzeczywistosci
mierza bardzo rézne formy zaangazowania. Na przyklad kraj, ktéry gtéwnie
montuje produkty finalne, a nastepnie je eksportuje, bedzie mial silny indeks
FVA, ale niewielki wskaznik IVA. T odwrotnie, kraj, ktéry gtéwnie dostarcza kom-
ponenty (lub surowce naturalne), bedzie posiadal wysoki wskaznik udziatu
w przdd (IVA), ale niewielki FVA. Te zalezno$¢ potwierdza rysunek 1 przedsta-
wiajacy kraje, dla ktérych obliczono oba wskazniki. Na osi poziomej znajduja sie
wartosci opisujace stopienr powigzania danego kraju z GVC wstecz (FVA), a na osi
pionowej — w przéd (IVA).

Spoéréd analizowanych panstw w 2011 r. najwiekszym udzialem w GVC cha-
rakteryzowal sie Luksemburg. Dane OECD wskazujg, Ze prawie trzy czwarte eks-
portu tego kraju (71%) bralo udzial w wieloetapowym procesie tworzenia
wartosci w ramach GVC. Tak duzy udzial Luksemburga w miedzynarodowym
podziale pracy jest przede wszystkim wynikiem rejestracji w tym kraju wielu korpo-
racji miedzynarodowych. Dotyczy to przede wszystkim przedsiebiorstw, ktérych
miejscem siedziby gléwnej (centrali) s3 Stany Zjednoczone. Potwierdza to row-
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niez znaczna réznica pomiedzy analizowanymi wskaznikami - FVA wynosi 59%,
a IVA zaledwie 12%. Udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie Luksembur-
ga jest wiec znacznie wiekszy niz wartoséci dodanej wytworzonej w Luksemburgu
w eksporcie innych krajow.

Jesli chodzi o powigzania wstecz taficucha wartosci (FVA), to poza Luksembur-
giem silne powigzania tego typu charakteryzuja takie kraje jak Wegry (48,5%),
Stowacja (46,7%), Czechy (45,1%) oraz Irlandia (43,5%). Polska odnotowuje nieco
stabsze powigzania w GVC w poréwnaniu z wymienionymi krajami naszego regionu.
Zagraniczna warto$¢ dodana stanowi tylko jedna trzecig polskiego eksportu.

Najsilniejsze tzw. powigzania w przéd w GVC wyrdzniaja Brunei (42,7%),
Arabie Saudyjska (42,4%), Norwegie (41,8%) oraz Rosje (38,8%). Wartosci te swiadcza
oistotnym znaczeniu wartoéci dodanej pochodzacej z tych krajow w eksporcie in-
nych krajow. Nietrudno zauwazyé¢, ze sg to gléwnie kraje bedace eksporterami
ropy, gazu oraz paliw (ropopochodnych i gazowych). Kraje importujace wspom-
niane paliwa wykorzystuja je do dalszej produkcji — niejednokrotnie débr prze-
znaczanych na eksport. W przypadku Polski udzial krajowej wartoséci dodanej
w eksporcie innych krajéw wynosi 23,5% i jest poréwnywalny z udzialem Litwy,
Hongkongu i Tajwanu. Mamy nieco nizszy wskaznik niz Niemcy, Dania czy Bel-
gia, jednak wyzszy niz Stowenia, Finlandia i Francja.

2. Zagraniczna warto$¢ dodana w polskim eksporcie

Dalsza czes¢ artykutu zostala poswiecona szczegdlowej analizie zagranicznej
wartosci dodanej wykorzystywanej w polskiej produkcji eksportowej. Za pomoca
opisanego wczesniej wskaznika powigzan wstecz (FVA) mozemy sprawdzi¢, ja-
kie sa najwazniejsze zagraniczne zrédla wartosci dodanej w naszym eksporcie
oraz jakie zmiany w tym zakresie zaszly od 2000 r.

Na podstawie danych o Zrédtach wartosci dodanej w polskim eksporcie moz-
na zauwazy¢, ze od 2000 r. do 2011 r. wartoé¢ pochodzaca od podmiotéw zagranicz-
nych zajmuje coraz wazniejsze miejsce w polskim eksporcie. Jej udzial w polskim
eksporcie wzrést w analizowanym okresie o jedng trzecig. W czoléwce krajow
jako dostawcow wartosci do naszej produkcji eksportowej w 2011 r. znalazly sie
po raz pierwszy Chiny (2,04%). Poza tym wzrosla rola Niemiec, ktére w 2000 r.
tworzyly 4,11% wartosci dodanej w polskim eksporcie, a w 2011 r. juz 5,88%. Warta
uwagi jest takze zwiekszajaca sie rola Wloch w tworzeniu warto$ci dodanej pol-
skiego eksportu (z 1,48 do 1,8%). Jest to zwigzane z dzialalnoscia w naszym kraju
takich wioskich firm jak Fiat Chrysler, Indesit (jako filia Whirpool) czy Mapei, kto-
re w swojej dziatalnosci produkcyjnej przeznaczonej na eksport wykorzystujaq
naklady w postaci wzoréw, projektéw i komponentéw pochodzacych od ich
wloskich macierzystych oddzialéw.
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Tabela 1. Udzial Polski w GVC typu wstecz (w %)

Pochodzenie wartosci dodanej 2000 Pochodzenie wartosci dodanej 2011
Rosja 4,29 Niemcy 5,88
Niemcy 4,11 Rosja 4,10
USA 1,49 Chiny 2,04
Wiochy 1,48 Wiochy 1,80
Francja 1,31 Francja 1,55
Wielka Brytania 1,00 USA 1,48
Holandia 0,60 Wielka Brytania 1,26
Szwecja 0,59 Czechy 0,90
Japonia 0,57 Holandia 0,83
Czechy 0,52 Szwecja 0,81
zagranica 23,80 zagranica 32,30
kraj 76,20 kraj 67,70

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [TiVA, OECD Stat, 2018].

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze wskaznik FVA o wartosciach podanych
powyzej jest to srednia z wszystkich ocenianych dzialalnosci — produkcyjnych
i ustugowych. Jesli przyjrzymy sie jego wartoéciom w odniesieniu do poszczegol-
nych galezi, wida¢ wyraznie, Ze znacznie wyzszy udzial zagranicznej wartosci
dodanej w polskim eksporcie dotyczy produkcji przemystowej (40,1%) niz ustug
(15,5%). Gléwna przyczyna takiej dysproporcji jest miedzynarodowy charakter
ustug. Choc ich znaczenie w handlu miedzynarodowym stale rosnie oraz relatywnie
wzrosly wydatki na ustugi w poréwnaniu z wydatkami na inwestycje i dobra kon-
sumpcyjne, to jednak wielu badaczy prébuje dowies¢, ze ustugi sa w handlu miedzy-
narodowym niedoszacowane [Bems, Johnson, Yi, 2011; Bems, Johnson, Yi, 2013;
Bussiereiin., 2013; Eatoniin., 2016; Hoekman, 2015; IMF, 2016; Haugh i in., 2016].

Analizujgc szczegblowo wskaznik powigzan Polski wstecz GVC, nalezy za-
uwazy¢, ze spoérod dzialdow produkcji przemystowej najwiekszy wskaznik
powiazan z GVC maja nastepujace dzialy: komputery, wyroby elektroniczne
i optyczne (53,7%), koks i produkty rafinacji ropy naftowej (49,1%) oraz metale
(48,7%). Natomiast najwiekszy wzrost udzialu zagranicznej wartosci dodanej
w polskim eksporcie w latach 2000-2011 nastapil w produkcji papieru i ustug poli-
graficznych, urzadzen elektrycznych oraz komputeréw, wyrobéw elektronicz-
nych i optycznych.

Z kolei jesli chodzi o ustugi, dla ktérych — jak juz wspomniano — wskaznik
FVA byl znacznie nizszy niz dla wyrobéw, najwiekszy udzial wartosci zagranicz-
nej w polskim eksporcie charakteryzuje uslugi transportowe i magazynowe
(21,1%), poczte i telekomunikacje (17,6%) oraz informatyke (16,5%). W analizowa-
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nym okresie najbardziej wzroslo znaczenie zagranicy w eksporcie uslug wynaj-
mu maszyn i urzadzen, posrednictwa finansowego oraz ustug informatycznych.

Tabela 2. Udzial zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie Polski

Srednioroczna stopa wzrostu (%)

Wyszczegolnienie 2011 | 2000=100
2000-2003 | 2004-2007 | 2008-2011

Produkcja ogdlem 40,1 131,50 1,99 2,40 1,12
Zywnosé 24,2 138,85 2,08 4,34 1,33
Odziez i obuwie 33,8 141,83 5,72 0,99 3,36
Drewno i wyroby z drewna 25,8 131,89 2,65 2,67 0,18
Papier i ustugi poligraficzne 30,8 148,84 3,85 1,40 4,15
Koks i produkty rafinacji ropy naftowej 49,1 99,65 -3,19 6,96 1,29
Chemikalia i wyroby chemiczne 38,8 122,61 1,60 0,97 2,20
Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 39,3 130,33 2,52 1,78 2,63
et memeomen | 7 | e | 20| 0 | 37
Metale 48,7 122,97 2,46 2,48 0,07
Wyroby metalowe gotowe 36,1 128,31 1,88 3,66 0,80
Fg;‘g:;iy wyroby elektroniczne 537 | 15875 4,17 2,40 2,55
Urzadzenia elektryczne 42,0 142,24 1,70 3,20 3,56
fi{:;‘?}’)ysam“h"dowe’ preyczepy 494 | 11042 0,17 1,61 0,42
Pozostaly sprzet transportowy 38,0 118,01 0,97 -1,26 -0,54
Uslugi ogélem 15,4 117,93 1,33 2,55 -0,18
Uslugi biznesowe ogélem 15,5 118,05 1,34 2,55 -0,32
- w tym:

Handel i naprawy 13,1 111,77 0,93 1,35 -0,73

Hotele i restauracje 12,3 116,10 -0,93 3,33 -0,16

Uslugi transportowe i magazynowe 21,1 128,91 2,05 2,85 -0,41

Poczta i telekomunikacja 17,6 119,88 -0,60 7,69 -0,86

Posrednictwo finansowe 11,6 145,17 3,77 0,42 5,84

Obsluga nieruchomosci 12,0 117,68 -1,43 1,70 3,20

Wynajem maszyn i urzadzen 13,2 192,15 11,41 4,71 -1,30

Informatyka 16,5 149,91 2,30 3,61 4,02

Dzialalnos¢ B+R i pozostata 14,3 130,75 4,90 1,87 2,04
Administracja publiczna i obronnos¢ 8,6 161,54 4,39 14,94 -5,66
Edukacja 5,0 104,86 -2,24 3,75 -0,35
Ochrona zdrowia 13,5 132,55 -3,47 1,75 3,23
Pozostale ustugi socjalne, edukacyjne 14,3 123,26 0,39 2,86 2,39

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: [TiVA, OECD Stat, 2018].
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3. Polska warto$¢ dodana w eksporcie innych krajow

Jak juz wspomniano, udzial polskiej wartosci dodanej w eksporcie innych
krajow jako procent polskiego eksportu wynosi 23,5%. Ta warto$¢ nie daje Polsce
wysokiego miejsca na liscie krajoéw pochodzenia wartosci dodanej. Nie jest to jed-
nak niczym zaskakujacym, poniewaz w naszym eksporcie nie mamy zbyt wielu
surowcéw mineralnych, dzieki ktérym wysoka wartos¢ wskaznika IVA osiagaja
takie kraje jak Rosja, Brunei czy Arabia Saudyjska.

Krajem najbardziej wykorzystujacym polska wartoé¢ dodang w swoim ekspor-
cie sg Niemcy, ktérych pozycja lidera pozostaje niezmienna od 2000 r. Az 5,54%
polskiego eksportu stanowi polskg warto$¢ dodang wykorzystywang w niemiec-
kiej produkcji eksportowej. Na drugim miejscu znajduja sie Czechy (1,91%), a na-
stepnie Wielka Brytania (1,31%), ktéra w 2000 r. zajmowala si6dme miejsce wsrod
krajow importujacych polskie dobra i ustugi wykorzystywane w produkcji eks-
portowe;j.

Tabela 3. Udzial Polski w GVC typu w przéd. Kraje wykorzystujace w produkcji eks-
portowej polska wartos¢ dodang (w %)

Pochodzenie wartosci dodanej 2000 Pochodzenie wartosci dodanej 2011
Niemcy 5,17 Niemcy 5,54
Francja 1,14 Czechy 1,91
Czechy 1,00 Wielka Brytania 1,31
Wiochy 0,97 Francja 1,18
Szwecja 0,97 Wiochy 1,18
Rosja 0,88 Wegry 0,91
Dania 0,84 Chiny 0,91
Wielka Brytania 0,77 Rosja 0,89
Holandia 0,71 Szwecja 0,67
Wegry 0,60 Holandia 0,64
Swiat 20,7 Swiat 23,5

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: [TiVA, OECD Stat, 2018].

Korzystajac z danych TiVA [TiVA, OECD Stat, 2018], warto przyjrze¢ sie roéw-
niez odwréconemu wskaznikowi IVA. A mianowicie, jesli Polska jest partnerem
danego kraju zaangazowanego w GVC w rodzaju powigzan w przéd, nalezy
sprawdzi¢ znaczenie naszego kraju w tej relacji, czyli okredli¢, jakg czes$¢ swojego
eksportu dany kraj przeznacza na tworzenie wartosci w polskim eksporcie. Z ana-
lizowanych danych wynika, ze czoléwke tej listy zajmuja gospodarki krajow
sasiedzkich i lista ta jest raczej podobna w calym analizowanym okresie, czyli
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2000-2011. W 2011 r. czoléwke stanowity Litwa (1,56%), Rosja (1,52%), Stowacja
(1,34%), Czechy (1,25%) oraz Niemcy (0,88%). Jedenascie lat wczedniej bylo podob-
nie. W tej grupie piate miejsce zajmowala Slowenia, przed Niemcami. Obecnie
Slowenie (0,71%) wyprzedzaja jeszcze Norwegia (0,78%), Islandia (0,74%), Szwe-
cja (0,74%) i Lotwa (0,72%).

Tabela 4. Udziat krajow w GVC typu w przéd w relacjach z Polska. Warto$¢ dodana
w polskim eksporcie jako % eksportu ogélem kraju pochodzenia wartoéci dodanej

Pochodzenie wartosci dodanej 2000 Pochodzenie wartosci dodanej 2011
Rosja 1,65 Litwa 1,56
Litwa 1,01 Rosja 1,52
Slowacja 0,88 Stowacja 1,34
Czechy 0,64 Czechy 1,25
Stowenia 0,34 Niemcy 0,88
Niemcy 0,33 Norwegia 0,78
Lotwa 0,29 Islandia 0,74
Finlandia 0,28 Szwecja 0,74
Austria 0,26 Fotwa 0,72
Szwecja 0,24 Stowenia 0,71
zagranica 10,58 zagranica 23,82

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: [TiVA, OECD Stat, 2018].

Kolejng wazng miarg zaangazowania kraju w GVC jest udzial w calkowitym
imporcie komponentéw (intermediate import) importowanego nakladu uzytego do
produkgji eksportowej. Jest to wielkos¢ przywozu d6br posrednich od wszystkich
partneréw handlowych (dot. produkcji przemystowej), ktory jest wykorzystany
w kraju (bezposrednio lub posrednio) w produkcji débr i ustug na eksport. Przy-
woz ten podaje sie jako czes¢ importu ogdélem poétproduktow. Dzieki temu wskaz-
nikowi mozemy zbadac¢ znaczenie importu posredniego do produkgji towaréw
i ustug na eksport oraz jego role jako zrédta miedzynarodowej konkurencyjnosci.
Tabela ponizej przedstawia dane dla Polski w latach 2000-2011. Widzimy, jak
zmienito si¢ znaczenie importu pétproduktéw w stosunku do 2000 r. oraz jak te
zmiany przebiegaly w czteroletnich okresach analizowanego przedzialu czasowego.

Produkcja przemystowa w Polsce charakteryzuje sie znacznie wiekszym niz
ustugi udzialem importowanego nakladu uzytego do produkcji eksportowej
w calkowitym imporcie komponentéw. Na przyklad w grupach wyrobéw takich jak
»pojazdy samochodowe, przyczepy i naczepy” czy ,metale” dwie trzecie wszystkich
importowanych komponentéw wykorzystywano do produkcji przeznaczonej na
eksport. Cho¢ grupa ,pojazdy samochodowe” nie wyrdzniata sie w zadnym z trzech
analizowanych okreséw szczegélnie wysoka srednig roczna stopa wzrostu,
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Tabela 5. Udzial reeksportowanej zagranicznej wartoéci dodanej w imporcie Polski

Srednioroczna stopa wzrostu (%)

Wyszczeg6lnienie 2011 | 2000=100
2000-2003 | 2004-2007 | 2008-2011

Produkcja ogétem 52,0 149,80 6,06 1,10 1,98
Zywnosé 31,3 148,27 2,68 2,38 2,73
Odziez i obuwie 54,5 108,27 4,05 -1,92 0,07
Drewno i wyroby z drewna 38,2 113,70 6,29 -1,47 -0,44
Papier i ustugi poligraficzne 41,8 166,19 5,79 1,53 4,08
Koks i produkty rafinacji ropy naftowej 38,0 132,09 4,31 1,59 0,78
Chemikalia i wyroby chemiczne 48,5 157,13 6,15 2,14 2,82
Wyroby z gumy i tworzyw sztucznych 44,3 171,28 8,40 0,96 2,82
Wyroby’ z p(?zostal){ch mineralnych 29,7 146,19 9,63 027 138
surowcow niemetalicznych
Metale 61,8 149,76 6,97 1,48 1,74
Wyroby metalowe gotowe 51,8 148,57 6,83 1,08 1,75
Fgﬁﬁgﬁ? wyroby elektroniczne 586 | 182,61 6,80 3,18 2,90
Urzadzenia elektryczne 53,2 164,80 6,76 1,28 2,14
f‘r’lj;:zzysam“h"dowe’ przyczepy 686 | 13125 3,84 1,06 1,81
Pozostaly sprzet transportowy 59,7 102,24 2,31 -12,41 11,91
Uslugi ogdétem 42,1 140,78 4,81 1,14 1,78
Uslugi biznesowe ogolem 42,3 141,42 4,82 1,12 1,81
- w tym:

Handel i naprawy 46,3 147,69 6,20 0,84 1,94

Hotele i restauracje 43,1 131,98 5,59 0,33 0,19

Uslugi transportowe i magazynowe 42,9 137,84 4,33 1,44 1,82

Poczta i telekomunikacja 34,0 139,05 3,96 1,21 3,37

Posrednictwo finansowe 30,8 136,45 3,65 0,70 1,68

Obstuga nieruchomosci 32,2 138,36 3,26 2,13 2,11

Wynajem maszyn i urzadzen 37,1 133,55 4,87 1,06 1,81

Informatyka 35,5 146,63 5,36 2,10 2,96

Dziatalnoé¢ B+R i pozostata 39,2 146,91 4,40 2,04 2,53
Administracja publiczna i obronnos¢ 38,4 141,12 3,95 1,78 2,32
Edukacja 38,9 146,19 4,37 2,14 1,97
Ochrona zdrowia 40,9 142,71 5,41 1,48 2,10
Pozostale ustugi socjalne, edukacyjne 33,9 135,71 4,70 1,77 2,07

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: [TiVA, OECD Stat, 2018].
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zachowujac trend wzrostowy w latach 2000-2011, a maksymalnie trzyprocento-
wy wzrost srednioroczny odnotowano w okresie 2000-2003, to w tych wlasnie la-
tach analizowany wskaznik dla grupy wyrob6éw ,metale” wzrastal sredniorocznie
o blisko 7%. Najwiekszy $rednioroczny wzrost, prawie dziesiecioprocentowy,
wyréznial grupe ,wyroby z pozostalych mineralnych surowcéw niemetalicz-
nych”. W kolejnych latach w przypadku wiekszoéci wyrobéw wystepowat kilku-
procentowy trend wzrostowy. Uwage zwraca tylko ponad jedenastoprocentowy
§rednioroczny wzrost wskaznika dla ,pozostatego sprzetu transportowego” w la-
tach 2008-2011. Warto jednak podkresli¢, ze za ten wzrost znaczenia importowa-
nych nakladéw dla eksportu odpowiadaja w tej grupie dwie podgrupy: ,wagony
osobowe, towarowe transportowe, kolejowe lub tramwajowe z wlasnym nape-
dem” oraz ,silniki spalinowe, ttokowe, wewnetrznego spalania o zaplonie iskro-
wym, lotnicze”. Wzrost Srednioroczny produkcji w latach 2008-2016 wynosit
w nich odpowiednio 17,01% oraz 36,58% [GUS, 2018].

Jedli chodzi o galezie uslugowe, najwiekszy udzial importowanych naktadéw
potrzebnych do $wiadczenia ustug na eksport w imporcie ogétem charakteryzuje
,handel i naprawy” (46,3%) oraz ,dzialalnos¢ B+R i pozostata” (39,2%). Analizo-
wany wskaznik najbardziej wzrést w latach 2000-2011 w tych wiasnie galteziach
oraz w ,informatyce”. Srednioroczne wzrosty w wyréznionych okresach nie byty
tak wysokie jak w przypadku galezi produkcyjnych. Na uwage zastuguja jednak
»poczta i telekomunikacja”, ,informatyka” oraz ,dzialalnos¢ B+R i pozostala”,
ktére w latach 2008-2011 wyréznialy sie nieco wiekszymi wzrostami niz pozostale
galezie ustug.

Przedstawione wyniki badan polskich przedsiebiorstw wskazujq, ze udzial
naszego kraju w GVC nie jest szczeg6lnie wysoki, jedli chodzi o zagraniczny
naklad pétproduktéow (wg wskaznika intensywnosci offshoringu), a tym bardziej
jesli wezmie sie pod uwage odsetek polskich przedsiebiorstw uczestniczacych
w miedzynarodowym podziale pracy w ogdle populacji przedsiebiorstw w naszym
kraju [PARP, 2014]. Dokladniejsza analiza odbiorcéw oraz dostawcow w GVC
wskazuje, ze sa to gléwnie przedsiebiorstwa z galezi przetwodrczych. Wspdtpra-
cuja one przede wszystkim z partnerami z krajéw Unii Europejskiej.

Na koniec warto zwréci¢c uwage na bardzo niewielkie zaangazowanie
polskich przedsiebiorstw w offshoring proceséw pozaprodukcyjnych. Kontrakty
na ustugi biznesowe jest to forma dziatalnosci miedzynarodowej, ktéra wedlug
PARP prowadzi — w przypadku dostawcéw uslug — niespelna 1,18% badanej po-
pulagji (5,52% zajmujacych sie dziatalnoscig miedzynarodowa) i tylko 0,46% ba-
danych odbiorcéw (2,13% firm wspoétpracujacych z zagranicg) [PARP, 2014].

Mozna jednak zauwazy¢, ze uwzgledniajac aktywno$¢ podmiotéw z udziatem
kapitalu zagranicznego, polski rynek dostawcéw wyglada nieco inaczej. Wedlug
danych Zwiazku Lideréw Sektora Uslug Biznesowych (ABSL) w Polsce ,skala
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i systematyczny wzrost zatrudnienia oraz poszerzanie zakresu dzialalnosci firm
posiadajacych w Polsce centra BPO, SSC, IT, R&D pozwalaja na wyszczegdlnienie
kraju w gronie najwazniejszych miejsc na globalnej mapie ustug dla biznesu”
[ABSL, 2017, s. 6]. Zgodnie z danymi z raportu ABSL zatrudnienie w sektorze no-
woczesnych ustug biznesowych w Polsce wzrosto od I kwartatu 2016 r. do konica
I kwartatu 2017 r. 0 15%, z czego trzy czwarte nowych miejsc pracy stworzyly
przedsiebiorstwa zagraniczne. W 2016 r. oddzial B+R otworzyla w Polsce m.in.
holenderska firma z branzy informatycznej Unit4. Szwajcarski bank inwestycyjny
UBS otworzyl centrum ustug wspdlnych. Takie centrum otworzyto réwniez obec-
ne juz od dawna na naszym rynku amerykanskie IBM.

Podsumowanie

Badania handlu miedzynarodowego wartoécig dodang przyniosly nowe moz-
liwosci oceny miejsca i roli poszczegélnych krajéw w globalnej gospodarce. Dane
przedstawiajace zrédla wartosci dodanej w polskim eksporcie wyraznie wska-
zuja, ze w latach 2000-2011 warto$¢é pochodzaca od podmiotéw zagranicznych za-
jmowala coraz wazniejsze miejsce w polskim eksporcie. Mozna zatem stwierdzic,
ze polski eksport w coraz wiekszym stopniu zalezy od wartosci wytworzonej za
granicg. Wydaje sie, ze istotna role w tym wzgledzie odgrywaja korporacje mie-
dzynarodowe, ktérych oddzialy znajdujace sie w Polsce wykorzystujgq importo-
wany naklad w postaci surowcéw czy podzespoléw. Analizujac szczegdélowo
wskaznik powiazan Polski wstecz GVC, nalezy zauwazy¢, ze sposréd dzialow
produkgji przemystowej najwiekszy wskaznik powigzan wstecz maja naste-
pujace dzialy: ,komputery, wyroby elektroniczne i optyczne”, ,koks i produkty
rafinacji ropy naftowej” oraz ,metale”. Warto podkresli¢, ze zmiany, jakie zaszly
w okresie 2000-2011, miaty najwiekszy wplyw na dzial ,komputery, wyroby elek-
troniczne i optyczne”, poniewaz w analizowanym okresie o 58,75% wzrosla za-
graniczna warto$¢ w polskim eksporcie w tej grupie towaréw. Oznacza to, ze pol-
scy producenci sprzetu komputerowego, elektronicznego i optycznego w coraz
wiekszym stopniu korzystaja z nakladéw zagranicznych. Swiadczy to z jednej
strony o stabnacej zdolnosci do tworzenia w kraju wartosci dodanej wykorzysty-
wanej w produkcji eksportowej, a z drugiej — o rosngcym popycie na nowoczesne
polprodukty, wynikajacym z rosngcych wymagan technologicznych oraz skracania
cyklu zycia produktéw konsumpcyjnych w branzy komputerowej, elektronicznej
i optycznej. Wysokie wykorzystanie importowanych surowcéw w produkcji
koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej oraz metali wynika, jak si¢ wydaje,
z utrzymujacej sie konkurencyjnosci produktéw z tych grup, poniewaz w tym
przypadku zauwazy¢ mozna raczej stabilng warto$¢ analizowanego wskaznika
w latach 2000-2011.
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Najwazniejszym zrédlem zagranicznej wartosci dodanej w polskim eksporcie
sg obecnie Niemcy. W 2000 r. na czele listy pochodzenia zagranicznej wartosci do-
danej wykorzystanej w polskim eksporcie byta Rosja. Zmiana ta stanowi najpraw-
dopodobniej efekt przeksztalcenia struktury branzowej zagranicznej wartosci do-
danej — stracily na znaczeniu surowce mineralne na rzecz nakladéw o wyzszej
wartosci dodane;j.

Udzial polskiej wartosci dodanej w eksporcie innych krajéw jako procent pol-
skiego eksportu wynosi 23,5%. Ta wartos$¢ nie daje nam szczegdlnie wysokiej
pozycji na liScie krajow pochodzenia wartosci dodanej. Krajem najbardziej wyko-
rzystujacym polska warto$¢ dodang w swoim eksporcie sag Niemcy. Wyzwaniem
budowania dlugookresowej pozycji konkurencyjnej Polski jest wiec mozliwosé
oferowania zagranicznym odbiorcom poétproduktéw (wartosci dodanej), ktére
beda stanowi¢ istotny wklad w produkcje eksportowa tych krajow.
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