.Brak dzialania napawa nas niepokojem™

0 spoleczenstwie projektu, projektyzacji i konsekwencjach rozprzestrzeniania
si¢ projektow z dunskim filozofem Andersem Fogh Jensenem rozmawiaja
Malgorzata Cwikla i Waldemar Rapior.

MALGORZATA CWIKLA, WALDEMAR RAPIOR: W swojej ksigzce The Project
Society pisze Pan: ,,Chcialbym wysuna¢ nastepujaca teze: nasz sposéb bycia jako
ludzi we wspodlczesnym $wiecie jest ksztaltowany przez aktualne pojmowanie czasu
i przez spoteczenstwo, w ktérym zyjemy, organizujace sie poprzez projekty”. Czy
to oznacza, ze w dzisiejszych czasach ,,projekt” jest naturalnym sposobem organi-
zowania zycia jednostek i grup?

ANDERS FOGH JENSEN: Naturalng rzecza dla cztowieka jest wybieganie w przy-
szto$¢ i przewidywanie, co najmniej o godzing lub dwie. W klasycznej nowoczesnosci
planowanie i organizowanie sobie zaje¢ w bardziej formalny sposob stalo sie czyms
powszechnym, co oczywiscie, na przyklad w architekturze, jest standardem juz od
stuleci. Wspolczesnie, zwlaszcza od konca XX wieku, czyms normalnym stala si¢ rea-
lizacja projektow. Projekty to takie tymczasowe ,,rzuty w przysztos$¢” (fac. pro - przod,
iocere — rzucac). Radzimy sobie z niepewnoscig, myslac przez pryzmat wielu ,,rzutéw”
jednoczesnie, ktorych sztywno nie planujemy, po to, aby mozna je bylo dopasowa¢ do
naszej w jakims stopniu przewidywanej, ale nie w stu procentach, pewnej przysztosci.

Projekty dotyczg rowniez naszej tozsamosci. Kiedy kto$ nas pyta o to, kim je-
stesmy, nie odpowiadamy jak kiedys, postugujac si¢ jedng standardowa formutka,
ale podkreslamy to, kim sie stajemy. Odpowiadamy w formie projektdw, a to ozna-
cza, Ze tworzymy nasza tozsamos¢ z konstruowanej przez nas samych przyszlosci.

M.C., W.R.: Jakie s3 Pana obecne projekty?
A.FJ.: W tej chwili sg to rozne ksigzki. Jedna na temat ,,pseudopracy” [Nermark

D., Jensen A.E, Pseudoarbejde. Hvordan vi fik travlt med at lave ingenting / Pseudo-
-work — how we became busy doing nothing, Gyldendal 2018 — przyp. red.], ktérg
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opublikowalem razem z antropologiem. Gtéwnym problemem tej ksigzki jest py-
tanie o to, czemu pracujemy 40 godzin tygodniowo, skoro w latach 30. XX wieku
ekonomisci i filozofowie mysleli, ze obecnie bedziemy pracowa¢ maksymalnie 15
godzin w ciggu tygodnia. Nasza teza jest taka, ze wymyslilismy duzo pseudopracy,
szczegolnie w $rodowisku biurowym. Pseudopraca to praca, ktdra jest optacana
i przypomina prawdziwa prace, ale w jej efekcie nie jest tworzone nic wartosciowego.
Mam na mys$li zmienianie struktury organizacyjnej, przesadng komunikacje, nadzor
i kontrole, dlugie spotkania, w ramach ktorych nie zapadaja zadne decyzje, maile do
wiadomosci, dazenie do podkreslania wlasnej wartosci przez tytuly, ciagla edukacje
i zatrudnianie ludzi, po to, zeby poczu¢ si¢ wazniejszym. Nie jest to problem tylko
sektora publicznego, ale réwniez prywatnego. Proponujemy rozwigzania dla pra-
cownikow, menedzeréw i politykow, ktére moga pomoc uwolnic sie od ogromnego
nawalu niepotrzebnej pracy.

Moja nastepna ksigzka bedzie o szalenistwie i normalno$ci. Pisze jg razem z psy-
chiatrg. Zajmuje si¢ takze organizowaniem edukacyjnych podrézy do Hiszpanii,
Turcji i Grecji, zwigzanych z poznawaniem literatury, filozofii i mitologii. Kolejny
z moich projektéw dotyczy zakupu starego samochodu i nauczenia sig, jak dziata
jego silnik. Do tego oczywiscie wszystkie ksigzki, ktére planuje przeczytaé, cho¢
nigdy nie mam czasu, ale ktére nadal sg cz¢scig mojej tozsamosci projektowe;.

M.C., W.R.: Jak w kontekscie rozréznienia na szalefistwo i normalno$¢ ulokowatby Pan
to, co zostalo powiedziane wcze$niej, ze projekty sie wspdtczesnie rozpowszechnity?

A.EJ.: Stworzyliémy nowa normalnos¢, ktora koncentruje si¢ wokot jednoczesnego
podejmowania wielu dzialan nakierowanych na przyszlos¢. Naturalne jest teraz ciagle
projektowanie przyszlosci i skazywanie przeszlosci na zapomnienie. Na przyklad: ktos
chodzi na rézne spotkania, tworzy sieci kontaktow z dziesigtkami nowo poznanych
0s6b, ma pomysly i jest w stanie funkcjonowac w ciggle zmieniajacych si¢ grupach
bez zadnych zabezpieczen. Wzrost zachorowan na depresje jest reakcja na taki stan
rzeczy. Osoby, ktdre na nig cierpia, sa zupetnie inne od ludzi projektowych: nie od-
najdujg sie w dynamicznych stosunkach miedzyludzkich, nie maja tylu pomystow
i tym samym tylu projektow. Jak kto$ nie posiada tych atrybutéw spoteczenstwa
projektowego, moze by¢ zle odbierany, i tym samym nie wchodzi w ten obieg.
Inny przykiad to autyzm, sejsmograf naszych czaséw. Chorzy potrzebuja ryt-
mu, rutyny i stabilnosci, ktérych spoleczenstwo projektowe nie potrafi zaoferowac.

M.C., W.R.: Dlaczego wspdlpraca jest taka wazna w czasach indywidualizmu i pro-
jektow?

A.EJ.: Wspdlpraca pomaga w obliczu jednego z najwazniejszych probleméw pot-
nocnego i zachodniego $wiata: samotno$ci. Nie tylko wérdd osob starszych. Wydaje
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mi si¢, ze utraciliSmy wiele z taczacych nas wiezi, dazac do wolnosci w latach 70.
ubiegtego wieku. Teraz widzimy skutki: wolno$¢ ugruntowana jest na samotnosci.

M.C., W.R.: Projekty mogg inspirowa¢ ludzi do aktywnosci. Czy wedlug Pana pro-
jekty maja rzeczywista moc sprawczg, czy tworza jedynie iluzje sprawczosci w dzi-
siejszym skomplikowanym $wiecie?

A.EJ.: Sadze, ze projekty wspolgraja z tym, co gdzie indziej nazwalem ,rezimem
aktywnosci”. Poniewaz projekt sam w sobie jest dzialaniem, moze by¢ wykorzystywa-
ny do generowania aktywnosci - na przyktad aktywizacji os6b bezrobotnych, oséb
cierpigcych na zaburzenia psychiczne lub oséb starszych. Odbywa si¢ to poprzez
uswiadamianie im, Ze tez mogg tworzy¢ wlasne projekty. Firmy organizujg swoje
dzialania w formie projektow. Projekty majg wigc moc sprawcza, ale to nie znaczy,
ze dzieki temu dziatania od razu nabierajg znaczenia. Moga go w ogéle nie mie¢,
ale by¢ opakowane w projekty, czyli takg iluzoryczna ,,sensownos¢”. Brak dzialania
napawa nas niepokojem. Zapominamy jednak, ze dzialanie zabiera czas i przestrzen,
ktére moglibysmy spozytkowac na co$§ bardzo w naszym zyciu waznego, na przyklad
na bycie razem, na chwile oddechu czy przerwy, na dojrzewanie, na ciszg.

M.C., W.R.: Jakie s3 etyczne konsekwencje nastania spoleczeristwa projektowego?

A.FEJ.: Wigzi spoleczne nie polegaja juz na osobistych relacjach, tylko na ,,polacze-
niach”. Oznacza to, ze zawsze mozemy odigczy¢ si¢ od wymagan moralnych. W spo-
teczenstwie projektowym nie ma prawdziwych standardéw moralnych. Interesuje je
tylko przekraczanie kolejnych granic oraz wszystko to, co nowe. Oczywiscie czasem
towarzyszg nam jakies opinie, plotki, zta stawa, ale jesli jestesmy z jakiego$ powodu
atrakcyjni albo spoteczenstwo jest duze, mozemy si¢ od tego odcia¢. Konsekwencja
szybkiego tempa wymiany informacji jest zapominanie. Zle dzialania i negatywne
postawy wyparowuja z pedzacego jak burza news feeda.

M.C., W.R.: Gdzie w spoteczenistwie projektowym dopatruje si¢ Pan nowej formy
wyzysku?

A.FEJ.: Kiedy$ obawiali$my si¢ odrzucenia, nie chcieliémy ustysze¢ od innych ,nie”.
Na przyktad balismy sie, ze kto$ nas zwolni. Dzisiaj zbytnio polegamy na ,,tak”. Uza-
leznieni jestesmy nie tylko od ,lajkow”, ale tez od komunikatow typu: ,,Tak, mozesz
wzig¢ udzial w moim kolejnym tymczasowym projekcie. Oczywiscie nie moge za-
gwarantowac, ze zostaniesz ze mna na stale, ale zwigkszysz swoje szanse przejscia
do kolejnych projektéow. Zaplacitem(-am) ci wigc juz dodatkowy atrakcyjnosciag
mojej oferty, wiec niedorzecznym bytoby, gdybym zaplacil(a) ci pieniedzmi. To jak
zaplaci¢ dwa razy”.
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Rok temu moja sztuka pt. The Dance Alone byta wystawiana w teatrze w Kopenha-
dze. Méwila o tym, ze mloda projektantka prostytuowata si¢ ze starszym mezczyzna,
ktory obiecat umozliwi¢ zrealizowanie jej przyszlych projektéw. Moim celem byto,
aby widzowie zastanowili si¢ nad wtasna prostytucja, w ktorej sprzeniewierzaja si¢
swoim zasadom, aby ustysze¢ od innych ,,tak”. To byto zaledwie kilka miesi¢cy przed
najwigkszg falg ruchu #metoo. Nie bylem zaskoczony faktem, ze w tymczasowych
organizacjach, w ktérych liczy si¢ tylko wydajnos¢ i widocznos¢, mialo miejsce mo-
lestowanie seksualne. Taki jest urok wspodtczesnej formy kapitalizmu, ze wszystko
staje sie towarem. W polaczeniu ze spoleczenstwem projektowym oznacza to, ze
ludzie sprzedaja siebie, aby zainwestowa¢ w przyszle mozliwosci przejscia do nastep-
nego projektu. Seks to tylko jedna z wielu metod. Ja sam na przyklad prostytuuje si¢
przed dziennikarzami, gdy wcze$nie rano opowiadam w radiu o nudnych rzeczach,
wysnuwajac przewidywalne wnioski, tylko po to, aby pozostaé tym rozpoznawalnym
filozofem, o ktdrym pomysli kazdy Dunczyk chegcy zatrudnié kogos do wygloszenia
przemodwienia w swojej organizacji. Wszyscy walczymy z zapomnieniem, co otwiera
drzwi wielu formom wyzysku.

M.C., W.R.: Co Pan rozumie doktadnie przez ,wiele form wyzysku”?

A E].: Marksisci mysleli o wyzysku jako o braku odpowiedniej zaplaty za prace, kto-
ra sie wykonalo, nie zapominajgc przy tym oczywiscie o wyobcowaniu jako efekcie
ubocznym pracy. Bali sie tego. Dzi$ jest odwrotnie: ludzie si¢ nie obawiajg, Ze zostang
wykorzystani, dlatego Ze ci, ktérzy maja co robi¢, prawdopodobnie w przyszlosci beda
zaangazowani w kolejne projekty, podczas gdy ci, ktorzy nic nie robig, prawdopodobnie
nie wejdg w ogoéle do tego obiegu. Sami wig¢c nieustannie przesuwamy wlasne grani-
ce: akceptujemy niepewno$¢, przemijalno$é, brak wynagrodzenia. Ponadto robimy
dobrg mine do zlej gry, liczac na to, ze ktos zaangazuje nas przy nowych projektach.

M.C., W.R.: Czyim interesom shuzy zatem spoleczenstwo projektowe?

A EJ.: Fakt, zZe nastalo spoleczenstwo projektowe, nie byl przez kogos zaplanowany.
Jest to kulturowa forma organizacji, ktéra pojawita sie na fali coraz bardziej nie-
przewidywalnego i szybkiego swiata. Krotkie dzialania s3 odpowiedzia na ten stan,
bo tylko zmiana ma sens. Moze to by¢ podporzadkowane mnozeniu kapitalu, ale
moze réwniez stuzy¢ interesom osob bardzo podziwianych, wptywowych, znanych.
Ogodlnie rzecz biorac, ludzie dajg sobie z tym rade, gdy sa mlodzi. Jednak zblizajgc si¢
do czterdziestki, niektdrzy czujg si¢ wyczerpani i pojawiajg si¢ u nich rézne formy
zaburzen psychicznych, na przykltad syndrom wypalenia zawodowego.

M.C., W.R.: W niedawno opublikowanym w ,,The Guardian” artykule William Davis
stwierdzil, Ze obecny system ekonomiczny ,,zostat zorganizowany w ten sposdb, by
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maksymalizowa¢ poczucie bezpieczenstwa posiadaczy majgtkow, rujnujac réwno-
L o . . » S .

cze$nie przysztos¢ ludzi przed czterdziestky” Ma Pan wrazenie, Ze granica czter-

dziestu lat jest w jaki$ sposob symboliczna?

A.EJ.: W wieku czterdziestu lat wigkszos¢ ludzi potrzebuje wigcej stabilnosci. Nie
moga jak ludzie mlodsi zy¢ z dnia na dzien. Znam jednak wiele oséb, ktére nie
znajdujg stalego zatrudnienia, poniewaz organizacje daza do elastycznosci, ktorg
gwarantuja kontrakty czasowe i freelancerzy. Granica, gdy konczy sie mlodos¢,
ciggle sie przesuwa, sprawiajac, ze nasza kultura ma mlodziezowy charakter. Free-
lancerzy akceptujg ten stan rzeczy, stajac si¢ jednoosobowymi organizacjami. Musza
tak robi¢, by wpasowac sie w dzisiejszy system kapitalistyczny. Mam wrazenie, ze
ta tendencja bedzie si¢ nasilac.

M.C., W.R.: W swoich tekstach podkresla Pan, ze spoteczenistwo projektowe po-
jawilo sie po spoteczenstwie dyscyplinarnym. Samo spoleczenstwo projektowe tez
ewoluuje. W jakim kierunku?

A.E].: W ciaggu ostatnich pietnastu lat, od kiedy zajmuje si¢ badaniem spoteczen-
stwa projektowego, stalo si¢ ono bardziej powszechne. Oczywiscie spoleczenstwo
potrzebuje pewnego rodzaju powtdrzen, wigc projekty nie moga dominowaé we
wszystkich sektorach, ale aktualnie nie ma juz nikogo, na kogo nie wywartyby one
wplywu. To jest jedna wielka ewolucja.

Inng rzeczy jest fakt, ze stajemy sie bardziej swiadomi tego, jak funkcjonuje
spoleczenstwo projektowe. Mozemy mie¢ nadzieje, ze dzieki temu bedziemy mniej
podatni na wady tego nieustajacego entuzjazmu i tymczasowych gwarancji oraz
ze bedziemy coraz bardziej przyzwyczajeni do bycia w mniejszym lub wigkszym
stopniu freelancerami.

M.C., W.R.: Zgodzi sie Pan z przypuszczeniem, Ze spoleczenistwo projektowe gene-
ruje coraz wiecej bullshit jobs, jak nazywa to David Graeber?

A.EJ.: Nazwalbym to nieco bardziej eufemistycznie: tworzy wiecej pseudopracy.
Przykladem moze by¢ praca wykonywana tylko po to, by doda¢ sobie nowa pozycje
w CV albo zatrudnianie ludzi w celu pokazania, ze ma si¢ doswiadczenie kierow-
nicze. Jeszcze inna mozliwo$¢: skladanie wniosku o dofinansowanie projektu, gdy
doskonale wie sig, ze si¢ go nie dostanie, ale chce si¢ promowa¢ swoje nazwisko.
Czesto tez uparcie pozostajemy z kims w kontakcie, wysylajac komunikaty pozba-
wione prawdziwej tresci, ale przypominajac sie dzieki temu. Przejscie do kolejnego
projektu zawsze jest obarczone ryzykiem, staramy si¢ wiec w ten sposoéb to ryzyko
minimalizowac.

325



326

Z Andersem Fogh Jensenem rozmawiaja Matgorzata Cwikta, Waldemar Rapior

M.C., W.R.: Czy zgadza sie Pan ze stwierdzeniem, ze spoleczenistwo projektowe nie
eliminuje biurokracji? W jaki sposob idea projektu zmienia sposob, w jaki dziata
biurokracja?

A.E]J.: Projekty eliminujg pewna cze$¢ biurokracji. Na przyklad wolni strzelcy nie
nosza przy sobie tony dokumentow. Jednakze spoleczenstwo projektowe przyno-
si nowy rodzaj ogromnego marnotrawstwa, poniewaz na kazde ,tak” przypada
dziesi¢ciokrotnie dluzsza cisza (nowe ,,nie”, bo stare ,,nie” zniknelo w tym calym
optymizmie). Jedli nie wiesz, w ktérych projektach bedziesz bra¢ udzial, zuzywasz
duzo zasobéw na chwytanie si¢ wszystkiego, co popadnie. Przyktad: badacze, zamiast
prowadzi¢ badania, za ktore si¢ im placi, marnujg duzg cz¢s¢ swoich zasobéw na
ubieganie si¢ o kolejne projekty. I to oczywiscie generuje duzo biurokracji.

M.C., W.R.: Czy widzi Pan jakie$ powigzania pomiedzy idea myslenia opartego
na projektach a nowymi technologiami, takimi jak Web 2.0, sztuczna inteligencja,
wirtualna rzeczywisto$¢ czy rozwdj biotechnologii?

A.EJ.: Mysle, ze juz mamy do czynienia z ksztaltowaniem przyszlos$ci w ramach
projektow. Projekt jest odpowiednia forma tworzenia wszystkiego, co nowe. Co wigc
nowe technologie mogg zaoferowa¢ w zamian projektowi? Po pierwsze, fatwos¢ w na-
wigzywaniu polaczen. Po drugie, przetwarzanie w wirtualnej rzeczywistosci zamiast
na przyklad rysowania na kartce. I po trzecie, znaczne przyspieszenie projektow.

M.C., W.R.: Tylko gdzie s3 granice tego przyspieszenia?

A.E]J.: Najczesciej jest to zakodowane w indywidualnych losach, przykladem jest
depresja, ktdra stanowi niechciany stan spowolnienia. Zupetnie jak zbyt wiele maili
do przeczytania czy korek w miastach, w ktorych zbyt wiele aut kursuje po tych sa-
mych trasach. Niewielu decyduje si¢ na to, by swiadomie by¢ w opozycji, przepro-
wadzi¢ si¢ na wies i pozby¢ sie telefonu komdrkowego. Wigkszos¢ z nas biegnie za
tym pedzacym pociagiem — czesto wspomagajgc si¢ lekarstwami albo narkotykami.
Rozwigzaniem nie jest chodzenie do terapeutéw. Tu potrzeba zmiany spotecznej, cho¢
watpie, by ona nastgpita. Bedziemy wiec musieli nauczy¢ si¢ zarzadzania technologia
i projektowanymi oczekiwaniami. Ta wiedza moze nam zresztg pomoc rozpoznac,
z jakimi formami wyzysku mozemy zy¢, a jakie nas niszczg.

M.C., W.R.: Zastosowal Pan w jednym z tekstow bardzo obrazowa metafore: ,,Pro-
jekt utrzymywany jest przy zyciu przez dzialanie - to jak pedalowanie na rowerze
z lampka na dynamo: projekt istnieje tak diugo, jak dlugo odbywa si¢ w ramach
niego jaka$ aktywnos$¢”. Czy grozi nam ciemnos¢, jesli wszyscy przestaniemy rea-
lizowac¢ projekty?
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A.EJ.: Nie. Tylko tak si¢ nam wydaje. Tymczasem zamiast nieustannie kierowaé
wszystkie nasze dziatania w stawanie si¢ kim$§ nowym, mozemy zatrzymac si¢ i po
prostu cieszy¢ sie tym, kim jestesmy.

M.C., W.R.: Czy uwaza Pan, ze spoleczenistwo projektowe zmienito sposéb two-
rzenia sztuki i kultury?

A.EJ.: Od konica XVI wieku i od czasu ,la querelle des anciens et des modernes™
artysci byli ludzmi projektu w tym sensie, ze musieli przedstawia¢ co$ nowego, aby
w ogole produkowac sztuke. Obecnie nadal przewaznie Zyja w poczuciu niepewnosci
jutra. Nowoscig jest natomiast branza kulturalna, ktéra w duzej mierze opiera si¢
na finansowaniu tymczasowych projektow w wyniku projektyzacji spoleczenstwa.

M.C., W.R.: Stowo ,,projekt” jest dzi$§ bardzo modnym terminem. Je$li miatby Pan
je zastgpic¢, jak okreslitby Pan zjawisko, o ktérym rozmawiamy?

A.E].: Napedzana ludzkg checig tymczasowa dzialalnos¢ nakierowana na przysztosc.

! Spér ,nowozytnikow” ze ,,starozytnikami” we Francji na przefomie XVII i XVIII wieku. Jego
podstawa byto pytanie o sens i koniecznos$¢ nasladowania wzoréw antycznych w sztuce.
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