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Abstract

The do ut des Principle in the Contemporary World.
About the Economic Effects of “Free” Communication
i.e. More Questions than Answers

The chapter is a kind of scientific essay investigating the consequences of the ancient principle do ut
des (“I give, so that you may give”). Referring to various studies carried out over the centuries, the
author does not solve the dilemma: is the opening up of the wealth scissors (especially in the mo-
dern world) beneficial or not? Perhaps, the humanity is approaching a new revolution which, in the
opinion of its advocates, will restore the “natural order of things,” i.e. the “justice” that every poor
person thinks about, whereas what they really mean is for the rich not to get “too rich” Or, maybe
it is exactly the opposite. Perhaps, the rich getting richer is in the interest of the poor, because it is
the rich who come up with something that is in everyone’s interest.
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1. Wstep

Jest taki rysunek Andrzeja Mleczki, na ktorym synek pyta ojca: ,,Czy jezeli czego$ nie
ma w mojej wyszukiwarce, to znaczy, ze nie istnieje?”. To pytanie i jego réznorodne
nastepstwa wydajg si¢ jednymi z kluczowych kwestii dla naszego wspdlczesnego
zycia. Wiekszos$¢ ludzi na $wiecie czerpie swoja wiedze z wyszukiwarek, gtéwnie
tej obecnie najpopularniejszej — Google.

Wspomniany obrazek Mleczki jedynie utwierdza mnie w przekonaniu, ze miat
racje Peter Drucker, piszac, ze wiek XXI bedzie wiekiem informacji i Ze informacja
bedzie podstawowym zasobem XXI wieku'. Tenze Drucker wskazal jednoczesnie
na rzecz fundamentalng z punktu widzenia zarzgdzania humanistycznego:

Zarzadzanie (...) musi wiec by¢ oparte na zatozeniu, ze ani technologia, ani rynki finalnych
uzytkownikéw nie moga stanowi¢ jego podstawy. Istnieja bowiem pewne ograniczenia, ktore
nalezy bra¢ pod uwage. Podstawg polityki, a wigc szerszego pojecia zarzadzania, powinny by¢
wartosci i potrzeby klientow, ktore majg wplyw na decyzje dotyczace dystrybucji ich dochodéw?.

Zatem polityka, a raczej politycy majacy zarzadzaé panstwem, winna to czyni¢
w imi¢ warto$ci i potrzeb czlonkéw danej spolecznosci. Mogtby to by¢ na przyklad
imperatyw kategoryczny Immanuela Kanta: ,,Postepuj tylko wedle takiej zasady, co
do ktdrej moglbys jednoczesnie chcied, aby stala si¢ prawem powszechnym™. To
dos¢ oczywisty i nad wyraz stuszny nakaz moralny filozofa z Krélewca, cho¢ w prak-
tyce — co wlasciwie kazdy z nas zna z autopsji — roznie z tym bywa. Ciekawila mnie
jednak bardziej kwestia odwrotna: czy obywatele zdajg sobie sprawe z tego, jakie
sa w istocie ich zywotne potrzeby i jakimi wartosciami winni si¢ kierowac przy ich
formulowaniu? Czy przypadkiem nie czynig tego wedle dobrze opisanego w naukach
o komunikowaniu zjawiska zwanego agenda setting?* I jak w tym wszystkim miesci
sie biblijna zasada: do ut des (daje, bys dawal)? Oto kwestie, ktdre od jakiegos czasu
zaprzataja moja glowe.

W zasadzie mozna by rzec - bez wielkiego uszczerbku dla niniejszych rozwa-
zan - Ze staram si¢ zbada¢ rozmaite nastepstwa zasady do ut des, a przede wszyst-
kim zastanowi¢ si¢ nad jej asymetrycznoscig we wspolczesnym swiecie — dodajmy:
$wiecie zdominowanym przez srodki masowego komunikowania. Chcg wreszcie
rozwazy¢ przyczyny i nastepstwa coraz powszechniejszego zjawiska darmowej pracy.

! P. Drucker, Zarzgdzanie w XXI w., Warszawa 2000.

2 Tamze, s. 27.

* 'W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, t. 2, Warszawa 1978, s. 178.

* D. McQuail, Teoria komunikowania masowego, Warszawa 2007.
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2. ,Google: uniwersum wolnosci ezy opresji?”

Taki tytul nadal konferencji z cyklu ,,Zwierciadto Mediow” jej animator Jan Kreft.
W moim rozumieniu szukanie odpowiedzi na to pytanie winno si¢ rozpocza¢ od
zastanowienia: kogo ono wiasciwie dotyczy? Nas, badaczy zajmujacych si¢ tymi
zagadnieniami czy tez moze miliardéw ludzi na calym $wiecie kazdego dnia korzy-
stajacych z produktéw firmy Google Inc., ktérej flagowym okretem jest wspomniana
wyszukiwarka? A moze i jednych, i drugich?

Od jakiego$ czasu natretnie nasuwa mi si¢ pytanie: czy przecietny Kowalski,
Smith czy Miiller zdaja sobie sprawe, ze zyja w czasach coraz wigkszej nieréwnosci.
Ze biblijna zasada do ut des przybrata we wspotczesnym $wiecie rozmiary monstru-
alnej niesprawiedliwosci.

Whpisalem w wyszukiwarke Google fraze: ,,do ut des a niesprawiedliwo$¢ w po-
dziale majatku” i uzyskatem 30 800 wynikéw. Wsrdd nich byly strony takie, jak:
~POWIESC JANA HR. POTOCKIEGO, JE] GENOLOGIA I GENEALOGIA,
»Peter de Rosa — Namiestnicy Chrystusa’, ,chcemy przepisa dzieciom mieszkanie
u notariusza jakie to sa koszta™.

Nie jest przedmiotem niniejszych rozwazan dociekanie, jaki zwiazek maja po-
wies$¢ hr. Potockiego czy przepisanie mieszkania dziecku z biblijng zasada do ut des,
zwlaszcza ze w wyszukiwarce na pierwszym miejscu zostala wyswietlona witryna
pod nazwa: ,Do ut des. Daje, aby$ ity dat - ATEST Ochrona Pracy”. Przy tym adre-
sie internetowym zatrzymam si¢ przez chwile.

Ot6z ,,Atest” to miesiecznik poswigcony ochronie pracy. W numerze z 27 paz-
dziernika 2017 roku redaktor naczelny Robert Kozela napisal miedzy innymi:

Jesli nawet na co dzien nie zdajemy sobie sprawy z istnienia w prawie rzymskim zasady od-
noszacej sie do ekwiwalentnosci $wiadczen, to na pewno znamy ja z zycia. Przeciez do ut des
(daje, bys dawal) reguluje wiele naszych zachowan, jest podstawa licznych umoéw i wzajem-
nych zaleznosci (...). Daje, aby$ i ty dawat to zasada, ktéra sprawdza si¢ nie tylko, jesli chodzi
o ustugi materialne (co$ za co$) czy wymiane przystug. Dobrze zdaje egzamin w stosunkach
miedzyludzkich, zaréwno w sferze prywatnej, jak i zawodowej®.

Tyle redaktor naczelny ,, Atestu”. Czy jednak rzeczywiscie zasada do ut des ,,do-
brze zdaje egzamin w stosunkach miedzyludzkich, zaréwno w sferze prywatnej,
jak i zawodowej”? Sprobuje to rozwazy¢ w kontekscie wspomnianego na wstepie
jednego z paradygmatow komunikacyjnych, zwanego instytucjonalnym, a czasami
poznawczym lub politycznym, jednak najczeéciej utozsamianego z nazwiskami dwoch
uczonych: Maxwellem McCombsem i Donaldem Shawem’. To oni wprowadzili do

° Pisownia oryginalna.
¢ http://www.atest.com.pl/teksty,aal512_1, (data dostepu: 27.10.2017).
7 D. McQualil, Teoria komunikowania..., s. 501.
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nauki pojecie agenda setting (teoria porzadku dziennego), wedle ktérego media su-
geruja spoleczenstwu sposob myslenia. Obaj uczeni uwazali, Ze nawet najmniejszy
przyrost informacji jest w stanie zmieni¢ polityke panstwa. Jako przyktad takiego
stanu rzeczy podawano na ogot afere Watergate.

W mojej opinii w duchu agenda setting utrzymany jest tegoroczny werdykt Ko-
mitetu Noblowskiego, ktéry nagrode w dziedzinie ekonomii przyznal Richardowi
Thalerowi, profesorowi Uniwersytetu w Chicago za - jak napisano w uzasadnie-
niu — oparcie:

analizy decyzji ekonomicznych na psychologicznie realistycznych zatozeniach. Badajac konse-
kwencje ograniczonej racjonalnosci, preferencji spotecznych i deficytu samokontroli, pokazal,
ze te cechy ludzkie systematycznie wplywaja na decyzje jednostek oraz zachowanie rynkow®.

Co to wlasciwie jest ta ,,ograniczona racjonalnos$¢” i ,,deficyt samokontroli”?
By to zobrazowa¢, postuze sie przykladem by¢ moze niezbyt wyszukanym, ale za
to dobrze oddajacym istote rzeczy. Gdybym poprosit sasiada, by za darmo skopat
mi ogrédek przed domem, to ten popatrzyltby na mnie jak na idiote. Inni sgsiedzi
takze patrzyliby na mnie jak na czlowieka niespetna rozumu. Ale gdyby chodzilo
o ,wirtualny ogrodek”, to by¢ moze sprawy mialyby sie inaczej. Na portalach spo-
tecznosciowych wigkszo$¢ z nas wykonuje darmowg prace, az sie kurzy. Tym samym
majatek Marka Zuckerberga, Larryego Page’a, Sergeya Brina i im podobnych osigga
zawrotne rozmiary i to bynajmniej nie wirtualne. Ten majatek bierze si¢ w duzym
stopniu z naszej darmowej pracy.

W tym miejscu chcialbym zada¢ - by¢ moze nieco obrazoburcze - pytanie:
czy przypadkiem Google nie tworzy swego rodzaju nowego poddanstwa, z ktérego
wiekszo$¢ z nas nie zdaje sobie sprawy? By¢ moze przypomina to opis Jana Sowy
zawarty w jego ksigzce Fantomowe ciato krdla. Peryferyjne zmagania z nowoczes-
ng formg?, dotyczacy tragicznego losu chlopéw w dawnej Polsce. Nasza szlachta,
a przede wszystkim arystokracja, w pogoni za coraz wigkszymi zyskami, ktore czer-
pala ze sprzedazy zboza na Zachdd, przymuszala chlopéw do niewolniczej pracy.
Poddanstwo w istocie bylo rodzajem niewolnictwa. Sowa pisze:

Dlatego gdy historycy, jak na przyktad Andrzej Walicki, twierdza, ze I Rzeczpospolita byta
w XVII wieku ,,jednym z najbardziej wolnych panstw kontynentalnej Europy™, to nalezy doda¢:
...owszem, ale nie dla chtopow (czyli 80% spoleczenstwa)'®.

8 G. Siemionczyk, Ekonomisci wichrzyciele weszli juz do kanonu swiatowej ekonomii, wywiad
z noblistg, ,,Rzeczpospolita® 2017, 10 pazdziernika, nr 236 (10874).

° A. Walicki, Sarmacja. Polska migdzy Wschodem a Zachodem [w:] A. Walicki, Nardd, nacjona-
lizm, patriotyzm. Kultura i mysl polska. Prace wybrane, t. 1, Krakdw 2009 za: J. Sowa, Fantomowe ciato
kréla. Peryferyjne zmagania z nowoczesng formg, Krakéw 2011, s. 129-130.

107, Sowa, Fantomowe ciato kréla..., s. 130.
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Wspomniany odsetek spoleczenstwa polskiego w XVII wieku jest wielce symp-
tomatyczny. To zjawisko (podobnie jak wiele innych) znalazlo swoje odzwierciedle-
nie w regule optymalizacji Vilfreda Pareta oraz zasadzie ,,80/20 Pareto”, cho¢ to nie
Pareto ja wymyslil. Jej tworca byl Josef Moses Juran, ktéry z niewiadomych przyczyn
nadal swojej zasadzie imi¢ Pareto, stad pewnie tak wiele 0sob sadzi, ze jej twdrca
byt wloski uczony, a nie urodzony w Rumunii Juran. Tak czy owak, ta zasada przez
prawie wiek wydawala si¢ niewzruszona. Zanim jednak sprobuje objasni¢, dlacze-
go we wspodlczesnym $wiecie ten algorytm przestaje obowigzywaé, winien jestem
wyjasnienie dotyczace mitu o darmowych przekazach medialnych.

Kazdy, kto ma cho¢ troche pojecia o mediach, wie, ze nie ma darmowych prze-
kazow. Jak to nie ma?! — méglby si¢ oburzy¢ nasz ,,statystyczny Kowalski” — a Polsat,
a TVN, a internet? ,,Statystyczny Kowalski” na ogét nie zdaje sobie sprawy z faktu,
ze monety, ktorg placi za ogladanie tej ,darmowej” telewizji czy serfowanie w sie-
ci, jest jego ,,uwaga” — dobro niezwykle rzadkie i cenne we wspdtczesnym $wiecie.
»Statystyczny Kowalski” zapewne inaczej patrzylby na 6w ,,darmowy positek me-
dialny”, gdyby zdawal sobie sprawe z faktu, ze jego (i jemu podobnych) ,,uwaga”
jest zasobem niezwykle pozagdanym przez reklamodawcéw. Nie ma nic za darmo!

I znowu mamy do czynienia z biblijng zasada: do ut des. My ci dajemy programy
i serfowanie, a ty nam - twojg uwage. Przy okazji warto zauwazy¢, ze dzialanie tej
reguly wcale si¢ nie zaczglo 2000 lat temu, w czasach narodzin chrzescijanistwa, ani
prawo rzymskie nie bylo pierwsze w tym wzgledzie, cho¢ na nim oparte sg zasady
prawne demokratycznych spoteczenstw, takze polski Kodeks cywilny. Art. 487, §2 ke
brzmi: ,Umowa jest wzajemna, gdy obie strony zobowigzuja si¢ w taki sposob, ze
$wiadczenie jednej z nich ma by¢ odpowiednikiem $§wiadczenia drugiej”

Wedlug wielu badaczy ,,regula wzajemnosci” jest ta, ktdra legta u podstaw na-
rodzin ludzkich organizacji spotecznych

Na przyklad Robert Cialdini - powolujac si¢ na badania amerykanskich uczo-
nych - twierdzi, ze regula wzajemnosci jest istotg tego, co czyni nas ludzmi. A wediug
znanego archeologa Richarda Leakeya: ,,JesteSmy ludzmi dlatego wlasnie, ze nasi
przodkowie nauczyli si¢ dzieli¢ zywnoscig i umiejetnosciami w ramach «honoro-
wego lancucha zobowigzan»""".

Cialdini zwraca tez uwagg, ze ,asymetria w wymianie dobr moze prowadzi¢
do niezadowolenia nawet w trwalych przyjazniach™? Jezeli tak, to dlaczego swiat,
w ktorym zyjemy, wydaje si¢ nam sprawiedliwszy niz ten sprzed stu lat opisany
zasada ,,Pareto 80/20” (pamigtamy, ze nie Pareto ja wymyslit)?

Skoro regula wzajemnosci dziata i nie powinna by¢ asymetryczna, to dlaczego
nozyce rozwieraja sie coraz szerzej?

1 Za: R. Cialdini, Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdansk 2000, s. 34.
12 Tamze, s. 49.
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Badania przeprowadzone przez profesora Paris School of Economics Thomasa
Pikettyego'* dowodzg jednoznacznie, ze biblijna zasada okreslana jako ,efekt swietego
Mateusza” — wedle ktdrej: , Kazdemu (...), kto ma, bedzie dodane, tak, ze nadmiar
mie¢ bedzie. Temu zas, kto nie ma, zabiorg nawet to, co ma”'* — wtasciwie nie ma
juz wymiaru metaforycznego. A przeciez przez ponad sto lat zasada ,,80/20 Pareto”
catkiem niezle opisywata nasz $wiat. Ta reguta podpowiadala, ze:

o 80% sprzedazy generuje 20% klientdw,

o 20% informacji warunkuje 80% decyzji,

o 20% firm gieldowych to 80% wartosci wszystkich akcji,
e 20% przyczyn przynosi 80% strat®.

Tymczasem w 2013 roku ukazala si¢ ksigzka Pikettyego pod tytulem Capital
in the Twenty-First Century'®. Wynika z niej, ze zasada ,,Pareto 80/20” wlasciwie
stracita sens. Piketty pisze, ze ,,przypadek Pareto jest interesujacy, gdyz ilustruje
pewna iluzje wiecznej stabilnosci, do ktorej prowadzi niekiedy nieumiarkowane
korzystanie z matematyki w naukach spotecznych™”.

Badania Pikettyego dowodza na przyklad, ze:

« we Francji 10% najbogatszych ludzi ma 62 % majatku,

« aw Stanach Zjednoczonych 10% najbogatszych ma az 72 % majatku.

Piketty wskazuje przyczyny tego coraz wiekszego ,,rozwierania si¢ nozyc” Pisze,
ze wyjasnieniem jest nieréwnos$¢'s:

r>g

gdzie:
r - stopa zwrotu z kapitatu
g — stopa wzrostu dochodu narodowego

Piketty wskazuje, Ze ,,majatki zgromadzone w przeszlosci rekapitalizuja si¢
szybciej niz tempo wzrostu produkgji i ptac”. Z wynikami jego badan zbiezne sa
inne z tego obszaru. Co roku organizacja humanitarna Oxfam publikuje raporty

3 Por. T. Piketty, Kapitat w XXI w., Warszawa 2015.

14 Ewangelia wg Sw. Mateusza, Pismo Swigte Nowego Testamentu, Rzym 1987, s. 68.

> http://produktywnie.pl/1958/zasada-8020-pareto-w-zyciu-czyli-jak-znalezc-to-20/ (data do-
stepu: 27.10.2017).

16 Dwa lata pdzniej, nakladem Wydawnictwa Krytyki Politycznej, ukazato sie polskie wydanie
ksigzki Pikettyego.

7 T. Piketty, Kapital..., s. 452.

18 Tamze, s. 432.

1 Tamze, s. 723.
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pokazujace rozklad majatku na $wiecie. Z ostatniego wynika, ze: ,w ciggu ostatnich
pieciu lat majatek najbogatszych 62 oséb wzrdst o 44% (do poziomu 1,76 biliona
dolaréw), podczas gdy oszczednosci calej reszty spadly o 41%”*.

Z tego samego raportu wynika réwniez, ze : ,,1 proc. najbogatszych osob $wiata
posiada tyle samo, co pozostate 99% populacji™'.

Nie ma wyjscia, trzeba szukaé nowych praw opisujacych ten nowy stan rzeczy,
praw, ktdre beda nasz wspoltczesny $wiat opisywac trafniej niz zasada ,,80/20 Pare-
to”, czemu daje wyraz Piketty, cho¢ wydaje sig, ze takze jego diagnozy nie do konca
objasniajg wspdlczesny stan rzeczy.

I tu wracam do postawionego uprzednio pytania: czy przecietny Jan Kowalski,
John Smith czy Hans Miiller zdajg sobie sprawe, Ze zyja w czasach coraz wigkszej
niesprawiedliwo$ci? Czy do wyszukiwarki, z ktorej korzystaja kazdego dnia, wpisuja
pytania o sprawiedliwos¢ spoleczng, a raczej niesprawiedliwo$¢ wspoltczesnego Swiata?

Z dotychczasowych rozwazan mozna by wysnu¢ — w formie hipotez - dwa
przeciwstawne wnioski.

Whiosek pierwszy: ludzko$¢ brnie ku jakie§ nowej rewolucji; moze francuskiej,
a moze pazdziernikowej. Wazne, by w oczach jej oredownikéw przywrocita ona
»haturalny porzadek rzeczy’, czyli ,sprawiedliwo$¢”, o ktorej mysli kazdy biedny,
a mysli w zasadzie o tym, by bogatemu nie byto ,,za bogato”.

Whiosek drugi - dokladnie przeciwny - by¢ moze w interesie tych biedniejszych
jest, by bogaci bogacili si¢ jeszcze bardziej, bo to oni wymyslajg cos, co lezy w inte-
resie wszystkich: i bogatych, i biednych. Na te kwestie zwrdcit uwage w XVIII wieku
madry filozof, ktérego wspodlczesni ekonomisci — nie wiedzie¢ czemu - okrzykneli
»0jcem ekonomii”. Adam Smith, 6w autor Teorii uczu¢ moralnych, napisal takze
Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow. W tej drugiej ksiedze zawart
tezy o ,niewidzialnej rece rynku’, ktéra osobom stabiej wyedukowanym kojarzy si¢
z jakim$ prawem ekonomicznym. Tymczasem jest to opowies¢ o ludzkiej chciwo-
$ci. W tomie drugim Badan nad naturq i przyczynami bogactwa narodoéw czytamy:

Poniewaz za$ kazdy cztowiek stara sie, jak tylko moze, aby uzy¢ swego kapitalu w wytwor-
czosci krajowej oraz tak pokierowac tg wytworczoscig, azeby jej produkt posiadat mozliwie
najwicksza warto$¢, przeto (...) pracuje z koniecznoéci nad tym, by dochdd spoteczny byt
jak najwigkszy. Co prawda, nie zamierza on na 0gé! popierac intereséw spotecznych ani tez
nie wie, w jakim stopniu je popiera.

Kiedy woli popiera¢ wytworczos¢ krajows, a nie zagraniczng, ma wylacznie na uwadze
swe wlasne bezpieczenstwo, a gdy kieruje wytworczoscig tak, aby jej produkt posiadal moz-
liwie najwyzsza warto$¢, mygli tylko o swym wlasnym zarobku, a jednak w tym, jak i w wielu

2 Raport Oxfam 2017, http://tvn24bis.pl/ze-swiata,75/raport-oxfam-osmiu-mezczyzn-ma-tyle-
-majatku-co-polowa-ludzkosci,707352.html (data dostepu: 7.10.2017).
21 Tamze.
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innych przypadkach, jaka$ niewidzialna reka kieruje nim tak, aby zdazat do celu, ktérego
wecale nie zamierzal osiagna¢.

Spoteczenstwo zas, ktére wcale w tym nie bierze udzialu, nie zawsze na tym zle wychodzi.
Majac na celu swéj wlasny interes, czlowiek czesto popiera interesy spoleczenstwa skuteczniej
niz wtedy, gdy zamierza stuzy¢ im rzeczywiscie. Nigdy nie zdarzylo mi sie widzie¢, aby wiele
dobrego zdziatali ludzie, ktorzy udawali, iz handlujg dla dobra spotecznego®.

Jakkolwiek by na ten fragment Bada# nad naturg... Smitha nie patrze¢, zawsze
bedzie to opowies¢ o ludzkiej chciwosci, ktéra napedza wielu ludzi, by sie bogaci¢
i bogaci¢, i bogaci¢... Problem polega jednak na tym, Ze jezeli ma racje Jewgienij
Jakowlew, to naturalny jest stan, w ktérym bogatych jest zaledwie 3% populacji.
Trzy procent — koniec, kropka! Jakowlew proponuje nowy algorytm opisujacy bo-
gactwo na $wiecie: ,,97/3”. Uczony badat te kwestie i zauwazyl, ze rozklada si¢ ono
tak samo, jak krzywa Ludwiga Boltzmana. Wezmy na przyklad wode¢ gotujacy sie
w garnku. Tylko 3% czastek ma szanse wydostac si¢ na zewnatrz. Reszta bulgocze,
ale w nim pozostaje. Tylko 3% to bogaci, a reszta to biedacy! No, moze nie wszyscy
to biedacy, ale na pewno - niebogaci.

Jakowlew twierdzi tez, ze to stan naturalny, i nawet jezeli w jakim$ miejscu na
ziemi ta prawidlowo$¢ zostanie zachwiana, to po jakims czasie wszystko wraca do
normy, czyli rozkladu opisanego krzywa Boltzmana®.

Jakowlew jako egzemplifikacje swoich rozwazan podaje przyktad Izraela. Kiedy
w 1948 roku Zydzi proklamowali niepodlegto$¢, Izrael byt panstwem nad wyraz
egalitarnym. Obecnie rozklad bogactwa w Izraelu przypomina krzywg Boltzmana:
3% to bogacze, reszta — biedacy, a raczej niebogaci, bowiem, niestety, nie wiem
wedle jakich kryteriéw Jakowlew kwalifikowat dane osoby do grupy bogatych lub
biednych. Ten, ktéry ma milion dolardw, i ten, ktéry ma miliard, to z mojej perspek-
tywy bogacze, ale czy wzajemnie tak sie traktuja? — tego nie wiem. Tak czy owak,
rozwazania Jakowlewa nalezy uzna¢ za interesujgce, zwlaszcza ze zamiennie uzywa
terminu ,,bogaci” i ,.elita”

Cyfrowy $wiat wymaga nowego opisu i nowych narzedzi, by taki opis byt w ogdle
mozliwy. By¢ moze ,,darmowa praca’, ktorg wykonujemy w mediach spolecznos-
ciowych i dzieki ktorej owe ,,3%” jest elitg i bogaci si¢ coraz bardziej, wcale taka
darmowa nie jest. By¢ moze zaplata, ktora otrzymujemy, jest wypelnienie wolnego
czasu, mozliwos¢ kontaktu z innymi, a niech to bedzie chociaz kontakt cyfrowy,
ale jednak kontakt. Moze wtasnie dlatego tak ochoczo wykonujemy prace, ktora
tezauryzuje kto inny, na przyklad Zuckerberg, Page czy Brin.

2 A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, Warszawa 1954, s. 46-47.
2 M. Kubiak, Gwiazdy i materia migdzygwiazdowa, Warszawa 1994, s. 28-30.



Zasada do ut des we wspdlczesnym $wiecie. O ekonomicznych skutkach...

Dla tych 97% populacji, do ktdrej i ja sie zaliczam, nie jest istotne, ze elita bogaci
sie coraz bardziej. Bo dzigki nim mam wyszukiwarke, a moi znajomi na Facebooku
moga podziwia¢, jak moja wnuczka $piewa koledy.

Na tym w zasadzie zakoncze, bo styk pieniedzy i Swiata mediow jest jak rzeka.
Gdzie nie spojrze¢ - same problemy. Na przykfad: jak wyceni¢ naszg wolno§¢? Dobrym
tego przykladem jest afera Watergate. Jak ksztalci¢ mtodych ludzi, by twérczo i kre-
atywnie zmieniali §wiat? Czy koniecznie trzeba patrze¢ z zawiscig na amerykanskie
uniwersytety? Uniwersytet Stanforda nie ksztalci samych Pagedw i Brinow. Zreszta,
kiedy sie czyta, w jaki sposob tych dwoch geekow stworzyto jedng z najcenniejszych
marek $wiata, wida¢ jak na doni, ze rozwijanie tworczych pomystéw wymaga du-
zych pieniedzy. Uniwersytet Stanforda dawat Pageowi i Brinowi bez zmruzenia oka
kolejne setki, a moze tysigce komputeréw, by mogli weryfikowa¢ swoje pomysty. Na
przyktad ten zwigzany z rangowaniem stron w wyszukiwarce. Poczatkowo byt to
projekt jedynie naukowy, ktory nie miat cech komercyjnych?. Zreszta historia firmy
zalozonej przez Page’a i Brina kaze zastanowi¢ sie nad kwestiami skutecznego przy-
wddztwa, umiejetnosci negocjowania, ale i wycofywania sie z uprzednio podjetych
decyzji, stowem: jak zarzadza¢ organizacja, by mogla osiggac swoje cele? Page wcigz
osobiscie przyjmuje pracownikow swojej korporacji. Brin nadal ceni inzynieréw, co
nie przeszkadza im zatrudnia¢ filologéw, cho¢by do dzialu reklamy®.

Dla Page’a i Brina ich przedsi¢biorstwo mialo by¢ ziszczeniem mlodzienczych
marzen o firmie, ktdra jest szczodra dla wszystkich, takze szeregowych pracow-
nikéw. Nie wiem, czy obaj absolwenci Stanforda slyszeli o Tomaszu Bacie, ale
$wiadczenia dodatkowe dla pracownikéw byly w ich firmie jak u Baty. W Google
doplaty do $wiadczen typu kantyny, ztobki, przedszkola, miejsca relaksu szty w dzie-
sigtki tysiecy dolarow rocznie na jednego pracownika. Jednak kiedy firma zaczeta
zatrudnia¢ kilkadziesiat tysiecy osdb, obciazenia przerosly jej mozliwosci. Page
i Brin musieli si¢ wycofa¢, cho¢ uprzednio obiecywali: ,,nalezy sie spodziewac, ze
raczej bedziemy zwigkszac pule dodatkowych korzysci, niz jg redukowac™. Jak si¢
zachowad, kiedy trzeba zje$¢ wlasny jezyk? Jak wyjs¢ z twarzg z niekomfortowych
sytuacji? Czy tego uczy Google? Kto wlasciwie powinien tego uczy¢? Jak powinno
sie ksztatci¢ mtodych ludzi, ktorzy wezma odpowiedzialno$¢ za cyfrowy swiat jutra?

W tych rozwazaniach jest wig¢cej znakdw zapytania niz odpowiedzi, ale - co sta-
ralem si¢ uprzednio wykaza¢ - zeby znalez¢ odpowiedz, najpierw trzeba wiedzie¢,
o0 co zapytac. Ja przynajmniej probuje.

* R.L. Brandt, Potega Googleu. Historia komputerowych geekow, ktérzy stworzyli najcenniejszqg
marke swiata, Krakow 2011, s. 46.

%5 Tamze, s. 73.

2 Tamze, s. 74.
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