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Dobro publiczne w dobie alienacji

Common welfare in the era of alienation

Streszczenie

Praca koncentruje sie wokot kondycji wspdtczesnego spoteczenstwa. Autor podejmuje prébe ocenienia po-
tencjatu drzemigcego w spotecznosciach i zdefiniowania istotnych aspektow dziedzin zycia, ktére wptywaja na
postrzeganie przestrzeni. Majac Swiadomosé, z jednej strony — kryzysu spoteczeristwa, z drugiej zas — ewolu-
cji w kierunku coraz petniejszej cywilizacji masowej, autor zgtebia problemy, ktére w Nowej Karcie Atenskiej
wytacznie zarysowano. Poszukuje drogi do skutecznego planowania z udziatem wszystkich stron oraz wyjasnia
w jaki sposéb pobudzi¢ Swiadomosc¢ spotecznej odpowiedzialnosci, przy uzyciu odpowiednich kanatéw komu-
nikacji. W tym aspekcie wyszczegdlnione zostajg sprawdzone w europejskich miastach sposoby, dzieki ktérym
z sukcesem podjeto préby tworzenia petnowartosciowych przestrzeni publicznych.

Stowa kluczowe: partycypacja, spoteczeristwo masowe, kanaty komunikacji

Abstract

The essay focuses on the condition of modern society. The author tries to assess the potential hidden in
communities and define important aspects of areas of life that affect the perception of space. The author,
conscious of the crisis in society and evolution towards a mature mass civilization, tries to deeply analyse a few
aspects which were only outlined in The New Charter of Athens. He looks for a way to plan effectively involving
a majority of inhabitants. The author tries to explain how to stimulate awareness of social responsibility by the
use of communication channels. He refers to the methods tried and tested in European cities which have been
used in a process of designing valuable public spaces.

Keywords: participation, mass society, channels of communication
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1. WSTEP

W starozytnej Grecji dom rodzinny byt zwierciadtem gospodarza. Panowaty w nim jas-
no okreslone zasady. Wtasciciel miat wyjatkowa moc ustanawiania obiektdw realnymi przez
ujawnianie ich w przestrzeni publicznej; reszta byta tylko cieniem rzeczywistosSci. Podobnie
sytuacja ma sie w przypadku miast. Sg one refleksem zyjgcych w nich ludzi. Wszystko, co
publicznie konstytuujg swymi rekoma, definiuje otoczenie. Im doskonalsze to dzieta, tym
wspanialsze staje sie miasto. Wszystkim wiec powinno zaleze¢ na budowaniu go w taki spo-
séb, by zycie w nim nie byto ucigzliwe i mogto bezpiecznie sie rozwijaé. Co jednak w przy-
padku, gdy zbiorowosc¢ interesow jest tak duza, iz zaczynajg sie wzajemnie wykluczac? Jak
pobudzi¢ partycypacje na najnizszych szczeblach w momencie, gdy spoteczenstwo ulega
dezintegracji, a mieszkancy decydujg sie na $wiadoma alienacje? Czym wobec tego staje sie
dziedzina publiczna, rzecz (z zatozenia) wspdlna wszystkim uzytkownikom?

2. WIEK ZMIAN

Runiecie Pruitt-lgoe w 1972 roku zamkneto epoke eksperymentéw i wielkich ideologii.
Stato sie jasne, ze dwczesna polityka odnowy miast przestata spetnia¢ swojg role; dostrze-
zono, ze spoteczenstwo nie miesci sie juz w modularnych podziatach narzuconych przez
modernistycznych idealistéw, wierzgcych, ze strefowanie miast pozwoli rozwigza¢ problemy
panujgcego chaosu (tak powszechnego u progu XX wieku).

2.1. DWIE WIZJE MIAST

Wedtug pierwszej Karty Atenskiej, projektowaniu przyswieca¢ miata idea towarzyszaca
inzynierii maszyn. Wszystko, co wchodzito w sktad miasta, miato by¢ gruntownie przemy-
$lane; najmniejsze elementy wchodzity w sktad wiekszych podzespotéw, ktérym zlecano
konkretne zadanie. Uzytkownik miat tylko decydowaé o wyborze funkcji (mieszkanie/praca/
wypoczynek). Szybko jednak przekonano sie, ze mechaniczny porzadek trafit w rece zywiotu,
ktéry nie chciat podporzgdkowac sie schematyzacji.

W takiej sytuacji architekci i urbanisci staneli przed szczegdlnym wyzwaniem. Jak bo-
wiem stworzy¢ nowg idee planowania przestrzeni, przy jednoczesnym zachowaniu spusci-
zny Karty Atenskiej z 1933 roku? Przez lata miasto przeksztatcito sie w ggszcz intereséw wielu
grup spotecznych. Ponadto, w wyniku upadku zelaznej kurtyny i stabilizacji na Starym Konty-
nencie, otworzyty sie nowe perspektywy — polityczne i gospodarcze. Odpowiedzig na nowe
wyzwania towarzyszace europejskiej integracji stata sie w 1998 roku Nowa Karta Atenska
opracowana przez Europejskg Rade Urbanistéw?. Zaproponowano w niej wizje miasta dla
poczatku nowego tysigclecia:
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Wizja nie jest ani nowq utopiq, ani oderwang od realidow projekcjq innowacji technologicznej. Kon-
centruje sie ona na Miescie Spojnym i jest wyobrazeniem takiego miasta, jakie chcielibysmy miec dzis
i w przysztosci.

Tworcy Karty upatrywali zrédta problemdéw w braku spéjnosci. To wiasnie koherentne
miasta, budowane w oparciu o troske wobec tradycji, ekonomii, srodowiska i spoteczen-
stwa, miaty pozwoli¢ nie tylko na lokalny rozwdj jednostek terytorialnych, ale réwniez znor-
malizowac je w taki sposdb, by mogty taczy¢ sie w policentryczne sieci. Po epoce wielkich
projektantow, traktujgcych miasta jako inkubatory dla innowacji, nastat czas porzgdkowania
i zszywania miejskich ,wysp”. Czy jednak mozliwe jest budowanie sieci metropolii w czasie,
gdy najmniejsze komadrki miast ulegajg dekonstrukcji, a rozpietosci w poziomie warunkow
zycia wcigz wzrastajg*?

2.2. SPOLECZNA SPOINOSC

Wyjatkowosé Nowej Karty Atenskiej polega na tym, iz po raz pierwszy zwrécono uwage
na ztozonos$¢ procesu powstawania petnowartosciowej tkanki miejskiej. Oddolne ruchu spo-
teczne dowiodty, ze niemozliwe jest opracowanie planu na doskonate miasto bez szerokiej
analizy dotyczgcej mieszkancow danego osrodka. Do task powrdcity zagadnienia dziedzictwa
i tozsamosci. Obecnie szeroki program spoteczny, koncentrujgcy sie wokét siedmiu zagad-
nien®, jest odpowiedzig na nowa rzeczywisto$¢, w ktérej system wolnorynkowy i globalizacja
wytyczajg kierunek cywilizacji, pociggajgc za sobg rowniez szereg negatywnych procesow.
Lekarstwem na to ma by¢ zapewnienie tadu spotecznego i wygody zycia, ujete w hasle row-
nowagi i spojnosci spotecznej®. Europejska Rada Urbanistéw zwrdcita szczegdlng uwage na
potrzebe tworzenia nowych systemow reprezentacji i partycypacji, ktére utatwig dostep do
informac;ji publicznej i stworzg obszar wspotpracy z aktywnymi obywatelami. Ma to pozwoli¢
na szerokie wspoétuczestnictwo w wytyczaniu priorytetéw dla miast. Skupiono sie réwniez na
przemianach spotfecznych. Starzejgce sie spoteczenstwo oraz obecnosc tzw. czasowych uzyt-
kownikéw miasta coraz czesciej determinujg decyzje planistow oraz wtadz samorzadowych.
Jak zauwazajg twércy Karty: , [Istotnym] wyzwaniem jest unowoczesnienie sposobow funk-
cjonowania demokracji lokalnej, poszukiwanie nowych drég zwiekszenia udziatu spotecz-
nego i uczestnictwa wszystkich podmiotéw w celu zabezpieczenia wspdlnych intereséw”’.

2.3. NOWA KARTA ATENSKA A RZECZYWISTOSC

tatwo ulec wrazeniu, ze Karta kreuje wizje zielonych ,, miast z duszg”, w ktérych swiado-
me spotfeczenstwo potrafi troszczyé sie o wspdlne dobro. Jest to tylko jedna strona medalu.
Dziedzina publiczna, szczegdlnie w Polsce, pozostaje w defensywie. Brak pomystu na gospo-
darowanie dobrem miejskim powoduje, ze przestrzen ulega agresywnej prywatyzacji. Mia-
sta coraz czesciej przypominajg ogromne przedsiebiorstwa, ktére, zmuszone konkurowac
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o inwestycje, motywujg swoje dziatania przez pryzmat finanséw?®. Przychylno$é zyskuja ci,
ktérzy oferujg najwiecej, co powoduje, ze lokalne potrzeby przestajg mie¢ znaczenie. Wiara
samorzadu w spoteczng korzys¢ ptyngca z dziatalnosci sektora prywatnego spycha na dalszy
plan idee spotecznego uczestnictwa. Temat uchybiert demokracji znalazt miejsce w Nowe;j
Karcie Atenskiej i postrzegany jest jako efekt zmian politycznych w epoce wolnorynkowosci.

Wizja miasta przyjaznego mieszkanncom, ktérzy dzieki swej aktywnosci bedg w stanie
zawalczy¢ o interes publiczny (nawet w obliczu intensyfikacji dziatan sektora prywatnego),
moze budzi¢ watpliwosci. Wydaje sie, ze tworcy Nowej Karty Atenskiej poktadajg bezgra-
niczng ufnos¢ w jednostke i jej zdolno$¢ do samoorganizacji. Obecnie jednak coraz trudniej
wyobrazi¢ sobie osiedla, ktére zrzeszajg ludzi zdolnych do bezinteresownej integracji. Prze-
ciwnie, coraz czesSciej mamy do czynienia ze Swiadomg alienacjg, a jednos¢ zachowujg tylko
te grupy, ktdre potrafig jasno okresli¢ cel dziatania i interes —wymierny i osiggalny w kroétkiej
perspektywie czasowej. Kryzys napedzajg lokalne samorzady, ktorych dziatalnosé¢ wptywa na
ogdlne niezadowolenie i poczucie osamotnienia w walce o interes publiczny.

3. OBRAZ SPOLECZENSTWA

Istotg wszelkich rozwazan na temat spoteczenstwa i jego zaangazowania w walke o in-
teres publiczny jest zbadanie kondycji ogétu populacji, na ktéry niebagatelny wptyw miata
nowozytno$¢; odbita sie nie tylko na rozwoju, ale réwniez na sposobie postrzegania rze-
czywistosci. Umieszczenie trosk ekonomicznych w centrum publicznej uwagi (pozostajgcych
dotychczas w domenie ogniska domowego) spowodowato zmiane nastawienia ludzi wzgle-
dem siebie; od tego momentu cztowiek zaczat definiowac sie przez pryzmat konsumpcji®.
Doczesnosé, ze wszystkimi jej aspektami, osiggneta nowy wymiar dzieki utozsamieniu sie
cztowieka z naturg ludzka i jej ewolucyjnym charakterem.

3.1. KLASYCZNE DZIEDZINY ZYCIA

Rozbicie uniwersalnej (do pewnego czasu) przestrzeni na relatywne swiaty przyczynito sie
do destrukcji dwdch, dotychczas jasno zdefiniowanych obszaréw — prywatnego i publicznego.

Oba terminy mocno zakorzenione sg w europejskiej cywilizacji. Juz w starozytnej Grecji
wystepowat wyrazny podziat na dwie dziedziny zycia. Rzymianie jeszcze mocniej je wyodreb-
nili, wytyczajgc miedzy nimi konkretne granice®®.

Kluczowe wydajg sie tu spostrzezenia Hanny Arendt — wybitnej zydowskiej teoretycz-
ki polityki, wedtug ktdérej prywatnos¢, w swoim deprywacyjnym charakterze, opiera sie na
nieobecnosci innych; wynika z ,pozbawienia rzeczywistosci, ktéra bierze sie z bycia widzia-
nym i styszanym przez innych”'. W zatozeniu jest to przestrzen, ktéra udziela schronienia
przed Swiatem i scierajgcymi sie w nim antagonizmami. Z drugiej strony otacza cztowieka
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dziedzina publiczna, w ktérej, wedtug Arendt, zawierajg sie dwa zjawiska. Pierwsze odnosi
sie do powszechnosci odbioru bodzcéw — wszystko, co sie w niej znajduje, ,moze by¢ widzia-
ne i styszane przez kazdego i ma najszerszy z mozliwych krag odbiorcow”*2. To wtasnie rze-
czy poddane do ogdlnego wgladu definiujg rzeczywistosé. Drugie zjawisko traktuje termin
,publiczny”, jako okreslenie Swiata, ktdry jest ,wspdlny wszystkim i rézny od posiadanego
w nim prywatnego miejsca”3. Odnosi sie to nie tyle do pojecia Ziemi i przyrody, a prze-
strzeni zdefiniowanej przez wytwory ludzkie — tak materiaty jak i sprawy, w ktérych sie po-
ruszamy. W swietle tego dziedzina publiczna powinna posiadaé instrumenty do zespalania
ludzi — zbierania ich w niejako jeden organizm. Tak zdefiniowane obszary, o okreslonych gra-
nicach, porzadkowaty rzeczywistos¢, a ich trwanie na zasadzie koegzystencji byto podstawg
budowania spoteczenstwa wielu intereséw o jasno okreslonych regutach.

3.2. SPOLECZENSTWO MASOWE

Weraz z nastaniem nowozytnosci gruntownej przebudowie ulegto spoteczenstwo i jego
systemy wartosci'*. Od tego momentu praca zepchneta kontemplacje (tak umitowang w sta-
rozytnosci i wiekach srednich) na nizsze szczeble hierarchii®®. Kapitat i praca staty sie nowym
punktem odniesienia, czego wyrazem byty chociazby wielkie rewolucje XVIII i XIX wieku. To
stworzyto niebezpieczenstwo utraty wspdlnego dla wszystkich swiata. Odkrycia ttumaczgce
umiejscowienie cztowieka w niekonczacym sie wszechswiecie zasiaty watpliwosci. Rozcza-
rowanie, jakiego bez watpienia doswiadczyty poprzednie pokolenia, zrodzito plon w postaci
szerokiego relatywizmu. Wida¢ to chociazby w powszechnym upadku pewnikéw, ktéry po-
taczony ze Swiadomoscig, ze twory ludzkie majg, podobnie jak autorzy, ograniczong zywot-
nos$¢, doprowadzit do ucieczki w siebie. Powstanie wielu réznorodnych , Swiatéw” ztamato
zasade wspodlnego wszystkim terytorium — Ziemi. Za Arendt mozna wnioskowac, ze reakcjg
obronng na bezwzglednos¢ czasu stata sie préba zintensyfikowania uciech i konsumpcji rze-
czy tego Swiata. Odstgpiono tym samym od przestrzeni publicznej, jako wspdlnoty rzeczy
gromadzacych ludzi i wigzgcych ich ze sobg wzajemnie przez pryzmat trwatosci. Doprowa-
dzito to do zaprzeczenia definicji tak waznej domeny, ktérg Arendt wyrazita stowami:

Jezeli swiat zawiera¢ ma przestrzen publiczng, nie mozna go budowac dla jednego pokolenia i pla-
nowacd jedynie dla zyjgcych; musi on przekraczac czas zycia Smiertelnikow*®.

Permanentny brak pewnosci co do rzeczy tak dobrze znanych spowodowaty wzrost nie-
ufnosci juz nie tylko do Swiata, ale takze wobec zyjgcych wokot siebie ludzi. Potwierdzity to
tragedie XX wieku. Dla Swiata i dziedziny publicznej, ktére przeciez sg zbiorem nieskonczonej
ilosci perspektyw, zaczeto upatrywac miary, ktéra bytaby w stanie obja¢ wszystkie aspekty
zycia cztowieka. Zrodzito sie to w zgodzie z odzywajaca sie potrzebg trwatosci i pewnosci.
Paradoksalnie, owym papierkiem lakmusowym stat sie pienigdz (najmniej trwata z otacza-
jacych cztowieka rzeczy)Y. Zwezenie widzenia do jednego punktu zbiegu spowodowato, ze
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,ludzie stali sie osobami catkowicie prywatnymi, to znaczy zostali pozbawieni mozliwosci
widzenia i styszenia innych, bycia widzianym i styszanym przez nich”*8, Doprowadzito to do
zatarcia sie granic pomiedzy dziedzing prywatng i publiczng. Wdarcie sie sfery quasi-pub-
licznej do obszaru prywatnego zapoczatkowato proces ,cofania sie” ludzi do wnetrza, co
zerwato ,,spoteczng umowe” o wspéttworzeniu jednego, acz wieloaspektowe Swiata. Zacze-
to postrzega¢ go w odmienny sposéb — jako przestrzen relacji ,ja-oni”, z uwspdlnionym dla
wszystkich horyzontem. Zmarginalizowat on potrzebe istnienia innych ludzi jako gwarantéw
rzeczywistosci.

3.3. ODPOWIEDZ NA NOWY MODEL ZBIOROWOSCI

Postepujacy rozwdj spoteczenstwa masowego odkrywa przed urbanistami i socjologami
nowe wyzwania. Wzrost poziomu wiedzy na temat naszej planety przyczynit sie do posze-
rzenia horyzontéw $wiata na niespotykane dotad rozmiary®®. Ow pozytywny aspekt $wiado-
mosci niesie ze sobg réwniez negatywne konsekwencje. ,Zmniejszenie” odlegtosci miedzy
kontynentami (wzmocnione rozwojem technologii i cyfryzacji) skurczyto planete do wiel-
kosci pitki golfowej?. Taki stan rzeczy uczynit z ludzi (ponownie, cho¢ w zmienionej wersji)
grupe nomadéw. Mozliwos¢ bycia w kazdym miejscu i o kazdej porze pozbawit cztowieka
jego miejsca we wszechswiecie. Zatarciu ulega swiadomosé symbiozy terytorium z prywat-
nym Swiatem —w ktérym miejsce znajdujg $wietosci, a czas ma subiektywny wymiar. Powdd
tej utraty jest prosty — zerwane zostaty granice, ktére okreslaty przestrzen znang i obcg, a co
za tym idzie — sfere prywatna, w ktérej mozna byto skry¢ to, co cztowiek uwazat za scisle
zwigzane z wiasnym ,ja”.

Jaka powinna by¢ odpowiedz na powszechng alienacje spoteczenstwa? Nie sposéb
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi. Trzeba zwrdci¢ uwage na ,predkosc¢”, z jakg przychodzi
ludzkosci zy¢. Coraz bardziej prawdopodobne staje sie podejrzenie, ze w trakcie istnienia
jednego pokolenia ludzie beda ulegaé znacznie wiekszej liczbie trendéw. To utrudnia pla-
nowanie z wyprzedzeniem w czasie. W tym wypadku pozostaje trwaé¢ w statym skupieniu
wobec $ledzonych zjawisk.

Inng sprawg jest potrzeba odbudowania poczucia odpowiedzialnosci za przestrzen. We
wspolnym dla wszystkich swiecie, otwartym na migracje, samorzgdowcy oraz planisci po-
winni réznymi srodkami budowac¢ wiez z mieszkaricami (zachowujac szacunek wobec coraz
silniejszej kosmopolitycznej tozsamosci jednostek). To niezmiernie wymagajace wyzwanie,
gdyz przeciwstawia sie pewnym cechom spoteczenstwa masowego. Pierwszy krok do zmian
opierac sie powinien na okresleniu relacji wobec Ziemi, gdyz mylne uznanie jej za rzecz prze-
znaczong do ,,obrotu” prowadzi do skrajnego uprzedmiotowienia. W takiej sytuacji madre
i odpowiedzialne decyzje zawsze beda spychane na margines przez wspdlny wszystkim
punkt zbiegu — kapitat.
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4. KANALY KOMUNIKACIJI | ROZWIAZANIA

W spoteczenistwie anonimowym i swiadomie wyobcowanym trudno dojs¢ do porozu-
mienia. Wynika to nie tylko z mnogosci intereséw, ale réwniez z braku oddolnego zaanga-
Zowania, przejawiajgcego sie szeroka biernoscig, charakterystyczng dla tzw. spoteczenstw
zewnatrzsterownych?, Jak wiec w takim wypadku planowac¢ przestrzen do zycia, jesli grono
zainteresowanych partycypacjg nie odzwierciedla petnej struktury spotecznosci? Jak zache-
ci¢ mieszkarncow do wspdtpracy nad projektem?

4.1. ANONIMOWOSC A DOBRO WSPOLNE

Wspétczesnie cztowiek wykazuje tendencje do tworzenia grup (czesto hermetycznych)
o zdefiniowanym i fatwo dostrzegalnym interesie. Niejednokrotnie odpowiada to potrzebie
budowania wtasnej rzeczywistosci?? i dgzeniu do szczescia, czemu na drodze stojg odmienne
punkty widzenia. Mnogosc¢ grup i intereséw wymaga mediacji?.

Dazenie miast do modelu przypominajgcego przedsiebiorstwo sprzyja budowaniu chtod-
nej relacji z mieszkaricami, ktéra przyjmuje konsumpcyjny charakter*. Obywatele coraz
czesciej patrzg przez pryzmat powinnosci wobec aglomeracji i odbieranych z tego tytutu ko-
rzysci. Poszukiwanie regulacji prawnych dla wiekszej aktywnosci miejskiej jest tylko czescio-
wym rozwigzaniem. Podstawowsg ideg, ktdra powinna przyswieca¢ urzednikom i planistom,
jest wzmocnienie wsrod mieszkarnicéw poczucia jednosci i odpowiedzialnosci za przestrzen,
otwierajgcej droge do oddolnych inicjatyw, tak by mozliwosci spoteczeristwa w odpowiedni
sposéb korespondowaty z potencjatem urbanistycznym?>.

Odpowiedzig na takie zapotrzebowanie moze by¢ budowa zdecentralizowanych jedno-
stek, potrafigcych analizowac potrzeby mieszkancow z konkretnej perspektywy. Samorzady
powinny wspiera¢ organizacje spoteczne, ktorych dziatalnos¢ opierataby sie na promowaniu
partycypacji obywatelskiej oraz gromadzeniu informacji na temat preferencji uzytkownikéw
miast. Tworzenie komorek w poszczegdlnych dzielnicach (o réznych formach dziatania) po-
zwolitoby tatwiej wytyczac cele w rozwoju osiedli bgdz dzielnic i zainteresowatoby tematem
ludzi z réznych Srodowisk, ktérym czesto przySwiecajg przeciwne idee. Okresowe badania,
opracowywane rokrocznie w formie sprawozdan, datyby samorzagdowcom okazje do wgladu
w sytuacje dzielnic, co z pewnoscig przyczynitoby sie do skuteczniejszego gospodarowania
wspolnym majgtkiem. Ich dziatalnos$¢ nie opierataby sie wytgcznie na opracowywaniu sta-
tystyk, lecz przede wszystkim na organizacji wydarzen (warsztatow, dyskusji, gier miejskich)
pochylajacych sie nad konkretnymi zagadnieniami. Wspartoby to ksztattowanie sie poczucia
odpowiedzialnosci za to, co nas otacza, zachecito lokalne spotecznosdci do angazowaniu sie
w zycie miasta, a przez to dato podwaliny pod odnajdywanie wtasnego miejsca na swiecie.
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4.2. WSPOLNY WYSILEK

Na szczegdlng uwage zastugujg inicjatywy, ktére zyskujg popularnos¢ w wielu europej-
skich miastach i sprawdzajg sie w procesach majacych na celu wypracowanie porozumie-
nia miedzy inwestorami a mieszkaricami. Warto przytoczy¢ przyktad Warsztatéow Charette
— inicjatywy rozpowszechnionej w USA, po ktdrg siega coraz wiecej krajow Unii Europej-
skiej. Metoda polega na zebraniu w jednym miejscu jak najwiekszej liczby zainteresowanych
0s6b — ekspertéw, inwestoréw oraz mieszkaricéw. Zadaniem spotkania?® jest rozwigzanie
problemoéw zwigzanych z opracowywanym terenem, a co za tym idzie, stworzenie projektu,
odpowiadajgcego na potrzeby wszystkich uzytkownikéw. Zgodnie z zasadami, uczestnicy zo-
stajg podzieleni na mniejsze grupy, w zaleznosci od liczby zagadnien. Moderowane rozmowy
pozwalajg wypracowac konkretne propozycje, ktérymi dyskutujacy dzielg sie systematycznie
z pozostatymi grupami. Wieloetapowe rozmowy pozwalajg zgtebi¢ wiekszos¢ aspektow i po-
znac zdanie réznych srodowisk.

Innymi rozwigzaniami, dziatajgcymi czesto na mniejszg skale, sg chociazby komorki
planujace i zespoty robocze. Pierwsze z nich proponuje rozwigzanie dotyczace zdecen-
tralizowanych instytucji w formie ,barometru nastrojow spotecznych”. Projekt polega na
stworzeniu grupy 25 osob, ktorej cztonkowie przez okreslony czas spetniajg role lokalnych
konsultantéw, zbierajgcych informacje na temat opracowywanego zagadnienia. Czuwa nad
nimi grupa moderatorow, odpowiadajgcych za przebieg inicjatywy. Seria spotkan z miesz-
kancami i ekspertami pozwala sporzadzi¢ ,, obywatelski raport”, ktdry nastepnie przekazuje
sie wtadzom samorzgdowym. Inicjatywa jest szczegdlnie pomocna w przypadkach, gdy po-
jawiajg sie trudnosci projektowe, ktdre nalezy skonsultowac z obywatelami.

Druga metoda (grupy robocze) odnosi sie do przypadkéw, kiedy podjecie decyzji wy-
maga pochylenia sie przedstawicieli roznych srodowisk nad opracowanym przez ekspertéw
raportem. W tym przypadku tworzy sie zesp6t (10—30 osdb), skupiajgcy ludzi z réznych grup
spotecznych — od urzednikéw po niezrzeszonych obywateli. Moze mie¢ charakter czasowy
badz staty i przyjmowad rdzne role, a jego gtdwnym zadaniem jest stworzenie konkretnego
projektu w procesie opartym na szeregu dyskusji. Ostateczny wynik przekazywany jest wia-
dzom samorzgdowym. Taki model pracy utatwia wymiane doswiadczenia pomiedzy eksper-
tami i cztonkami lokalnych spotecznosci?’.

4.3. URBAN COMMONS

Zdarza sie, ze inicjatywy partycypacyjne petnig wytgcznie role opiniotwdrczg, a lokalne
wtadze uznajg wypracowane ustalenia za cenne sugestie, ktore i tak nie znajdujg odzwier-
ciedlenia w rzeczywistosci. Dopiero wazne dla wszystkich kwestie potrafig wywotaé porusze-
nie, ktére ma szanse wptynac na decyzje samorzagdowcéw. Dowodem na to jest projekt ws.
prywatyzacji sieci wtoskich wodociggow, ktéry rozpetat publiczng debate na temat objecia
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ochrong wody — jako dobra publicznego. To rozszerzyto dyskusje na ogdlne zagadnienie ,do-
bra wspdlnego” (urban commons). Stworzona definicja méwi o ,zasobach nalezacych do
wszystkich udziatowcdw spotecznych, ktdre prawo musi chroni¢, réwniez dla przysztych po-
kolen”?8, Nie ma watpliwosci, ze tak zdefiniowane elementy majg wielkg wartos¢ dla wiek-
szosci spoteczenstwa. Dzieki temu o wiele tatwiej jest dziata¢ w tym obszarze, tak aktywi-
stom, jak i urzednikom.

Jedne z pierwszych krokéw w dziedzinie urban commons podjeta Rada Miasta Bolonii
w 2014 roku, przyjmujac rozporzadzenie w sprawie wspotpracy miedzy obywatelami a admi-
nistracjg publiczna. Dotyczyto ono dziatan ,,majgcych na celu opieke i regeneracje miejskich
ddbr publicznych (commons)”?. Stworzyto to ogdlne ramy prawne do oddolnych inicjatyw,
wedtug ktorych obywatele mieliby zgtasza¢ wtasne projekty z ofertg wktadu wtasnego pod
postacig wolontariatu. Decyzja ta odnosita sie gtéwnie do projektdw o tzw. niskim progu
konfliktu®®.

Podobng drogg podazyt Neapol, ktérego Rada Miejska juz w 2013 roku przyjeta Karte
Przestrzeni Publicznej; ustalenia odnosity sie do procedur wspierania przestrzeni publicznej
w miescie. Rok pdzniej zatwierdzono rozporzgdzenie ws. urban commons, ktére ,wspiera
logike samorzadnosci i eksperymentalnego zarzadzania przestrzeniami publicznymi”3!. Efek-
tem tego jest inicjatywa Je So’Pazzo, w wyniku ktérej grupa mieszkancoéw przejeta przestrzen
bytego szpitalu psychiatrycznego i zorganizowata w nim ustugi dla lokalnej spotecznosci.
Umowa z gming stanowi, ze koszty komunalne pokrywajg wtadze miasta, zas wydatki zwia-
zane z dziatalnoscig lezg w gestii uzytkownikéw?2.

Analogiczne rozwigzania stajg sie coraz bardziej popularne w pozostatych krajach Unii
Europejskiej. O te dziatania zabiegajg nie tylko mieszkancy, ale réwniez lokalne administra-
cje, ktore coraz chetniej przytaczajg sie do sieci samorzgddw wspierajgcych partycypacyjne
zarzadzanie.

5. PODSUMOWANIE

Wzrost indywidualizmu cztowieka i odsuniecie zagrozen nietrywialnych poza linie ho-
ryzontu przyczynity sie do ostabienia wiezi pomiedzy mieszkaricami. Kryzys w rodzinach
przenidst sie na wyzsze szczeble zbiorowosci. tatwo ulec wrazeniu, ze zycie zalezy znacznie
bardziej od przedsiebiorcy po drugiej stronie globu niz kogo$ mieszkajgcego po przeciw-
nej stronie ulicy. Globalna wioska napedza poczucie osamotnienia, ktdremu lokalne wtadze
w zadne sposéb nie przeciwdziatajg. Miasta, traktowane jako przedsiebiorstwa, przyjmujg
charakter ustugowy, przez co nie stwarzaja dobrej atmosfery do zycia. Jednym ze sSrodkow
zaradczych, zdolnych stang¢ w opozycji do kryzysu, jest préba odbudowania tozsamosci
miast jako obszaréw zamieszkiwanych przez ludzi, ktérych aspiracje wyrazajg sie we wzro-
Scie metropolii. Jest to szczegdlne wyzwanie dla wtadz samorzadowych, ktére we wtasciwy
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sposob powinny reagowac na potrzeby mieszkancéw, zachowujac przy tym pole dla inwesty-
cji sektora prywatnego. Wierzgc w idee decentralizacji i zrGwnowazonego rozwoju, urzed-
nicy powinni zacie$nia¢ wspotprace z organizacjami pozytku publicznego, ktére najlepiej
odzwierciedlajg nastroje spoteczne. Okazji do dialogu jest wiele, o czym swiadczy szeroki za-
kres narzedzi komunikacji. Wymienione w publikacji warsztaty Charette, komérki planujace
czy zespoty robocze sg tylko czescig ,pakietéw pomocy” przydatnych w procesie planowa-
nia i konsultacji. Powyzsze metody zdobyty szerokie uznanie w wielu krajach Europy, dzieki
czemu wspolnym wysitkiem zabezpieczono tak wazne, z punktu widzenia spoteczenstwa,
interesy publiczne — czy to przywracajgc do zycia miejsca budujgce tozsamos¢ obywateli, czy
zabezpieczajac prawnie oddolne inicjatywy.

Kluczowe w tym wszystkim jest odkrycie wspdlnotowosci i wielowymiarowosci zbioro-
wego zycia. Nalezy pamietac, ze ,koniec wspdlnego $wiata nadchodzi wéwczas, gdy Swiat
ten jest widziany tylko w jednym aspekcie i wolno mu prezentowac sie tylko w jednej per-
spektywie”®,

PRZYPISY

! Na podstawie wnioskow H. Arendt, Kondycja ludzka, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2010.

2 Uzupetniona w 2003 roku.

3 Nowa Karta Ateniska. Wizja miast XXI wieku, oprac. Europejska Rada Urbanistow, ttum. S. Wy-
ganowski, Lizbona 2003, 6.

4, Dekonstrukcja najmniejszych komérek miast” objawia sie brakiem holistycznego spojrzenia
na miasto — nie jako zwigzku osiedli, lecz ,,administracyjnej unii” enklaw. W tym wypadku
przedstawicielom dzielnic nierzadko pozostaje walka o wytgcznie lokalny interes, co tylko
napedza rozktad miejskiej wspdlnoty. Z drugiej strony rozpad objawia sie (a zarazem nape-
dza) wzrostem ,rozpietosci w poziomie warunkdéw zycia”. Polaryzacja zachodzi szczegélnie
w rejonach, w ktérych odtraca sie istniejgca tkanke — naptywowa ludnos¢ (mniej lub bardziej
Swiadomie) ogradza sie od ,,rdzennych” mieszkancéw, tworzgc niejako zamozne wyspy.

> Tworcy Nowej Karty Atenskiej w rozdziale ,,Spdjnosc spoteczna” wyszczegdlnili siedem
zagadnien, na ktére urbanisci powinni zwracac szczegélng uwage: rownowaga spoteczna,
zaangazowanie spofeczne, wielokulturowe bogactwo, zwigzki miedzypokoleniowe, tozsa-
mos¢ spoteczna, ruchliwosc i srodki transportu, ustugi. Wszystkie z nich odzwierciedlity
rzeczywiste tendencje mieszkancow miast.

5 Nowa Karta Ateriska. Wizja miast XXI wieku, op. cit., 7.

7 Ibidem, 17.

8 Zjawisko ,prywatyzacji miast” zostato wskazane w Nowej Karcie Atenskiej jako jedna z ten-
dencji zmian (Europejska Rada Urbanistow, op. cit., 15).

° Rozwazania na temat nowozytnosci: H. Arendt, Kondycja ludzka, op. cit.
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O istotnym znaczeniu obu dziedzin Swiadczy m.in. mnogos¢ béstw opiekujgcych sie dang sfera.
H. Arendt, Kondycja ludzka, op. cit., s. 79.

Ibidem, s. 70.

Ibidem, s. 73.

Wedtug Arendt, przyczynito sie to rowniez do podmiany podstawowych pytan — miejsce
,c0?” i ,dlaczego?” zajeto ,jak?”.

A z nig szeroko pojetej idei, koncentrujacej sie wokot zagadnien, ktére z obecnego, prak-
tycznego punktu widzenia wydaja sie bezuzyteczne ze wzgledu na niemoznosc ocenienia
ich ekonomicznej wartosci.

H. Arendt, Kondycja ludzka, op. cit., s. 75.

Dowodzg temu wnioski H. Arendt.

H. Arendt, Kondycja ludzka, op. cit., s. 78.

Wg Arendt ,wytyczenie” Archimedejskiego punktu oparcia poza globem rzucito catkiem
nowe $wiatto na ludzkos¢ i planete.

Z przekorg mozna stwierdzi¢, ze pierwszym etapem poznania $Swiata jest postawienie go
na szafce w dzieciecym pokoju.

W temacie kultury masowej, zob.: D. Riesman, Samotny ttum, Parstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1971.

Odpowiadajgcej elementom sktadowym wewnetrznego Swiata.

Wedtug Nowej Karty Atenskiej niedocenionym aspektem pracy planisty jest wtasnie me-
diacja i szukanie konsensusu.

»Miasta-przedsiebiorstwa” sprzyjaja zanikaniu zbiorowego poczucia odpowiedzialnosci. To
réwniez prowadzi do kurczenia sie domeny publicznej i zanikania ,wielkiej narracji miejskiej”
(K. Frysztacki, Miedzy przestrzeniq i publicznosciqg miejskg, [w:] Przemiany miasta. Wokdt
socjologii Aleksandra Wallisa, red. B. Jatowiecki, A. Majera, M.S. Szczepanski, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2005, s. 153).

S. Lose, Ku urbanologii. Didaskalia architektury i urbanistyki, Wydawnictwo Unpubleashed,
Wroctaw 2015, s. 25-28.

Moze trwac kilka godzin badz kilka dni — wowczas dzieli sie je na kilka sesji.

Wiecej informacji na temat partycypacji obywatelskiej na stronie: http://partycypacjaoby-
watelska.pl/strefa-wiedzy/techniki.

Cyt. za: D. Patti, Przestrzen jako dobro wspdlne w miescie. Przyktady wfoskich regulacji,
Autoportret, 2017, nr 3 [58], s. 81.

Ibidem, s. 83.

Projekty o niskim progu konfliktu to inicjatywy, ktdre nie ingerujg w problematyczne
zagadnienia sfery spoteczno-politycznej (wtasnos¢, zarzadzanie i warunki ekonomiczne
nieruchomosci); w $wietle tego bolonskie inicjatywy dotyczg gtéwnie otwartych przestrzeni
publicznych o przejrzystym statucie wtasnosciowym.

D. Patti, Przestrzen jako dobro wspdlne w miescie, op. cit., s. 84.
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32 Ibidem, 84.
3 H. Arendt, Kondycja ludzka, op. cit., 79.
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