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Abstract

THE IMPACT PERSONNEL POLICY ON INFORMATION MANAGEMENT IN
THE PUBLIC TELEVISION. WIADOMOSCI TVP1 — CASE STUDY

The paper is an analysis of the impact of human resources policy on information management in the
main news broadcast of the first channel of the Polish Television. This article introduces the reader
to the issue of human resources policy in the public media with the background of personal changes
in the Polish Television after the change of power as a result of the parliamentary elections in 2015
and the impact of these changes on the way that political news are structured. In the empirical part,
selected materials presented in Wiadomosci, before and after the personnel reconstruction in Pol-
ish Television were examined. Using the Case Study as one of the basic ways of conducting qualita-
tive research in humanistic management and the analysis of the content of audiovisual materials, the
following events were analyzed: 11.01.2015 — XXIII Finale of the Wielka Orkiestra Swigtecznej Po-
mocy; 12. and 19.12.2015 - crisis around the Constitutional Court and demonstrations of the KOD
(Komitet Obrony Demokracji/the Committee for the Defence of Democracy); 13.12.2016 — mani-
festations of the KOD on the 35th anniversary of the impose of martial law; 15.01.2017 - XXV Fi-
nale of the Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy. The research conducted in an objective and free
of author’s interpretation way, leaves the reader with the opportunity of an individual reflection on
changes in the ways that selected materials were presented.
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Wstep

Analizujgc rynek medialny, Alan B. Albarran stwierdzil, ze najwazniejszy-
mi dobrami organizacji medialnych sa pracownicy, a powodzenie samych me-
diéw uwarunkowane jest umiejetnym ich pozyskiwaniem, przygotowywaniem,
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wdrazaniem i wynagradzaniem, przy jednoczesnym zagwarantowaniu wlasci-
wych warunkow pracy’. To ludzie sg tworcami produktéw medialnych, ktére z ko-
lei uzaleznione sg od ich kreatywnosci i talentu?. Rynek medidéw charakteryzuje
sie istnieniem poziomych, elastycznych struktur, przez ktére rozumie si¢ mozli-
wos¢ podejmowania przez pracownikéw w razie potrzeby kilku zadan i obejmo-
wania zréznicowanych funkcji w tym samym czasie®. Jak pisze Alicja Sajkiewicz:
»Elastyczno$¢ zasobdw ludzkich jest najczesciej interpretowana jako zdolnos¢ ad-
aptacyjna pozwalajgca dostosowaé wielko$¢ i strukture zatrudnienia do zmienia-
jacych sie potrzeb organizacji. Rzadziej jest dostrzegany szerszy kontekst elastycz-
nosci zasobéw ludzkich, ktéry uwzglednia nie tylko aspekt ilosciowy, ale takze
jakosciowy”™. Ma on odzwierciedlenie w sposobie wykorzystania przez pracowni-
kéw swojej wiedzy i umiejetnosci do osiggania okreslonych celéw oraz wypelnia-
nia standardoéw wynikajacych z petnionych przez nich funkcji’.

Inng cechg przedsigbiorstw medialnych jest wystepowanie wielu zréznicowa-
nych profesji zawodowych, a takze §wiadomos$¢ wagi czasu niezbednego do zdo-
bycia odpowiednich kwalifikacji i umiejetnosci®. Przygotowywanie produktu me-
dialnego jest procesem wymagajacym szczegolnej intensyfikacji kreatywnosci
i zdyscyplinowania, dlatego tez w produkgji bierze udziat caly szereg twércow oraz
pracownikéw pomocniczych (np. kierownikéw produkeji, technikéw itp.). W me-
diach nawet najwigksi artysci nie dzialajg na wlasng reke’.

Niewatpliwie kluczowy udzial w tworczym procesie medialnym maja dzienni-
karze. Dziennikarstwo nalezace do kategorii zawodéw tworczych przynosi ze soba
z jednej strony zadania wymagajace kreatywnosci, z drugiej jednak jest nieustannie
narazone na naciski rynkowe i dazenia organizacji do wzrostu stupkéw popularno-
$ci i sprzedazy®. Wlasnie te dychotomi¢ obrazowata postawa Ryszarda Kapuscin-
skiego, ktéry powtarzal, ze jest dziennikarzem, a nie pracownikiem mediéw’. Z tego
wzgledu uzasadnione wydaje si¢ twierdzenie, ze o sukcesach i porazkach pracowni-
kow medidéw decydujg przede wszystkim ich wlasne postawy i zachowania®.

' A.B. Albarran, Management of Electronic and Digital Media, Wadsworth Thomson Learning,
Belmont, CA 2002, s. 123.

* M. Rozycka, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w mediach publicznych. Studium przypadku TVP
Katowice, ,Zarzadzanie Mediami” 2016, nr 4 (2), s. 70.

> Tamze.

* A. Sajkiewicz (red.), Jakos¢ zasoboéw pracy. Kultura, kompetencje, konkurencyjnos¢, Poltext,
Warszawa 2002, s. 100-101.

> Tamze.

¢ AK. Kozminski, W. Piotrowski (red.), Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 1997, s. 363-369.

7 M. Rézycka, dz. cyt., s. 71.

¢ Tamze.

° B. Nierenberg, Zarzgdzanie mediami. Ujecie systemowe, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, Krakéw 2011, s. 39.

1 M. Rézycka, dz. cyt., s. 71.
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Wspolczesne zarzadzanie zasobami ludzkimi opiera si¢ w gldwnej mierze na
umiejetnosci dokonania wlasciwej oceny potencjatu, predyspozycji i umiejetnosci
pracownika, a nastepnie zastosowania ich w praktyce dla osiagnigcia pozadanych
celéw organizacji'. Obserwujac firmy medialne, mozna jednak zauwazy¢ trend
idacy nie w strong zwigkszania, ale ograniczania zatrudnienia. Jean Brilman stusz-
nie podkresla, ze ,,dla mediéw coraz bardziej charakterystyczna jest praca czaso-
wa lub wspdlpraca, a nie zatrudnienie na etat. Firmy preferuja kontrakty termino-
we i nie dajg gwarancji zatrudnienia w dluzszym czasie. Coraz czesciej mowi sie
o zdolnosci do bycia zatrudnionym anizeli o zatrudnieniu™"2.

Przeprowadzane w mediach zmiany strukturalne odbywaja si¢ na wielu ptasz-
czyznach, poczynajac od metod i narzedzi pracy, przez wzajemne relacje miedzy-
ludzkie i podzial obowigzkéw, a na procesach decyzyjnych konczac. W przypadku
przedsigbiorstw medialnych objawia sie to poprzez wylanianie redakcji, obsadzanie
stanowisk kierowniczych oraz formulowanie zasad dotyczacych klasyfikowania®.
Nieodpowiednia reorganizacja moze skutkowac ostabieniem zaangazowania os6b
bioracych udzial w twoérczym procesie powstawania produktu medialnego, tym sa-
mym przyczyniajac sie¢ do obnizenia jego jakosci, bedacej kluczowym elementem
w dazeniu do przewagi konkurencyjnej firmy medialnej*.

Pozostajac przy kwestii przewagi konkurencyjnej, warto przywota¢ mysl Rober-
ta G. Picarda, zgodnie z kt6rg media istnieja na dwoch réwnolegtych rynkach. Zjawi-
sko to okreslane jest przez autora jako dual product market". Rynek mediow skupia
sie gtéwnie na kwestiach zwigzanych z wartoscia uzytkowa, czyli poziomem zaspo-
kojenia potrzeb informacyjnych i rozrywkowych odbiorcow. Wartos¢ uzytkows de-
terminuje przede wszystkim tre$¢ wyplywajaca z danego medium, ktéra jest wy-
nikiem wspdlnej pracy tworczej, wykonywanej przez wielu specjalistow z réznych
dziedzin. Drugim rynkiem, o ktérym moéwi autor, jest rynek reklamy, nieustannie
zyskujacy na znaczeniu dla branzy medialnej. Rynek ten charakteryzuje sie wspot-
pracg mediow z reklamodawcami w zakresie po$rednictwa medidéw w procesie ko-
munikowania pomiedzy reklamodawcami a odbiorcami'®. Ta wtasnie zdolno$¢ ma
dzi$ zasadnicze znaczenie dla firmy medialnej na drodze do sukcesu rynkowego"”.

Jednym z najistotniejszych elementéw majacych wplyw na funkcjonowa-
nie organizacji medialnej jest sposdb sprawowania wladzy przez jej wtasciciela’®.

' Tamze.

12 1. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania, przel. K. Bolesta-Kukutka, PWE,
Warszawa 2002, s. 343.

13 T. Kowalski, Miedzy twérczoscig a biznesem, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne,
Warszawa 2008, s. 55.

4 M. Rézycka, dz. cyt., s. 71.

> R.G. Picard, Media Economics: Concepts and Issues, Sage Publications, Thousand Oaks, CA
1989, s. 17.

!¢ Tamze.

7" M. Rézycka, dz. cyt., s. 72.

'8 Tamze.
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Zarzadzajacy mniejszymi firmami medialnymi mogg kierowa¢ nimi lub kontrolo-
wac je w sposOb bezposredni®, co pozwala im aktywnie zarzadzac¢ firmg i szybko
reagowac na fluktuacje rynkowe. Powigkszanie obszaru oddzialywania instytucji
medialnej oraz rozwdj jej struktury organizacyjnej wymaga jednak zmiany sposo-
bu kierowania w strone bardziej posredniego®. Odmiennie niz w przypadku me-
diéw komercyjnych, nastawionych gtéwnie na zysk, media publiczne muszg umie¢
réwnowazy¢ cele ekonomiczne z ideatami misyjnosci i stuzby publicznej, a czgsto
takze z polityka rzadzacych?.

Przedsiebiorstwa medialne, w tym réwniez nadawcy publiczni, funkcjonujg na
rynku konkurencyjnym. W efekcie na znaczeniu zyskujg czynniki zwigzane z re-
putacja, prestizem oraz zasobami personalnymi, na czele z liderami opinii i cele-
brytami. Wydaje sie, ze to wlasnie zasoby ludzkie mogg odgrywac tu gtéwna role*.
Nie ulega zatem watpliwosci, ze kluczowe dla organizacji medialnej jest stworzenie
profesjonalnego zespotu, w ktérym kazda jednostkowa dziatalno$¢ bedzie istotnym
elementem calo$ciowej medialnej uktadanki. Dlatego tak wazne jest, aby zaréwno
w tradycyjnym, jak i medialnym biznesie ,kazde zadanie orientowac na cele calo-
$ci (...)"%.

Tadeusz Kowalski zauwaza, ze sukces organizacji medialnych jest zalezny od
pracy ludzi utalentowanych?. W perspektywie zarzadzania mozna wyr6zni¢ dwa
nieantagonistyczne wobec siebie podejscia. Pierwsze zaktada samodzielne tworze-
nie talentéw oraz warunkow niezbednych do ich odpowiedniego rozwoju. W ten
sposob funkcjonowaty publiczne przedsigbiorstwa medialne, ktére oferujac prace
pelnoetatowa lub oparta na dtugotrwalym kontrakcie, gwarantowaty pracownikom
poczucie stabilizacji, a jednoczesnie cementowaly wspotprace z najzdolniejszymi
twércami (np. Wojciech Mann, Monika Olejnik). Drugie podejscie reprezentowane
jest przez media komercyjne, dla ktérych posiadanie talentéw stanowi wartos¢ naj-
wyzszg. Opiera si¢ ono z jednej strony na inwestowaniu w nowe twarze (np. Justy-
na Pochanke, Dorota Gawryluk), a z drugiej na werbowaniu talentéw z firm kon-
kurencyjnych®.

W przesztosci czesto dochodzilo do réznorodnych zmian organizacyjnych
w Telewizji Polskiej, uwarunkowanych zaréwno potrzebami tego przedsigbior-
stwa, jak i wplywami natury politycznej. Obserwujac jednak biezace wydarzenia
na polskiej scenie polityczno-medialnej, mozna pokusic¢ si¢ o stwierdzenie, ze zad-
ne z podjetych wezesniej decyzji reorganizacyjnych nie miaty tak duzego wymiaru,

1 M. Mrozowska, Media masowe. Wladza, rozrywka i biznes, Oficyna Wydawnicza ASPRA-
-JR, Warszawa 2001, s. 239.

2 Tamze, s. 240.

21 Tamze.

2 M. Rézycka, dz. cyt., s. 74.

» PF Drucker, Praktyka zarzgdzania, przel. T. Basiuk, Z. Broniarek, J. Golebiowski, Wydawnic-
two MT Biznes, Warszawa 2008, s. 232, cyt. za: M. Rozycka, dz. cyt., s. 74.

2 T. Kowalski, dz. cyt., s. 99.

» Tamze.
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jak w przypadku rewolucji kadrowej w TVP po wyborach parlamentarnych w 2015
roku, kiedy to Prawo i Sprawiedliwo$¢ uzyskalo liczbe mandatéw umozliwiajacg sa-
modzielne rzadzenie.

1. Zmiany kadrowe w TVP po objeciu wtadzy przez Prawo
i Sprawiedliwos¢

1.1. Zmiany na stanowiskach kierowniczych i masowe zwolnienia

Rewolucja kadrowa w Telewizji Polskiej rozpoczeta sie w styczniu 2016 roku,
po objeciu stanowiska prezesa TVP przez Jacka Kurskiego. Czlonkiem zarzadu zo-
stal wcze$niej Maciej Stanecki. Wymieniono wtedy tez dyrektoréw najwazniejszych
anten i wybrano nowego dyrektora Telewizyjnej Agencji Informacyjnej — organu
nadzorczego wobec wszystkich programéw informacyjnych TVP1, TVP2 oraz
TVP Info, ktérym zostal Mariusz Pilis*.

Prawdziwe trzgsienie ziemi nastgpilo jednak w redakeji Wiadomosci. 11 stycz-
nia 2016 roku byt dniem, w ktérym rozpoczeta si¢ tam fala masowych zwolnien.
Pierwszg ofiarg rewolucji kadrowej stat si¢ Piotr Krasko. Po tym, jak ostatni raz po-
prowadzil gtéwne wydanie Wiadomosci, z ust Jacka Kurskiego mialy wobec nie-
go pas¢ stowa, iz Wiadomosci moga by¢ dobre albo zle, ale musza by¢ uczciwe?.
W dzien odejscia Krasko umiescil na swoim profilu na Twitterze wymowny wpis:
»25 lat w TVP, 12 w Wiadomosciach (...) - szczg$cie pracy ze $wietnym zespolem,
14 prezeséw, pigtnasty bedzie ostatnim (...)"%.

Trzy dni pdzniej wypowiedzenie otrzymata Beata Tadla. Prezenterka zostala
zwolniona z TVP po ponad trzech latach pracy. Dyrektor TAI Mariusz Pilis miat
rzekomo uzasadnia¢ swojg decyzje ,,zmiang koncepcji programu” Na swoim profi-
lu facebookowym Tadla napisata: ,,(...) Moje rozstanie z TVP odbyto si¢ bardzo kul-
turalnie. Ot, nie pasuj¢ do koncepcji nowych Wiadomosci (...)"”. Beata Tadla byla
prowadzacg gléwne wydanie Wiadomosci od listopada 2012 roku, prowadzila row-
niez program Kawa czy herbata? Kilkukrotnie petnila funkcje gospodyni wieczo-
ru wyborczego.

Z serwisem informacyjnym TVP1 musialo si¢ pozegnaé takze czworo repor-
terow. Justyna Dobrosz-Oracz zwigzana byta z TVP od 2000 roku. Swoje pierwsze
kroki stawiata w Teleexpressie, nastepnie relacjonowata dla Wiadomosci wydarzenia

% Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wiatr-zmian-w-tvp-jacka-kurskiego-kto-odszedl-
-kto-przyszedl# (dostep: 8.04.2017).

7 Zob. http://www.polskatimes.pl/artykul/9280595,piotr-krasko-i-karolina-lewicka-odchodza-
-z-tvp-beata-tadla-i-diana-rudnik-odsuniete-od-wiadomosci,id,t.html (dostep: 8.04.2017).

8 Zob. https://twitter.com/pkrasko (dostep: 8.04.2017).

¥ Zob. https://www.facebook.com/beata.tadla.3/posts/1201382883211217 (dostep: 8.04.2017).
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z polskiej sceny politycznej. Byta réwniez prowadzacg poranny program Polity-
ka przy kawie. Elzbieta Byszewska z kolei byla odpowiedzialna za przygotowywa-
nie dla Wiadomosci materiatéw o tematyce medycznej i spotecznej. Petnita ponad-
to funkcje wydawcy porannych, potudniowych i popotudniowych wydan serwisu.
Milena Kruszniewska zajmowala si¢ relacjonowaniem wydarzen zagranicznych,
a Jacek Tacik przygotowywal materialy na temat wydarzen zaréwno z kraju, jak
i zagranicy.

Niewatpliwie duzym zaskoczeniem bylo odejscie z Telewizji Polskiej Macieja
Orlosia. Sprawa zyskata duzy rozglos w mediach spotecznosciowych, gdzie swoje
poparcie dla niego wyrazali inni dziennikarze®. Znany od wielu lat z przesmiew-
czych ciekawostek opowiadanych tuz przed zakonczeniem Teleexpressu, dzienni-
karz osobiscie pozegnal si¢ z widzami podczas swojego ostatniego wydania. Orlo$
byt w TVP postacig niemal ikoniczng. Przez 25 lat byl gospodarzem Teleexpressu,
prowadzil tez takie programy jak Kawa czy herbata? oraz teleturniej 300 procent
normy. Wielokrotnie wcielal sie w role konferansjera przy okazji réznych festiwali
i koncertow’'.

Réwniez na antenie TVP Info doszlo do istotnych zmian personalnych. Po
23 latach pracy poktad Telewizji Polskiej opuscita Joanna Osinska. Dziennikarka
pracowala w TVP Info (wczesniej TVP3) przez kilkanascie lat. Byla gospodynia
programu Minegta dwudziesta oraz serwiséw informacyjnych. Przez 20 lat wspot-
pracowala tez z TVP Szczecin, gdzie prowadzita program informacyjny Kroni-
ka, a takze programy Gos¢ dnia, Gos¢ Trojki i Obraz dnia. Ponadto byta zwigzana
7z TVP1, TVP2 i TVP Polonia®.

Jedna z najbardziej kontrowersyjnych dziennikarek, ktérych odejscie z TVP
odbilo si¢ szerokim echem, byta Karolina Lewicka. Kontrowersje wokot jej osoby
nasility sie pod koniec listopada 2015 roku, kiedy w programie Minegta dwudzie-
sta przeprowadzila burzliwy wywiad z ministrem kultury, prof. Piotrem Glinskim.
W konsekwencji zostala przez prezesa TVP odsunieta od roli gospodarza progra-
mu na okres ponad tygodnia. Komisja Etyki TVP stwierdzita jednak pdzniej, ze nie
doszto do naruszenia przez Lewicka standardéw zawodowych. Kolejne oskarzenia
o stronniczo$¢ padly w strone dziennikarki w polowie grudnia 2015 roku, niedtugo
po pierwszym marszu Komitetu Obrony Demokracji i marszu poparcia dla rzadu
i prezydenta. Lewicka byla odpowiedzialna za przygotowanie materialu na ten temat
dla Wiadomosci. Niektorzy dziennikarze uznali go za jednostronny, a postanka PiS
Joanna Lichocka odméwila rozmowy z dziennikarka, nazywajac ja propagandyst-
ka. Ostatecznie Lewicka zdecydowala si¢ (chcac zapewne uprzedzi¢ zwolnienie) na

3 Zob. http://businessinsider.com.pl/media/maciej-orlos-odchodzi-z-teleexpressu-tvp/wy-
41h4j (dostep: 8.04.2017).

31 Zob. http://businessinsider.com.pl/media/maciej-orlos-odchodzi-z-teleexpressu-tvp/wy-
41h4j (dostep: 8.04.2017).

32 Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/joanna-osinska-po-23-latach-konczy-prace-
-w-telewizji-polskiej (dostep: 8.04.2017).
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zlozenie wypowiedzenia. W TVP pracowala ponad pie¢ lat, prowadzac w tym cza-
sie programy publicystyczne i przygotowujac materialy reporterskie®.

Do grona dziennikarek, ktore opuscity TVP, dolaczyta takze Diana Rudnik,
chociaz jej sytuacja nie byla na poczatku przesadzona. Od wrze$nia 2015 roku byta
prowadzaca niedzielnego wydania Wiadomosci i z tej funkcji zostala odsunieta
w wyniku zmiany wladz. W dalszym ciggu prowadzita programy Info Dzier oraz
blok Info Poranek w TVP Info. Ostatecznie jednak po 10 latach pracy rozstala sie
z Telewizja Polska™.

Najmniejsza skala zmian dotyczy jak na razie Panoramy TVP2. Pojawiaja si¢ tu-
taj jednak dwa istotne nazwiska: Hanny Lis i Ewy Godlewskiej-Jeneralskiej. Zwol-
nienie Hanny Lis dyrektor Mariusz Pilis ttumaczyl potrzeba odbudowy wiarygod-
nosci programéw informacyjnych TVP, zapewniajac jednocze$nie, ze jego decyzja
nie wynikala z pobudek osobistych. Lis prowadzita Panorame od 2012 roku. Kilka
lat wczes$niej pelnita funkcje gospodyni Wiadomosci, jednak éwczesny prezes TVP
Piotr Farfal rozwigzal z nig kontrakt, oskarzajac jg o naruszenie zasad etyki dzien-
nikarskiej. W przeszlosci byla zwigzana rowniez z Polsatem, TV4 i Teleexpressem?.

Ewa Godlewska-Jeneralska byla z kolei producentka i wydawca Panoramy.
Pracowata na tym stanowisku 25 lat, a 30 lat w samej TVP. Zaczynala mi¢dzy inny-
mi jako prezenterka Wiadomosci. Na Facebooku Zegnala si¢ sfowami: ,,(...) z duma
przyjmuje fakt, ze »poleglam« w tak znakomitym gronie jak Tomek Sygut, Han-
na Lis, Piotr Maslak, Karolina Lewicka i jeszcze kilku innymi $wietnych dzienni-
karzy (...)”%.

1.2. Wielkie powroty i nowe nazwiska w TVP

Stanowiska pozostawione przez zwolnionych dziennikarzy objeli gtéwnie inni
pracownicy Telewizji Polskiej, zajmujacy do tej pory mniej prominentne pozycje.

Piotra Kraske na stanowisku szefa redakcji Wiadomosci zastgpita Marzena Pa-
czuska, ktora wczesniej przez wiele lat pelnila funkcje wydawcy i wiceszefowej,
a w ostatnim czasie byla szeregowym pracownikiem redakcji TVP1%.

33 Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/karolina-lewicka-odchodzi-z-telewizji-polskiej
(dostep: 8.04.2017).

3 Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/diana-rudnik-po-10-latach-odchodzi-z-tvp-in-
fo# (dostep: 8.04.2017).

3% Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/hanna-lis-zwolniona-z-panoramy-tvp2
(dostep: 8.04.2017).

% Zob. http://wiadomosci.onet.pl/kraj/ewa-godlewska-jeneralska-zwolniona-z-tvp/dvm5n1
(dostep: 8.04.2017).

37 Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wiatr-zmian-w-tvp-jacka-kurskiego-kto-odszedl-
-kto-przyszedl# (dostep: 8.04.2017).
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Po sze$ciu latach nieobecnosci na antenie TVP1 do roli prowadzacej gtéwne
wydanie Wiadomosci powrdcita Danuta Holecka. O powrocie dziennikarki speku-
lowano jeszcze kilka dni przed pierwszym poprowadzonym przez nig wydaniem
serwisu Jedynki. Wszelkie watpliwosci rozwiala pierwsza konferencja prasowa Jac-
ka Kurskiego juz w roli prezesa TVP, gdzie obok Anny Popek i Przemystawa Babia-
rza pojawila sie wlasnie Holecka. Ostatni raz gtéwne wydanie Wiadomosci dzien-
nikarka prowadzita w 2010 roku. Programem kierowal wtedy Jacek Karnowski,
a jego zastepczynia byla Marzena Paczuska. Holecka usuni¢to po przejeciu szefo-
stwa nad serwisem przez Malgorzate Wyszynska. Wczesniej prowadzita juz gtéwny
serwis TVP1 w latach 1997 oraz 2003-2004, gdy stanowisko prezesa TVP piasto-
wal Robert Kwiatkowski®. W ostatnich latach byta prowadzaca serwisy informacyj-
ne i programy publicystyczne w TVP Info. W 2013 roku przeszta do TVP Regional-
nej (obecnie TVP3)*.

Do fask powrdcit takze Michal Adamczyk, ktorego rola w TVP ulegta w ostat-
nim czasie zmniejszeniu - prowadzil jedynie boczne wydania serwisu Jedynki i pro-
gramoOw Panorama dnia czy Godzina po godzinie w TVP Info. Wcze$niej glowne
wydania Wiadomosci prowadzil w latach 2003-2005 oraz 2011-2012. Byt réwniez
gospodarzem Teleexpressu i korespondentem Telewizji Polskiej w Brukseli, ponad-
to udzielal si¢ jako komentator wydarzen zagranicznych w TVP Info, byt gospo-
darzem serwiséw i wspotprowadzil sobotnie wydanie Kawy czy herbaty? w TVPL.
Z Telewizjg Polska zwigzany jest od 16 lat, wczesniej pracowal w TVN i TV Puls.

Opuszczone w wyniku zwolnien stanowiska reporterskie zajeli m.in.: Jarostaw
Olechowski, do tej pory reporter w TVP Info, Malgorzata Wisniewska, zwigzana
wcze$niej z Panoramg, oraz Marcin Tulicki, ktéry dotad pracowal w TVP Katowice.

Po trzech latach przerwy na antene TVP Info w roli gospodarza programoéw
publicystycznych powrécil Adrian Klarenbach. Powrét na antene TVP dziennikarz
ogtosil na swoim profilu na Facebooku. Klarenbach pracowal w TVP Info od po-
czatku istnienia kanatu w 2007 roku. Prowadzit serwisy informacyjne i programy
publicystyczne (m.in. Mineta dwudziesta) oraz wieczory wyborcze. W 2013 roku
zniknal z anteny. Przed powrotem do TVP Info pracowat w Tele 5 jako prowadza-
cy program publicystyczny Bez pardonu®.

Do grona pracownikéw TVP dotgczyt réwniez Klaudiusz Pobudzin, ktéry ni-
gdy wczesniej nie pracowat dla tej organizacji. Do jego obowiazkéw nalezy przygo-
towywanie materiatéw relacjonujacych dla Wiadomosci. Wcze$niej byl reporterem

3 Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/danuta-holecka-wraca-do-prowadzenia-wiado-
mosci-tvpl (dostep: 8.04.2017).

¥ Zob. http://fakty.interia.pl/polska/news-nowe-twarze-wiadomosci,nld,1953622,nPack,1 (do-
step: 8.04.2017).

%0 Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/michal-adamczyk-wraca-do-glownego-wyda-
nia-wiadomosci-tvpl (dostep: 8.04.2017).

41 Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/adrian-klarenbach-po-trzech-latach-wraca-do-
-tvp-info (dostep: 8.04.2017).
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i prowadzacym program Polski punkt widzenia w Telewizji Trwam. Kolejnymi oso-
bami niezwigzanymi do tej pory z TVP sa m.in. Michat Rachon, Piotr Gursztyn
i Marcin Pienkowski*2.

Opisane powyzej zmiany kadrowe po objeciu stanowiska prezesa Telewizji Pol-
skiej przez Jacka Kurskiego to jedynie najwazniejsze nazwiska, ktére musialy po-
zegnac sie lub powrdcity do pracy w tej instytucji medialnej**. W wyniku generalne;j
rekonstrukeji kadrowej nastgpita tez zmiana narracji prezentowanej w gléwnych
wydaniach Wiadomosci i w TVP Info. Ostatnia cze¢$¢ artykulu bedzie traktowac
o zarzadzaniu informacja w wymiarze praktycznym, biorac pod uwage opisany
powyzej przypadek Telewizji Polskiej i na podstawie prezentowanych materialow
o charakterze politycznym w gléwnych wydaniach Wiadomosci TVP.

2. Wptyw rekonstrukcji kadrowej na zarzagdzanie informacja
w gtdwnych wydaniach Wiadomosci TVP - studium przypadku*

2.1. Kryzys wokét Trybunatu Konstytucyjnego — Manifestacje KOD*

»Ia partia wszystko robi, zeby wprowadzi¢ dyktatur¢” — tymi stowami, wypo-
wiedzianymi przez przypadkowego demonstranta, rozpoczyna sie gtéwne wydanie
Wiadomosci w dniu 12 grudnia 2015 roku. Manifestacje Komitetu Obrony Demo-
kracji stanowity w tym dniu temat przewodni serwisu informacyjnego TVP1. Pro-
wadzgca wydanie Beata Tadla rozpoczeta zapowiedz materiatu reporterskiego od
zwrocenia uwagi na wielotysigczng liczbe demonstrujacych ,w obronie demokra-
¢ji” na ulicach polskich miast. Podala informacje¢ o szacunkowych obliczeniach sto-
tecznego ratusza, z ktorych wynika, ze w samej Warszawie udzial w marszu wzieto
nawet 50 tysiecy manifestantow. Tadla podkreslila, ze byla to najwieksza w kra-
ju manifestacja pod hastem ,niezgody na to, co robi rzad i prezydent w sprawie
Trybunalu Konstytucyjnego”. Prezenterka przytoczyta mocne stowa padajace z ust
opozycjonistow podczas manifestacji, m.in. ,,tu jest Polska” i ,,zatrzymajmy marsz
szalencow”. Swoja zapowiedz skonczyla stwierdzeniem, ze wérdéd demonstrujacych
w tlumie politykéow zdecydowang wiekszos¢ stanowili jednak ,,nie-politycy”. Glos
zabrala Justyna Dobrosz-Oracz.

2 Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/wiatr-zmian-w-tvp-jacka-kurskiego-kto-odszedl-
-kto-przyszedl (dostep: 8.04.2017).

# Zob. http://www.polskatimes.pl/artykul/9289275,kolejni-dziennikarze-zwolnieni-z-tvp-no-
wi-prezenterzy-zmiany-w-telewizji-kto-stracil-prace-lista,id,t.html (dostep: 8.04.2017).

“ Na podstawie materialéw archiwalnych uzyskanych od O$rodka Dokumentacji i Zbioréw
Programowych TVP.

45 Zrédto: gtéwne wydania Wiadomosci TVP1, 12.12.2015 1 19.12.2015.
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Na ekranie ukazata si¢ kobieta machajgca z balkonu do ttumu ludzi wykrzyku-
jacych hasto: ,,Precz z Kaczorem, dyktatorem!”. Reporterka zaczeta swdj material
stowami: ,,Taki ruch oporu, miesigc po wyborach - tego w historii wolnej Polski
nie bylo”. W kadrze pojawily sie dwie dorosle kobiety wraz z trojka dzieci, ktére ze
wstydliwym u$miechem i niepewnoscia w glosie probowaty krzycze¢: ,,Tu jest Pol-
skal”. Autorka materialu juz na samym poczatku kilkakrotnie formutowata wyraze-
nia bedace opiniami. Po pierwsze, kadta nacisk na skale demonstracji, twierdzac,
ze przerosta ona oczekiwania nawet organizatoréw. Nie poparta jednak tej tezy zad-
nymi danymi lub co najmniej wypowiedzig jednej z osob organizujacych marsz.
Nastepnie dziennikarka podkreslita, ze kilkanascie tysiecy ludzi wyszlo na ulice,
aby protestowac ,,przeciwko tamaniu konstytucji’, przy czym mowila to w tonie su-
gerujacym, ze owo famanie konstytucji” rzeczywiscie i niezaprzeczalnie ma miej-
sce. W tym samym czasie na ekranie pojawila sie grupa ludzi trzymajacych biato-
-czerwony transparent, na ktérym napisano: ,,Krakéw przeprasza za: Dudg, Ziobre
i Gowina. Krakéw popiera TK”. Dalej Dobrosz-Oracz podkreslila, ze wielu prote-
stujacych nie jest zrzeszonych w zadnych partiach czy organizacjach, co oczywiscie
moze by¢ prawdg, jednak ze wzgledu na brak mozliwosci zweryfikowania tej tezy
nalezy ja w tym kontekscie réwniez uznac za opinie. Reporterka dodata, ze niektd-
rzy maszerujg pierwszy raz, a inni pierwszy raz od 1989 roku, co stanowi wyrazne
nawigzanie do czaséw PRL i nie jest poparte zadng konkretng wypowiedzig. W ka-
drze pojawil sie co prawda jeden z protestujacych (notabene ten sam, ktérego moz-
na bylo zobaczy¢ na samym poczatku serwisu), ale wypowiadal stowa zupelnie nie-
zwigzane z kontekstem: ,,Czy chcemy mie¢ Koree Péinocna, Rosje tutaj? Przeciez to
jest zagrozenie dla niezaleznosci Polski”. Po chwili do grona wypowiadajacych sie
dolgczyli starszy pan, ktéry oznajmil, Ze w roku 1981 nieraz mial kajdanki na re-
kach i nie pozwoli na to, aby Polacy znéw zyli w kajdankach, oraz mlody chlopiec,
podkreslajacy role konstytucji jako straznika demokracji i konieczno$¢ demonstro-
wania, gdy ta konstytucja jest przez ,,jakas wladz¢” famana.

W dalszej czesci materialu oczom widzéw ukazali sie politycy opozycji: Bar-
bara Nowacka, Ryszard Petru, Wtadystaw Kosiniak-Kamysz oraz Katarzyna Lub-
nauer, trzymajacy wspolnie transparent przygotowany przez Komitet Obrony De-
mokracji i wykrzykujacy haslo: ,,Obronimy demokracje!” W tym samym czasie
reporterka mowita o sukcesie KOD-u, ktéry w zaledwie trzy tygodnie od powsta-
nia zdotal zmobilizowa¢ znacznie wigksza liczbe ludzi, niz udalo si¢ to Platformie
Obywatelskiej w czasach ,,IV RP” podczas tzw. blekitnego marszu. Nastepnie na
ekranie wida¢ byto przemawiajacego do ttumu Mateusza Kijowskiego, éwczesne-
go lidera Komitetu Obrony Demokracji, ktory zwracal uwage na to, ze ,wiekszo$¢
nie moze dyktowa¢ innym swojego sposobu zycia” Tuz po tej wypowiedzi Justy-
na Dobrosz-Oracz zauwazala, ze zdezorientowana po wyborach opozycja zaczyna
umiejetnie wykorzystywa¢ nadarzajaca si¢ okazje do dzialania. Zanim jednak do
glosu doszli przedstawiciele opozycji, material ukazal sondaz przeprowadzony dla
TVP przez Ipsos, wedlug ktorego 56% ankietowanych uwaza, ze demokracja jest
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w Polsce zagrozona, a 37% jest przeciwnego zdania. Nastepnie po kolei pokazywa-
ni byli przedstawiciele partii opozycyjnych. Petru postulowal zatrzymanie ,,marszu
szalenncow’, a Kosiniak-Kamysz moéwil o koniecznosci odwotania si¢ do praw pod-
stawowych. Po tych stowach autorka materiatu podkre§lita, iz kryzys wokot Try-
bunatu Konstytucyjnego zjednoczyl opozycje. Twierdzila, ze poparcie dla opozycji
w sondazach ro$nie, jednak po raz kolejny nie zostalo to poparte konkretnym przy-
ktadem. Chwile p6zniej na ekranie pojawila si¢ jeszcze Barbara Nowacka, wykrzy-
kujaca wérdd gromkich braw hasto: ,,Jarostawie Kaczynski, tu jest Polska!”.

W kolejnej czesci Justyna Dobrosz-Oracz po raz pierwszy przywotata stanowi-
sko Prawa i Sprawiedliwo$ci, méwiac: ,,do tego momentu politycy PiS utrzymywali,
ze spor o Trybunal Polakéw nie obchodzi, ale okazalo sie, ze to nie jest abstrakcja”
Reporterka wskazala, ze obrona Trybunatu byla tylko jednym z postulatéw, a obok
niego pojawia sie sprzeciw wobec tempa zmian i ,dyktatury wigkszosci” Tuz po
tych stowach na ekranie ukazata si¢ posta¢ Stawomira Neumanna, przewodnicza-
cego klubu parlamentarnego PO, a nastepnie innych politykéw Platformy Obywa-
telskiej na czele z uSmiechnietym Grzegorzem Schetyna.

Nastepng czes$¢ materialu otwarly zdjecia demonstrujgcych z kilku innych miast
w kraju oraz stowa reporterki: ,Trudno bedzie rzagdzacym zbagatelizowa¢ protesty”,
co réwniez stanowi opini¢. Na ekranie po raz kolejny pojawil si¢ przypadkowy pro-
testujacy, ktory poréwnal demokracje do ,,powolnego gotowania zaby”. Swoja opi-
ni¢ ponownie przedstawila Dobrosz-Oracz, méwigc o nadziei protestujacych na
>wyhamowanie” wladzy i respektowanie przez nig wyrokéw Trybunatu.

Reporterka nie pomineta w materiale réwniez prezydenta Andrzeja Dudy. M6-
wiac o jego decyzji w kontekscie podpisania nowelizacji ustawy o Trybunale Kon-
stytucyjnym, dziennikarka stwierdzila, Ze koszt takiego dziatania ,,moze by¢ duzy”
Po tych stowach w kadrze ukazaly sie ttumy skandujace pod patacem prezydenc-
kim hasta: ,,Andrzej Duda - marionetka!” czy ,,Andrzej Duda - oddaj dyplom!”.

Chwile pézniej reporterka méwita o podziatach wérdd spoleczenstwa, poglebia-
nych przez polityczne napiecie. Na ekranie pojawila si¢ protestujaca kobieta, ktora
zwracala sie do Jarostawa Kaczynskiego stowami: ,,Panie Kaczynski, pan jest nikim!
Pan niszczy Polske!”, a nastepnie inny demonstrujacy ze tzami w oczach oznajmia-
jacy, ze ,prawo i konstytucja daje nam to, Ze istniejemy, jesteSmy narodem polskim”

W calym opisywanym materiale nie wypowiedziala sie osoba przeciwna de-
monstracjom lub przedstawiciel partii rzadzacej. Dobrosz-Oracz wspominata jed-
nak o zorganizowanej przez grupe narodowcow pikiecie. W imieniu Ruchu Na-
rodowego wypowiedzial si¢ Jarostaw Konowatek: ,,Czujemy, Ze poprzedni system
probuje kwicze¢ glosno przy odrywaniu (...) od koryta, prébuje wyprowadza¢ lu-
dzi na ulice”

Na koncu materiatu reporterka podkreslita, ze o bezpieczenstwo i porzadek
przez caly czas dbala policja. Zapowiedziala réwniez majacy sie odby¢ nazajutrz
marsz zwolennikow rzadu. Material przygotowany przez Justyne Dobrosz-Oracz
trwal niespelna 5 minut.
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Tydzien pdzniej, 19 grudnia 2016 roku w sumie w ponad 20 miastach w Polsce
i za granicg odbyly si¢ ponowne manifestacje zorganizowane przez Komitet Obro-
ny Demokracji. Byl to temat zajmujacy pierwsze miejsce na agendzie Wiadomosci,
prowadzonych w tym dniu przez Krzysztofa Ziemca. Za material reporterski od-
powiedzialna byta tym razem Anna Hatas-Michalska, ktéra przyjeta nieco tagod-
niejszy ton niz jej poprzedniczka. Nalezy podkresli¢, ze w przeciwienstwie do Do-
brosz-Oracz, Halas-Michalska nie zostala zwolniona z TVP w wyniku rewolucji
kadrowej. Odeszla na wlasne zyczenie dopiero we wrzesniu 2016 roku*®. Warto za-
tem pokrotce przyjrze¢ sie blizej temu materiatowi, aby dostrzec réznice w przed-
stawianiu praktycznie tego samego wydarzenia, dla tej samej telewizji przez dwie
rézne dziennikarki.

Hasla i transparenty, z ktérymi manifestowal KOD, pozostaly w zasadzie te
same: ,W obronie Trybunalu Konstytucyjnego i demokracji”. Nie zabraklo wypo-
wiedzi szefa KOD Mateusza Kijowskiego, bylego dzialacza opozycji w czasach PRL
Henryka Wujca, aktorki Mai Komorowskiej czy rezyserki Agnieszki Holland. Zna-
czacg roznicg pomiedzy materiatem Dobrosz-Oracz a tym przygotowanym przez
Hatas-Michalska byto umozliwienie wypowiedzenia si¢ przedstawicielom strony
rzadowej. Reporterka powotala si¢ na stanowisko partii Prawo i Sprawiedliwo$¢, ze
»fakt, iz odbywaja si¢ manifestacje, to dowdd na to, ze demokracja nie jest zagrozo-
na’. Zostalo to nast¢pnie potwierdzone przez wypowiedz Jarostawa Sellina, wicemi-
nistra kultury w rzadzie PiS, ktory stwierdzil, iz ,mozemy sie rézni¢ w pogladach,
ale to, ze z powodu publicznego przejmuja sie¢ Polska, chociaz w moim przekona-
niu ulegli jakiej$ falszywej propagandzie, to samo przejmowanie si¢ Polska mnie
nie martwi”. Autorka materialu twierdzi, ze politycy opozycji s3 mniej widoczni niz
tydzien temu, cho¢ cze$¢ z nich bierze udzial w demonstracjach. Tuz po tej wypo-
wiedzi na ekranie pojawia sie Grzegorz Schetyna i wyglasza postulaty podobne jak
przed tygodniem. Kamila Gasiuk-Pihowicz z Nowoczesnej zapewnia z kolei o swo-
im udziale w manifestacjach. Do glosu dopuszczony zostaje réwniez przedstawi-
ciel ruchu Kukiz'15, wicemarszalek Sejmu Stanistaw Tyszka, ktdry stwierdza, ze:
»ludzie maja prawo protestowaé, natomiast tam jest wiele osob o stusznych inten-
cjach, a jednoczesnie troche¢ naiwnych, bo dajacych sie sterowaé politykom Plat-
formy Obywatelskiej (...)”. Przez nastepnych kilkadziesigt sekund Hatas-Michalska
w merytoryczny sposob ttumaczy gtéwne zalozenia nowego projektu nowelizacji
ustawy o Trybunale Konstytucyjnym autorstwa Prawa i Sprawiedliwosci, przeciw
ktéremu w gtéwnej mierze zorganizowane zostaly manifestacje.

W Kkolejnej czgsci swéj komentarz wypowiada Jarostaw Kalinowski, europo-
sel PSL, ktérego gtéwna mysl zawarta jest w powiedzeniu: , Kto nie jest z nimi, ten
jest przeciwko nim”. Po chwili pojawia si¢ kolejny przedstawiciel Prawa i Sprawied-
liwos$ci, wicemarszatek Senatu Adam Bielan, ktory stwierdza, ze: ,kryzys wokét

6 Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/anna-halas-michalska-odchodzi-z-wiadomosci-
-tvpl (dostep: 2.06.2017).
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Trybunatu Konstytucyjnego jest spowodowany dzialaniem pana prezesa Rzeplin-
skiego i politykéw Platformy i PSL-u, ktérzy przegtosowali niekonstytucyjna usta-
we w czerwcu tego roku”. W materiale reporterskim wykorzystano réwniez wypo-
wiedz kardynala Stanistawa Dziwisza dla radia RMF FM, w ktorej skomentowat
ostatnie wydarzenia stowami: ,Trzeba umie¢ odejs¢ z funkcji, ktéra sie miato,
aréwnoczesnie trzeba umie¢ podjaé obowiazki, ktére sie wzigto na siebie” Material
koniczy si¢ zwrdceniem uwagi autorki na odbywajaca si¢ w Lodzi réwnolegle kontr-
manifestacje narodowcédw. Calos¢ trwata nieco ponad 4 minuty.

2.2. Protesty KOD w 35. rocznice wprowadzenia stanu wojennego w Polsce

Ponizszy opis bedzie miat charakter poréwnawczy. Zestawione ze sobg zostana
materialy o tej samej tematyce, ale przedstawione z perspektywy dwoch niezalez-
nych serwiséw informacyjnych i jednoczesnie dwoch najwigkszych konkurentéw
o uwage widzoéw — Wiadomosci TVP oraz Faktéw TVN.

13 grudnia 2016 roku flagowy serwis informacyjny TVP1 poprowadzila Da-
nuta Holecka. Na szczycie agendy znalazta si¢ rocznica stanu wojennego. Twor-
cg pierwszego materialu reporterskiego jest Barttomiej Graczak, ktéry w styczniu
2016 roku przeszedt do TVP1 z TV Republika*. Material obfituje w wypowiedzi
ekspertow i opozycjonistow. Wypowiadaja si¢ Grzegorz Majchrzak z IPN, Adam
Borowski, dzialacz opozycji, Kazimierz Bochenek, Andrzej Michalowski, Wojciech
Borowik oraz prof. Wiestaw Wysocki. Prowadzaca zaznacza, ze ostatnim punktem
obchodéw byl wiec zorganizowany przez Prawo i Sprawiedliwo$¢, w ktérym udzial
wziela premier Beata Szydlo oraz prezes PiS Jarostaw Kaczynski. Graczak podsu-
mowuje wypowiedz polityka stowami: ,,Lider PiS wyglosit dzi§ mocne przemdwie-
nie, krytykujac tych, ktdrzy dzisiejsza polska rzeczywistos¢ poréwnuja do tej sprzed
35 lat”. W kadrze pojawia sie po chwili Andrzej Gwiazda, ktéry przekonuje, ze dzi-
siejsza opozycja ma charakter totalitarny. Zadaje pytania, czy nie powinna ona sku-
pi¢ sie na wspolpracy dla dobra kraju zamiast jatrzyc¢.

W kolejnym materiale przedstawionym w Wiadomosciach Holecka rozpoczy-
na zapowiedz od stéw: ,,Swoje obchody zorganizowala tez opozycja, tyle tylko, ze
z hastami przeciwko polityce obecnego rzadu, a nawet w obronie esbeckich eme-
rytur”. Na dole ekranu pojawia si¢ napis: ,Marsz KOD i protest esbekéw”. Prezen-
terka podkresla, ze marsz Komitetu Obrony Demokracji rozpoczat sie¢ pod dawna
siedzibg KC PZPR i przeszed!t przed siedzibe Prawa i Sprawiedliwo$ci. Glos zosta-
je przekazany reporterowi Marcinowi Tulickiemu, ktory znajduje sie w koncowym
punkcie marszu.

7 7rédto: gtéwne wydania Wiadomosci TVP1 oraz Faktéw TVN, 13.12.2016.
8 Zob. http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/bartlomiej-graczak-przeszedl-z-tv-republika-do-
-wiadomosci-tvpl (dostep: 2.06.2017).

219

ZARZADZANIE MEDIAMI

Tom 5(4)2017



220

Michat Koncur

Reporter zaznacza, ze dzien ten obfitowal w manifestacje, przy czym szczegél-
na uwage zwraca na demonstracj¢ zorganizowang przez ,,bylych esbekéw”, prze-
ciwnych planom rzadu dotyczacym obnizenia dla nich emerytur. Tulicki doda-
je, ze data tego protestu dla wielu jest ,,skandaliczna” Reporter kontynuuje relacje
sprzed siedziby Prawa i Sprawiedliwosci, zarzucajac Komitetowi Obrony Demokra-
cji i opozycji, ze tak trudna historycznie dla Polakéw data jest dzi$ przez nich wy-
korzystywana politycznie.

W kolejnej czesci materiatu pokazane sa zdjecia z samego marszu KOD. Repor-
ter ponownie zaznacza, ze manifestacje rozpoczely si¢ pod bylg siedzibg KC PZPR,
a zapraszal na nie miedzy innymi przewodniczacy PO Grzegorz Schetyna na swo-
im profilu na Twitterze. Dalej posiltkuje si¢ wlasng opinia, zgodnie z ktorg ,,organi-
zatorzy marszu uznali, Zze dobrg datg na antyrzagdowe protesty jest rocznica wpro-
wadzenia stanu wojennego”. Tulicki zarzuca bytym opozycjonistom, ze idg ramie
w rami¢ z tymi, ktérzy 35 lat temu byli po stronie wladzy. Na potwierdzenie przy-
toczona zostaje wypowiedz Wladystawa Frasyniuka, bytego opozycjonisty, do ma-
nifestujacych: ,Ten masz rozpoczyna si¢ od komitetu centralnego PZPR, [idziemy]
do centralnego komitetu PiS i tam wykrzyczymy Kaczynskiemu nasze prawa!”. Da-
lej reporter odwoluje sie do stéw lidera KOD-u Mateusza Kijowskiego o wolno-
$ci, ,,0 ktdrg dzis takze trzeba walczy¢”. Po chwili na ekranie wypowiadaja si¢ przy-
padkowi maszerujacy, przy czym szczegélna uwage przyciaga kuriozalna sytuacja,
gdy jeden z nich zaczyna krzycze¢ do mlodego reportera TVP: ,Idzcie stad! Idzcie
stad!”. Gdy reporter zadaje mu pytanie, dlaczego maja i¢ i dlaczego ten go dotyka,
demonstrujacy odpowiada: ,,Bo lubie! Lubi¢ pana dotyka¢! My sie tu wszyscy doty-
kamy, nikomu to nie przeszkadza’, a nastepnie dodaje: ,Puscisz to teraz w telewizji?
Kogo z nas zrobisz? Spadaj stad!”.

W kolejnych sekundach Tulicki wspomina, ze wspolnie z KOD-em maszero-
wali byli opozycjonisci, dla ktorych ,,nie do pomyslenia jest”, ze w tym dniu na ulicg
wyszli takze byli przedstawiciele komunistycznej wiadzy. Nie ma konkretnej wypo-
wiedzi na potwierdzenie tej tezy, w tle stycha¢ jedynie anonimowy krzyk do mikro-
fonu: ,,Cata Polska z was si¢ $mieje, komunisci i zlodzieje!”.

Dalsza cze$¢ materiatu skupia si¢ na réwnoleglym protescie przeciwko obnize-
niu emerytur bytym funkcjonariuszom Stuzby Bezpieczenstwa. Reporter zaznacza,
ze niewiele 0sob chcialo tam odpowiadaé na pytania, i rzeczywiscie na ekranie wi-
da¢ nieche¢¢, a nawet stycha¢ przeklenstwa kierowane w strone dziennikarza TVP.
Po chwili Tulicki dodaje: ,,Tu nie wszyscy stan wojenny taktujg jako zbrodni¢” i po-
twierdza te teze wypowiedzig przypadkowej kobiety: ,,Ja nie wiem, ja nic nie zrobi-
fam zbrodniczego”. Gdy pytajacy dziennikarz podkresla, ze okoto stu osoéb straci-
to wtedy zycie, kobieta odpowiada: ,No a teraz ile 0sob traci, ile dzieci traci Zycie?
Przez to, ze te 500 plus daja, rodza te dzieci, a potem o $ciang je rozbijajg”

Reporter tlumaczy nastgpnie, Ze emerytury dla rozpoczynajacych stuzbe
w PRL majg zosta¢ zmniejszone do kwoty nieco ponad dwdch tysiecy ztotych. Na
ekranie pojawia si¢ w tym momencie posta¢ generala Jerzego Staniczyka, bytego
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komendanta gtéwnego policji, ktéry przemawia do protestujacych: ,,Grozi nam po-
zbawienie podstaw do zycia. Ja skoniczylem 80 lat. Za dwa tysiace ztotych nie jestem
w stanie wyzy¢”. Tulicki przypomina, ze dzisiejsze kwoty emerytur dla bylych es-
bekéw to czesto nawet kilkanascie tysiecy zlotych. Protestujacy przed Sejmem byli
wspierani przez politykéw, m.in. Andrzeja Rozenka, wiceprzewodniczacego Bialo-
-Czerwonych: ,,Mysla, ze rzadzg Polska. Ale to jest chwilowe i przejsciowe (...)
i w tym jest nadzieja”

W ostatniej czedci materialu akcja przenosi sie do Sejmu, gdzie w tym samym
czasie politycy Platformy Obywatelskiej spotkali si¢ z Lechem Walesg. Pokazana
zostaje wspolna konferencja prasowa Schetyny i Walesy. Reporter ostatecznie kon-
czy swodj material stowami odnoszacymi si¢ do poprzednich prezydentéw Polski,
jednocze$nie wypominajac im przesztosé: ,Lech Walesa i politycy opozycji wiele
dzi§ méwili o pamigci ofiar stanu wojennego, ale w 2014 roku dwaj byli prezyden-
ci i urzedujgcy wowczas Bronistaw Komorowski wzigli udzial w pogrzebie ostatnie-
go komunistycznego dyktatora, odpowiedzialnego za wprowadzenie stanu wojen-
nego Wojciecha Jaruzelskiego” Material Marcina Tulickiego wraz z jego wejsciem
»Na Zzywo~ po zapowiedzi prezenterki trwal niespelna 6 minut.

Fakty TVN skupity si¢ w tym dniu w pierwszym materiale reporterskim na wie-
cu zorganizowanym przez Prawo i Sprawiedliwo$¢. Prowadzaca Justyna Pochan-
ke rozpoczeta serwis stowami: ,, Irzynasty grudnia na ulicach Warszawy to smut-
ny dzien, dramatyczny podzial, ale imponujaca liczba ludzi, ktérzy wyszli na ulice,
bo sytuacja nie jest im obojetna”. Prezenterka zapowiedziala relacje z marszu KOD,
wczesniej jednak oddata glos Krzysztofowi Skorzynskiemu, znajdujacemu si¢ na
wiecu Prawa i Sprawiedliwosci. Przez kilka sekund w tle za reporterem mozna usly-
sze¢ pie$n Jana Pietrzaka Zeby Polska byta Polskg, do ktorej po chwili odnosi sie
Skoérzynski, podkreslajac, ze jest to juz ,tradycyjny element wszystkich demonstra-
cji Prawa i Sprawiedliwo$ci”. Dziennikarz relacjonuje takze wystapienie Andrze-
ja Gwiazdy, ktéry moéwit o stanie wojennym, transformacji, ,ale” (przy czym owo
»ale” zostalo wyraznie zaakcentowane przez dziennikarza) komentowat tez biezace
wydarzenia polityczne, funkcjonowanie Komitetu Obrony Demokracji i zorganizo-
wany przez KOD marsz, co zdaniem Skoérzynskiego stanowito dopelnienie najwaz-
niejszego, kulminacyjnego przeméwienia na demonstracji Prawa i Sprawiedliwo-
$ci, czyli przemowienia prezesa Jarostawa Kaczynskiego. Reporter zauwaza, ze na
samym poczatku przemoéwienia Kaczynskiego byta co prawda krétka wypowiedz
na temat ofiar stanu wojennego, jednak zdecydowana wigkszos¢ czasu zajal ,,bar-
dzo dtugi, bardzo polityczny, bardzo biezacy fragment”. Przez nastepne 60 sekund
na ekranie pokazywany jest fragment wypowiedzi Jarostawa Kaczynskiego, kto-
ry méwi miedzy innymi o korzysciach plynacych dla zwolennikéw poprzednie-
go systemu i ich pozycjach oraz o préobach ,zanurzania polskiego spoleczenstwa
we mgle absurdu” poprzez poréwnywanie obecnych rzadéw i obecnej sytuacji po-
litycznej do czaséw PRL. Na ekran powraca reporter, ktéry podsumowuje ukazany
fragment jako clou wypowiedzi Kaczynskiego i konczy swoje wejscie wypowiedzig
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majgcg po czesci charakter opinii: ,,Dla prezesa Prawa i Sprawiedliwo$ci wszystkie
demonstracje Prawa i Sprawiedliwosci petnig funkcje bardzo polityczng, mobili-
zujacy elektorat, to z tych scen zawsze na demonstracjach Prawa i Sprawiedliwosci
plyna biezace komunikaty do elektoratu”. Na koniec Skérzynski podkresla, ze tym
razem nie jest to marsz, lecz stacjonarna demonstracja zwolennikéw PiS. Caty ma-
terial trwal niespelna 3 minuty.

O marszu zorganizowanym przez Komitet Obrony Demokracji Fakty poinfor-
mowaly w nastepnym materiale. Prowadzaca rozpoczela jego zapowiedz, cytujac
stowa lidera KOD-u Mateusza Kijowskiego: ,Wtedy odebrali nam wolno$¢, dzi$ nie
damy jej sobie zabra¢”. Przywolala réwniez cytowane wczesniej stowa Wiadystawa
Frasyniuka. Na ekranie pojawil si¢ w tym momencie Pawel Pluska, znajdujacy si¢
w centrum manifestacji zorganizowanej przez KOD. Zwracajac si¢ do dziennika-
rza, Pochanke uzyta sformulowania, iz ,,to jest marsz mniej ku pamieci (...), ale bar-
dziej ku przestrodze..”.

~Oczywiscie ku przestrodze, by nie powtorzylo si¢ to, co wydarzylo sie 35 lat
temu” - doprecyzowuje mysl prowadzacej Pawet Pluska. Reporter zwraca uwage,
ze tak jak przed chwilg u Krzysztofa Skoérzynskiego na scenie byl Jarostaw Kaczyn-
ski, tak na marszu KOD-u byl Wladystaw Frasyniuk, ktéry apelowat o to, aby si¢
nie ba¢ tego dnia. Nastepnie zaakcentowane zostalo, ze marsz przeszed! ,,od domu
partii do domu partii’, czyli od dawnej siedziby PZPR do obecnej siedziby PiS i byt
prowadzony przez politykow i lideréw KOD-u. W tym momencie pokazana zosta-
je wypowiedz Kijowskiego, a tuz po niej Ewy Kopacz, ktéra stwierdzila, ze ,,Jaro-
staw Kaczynski zawlaszczyl sobie to panstwo (...) i mysli, ze mu to ujdzie ptazem”.

Na ekranie ponownie pojawia si¢ Pawet Pluska i kontynuuje swoja relacje. Przy-
pomina, Ze dzisiejszy marsz odbyl si¢ pod hastem ,,Stop dewastacji Polski” i obecnie
trwa strajk obywatelski. Reporter wymienia postulaty, wsréd ktorych jest odwota-
nie rzagdu Beaty Szydlo czy wstrzymanie reformy edukacji, jednak gtéwng konklu-
zj¢ wyraza stowami: ,,Oni mowili, Ze maja do$¢ tego, co sie dzieje. Chcg innej Polski
— lepszej Polski”. Autor materialu przytacza po chwili wypowiedzi czterech przy-
padkowych o0séb, ktdre rowniez w tym miejscu zacytuje, aby czytelnik mogt sam
odpowiedzie¢ na pytanie, czy rzeczywiscie potwierdzajg one wniosek reportera:

o ,Mozna zdewastowaé panstwo w jeden rok, ale bedziemy odbudowywali

kolejne 20 lat. Nie wolno si¢ na to zgadzac”

+ ,My pamie¢tamy, Ze mieliémy wolnos¢ przez 27 lat i chcemy, zeby nasze dzie-

ci tez to mialy”.

« ,Dlanas to jest tak bolesna rocznica i tak jest lamane w tej chwili w dalszym

ciggu prawo, ze powinni$my zaprotestowac”.

o ,Nie moge tu nie by¢. Jestem tu z przyjaciélmi. Jedno mamy marzenie

wspdlne — wolna, demokratyczna Polska, i dlatego musimy tu by¢”.

Pod koniec materiatu reporter zwraca uwage, ze w trakcie marszu demonstra-
cja KOD spotkata si¢ z ,,kontrmanifestacjg” zorganizowang przez zwolennikéw PiS.
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Na szczgscie doszto tylko do utarczek stownych, co zdaniem Pluski bylo zastuga
sprawnego dziafania policji. W ostatnim zdaniu reporter pokusil si¢ o osobistg re-
fleksje: ,,Jak patrzytem na to wszystko, to bylo troche przykro, ze tego dnia znowu
naprzeciwko siebie staneli Polacy - jedni i drudzy trzymajacy w rekach bialo-czer-
wong’. Trzyminutowy material Justyna Pochanke podsumowata stowami: ,,Bitwa
na stfowa i argumenty, na szczescie bitwa bez ofiar, czyli esencja demokracji”

2.3. XXIIli XV Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy*

Chyba najbardziej jaskrawym przykladem wplywu zmiany otoczenia politycz-
nego na zarzadzanie informacjag w Wiadomosciach TVP jest kwestia Wielkiej Or-
kiestry Swigtecznej Pomocy. Finat WOSP nie jest co prawda wydarzeniem politycz-
nym, ale bacznie obserwujac przebieg zdarzen, mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie,
ze niejako padt on ofiarg politycznych sympatii lub moze bardziej antypatii. Poni-
zej opisane zostaly dwie relacje dotyczace finatu WOSP - z 11 stycznia 2015 roku,
czyli na dlugo przed wymiang kadrowa w TVP, oraz z 15 stycznia 2017 roku, czyli
juz po ugruntowaniu si¢ nowej zalogi. Wydarzenia te celowo zostaly ze sobg zesta-
wione w jednym podrozdziale, aby tatwiej dostrzec zmiane w ich przekazie. Przy-
padek ten jest o tyle ciekawszy, ze oba wydania flagowego serwisu informacyjnego
TVP1, w ktérym poruszono tematyke WOSP, poprowadzit Krzysztof Ziemiec, do
dzis$ wspolpracujacy z Telewizja Polska.

»Koncerty, pokazy, licytacje, biegi, rajdy, no i setki innych atrakeji, a przede
wszystkim uliczne kwesty prowadzone przez wolontariuszy” — w ten sposéb Zie-
miec z pogodnym wyrazem twarzy zapowiada material dotyczacy XXIII Finatu
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy w 2015 roku. Prowadzgcy zwraca uwage na
to, jak spozytkowane zostana pienigdze zebrane podczas tegorocznego finatu, po
czym oddaje glos tworcy materiatu, Marcinowi Szewczakowi.

Reporter rozpoczyna program od ukazania historii Karoliny z Gorzowa Wielko-
polskiego, ktéra zawdzigcza swoje zycie sprzetowi zakupionemu ze srodkéw Wiel-
kiej Orkiestry. Na ekranie pojawia si¢ matka zastepcza dziewczyny, ktéra mowi, ze
dzieci takie jak Karolina majg takie samo prawo do zycia jak inni. Nastgpnie oczom
widza ukazujg si¢ kolejne dzieci - czteroletnia Wiktoria i oémiomiesieczny Kacper.
Reporter zwraca uwage na fakt, ze oboje urodzili si¢ za wcze$nie, jednak ,,orkiestro-
wy sprzet pomoégt im nadrobi¢ zaleglosci i dzi$ sa zdrowe”. Matka dzieci podkresla,
ze nigdy nie wiadomo, kiedy kto$ bedzie potrzebowal pomocy WOSP, zatem kazdy
moze mie¢ w tym kiedys$ swoj udzial. W kadrze pojawia si¢ charakterystyczna skar-
bonka, a reporter stwierdza, ze wszystko zaczyna si¢ od ,,symbolicznej zlotowki”
Przez kilkanascie sekund wypowiadajg si¢ przypadkowi przechodnie, zapewniajac
o swoim wsparciu dla akcji prowadzonej przez WOSP. Nastepnie autor materiatu

© Zrédto: gtéwne wydania Wiadomosci TVP1, 11.01.2015 i 15.01.2017.
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plynnie przechodzi do kwestii samego pomagania, podkreslajac, ze ,,razem moze-
my wiecej’, co potwierdzajg wypowiadajacy sie wolontariusze.

Mija potowa materiatu. Pojawia si¢ melodia charakterystyczna dla Wielkiej Or-
kiestry Swigtecznej Pomocy, w tle mozna dostrzec radosnych ludzi zgromadzonych
na finale oraz twarz Jerzego Owsiaka. W tym samym momencie reporter wyjasnia,
dla kogo Orkiestra gra w tym roku. W tle stycha¢ nostalgiczna muzyke, na ekranach
wida¢ twarze chorych dzieci oraz senioréw. Szewczak zwraca uwage na zaniedbane
oddzialy geriatryczne, ktore czesto rowniez potrzebujg pomocy. Andrzej Jozwiak,
ordynator oddzialu geriatrii z Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicz-
nie Chorych w Gnieznie, zaznacza, ze dzieki pomocy WOSP placéwka otrzymata
»duzy zastrzyk nowego sprzetu”.

Po raz kolejny w kadrze ukazuja si¢ skarbonki WOSP, w tle rozbrzmiewa cha-
rakterystyczna, radosna melodia, a od reportera dowiadujemy si¢ o mozliwosci
licytacji przedmiotéw przekazanych przez artystow i sportowcéw. Glos zostaje od-
dany samemu Jerzemu Owsiakowi, ktéry z charakterystycznym dla siebie entuzja-
zmem wymienia inne, mozliwe do wylicytowania atrakgje.

Pod koniec materialu mamy kolejng wypowiedz Owsiaka, ktéory mowi, jak
wielkim zaskoczeniem i niedowierzaniem dla ludzi na catym $wiecie jest zrodzo-
na w Polsce che¢¢ do wspolnego grania, przebywania ze sobg i pokazania, ze ,,dzie-
ki temu mozemy zrobi¢ rzeczy niebywale”. Mysl Owsiaka konczy reporter: ,,I robi-
my - dla innych, ale takze dla siebie”.

Nieco ponad dwa lata p6zniej w gléwnym wydaniu Wiadomosci prowadzonym
ponownie przez Krzysztofa Ziemca nie bylo duzego, oddzielnego materiatu repor-
terskiego poswigconego Wielkiej Orkiestrze. Jedynie na sam koniec wydania pro-
wadzacy podat czternastosekundowy komunikat o nastepujacej tresci: ,Irwa XXV
Final Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Zebrane fundusze wspomogg za-
kup sprzetu do szpitalnych oddziatéw ogélnopediatrycznych i geriatrycznych. Do
tej pory wolontariusze zebrali ponad 22 miliony zlotych”. Po tej wypowiedzi snu-
to domysty, Ze mogta by¢ ona zainicjowana przez samego Ziemca, bo gdy prezenter
schodzil z anteny ze stowami: ,,To byly Wiadomosci”, jego wypowiedz niespodzie-
wanie zostala przerwana przez dzingiel®.

Niespelna dwa miesigce pdzniej, 7 marca 2017 roku Jerzy Owsiak oglosil pelng
kwote, jakg udato si¢ zebra¢ podczas ostatniego finatu WOSP. Pobito wtedy abso-
lutny rekord - 105 milionéw ztotych, czyli o 33 miliony wigcej niz w roku poprzed-
nim. Gléwne wydanie Wiadomosci poprowadzila w tym dniu Danuta Holecka.
O zebranej kwocie tym razem nie bylo ani stowa.

0 Zob. http://www.newsweek.pl/polska/wosp-zebrala-rekordowe-105-mln-zl-a-w-wiadomos-
ciach-jedno-zdanie,artykuly,406547,1.html (dostep: 2.06.2017).
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Podsumowanie

Telewizja Polska to organizacja medialna, ktéra zgodnie z zasadg dziatania me-
diéw publicznych jest w calosci kontrolowana przez panstwo. Jej funkcjonowanie
jest uzaleznione w najwiekszym stopniu od otoczenia politycznego, a $cislej — od
idei reprezentowanych przez bedaca u wladzy partie lub koalicje. Nie jest zatem ni-
czym nadzwyczajnym, ze kazda nowa wtadza bedzie dazy¢ do podporzadkowania
sobie publicznej telewizji i stworzenia z niej swoistego posrednika miedzy partig
bedaca u wladzy a spoteczenstwem.

Zgodnie z nurtem zarzadzania humanistycznego podstawowa jednostka bu-
dujaca kazdg organizacje jest cztowiek. Nie inaczej jest w przypadku Telewizji Pol-
skiej. Ze wzgledu jednak na specyfike funkcjonowania tej organizacji medialnej
pracujacy tam dziennikarze s3 najczesciej narzedziami w rekach wtadzy, dzieki kto-
rym moze ona prowadzi¢ swoja polityke w sposéb sprawny i skuteczny. Wiaze si¢
to rowniez z mozliwoscig przeprowadzenia przez rzad gruntownej rekonstrukeji
kadrowej i zastgpienia dotychczasowych pracownikéw nowymi, bardziej przychyl-
nymi danej partii lub podzielajacymi jej linie programowsa. Taka wtasnie rewolu-
cja kadrowa nastgpita w Telewizji Polskiej na poczatku 2016 roku za sprawa dzialan
nowego rzadu, wytonionego w wyborach parlamentarnych niespelna trzy miesia-
ce wczesniej.

Zwyciestwo Prawa i Sprawiedliwosci zapewnilo tej partii liczb¢ mandatow wy-
starczajgcg do samodzielnego rzadzenia. Jednym z jej gléwnych punktéw pro-
gramowych bylfa ,naprawa mediéw publicznych” Malo kto spodziewal sie, ze ta
naprawa rozpocznie sie od tak gwaltownej rewolucji kadrowej, gdzie w wyniku ma-
sowych zwolnien odejda dziennikarze posiadajacy nie tylko wieloletnie doswiad-
czenie, ale tez range ,,lideréw opinii’, jak Piotr Krasko czy Maciej Orlo$. Ich miejsca
zaczeli wypelnia¢ inni — niektérzy nowi, a niektérzy odsunieci od pracy przez po-
przednig wtadze, jak na przyktad Danuta Holecka.

Szczegblnie zauwazalna zmiana dotkneta Wiadomosci TVP1. Wymiana poja-
wiajgcego sie w tle za gospodarzem serwisu zegara z Patacu Kultury i Nauki na ze-
gar z Zamku Krolewskiego w Warszawie byta symboliczng zapowiedzig nadcho-
dzacych ,,nowych czaséw”. Nowy wydzwigk informacji o charakterze politycznym
zaczal z kazdym dniem stawac si¢ coraz bardziej zauwazalny.

Przedstawione w niniejszym artykule badania empiryczne na podstawie ana-
lizy wybranych wydarzen przedstawionych w Wiadomosciach pozwolily na po-
twierdzenie tezy o istnieniu wplywu wymiany kadrowej na zarzadzanie informacja.
Rdznice miedzy przekazami w telewizji publicznej przed i po zmianach kadrowych
wyrazaja si¢ w roznej formie: poprzez dobdr informacji, ich miejsce w programie,
forme prezentacji samej informacji i jej tredci. Sa takze widoczne w zestawieniu
z informacjami komercyjnej stacji TVN.

Pierwszy przyklad, dotyczacy manifestacji KOD zwigzanych z kryzysem wokét
Trybunalu Konstytucyjnego, pokazuje, ze wydzwiek danego przekazu jest bardzo
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czgsto uzalezniony od samego tworcy materiatu. Zaréwno Justyna Dobrosz-Oracz,
jak i Anna Halas-Michalska relacjonowaly bardzo podobne wydarzenia, oddalone
od siebie w czasie zaledwie o tydzien. Co wiecej, obie pracowaly dla organizacji za-
rzadzanej jeszcze w tym czasie przez ludzi z nadania poprzedniej wladzy. Mimo to
oba przekazy zostaly skonstruowane réznie co do formy, tresci i innych elementéw
perswazyjnych przekazu informacyjnego.

Zdecydowang réznice mozna dostrzec podczas analizy podobnego wydarze-
nia, ktére rozegralo si¢ dokladnie rok pézniej. Poréwnujac relacje z protestéow zor-
ganizowanych przez Komitet Obrony Demokracji w 35. rocznice wprowadzenia
stanu wojennego z materialami sprzed roku, zmiana w sposobie konstruowania
i w wydzwieku przekazu wydaje si¢ oczywista. Calosci dopelnia zestawienie rela-
cji dotyczacej tego wydarzenia z perspektywa zaproponowang przez Fakty TVN.
Nie zamierzam ocenia¢ tutaj poziomu stronniczosci obu przekazéw - pozostawiam
to indywidualnej ocenie czytelnika. Nie mozna jednak oprze¢ si¢ wrazeniu, Ze po
obejrzeniu materialéw w obu serwisach rodzi si¢ poczucie uczestnictwa w dwdch
odmiennych rzeczywisto$ciach.

Najbardziej jaskrawy przyklad zmiany, jaka nastgpila w przekazie plynagcym
z Wiadomosci, pozostawilem na koniec. Jak juz wcze$niej wspomniatem, final
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy nie jest wydarzeniem stricte politycznym,
ale zostal niejako do tej polityki wciggniety. Obszerna relacje reporterska z 2015
roku zestawiono z krétkim komunikatem przekazanym na sam koniec Wiadomosci
przez tego samego prezentera.

Na zakonczenie warto ponownie podkresli¢, ze obsadzanie stanowisk w Tele-
wizji Polskiej ludZzmi podgzajacymi w kierunku zgodnym z linig programowg partii
rzadzacej nie jest zjawiskiem nowym i najpewniej bedzie praktykowane za kazdym
razem, gdy wladze¢ w kraju beda obejmowac kolejne ugrupowania. Wcigz otwarta
pozostaje jednak kwestia zachowania dziennikarskiej obiektywnosci i bezstronno-
$ci — zaréwno w mediach publicznych, jak i komercyjnych.
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