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W KONTEKSCIE WYNIKOW BADANIA
WPLYWU ZAGRANICZNYCH SZKOLEN
KADRY NA POLSKIE PLACOWKI EDUKACYJNE

Abstract

How mobile teachers change the education? The image of Polish
schools in research on the impact of staff training abroad on educational
institutions in Poland

The article provides overview on results of research concerning Erasmus+ staff transnational
mobility impact on Polish schools. It is also an attempt to deliver diagnosis of needs and prob-
lems schools face while using EU funds to carry out activities difficult to fund from domestic
resources.
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Streszczenie

Artykut przedstawia wyniki badania wplywu zagranicznych szkolen nauczycieli w programie
Erasmus+ na polskie placowki edukacyjne. Jest rowniez proba diagnozy potrzeb i probleméw
szkot, ktore czgsto dzigki funduszom unijnym realizuja dziatania trudne do sfinansowania w ra-
mach dostgpnych srodkow krajowych.

Stowa kluczowe: umi¢dzynarodowienie szkot, mobilnos¢ edukacyjna nauczycieli
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Wprowadzenie

Chociaz w polskim systemie o$wiaty funkcjonuje wiele instytucji publicznych
odpowiedzialnych za doskonalenie zawodowe nauczycieli, brak w nim istotnych
instrumentow finansowych (zar6wno na poziomie centralnym, jak i lokalnym),
ktore pozwalatyby na systemowe delegowanie srodkow na szkolenia kadry dy-
daktycznej za granica. Gtéwne wsparcie w tym zakresie oferuja przede wszyst-
kim fundusze europejskie, a dostep do podobnej oferty szkoleniowej z fundu-
szy krajowych jest bardzo utrudniony, jesli nie niemozliwy [Smoczynska i in.,
2014]. Najwazniejszym zrodlem finansowania zagranicznych wyjazdéw szkole-
niowych dla nauczycieli jest program Erasmus+, ktory wspiera sektor edukacji
szkolnej w krajach Unii Europejskiej, panstwach ubiegajacych si¢ o cztonkostwo
w UE oraz w krajach stowarzyszonych z UE w ramach EFTA/EOG [Rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1288/2013...]. Zgodnie z zatozeniami
programu udziat nauczycieli w zagranicznych kursach i szkoleniach ma na celu
przede wszystkim poprawe jakoSci pracy szkoty poprzez zwigkszanie kompeten-
cji dydaktycznych jej pracownikow [Erasmus+ Programme Guide..., 2014: 55].

Opisane w artykule badanie zostato zainicjowane przez Litewska Narodo-
wa Agencje Programu Erasmus+ w celu dokonania jako$ciowej analizy wpty-
wu projektow na srodowisko szkolne. Chociaz przedstawione wyniki dotycza
jedynie polskiej grupy respondentdéw, nalezy wspomnieé, ze podobne aktyw-
nosci (zrealizowane zgodnie z zestandaryzowang, opracowang przez litewskich
ekspertow metodologig) zrealizowano rowniez w Niemczech, Estonii, Finlandii
oraz na Litwie [Bal¢itinas i in., 2017].

Kontekst metodologiczny

Jednym z glownych celéw realizowanych aktywnosci badawczych byto spraw-
dzenie, czy oferowane przez program formy podnoszenia kompetencji (przede
wszystkim kursy i szkolenia) miaty rzeczywisty wptyw na zmian¢ postaw za-
wodowych, przy zalozeniu, ze rozwoj zawodowy nauczycieli oznacza nie tylko
zdobywanie nowej wiedzy, ale przede wszystkim jej praktyczne zastosowanie
w procesie ksztatcenia uczniéw [Avalos, 2011]. W badaniu wykorzystano tech-
niki ilosciowe (kwestionariusz internetowy) oraz jakosciowe (wywiady i studia
przypadkoéw). Szezegdtowe wyniki oraz kontekst metodologiczny zostaty opisa-
ne w raporcie podsumowujgcym catos$c rezultatow przedstawionego projektu ba-
dawczego [Pachocki, 2016].

W badaniu ankietowym brali udziat uczestnicy wyjazdow, pozostali nauczy-
ciele, uczniowie w wieku powyzej 15 lat oraz ich rodzice (tabela 1). Lacznie otrzy-
mano ponad 1700 wypetnionych kwestionariuszy, z ktorych ponad 30% stanowity
ankiety wypelnione przez uczniow. Oprocz czesci kwestionariuszowej w ramach
badania zrealizowano wywiady grupowe z 25 przedstawicielami szkot z roznych
regionow Polski oraz studia przypadku wybranych dobrych praktyk (trzech pro-
jektow, ktorych realizacja zakonczyta si¢ szczegdlnym powodzeniem). Lacznie
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w badaniu uczestniczyto 46 placowek edukacyjnych, ktore otrzymaty dofinanso-
wanie na realizacje projektow w 2014 roku (w ramach pierwszego naboru wnio-
skow) 1 w momencie realizacji aktywnosci badawczych zakonczyty juz realizacje
wszystkich zaplanowanych szkolen za granicg. Wszystkie realizowane aktyw-
no$ci badawcze miaty charakter anonimowy (rezygnowano ze zbierania danych
o uczestnikach zarowno iloSciowej, jak 1 jakoSciowej czesci badania).

Tabela 1

Podsumowanie realizacji badania ankietowego on-line. Zestawienie wypetnien kwestiona-
riuszy w podziale na grupy docelowe badania w Polsce

Uczestnicy Inni l.chn10w1e .. Rodzice
oL . w wieku powyzej .,
mobilnoSci nauczyciele uczniow
15 lat

LlCZbi‘l wyp‘elmonych 350 412 596 429

kwestionariuszy

Maksymalna liczba WSZVSC

respondentow uczes};niz 10 20 10

w kazdej badanej szkole Y

Odsetek populacji 19,6% 23% 33,4% 24%

Zrédto: M. Pachocki, Mobilni nauczyciele zmieniajg swoje szkoly, Warszawa 2016, s. 5.

Wybor szerokiej grupy docelowej badania (wykraczajgcej poza grono pedago-
giczne) wynikatl z przyjetego zatozenia, ze doskonalenie zawodowe nauczycieli
ma sens przede wszystkim wtedy, gdy prowadzi do refleksji nad jakoscig pracy
dydaktycznej zarowno w kontekscie realizacji programdéw nauczania, jak i w od-
niesieniu do pozostatych aspektow dziatalnosci danej szkoty [Postholm, 2012].
Przedstawione wyniki stanowia wigc takze probe odpowiedzi na pytanie, czy
podnoszenie kompetencji zawodowych za granicg ma wplyw nie tylko na wyjez-
dzajacych nauczycieli, ale rowniez na ich macierzystg szkotg oraz jej otoczenie.
Poniewaz badanie umozliwito diagnoze problemoéw i potrzeb polskich placowek
edukacyjnych, niniejszy artykul — w odréznieniu od publikacji przedstawiaja-
cych jedynie korzysci z realizacji programow unijnych — stanowi réwniez probe
pokazania trudnoéci, z jakimi spotykaja si¢ w swojej pracy polscy nauczyciele,
oraz sposobdw ich rozwigzywania poprzez uczestnictwo w zagranicznych szko-
leniach. Z pozyskanych danych wylania si¢ bowiem obraz szkot starajacych sie
przez recepcj¢ funduszy unijnych realizowac takie dziatania, dla ktérych préozno
szuka¢ wsparcia w ramach $rodkow pochodzacych z wtasnych budzetow oraz in-
nych funduszy krajowych.
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Problemy z umiedzynarodowieniem szkot

W obliczu trwajacej obecnie dyskusji o koniecznoéci zwigkszenia poziomu in-
ternacjonalizacji polskich instytucji szkolnictwa wyzszego stwierdzié nalezy, ze
niewiele miejsca w debacie o polskim systemie edukacji poSwieca si¢ potencjal-
nym korzy$ciom z umigdzynarodowienia placéwek funkcjonujacych w sektorze
os$wiaty. Tymczasem to wilasnie umigdzynarodowienie ksztalcenia na wszyst-
kich jego poziomach zostato wskazane przez Komisj¢ Europejska jako jeden
z kontekstow systemowych istotnych dla wdrazania programu Erasmus+ [Era-
smus+ Programme Guide, 2014: 12]. Jednym z kluczowych zatozen programu
jest bowiem wpisanie okresu mobilnos$ci zagranicznej zaréwno w dlugotermi-
nowa strategi¢ rozwoju, jak i w ogdlny kontekst funkcjonowania danej instytucji
ksztalcenia.

Ze wzgledu na nietatwy dostep do oferty szkolen zagranicznych w Polsce
znaczna czg¢$¢ badanych instytucji nie realizowata wezesniej podobnych projek-
tow. Wezesniejszy udziat w zagranicznych szkoleniach potwierdzito tylko 33,2%
respondentéw ankiety, a zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow wywiadow dekla-
rowala, ze udziat w mobilno$ci byt ich pierwszym w Zyciu wyjazdem za granice.
Rowniez wigkszos¢ badanych uczniow (73,7%) nie brata nigdy udziatu w zagra-
nicznych projektach edukacyjnych. Fakt, Ze obie te grupy nie miaty wigkszych
doswiadczen w obszarze wspolpracy miedzynarodowej, wynika rowniez z duzej
konkurencji wsrod szkot aplikujacych do programu, ktora przektada si¢ na rela-
tywnie niski wspotczynnik sukcesu (w 2014 roku, kiedy realizowano badanie,
dofinansowanie otrzymat jedynie co czwarty wnioskodawca).

Wyniki badania pokazujg jednak, ze umozliwienie szkotom wspotpracy mig-
dzynarodowej przez dofinansowanie zagranicznych szkolen dla nauczycieli wy-
warlo pozytywny wpltyw zaréwno na samych uczestnikow takich szkolen, jak i na
instytucje, w ktorych pracuja. Respondenci z wszystkich badanych grup wskazy-
wali, Ze pobyt nauczycieli za granicg przyczynit si¢ nie tylko do zdobycia przez
nich nowej wiedzy, ale rowniez do ogdélnego podniesienia jakosci funkcjonowa-
nia szkoly. Zaréwno w opinii nauczycieli, jak 1 uczniow wypracowane efekty
wspoOlpracy zagranicznej odgrywaja istotng rolg nie tylko na poziomie ksztatce-
nia, ale rowniez w wymiarze spotecznym (wptyw na kulture szkoty, w tym na
promowane przez nig postawy oraz wartosci). Zdecydowana wigkszos¢ uczniow
potwierdzita, Ze zagraniczna wspotpraca pomigdzy nauczycielami z roznych kra-
jow odgrywa istotna rol¢ dla rozwoju szkoly (92,9%). Stosunkowo cze¢sto poja-
wialy si¢ rowniez deklaracje dotyczace gotowosci uczniow do udziatu w projek-
tach, w ktére zaangazowana bytaby takze mlodziez z innych panstw (91,6%), oraz
checi uczestniczenia w uczniowskich wymianach zagranicznych (94,2% — zob.
wykres 1). Zdecydowanie gorzej uczniowie ocenili natomiast realne zmiany na
rzecz umi¢dzynarodowienia swoich szkot (63,1% respondentéw potwierdzilto, ze
nauczyciele po powrocie z wyjazdow organizujg zdalng pracg z innymi ucznia-
mi z zagranicy — zob. wykres 2). To, jak wazne jest rozwijanie wspdlpracy mig-
dzynarodowej w szkotach, potwierdzaja rowniez deklaracje rodzicow — zob. wy-
kres 2. Niemal wszyscy respondenci z tej grupy (99,3%) potwierdzili, ze wazne
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...wykorzystywali w klasie nowoczesne technologie 20,88%

...organizowali wymiany uczniéw za granicg

...byli tolerancyjni i otwarci na roéznice
oraz inne kultury

...organizowali wspdlne projekty z uczniami
z zagranicy

...wspdtpracowali z nauczycielami z zagranicy

...organizowali wspdlne zadania/éwiczenia
Z innymi uczniami za granica

...wprowadzali nowe pomysty dydaktyczne
z zagranicy

...mowili biegle w jezyku obcym

...przygotowywali/dawali nam zadania/¢wiczenia
wykorzystujgc przyktady z innych krajow

...dawali nam zadania, ktére wymagajg czytania
materiatéw w jezykach obcych

...wykorzystywali jezyki qbce.w_ nauczaniu 31,53% 35,58%
przedmiotéw niejezykowych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Zdecydowanie sie zgadzam ® Zgadzam sie w pewnym stopniu = Nie zgadzam sig
Zdecydowanie sie nie zgadzam Nie jest to dla mnie wazne

Wykres 1. Rezultaty mobilno$ci nauczycieli w opinii uczniow (zestawienie odpowiedzi na
pytanie: ,,Jak wazne jest dla Ciebie, aby Twoi nauczyciele...?”)

Zrédto: M. Pachocki, Mobilni nauczyciele zmieniajg swoje szkoly, Warszawa 2016, s. 24.

jest dla nich zdobywanie przez uczniéw kompetencji w tym obszarze. Rodzice
dostrzegli nie tylko istotny zwigzek pomigdzy mobilno$ciami i rozwojem szkoty
(96%), ale réwniez pomiedzy realizacja projektow a poprawa wynikéw osigga-
nych przez uczniow (95,5%).

Problemy ze znajomoscia jezykéw obcych

W opinii badanych nauczycieli problem niskiego poziomu umi¢dzynarodowie-
nia polskich szkét wynika bezposrednio rowniez z niskich kompetencji jezy-
kowych kadry, ktorych niedostatek w znacznym stopniu utrudnia podejmowa-
nie wspolpracy ze szkotami z innych krajow. W dyskusji o polskiej oswiacie od
wielu lat pojawiajg si¢ glosy, ze warunkiem korzystania z mozliwosci udziatu
w europejskim systemie edukacyjnym jest odpowiedni poziom znajomosci je-
zykéw obceych [Ordon, 2007], przy czym takie postulaty nie dotycza jedynie
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Dzielg si¢ swoimi spostrzezeniami w klasie

Opowiadajg nam o tym, jak wyglada nauka
uczniéw za granicg

Prowadzg dla nas ciekawsze lekcje

Wykorzystujg w klasach nowoczesne
technologie

Inicjujg ciekawsze zadania w ramach pracy
projektowej

Umozliwiajg nam kontakt z uczniami
z zagranicy w ramach dalszej wspétpracy

Dajg nam materiaty w jezyku obcym

Dajg nam zadania, ktére wymagajg
czytania w jezyku obcym

Zadajg nam ciekawsze prace domowe

Organizujg wykonywanie wspoélnych zadan
on-line z innymi uczniami z zagranicy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Zdecydowanie si¢ zgadzam = Zgadzam sie w pewnym stopniu = Nie zgadzam si¢
Nie jest to dla mnie istotne

Wykres 2. Rezultaty mobilnos$ci nauczycieli w opinii uczniow (Zestawienie odpowiedzi na
pytanie wielokrotnego wyboru: ,,Jak zachowuja si¢ nauczyciele po powrocie z wyjazdow
szkoleniowych za granica?”)

Zrodto: M. Pachocki, Mobilni nauczyciele zmieniajg swoje szkoly, Warszawa 2016, s. 25.

Uwazam, ze to wazne, aby nasze dzieci
zdobywaty w szkole kompetencje 88,08% 11,21
zwigzane ze wspotpraca miedzynarodowa,

Wyjazdy zagraniczne nauczycieli sg istotne
dla podnoszenia ich kompetencji

Uwazam za wazng mozliwosé
wykorzystywania przez naszg szkote
najlepszych zagranicznych rozwigzan

Wyjazdy zagraniczne nauczycieli podnosza,
jako$¢ nauczania uczniéw

Wyjazdy zagraniczne nauczycieli
przyczyniajq sie do poprawy funkcjonowania
szkoty

Projekty wspétpracy miedzynarodowej
poprawiajg wyniki uczniow Saido
Wyjazdy zagraniczne nauczycieli to strata
zaréwno czasu, jak i pieniedzy

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Zdecydowanie sie zgadzam ® Zgadzam si¢ w pewnym stopniu = Nie zgadzam si¢

Zdecydowanie sie nie zgadzam

Wykres 3. Internacjonalizacja szkét w opinii rodzicéw (rozktad odpowiedzi na pytanie:
,Jaka jest Panstwa opinia na temat poziomu umigdzynarodowienia szkoty, w ktorej uczy si¢
Panstwa dziecko?”)

Zrédto: M. Pachocki, Mobilni nauczyciele zmieniajg swoje szkoly, Warszawa 2016, s. 26.
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Udato mi sie lepiej zrozumie¢ inne kultury 55,75% 42,82%

Udato mi pozna¢ zwigkszy¢ umiejetnosci
praktyczne zwigzane z postugiwaniem
sie jezykiem obcym

Zwigkszyta sie moja otwarto$¢ na zmiany
i wprowadzanie innowacji

Wyjazd zainspirowat mnie do zmian
w sposobie nauczania

Udato mi sie pozna¢ nowe metody
nauczania

Udato mi sie lepiej poznaé i zrozumie¢
zatozenia systemow edukacyjnych

w innych krajach

Udato mi sig rozwing¢ umiejetnosci
zwigzane z zastosowaniem technologii
komunikacyjno-informacyjnych (TIK/ICT)
przydatne w nauczaniu

Udato mi sie nawigza¢ wiele kontaktow
z kadrg edukacyjng w innych krajach

Udato mi sie udoskonali¢ umiejetnosci
pracy z osobami pochodzacymi z roznych
$rodowisk kulturowych

Udato mi sie udoskonali¢ wiedze na temat
strategii nauczania os6b ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi

Udato mi sie rozwingaé umiejetnosci
zwigzane z nauczaniem uczniéw majgcych
problem z zachowaniem i dyscypling |

0% 20% 40% 60% 80%

Wykres 4. Korzysci z realizacji szkolen w opinii uczestnikéw szkolen zagranicznych (Zes-
tawienie odpowiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru: ,,W jaki sposob wdrazaja Panstwo
pomystly zaczerpnigte podczas realizacji mobilnosci?”)

Zrodto: M. Pachocki, Mobilni nauczyciele zmieniajq swoje szkoly, Warszawa 2016, s. 23.

nauczycieli przedmiotow jezykowych, ale rowniez innych pracownikow dydak-
tycznych w szkotach. Wyniki badania pokazaty jednak, ze inicjatorami wspotpra-
cy migdzynarodowej w polskich placowkach edukacyjnych sg przede wszystkim
nauczyciele przedmiotow jezykowych. Zgodnie z deklaracjami badanych nauczy-
cieli wynika to przede wszystkim z bariery jezykowej, ktora utrudnia innym na-
uczycielom podejmowanie kontaktow z partnerami z innych krajow.

Mozna uznaé, ze to wlasnie niewystarczajaca znajomosc¢ jezyka obcego przed
wyjazdem spowodowala, ze jedng z najwazniejszych deklarowanych korzysci z re-
alizacji mobilno$ci okazata si¢ poprawa znajomosci jezykdéw obcych (wykres 4).
Badani nauczyciele zwracali uwage, ze zwigkszenie kompetencji jezykowych
wplyneto pozytywnie nie tylko na rozwdj zawodowy uczestnikoéw, ale rowniez
na podniesienie potencjatu dydaktycznego szkot. Zgodnie z deklaracjami respon-
dentow lepsze postugiwanie si¢ jezykiem obcym (przede wszystkim jezykiem
angielskim) pozwolito uczestnikom szkolen na czgstsze i bardziej efektywne
wykorzystywanie obcoj¢zycznych materiatow i pomocy dydaktycznych. Niejed-
nokrotnie udziat w zagranicznych szkoleniach przyczynit si¢ rowniez do posze-
rzenia wiedzy uczestnikow na temat zrodet poszukiwania takich materiatow (np.



124 Michat Pachocki

ogoblnodostepnych platform anglojezycznych). Istotng role, jaka odgrywajg mo-
bilnos$ci zagraniczne w obszarze kompetencji jezykowych, potwierdzajg rowniez
deklaracje cze$ci badanych nauczycieli, dla ktorych wyjazd na szkolenie wigzat
si¢ przede wszystkim z koniecznos$cig nauki jezyka obcego od podstaw.

Respondenci czesto podkreslali, Zze nauka jezyka obcego w Polsce czesto jest
utozsamiana przede wszystkim z przyswajaniem struktur gramatycznych. Spra-
wa drugorzedng okazuje si¢ natomiast nabywanie w trakcie nauki kompetencji
kluczowych zwigzanych z porozumiewaniem si¢ w jezyku obcym. Zaréwno to,
jak i brak wezesniejszych doswiadczen zwigzanych z uzywaniem jezyka obcego
za granicg stanowity czynnik blokujacy komunikacje i powodujacy bariere jezy-
kowa. Bariera komunikacyjna szybko znikala jednak podczas pierwszych kon-
taktow z obcokrajowcami (szczegolnie kiedy okazywalo si¢, ze im réwniez zda-
rza si¢ popetnia¢ btedy). W takim wypadku mobilnosci odgrywaty istotng role
w przetamywaniu bariery jezykowej i pokonywania stresu zwigzanego z porozu-
miewaniem si¢ w jezyku obcym.

Uczestnictwo w zagranicznych szkoleniach miato rowniez zauwazalny wplyw
na Srodowisko szkolne, przede wszystkim w odniesieniu do wzrostu kompetencji
jezykowych pozostatych nauczycieli i uczniow. Wielu uczestnikow zauwazylo, ze
im bardziej dany projekt angazuje merytorycznie kadre, tym bardziej korzystaja
na tym uczniowie (poznane metody sg woéwczas chetniej wykorzystywane pod-
czas realizowanych zaje¢ dydaktycznych). Dotyczy to zwlaszcza postugiwania si¢
jezykiem obcym jako narzgdziem do realizacji programoéw nauczania przedmio-
tow niejezykowych. Szczegdlne korzysci w tym obszarze deklarowali nauczyciele,
ktorzy na co dzien pracujg w szkolach realizujgcych elementy nauczania dwuje-
zycznego. Wsrod zmian, ktore cheieliby wprowadzi¢ w wyniku realizacji projek-
tu, respondenci czesto wymieniali takze wprowadzenie elementéw metody CLIL
(Content and Language Integrated Learning), polegajacej na jednoczesnym prze-
kazywaniu tresci programéw nauczania przedmiotow niejezykowych i elementoéw
nauki jezyka obcego. Zdecydowanie mniejszy entuzjazm wobec wykorzystywania
jezykoéw obeych w nauczaniu innych przedmiotdéw niejezykowych dostrzegaja na-
tomiast uczniowie (tylko 67% respondentow z tej grupy postulowato wicksze wy-
korzystywanie obcoj¢zycznych materiatow dydaktycznych podczas lekcji). Warto
jednak doda¢, ze w opinii nauczycieli wykorzystywanie jezyka angielskiego do
prowadzenia zaj¢¢ z innych przedmiotéw w znacznym stopniu zmienito podej-
$cie uczniéw do nauki innych jezykow. Co wigcej, cze$¢ respondentéw wywia-
dow deklarowata, ze pokonanie bariery jezykowej przez nauczycieli sprawito, ze
stali si¢ oni dla uczniow wzorem do nasladowania oraz dowodem na to, ze warto
uczy¢ si¢ jezykow obcych.

Nalezy jednak doda¢, ze w opinii wielu uczestnikow szkolen polskim nauczy-
cielom czgsto trudno jest przenie$¢ wykorzystywane przez nich na co dzien me-
tody pracy z uczniem na prac¢ w jezyku innym niz jezyk polski. W duzej mierze
wynika to zardwno z opisanej powyzej bariery jezykowej, jak i z braku umiejet-
nosci poszukiwania obcojezycznych materialow w otwartych zasobach eduka-
cyjnych. Uczestnicy wywiadow deklarowali jednak, ze do§wiadczenia zdobyte
podczas zagranicznych mobilnosci sg dobrg okazjg do uzupeltnienia takich brakow
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kompetencyjnych i stwarzaja perspektywe wzbogacenia warsztatu pracy nauczyciela,
chociazby dzigki mozliwos$ci wymiany do§wiadczen z przedstawicielami innych
zagranicznych instytucji partnerskich.

Niskie kompetencje informatyczne

Kolejnym bardzo waznym obszarem problemow, ktore starano si¢ rozwia-
za¢ przez udzial w zagranicznych mobilno$ciach, byt brak wystarczajacej zna-
jomosci technologii komunikacyjno-informacyjnych (TIK) wéréd kadry szkot
uczestniczacych w projektach. Deklarowane niedostatki w tym obszarze wydaja
si¢ szczegoblnie istotne, chociazby w kontekscie realizowanych reform systemu
o$wiaty, w tym wprowadzania treéci programowych zwigzanych z nauczaniem
programowania oraz kodowania w edukacji wczesnoszkolnej (rowniez w kontek-
$cie deklarowanych obecnie zmian systemowych). Czesto okazuje si¢ bowiem,
ze proces informatyzacji i wprowadzania nowych technologii do polskich placo-
wek edukacyjnych konczy si¢ wraz z pozyskaniem $rodkow finansowych i zaku-
pem nowego sprzetu [Biatek, Rybinska, 2013]. Niejednokrotnie byto to zwigzane
z wezesniejszym doposazeniem szkoty w nowoczesny sprzet, z ktorego jednak
nie korzystano z powodu braku wystarczajacej wiedzy i kompetencji kadry (po-
mimo dostgpnych $rodkow na jego zakup nie udato si¢ uzyskaé funduszy na
szkolenia informatyczne grona pedagogicznego). Zasadniczym celem znacz-
nej czesci projektéw bylto wiec zwigkszenie efektywnego korzystania z nowych
technologii i urzgdzen w ramach prowadzonych lekcji, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem nauczania przedmiotéw innych niz informatyka.

Deklaracje respondentow potwierdzaja, ze poznanie nowych programow i na-
rzedzi cyfrowych umozliwito im lepsze i bardziej efektywne realizowanie pro-
cesu ksztalcenia, chociazby dzigki mozliwosci wprowadzania do porzadku lekcji
elementow interakcji, wickszego angazowania klasy czy tez wprowadzania cie-
kawszych form zadan domowych. Uczestnicy wywiadow czesto deklarowali, ze
chociaz TIK warto wykorzystywac szczegdlnie w starszych klasach szkoty pod-
stawowej 1 gimnazjum, to podobne narz¢dzia mozna réwniez z powodzeniem
stosowaé w nauczaniu wczesnoszkolnym, takze w ramach zaje¢ dodatkowych,
np. wykorzystujac poznane podczas szkolen programy komputerowe do obréob-
ki obrazu, dzwigku czy tez samodzielnego tworzenia wirtualnych postaci (tzw.
awatarow) do celow edukacyjnych (np. nauki jezykow obcych).

Swiadomo$¢ koniecznoéci zwickszenia wiedzy w zakresie TIK wynikata rowniez
z dostrzegania ogdlnych zmian w postrzeganiu i korzystaniu z nowych technologii
przez kolejne roczniki ucznidow rozpoczynajacych edukacje. Wielu badanych
nauczycieli wskazywato, ze wykorzystywanie TIK zdecydowanie zwigksza szanse
na rzeczywiste zaangazowanie uczniow w proces uczenia si¢ i samodzielnego
zdobywania wiedzy. Potwierdzili to rowniez sami uczniowie, ktorzy deklarowali, ze
wazne jest dla nich zarowno wykorzystywanie przez nauczycieli nowych technologii
(97,7%), jak i wprowadzanie innowacyjnych pomystéw dydaktycznych z zagranicy
(94,4%)).
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Co ciekawe, zgodnie z deklaracjami respondentow nowa wiedza kadry w za-
kresie TIK wptyneta réwniez na zmiang podejs$cia do sformalizowanego porzadku
lekcji oraz odgdrnie przyjetych rol w relacji pomigdzy uczniami a nauczycielem.
Ciekawym przyktadem takiej zmiany okazalo si¢ nowe podejscie do stosowania
(dotychczas zabronionych podczas zaje¢) prywatnych telefonow komorkowych
uczniow. Dla cze$ci respondentow waznym odkryciem okazato si¢ to, ze w insty-
tucjach partnerskich uczniowie czesto wykorzystuja swoje telefony jako pomo-
ce naukowe w ramach realizowanych zadan, wyszukujac informacje i materiaty
zrodlowe w zasobach internetu badz tez rozwigzujac zadania matematyczne przy
uzyciu dostgpnej w telefonie funkcji kalkulatora.

Brak zaangazowania

Zaréwno dla nauczycieli biorgcych udziat w wyjazdach, jak i dla pozostatych
pracownikow dydaktycznych szkot niezwykle istotnym obszarem deklaro-
wanych korzySci z realizacji projektu byly (oprocz zdobytych nowych kompe-
tencji) zmiany postaw oraz zmiany, ktore zachodzity w placowkach w wyni-
ku upowszechniania rezultatow projektow. Okazaly si¢ one szczegodlnie wazne
w kontekscie deklarowanego przez respondentow kryzysu postaw, jaki w ostat-
nich latach dotyka polska szkot¢. W opinii respondentéw kryzys ten dotyczy
przede wszystkim braku motywacji, a dotyka zardowno samych nauczycieli, jak
1 uczniow.

Badani nauczyciele czegsto wskazywali na niedostateczng autonomig¢ i brak
motywacji uczniow do samodzielnego zdobywania wiedzy. W tym konteks$cie
podnoszono rowniez kwestie zwigzane z postawami rodzicow — nadmiernie au-
torytarnymi lub nazbyt opiekunczymi. Respondenci zwracali tez uwage, ze pol-
zawodowego. Wynika to m.in. z braku systemowego motywowania kadry do pod-
noszenia kompetencji dydaktycznych. Pomimo duzej dostepnosci szkolen w Pol-
sce oferowane kursy czesto dotyczg bardzo podobnych obszardéw, a udziat w nich
wynika raczej z koniecznosci i presji kierownictwa szkoty niz realnych potrzeb.
Zagraniczna mobilno$¢ edukacyjna jest w tym konteks$cie postrzegana jako bar-
dziej atrakcyjna i pozadana forma podnoszenia kompetencji zawodowych. Czgsto
juz sam udziat w projekcie wptywa na zmiang¢ postaw zawodowych jego uczest-
nikdéw. Zwracano tez uwage, ze niejednokrotnie juz samo podzielenie si¢ zdobyta
wiedza w gronie pedagogicznym ma pozytywny wpltyw zarowno na srodowisko
szkolne, jak 1 na otoczenie danej placéwki (zob. wykres 5).

Niemal wszyscy respondenci potwierdzili, ze nowa wiedzg i zdobytym do-
$wiadczeniem podzielili si¢ réwniez z innymi nauczycielami (94,6%). Jednoczes-
nie wiekszo$¢ badanych nauczycieli opracowata po powrocie z wyjazdu nowe
materiaty dydaktyczne (76%), a wielu z nich wdraza nowe pomysty, dzielac si¢
wiedza z rodzicami ucznidéw (63,4%). Przekazywanie zdobytej wiedzy i nowych
umiejetnosci zawodowych odbywa sie gtownie w ramach szkoty realizujgcej pro-
jekt. Chociaz ponad potowa ankietowanych uczestnikow mobilnosci potwierdzita
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Mobilno$¢ pomaga naszej szkole osiagna¢ zatozone cele 87 3%2’6%
Zaobserwowano wieksza aktywnos¢ i kreatywnos¢ 83,9%
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Zwigkszyt sie poziom otwartosci i tolerancji
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reprezentowanych przez szkote
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67,0%
59,1%
62,3%

52,3%
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Czesciej dyskutowane sg pomysty zwigzane
z umiedzynarodowieniem szkoty

Pojawity sie zmiany zwigzane z organizacjg procesu
ksztatcenia (np. integracja przedmiotéw, nauka poza szkotq)
Poprawity sie wyniki uczniéw

Pojawity sig zmiany w programie nauczania

Realizacja mobilnosci negatywnie wplyneta na organizacije

; 3 ; acje 6,7%
funkcjonowania naszej placowki
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Uczestnicy wyjazdow M Inni nauczyciele

Wykres 5. Ocena korzyS$ci zagranicznych szkolen kadry dla macierzystej placéwki wysyta-
jacej (zestawienie odpowiedzi na zadanie wielokrotnego wyboru: ,,Po zakonczeniu realiza-
cji mobilnosci kadry edukacji szkolnej w ramach programu Erasmus+...”, udzielonych przez
uczestnikow projektow oraz pozostatych nauczycieli ze szkot objetych badaniem; zestawienie
pokazuje, jaki odsetek respondentéw zgodzit si¢ z danym stwierdzeniem)

Zrédto: M. Pachocki, Mobilni nauczyciele zmieniajg swoje szkoly, Warszawa 2016, s. 21-22.

przygotowanie prezentacji w zwigzku z udziatem w konferencjach, to zdecydo-
wanie mniej 0sob zadeklarowato wspotprace z przedstawicielami innych instytu-
¢cji, potencjalnie zainteresowanych wynikami projektu w ramach uczestnictwa we
wspolnych seminariach (13,7%), czy tez opracowywania stosownych rekomenda-
cji (13,4% — zob. wykres 0).

Rowniez uczniowie pozytywnie ocenili efekty zrealizowanych mobilnosci.
Ponad 90% z nich potwierdzito, ze nauczyciele dzielg si¢ swoimi spostrzezeniami
i opowiadajg o tym, jak wyglada nauka za granicg. Rowniez wérdd rodzicow ucz-
nidéw przewazata opinia, ze realizowane mobilno$ci przynosza szkole zdecydowanie
wiecej korzysci niz strat. Pozytywnie oceniono przekazywanie przez nauczycieli
informacji na temat celow i efektow realizowanych wyjazdéw. Rodzice zauwazyli
rowniez wage, jakg odgrywaja dla szkot dziatania na rzecz umigdzynarodowienia.
Potwierdzili takze, ze szkota sama angazuje ich w takie dziatania. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze to rodzice czgéciej niz nauczyciele zauwazali ryzyko zaniedbywania
funkcji edukacyjnej szkoty w zwiazku z realizacja projektow (12,8% respondentow
zauwazylo, ze wskutek mobilno$ci kadry uczniowie tracg lekcje — zob. wykres 7).
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Przez ustne sprawozdanie podczas spotkania
z gronem pedagogicznym/radg pedagogiczng

Opracowujgac nowe materiaty dydaktyczne przydatne
w realizacji nauczania swojego przedmiotu

94,69

76,0%

Dzielac sie wiedzg z rodzicami

Przygotowujac prezentacje na konferencji dla innych

nauczycieli 56,0%

Zapraszajac na swoje lekcje innych wspétpracownikow 49,7%
Przez zamieszczenie przygotowanych materiatéw

w wersji on-line (np. facebook, moodle etc.)

Dzielgc sie swoimi pomystami zwigzanymi z realizacjg
mobilnosci w mediach (TV, prasa)

Przez realizacje seminarium dla innych uczestnikow
poza szkotg

42,6%
35,7%

13,7%

Opracowujgc rekomendacje odnos$nie do organizacji
procesu nauczania

Zadne dziatania upowszechniajace nie zostaly przeze
mnie zrealizowane

13,4%

0,3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 6. Upowszechnianie rezultatow szkolen przez uczestnikow wyjazdoéw (rozktad od-
powiedzi na pytanie wielokrotnego wyboru: ,,W jaki sposob podzielili si¢ Panstwo zdobyta
wiedza 1 doswiadczeniem po zakonczeniu mobilnosci?”; zestawienie pokazuje, jaki odsetek
respondentéw zgodzit si¢ z danym stwierdzeniem)

Zrédto: M. Pachocki, Mobilni nauczyciele zmieniajg swoje szkoly, Warszawa 2016, s. 19.

Szkota przekazuje rodzicom informacje na
temat zagranicznych wyjazdéw nauczycieli

Szkota zapewnia rodzicom informacje na
temat celu wyjazdow zagranicznych
nauczycieli oraz korzysci wynikajgcych

z ich realizacji

Nasza szkota ktadzie duzy nacisk na rozwdj
kontaktéw miedzynarodowych

77,00%

71,29% 21,88%

66,82% 24,88%

40,52% 36,77%
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Szkota angazuje rodzicéw w dziatania
o charakterze miedzynarodowym

W zwigzku z realizacjg mobilnosci,
zaniedbywana jest edukacja, uczniowie
traca lekcje
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m Zdecydowanie si¢ zgadzam = Zgadzam si¢ w pewnym stopniu = Nie zgadzam sig Nie wiem

Wykres 7. Identyfikacja korzysci z realizacji zagranicznych szkolen nauczycieli w opinii
rodzicow (rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Jaka jest Panstwa opinia na temat dziatan mig-
dzynarodowych realizowanych w szkole, w ktorej uczy si¢ Panstwa dziecko?”)

Zrodto: M. Pachocki, Mobilni nauczyciele zmieniajq swoje szkoly, Warszawa 2016, s. 26.
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Podsumowanie

Wyniki badania pozwalajg sadzi¢, ze realizacja zagranicznych szkolen kadry po-
maga nie tylko rozwing¢ kompetencje samych uczestnikow, ale rowniez w znacz-
nym stopniu wplywa na funkcjonowanie catej placéwki i jej otoczenia. Mozli-
wos¢ obserwacji ciekawych rozwigzan systemowych i organizacyjnych w wielu
przypadkach sktaniata uczestnikow do refleksji nad stanem polskiej szkoty oraz
kondycji zawodu nauczyciela. Takie refleksje niejednokrotnie przyczynity si¢
do wprowadzenia zmian w instytucjach macierzystych uczestnikow. Wiele z ta-
kich zmian wynikato bezpo$rednio ze zmiany postaw zaréwno wsrod nauczycie-
li, jak i uczniow oraz ich rodzicow. Opisane w artykule obszary nie wyczerpuja
wszystkich deklarowanych korzysSci oraz zmian zachodzacych w polskich szko-
tach w wyniku realizacji badanych projektéw. Wsrod nauczycieli biorgcych udziat
w mobilno$ciach przewazata opinia, Ze organizacja wyjazdow w pelni przyczy-
nita si¢ do osiggniecia zalozonych celow projektowych, a realizowane mobilno-
$ci przyniosty szkotom szereg korzysci. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych uzna-
ta tez, ze zagraniczne szkolenia przyczynity si¢ do wprowadzania nowych form
nauczania. Przedstawiciele niemal wszystkich badanych szkot potwierdzili, ze
zmian, ktore zaistniaty w wyniku szkolen, nie udatoby si¢ zrealizowa¢ bez do-
stepnosci $srodkoéw europejskich. Zebrane deklaracje pozwalajg rowniez sadzic,
ze wypracowane w ramach projektu rezultaty bedg mialy charakter trwaty i nie
tylko przyczynia si¢ do rozwoju kompetencji nauczycieli, ale rowniez w znacz-
nym stopniu wptyng na jako$¢ funkcjonowania polskich szkot. Wiekszo$¢ bada-
nych uczestnikéw postrzega zdobyte podczas wyjazdow doswiadczenia przede
wszystkim w kontek$cie wzmocnienia potencjatu catego grona pedagogicznego.
Jest to szczegodlnie wazne w kontekscie deklarowanych zmian, zachodzacych pod
wplywem mobilno$ci rowniez w tych obszarach, w ktorych jakiekolwiek innowa-
cje czy usprawnienia nie byly wczeséniej planowane. Pozwala to zywié nadzieje,
ze $rodki przeznaczone na realizacj¢ indywidualnych wyjazdow szkoleniowych
okazg si¢ inwestycja w poprawe funkcjonowania catych instytucji, a by¢ moze
w dalszej perspektywie — w realizacj¢ zmian systemowych w polskiej oswiacie.
Kluczowa role w tym procesie odegraja jednak sami nauczyciele, poniewaz to
wlasnie ich optymizm i zaangazowanie warunkuja dzielenie si¢ do§wiadczeniami
oraz nowa wiedzg przywieziong z zagranicy.
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ZAPOTRZEBOWANIE NA WSPARCIE
SAMORZADOW SZKOLNYCH

Abstract
The demand to support student governments

The paper is focused on the problems of student governments. A student government is a place
where students learn the mains principles of democracy. The task of a school is to identify natu-
ral leaders and help them develop their competences. A school should prepare good leaders who
could work at social and public areas. The result of this process depends on how teachers are
prepared to work with students. In this paper we aim to identify advantages and disadvantages
of student governments. The study was made at secondary schools in the north-western Poland.
In total, 464 students and 41 teachers were studied. The results suggest how to support student
governments. The study indicates that both students and teachers have limited knowledge about
the mains principles and tasks of student governments. The respondents differ in their percep-
tion of advantages and disadvantages of student governments.

Keywords: student government, demand for support, prevention

Streszczenie

Artykul poswigcony jest problematyce samorzadno$ci szkolnej. To obszar dziatan szkoty, ktory
ma nauczy¢ zasad demokracji. W ramach tej edukacji zadaniem szkoty jest zidentyfikowanie
naturalnych lideréw oraz stworzenie im warunkéw do rozwoju ich kompetencji, aby w przyszto-
$ci mogli w sposob odpowiedzialny pei¢ funkcje spoteczne czy instytucjonalne. Skutecznosé
tego procesu zalezy od przygotowania nauczycieli i doboru tresci edukacyjnych do pracy z mto-
dzieza. Stad tez w pracy podjeto zadanie zidentyfikowania atutdw i ograniczen samorzadnos$ci
szkolnej w $rodowisku uczniow wybranych szkoét ponadpodstawowych wojewddztwa zachod-
niopomorskiego. Pytania o zapotrzebowanie na wsparcie samorzadu szkolnego zadano uczniom
i nauczycielom. Lacznie przebadano 464 uczniow i 41 nauczycieli. Wyniki pozwolity na okre-
$lenie kierunku dziatan wspierajacych samorzadnos$¢ szkolna. Wskazuja na ograniczong wiedze
na temat istoty samorzadu szkolnego i jego zadan, zar6wno w percepcji ucznidw, jak i nauczy-
cieli. Badani tez inaczej spostrzegaja atuty i ograniczenia lideréw samorzadu.

Stowa kluczowe: samorzadno$¢ szkolna, badanie zapotrzebowania, wsparcie, psychoprofi-
laktyka



