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Abstract
The demand to support student governments

The paper is focused on the problems of student governments. A student government is a place
where students learn the mains principles of democracy. The task of a school is to identify natu-
ral leaders and help them develop their competences. A school should prepare good leaders who
could work at social and public areas. The result of this process depends on how teachers are
prepared to work with students. In this paper we aim to identify advantages and disadvantages
of student governments. The study was made at secondary schools in the north-western Poland.
In total, 464 students and 41 teachers were studied. The results suggest how to support student
governments. The study indicates that both students and teachers have limited knowledge about
the mains principles and tasks of student governments. The respondents differ in their percep-
tion of advantages and disadvantages of student governments.
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Streszczenie

Artykul poswigcony jest problematyce samorzadno$ci szkolnej. To obszar dziatan szkoty, ktory
ma nauczy¢ zasad demokracji. W ramach tej edukacji zadaniem szkoty jest zidentyfikowanie
naturalnych lideréw oraz stworzenie im warunkéw do rozwoju ich kompetencji, aby w przyszto-
$ci mogli w sposob odpowiedzialny pei¢ funkcje spoteczne czy instytucjonalne. Skutecznosé
tego procesu zalezy od przygotowania nauczycieli i doboru tresci edukacyjnych do pracy z mto-
dzieza. Stad tez w pracy podjeto zadanie zidentyfikowania atutdw i ograniczen samorzadnos$ci
szkolnej w $rodowisku uczniow wybranych szkoét ponadpodstawowych wojewddztwa zachod-
niopomorskiego. Pytania o zapotrzebowanie na wsparcie samorzadu szkolnego zadano uczniom
i nauczycielom. Lacznie przebadano 464 uczniow i 41 nauczycieli. Wyniki pozwolity na okre-
$lenie kierunku dziatan wspierajacych samorzadnos$¢ szkolna. Wskazuja na ograniczong wiedze
na temat istoty samorzadu szkolnego i jego zadan, zar6wno w percepcji ucznidw, jak i nauczy-
cieli. Badani tez inaczej spostrzegaja atuty i ograniczenia lideréw samorzadu.

Stowa kluczowe: samorzadno$¢ szkolna, badanie zapotrzebowania, wsparcie, psychoprofi-
laktyka
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Wprowadzenie

Wstuchujac si¢ w komentarze na temat dziatania ludzi zarzadzajacych panstwem,
samorzadem czy tez firmg Iub instytucja, w ktorej pracujemy, mozemy ustyszeé
wiele cierpkich i krytycznych stow. Niestety niejednokrotnie adekwatnych i traf-
nych. U politykow, samorzadowcow, naszych szefow pojawia sie wiele deficy-
tow w kompetencjach osobowosciowych, spotecznych, a nawet profesjonalnych.
Wsrod tych krytycznych komentarzy niezmiernie mato jest refleksji na temat
tego, gdzie jest zrodlo tych deficytow. Czy uczenie zarzadzania na studiach to
odpowiedni moment, aby uksztaltowac cztowicka w jego gtebszych warstwach?
Z perspektywy psychologii rozwojowej to pytanie nabiera charakteru retorycz-
nego. Dynamiczny rozwoj kluczowych kompetencji osobistych i spotecznych od-
bywa si¢ na etapie edukacji szkolne;.

Szkota to przestrzen, w ktorej prowadzi si¢ wiele dziatan na rzecz uczniow.
To $rodowisko, w ktorym cztowiek ma wzrasta¢ w sferze fizycznej, psychicznej,
spotecznej 1 duchowej. Wzrost ten zachodzi¢ ma poprzez edukacje, wychowa-
nie i profilaktyke. Jednym z wielu obszaroéw, gdzie mtody cztowiek moze si¢ tak
wszechstronnie rozwijaé, jest samorzad szkolny.

Samorzad uczniowski — czyli co?

Samorzad uczniowski to demokratyczna organizacja zrzeszajaca wszystkich
uczniow danej szkoty w celu reprezentowania ich interesow wobec nauczycieli,
rodzicow i administracji szkolnej. Do tematu samorzgdno$ci uczniowskiej moz-
na znalez¢ wiele odniesien w dokumentach prawnych. Najpetniej zakres kom-
petencji samorzadu uczniowskiego okresla art. 55 Ustawy o systemie o§wiaty
[UoSO, 1991, art. 55]. Znajduje si¢ on w rozdziale 4, dotyczacym spotecznych or-
ganoéw w systemie o§wiaty. A oto jego wybrane punkty:

Art. 55:

1. W szkole i placowce dziata samorzad uczniowski, zwany dalej ,,samorzadem”.

2. Samorzad tworzg wszyscy uczniowie szkoly lub placowki.

3. Zasady wybierania i dzialania organow samorzadu okresla regulamin uchwalany
przez ogo6t ucznidow w glosowaniu réwnym, tajnym i powszechnym. Organy
samorzadu sg jedynymi reprezentantami ogétu uczniow.

4. Regulamin samorzadu nie moze by¢ sprzeczny ze statutem szkoty lub placowki.

5. Samorzad moze przedstawiac radzie szkoty lub placowki, radzie pedagogicznej
oraz dyrektorowi wnioski i opinie we wszystkich sprawach szkoty lub placowki,
w szczegblnosci dotyczace realizacji podstawowych praw uczniow.

Wymienione akty prawne wyznaczajg ramy funkcjonowania samorzadu szkol-
nego. Sa one tak sprofilowane, aby samorzad byt miejscem nauki odpowiedzialnosci
za spotecznosé, w ktorej si¢ zyje. Dzigki samorzadnos$ci szkota moze wychowywac
do takich wartosci, jak demokracja, wolno$¢, odpowiedzialnos¢ i troska o innych.
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Cechy skutecznego samorzadu szkolnego

Koncepcja samorzadu uczniowskiego wyrasta z idei, zgodnie z ktorg wszyscy
cztonkowie okreslonej spotecznosci lokalnej sg wspotodpowiedzialni za jako$¢
jej funkcjonowania [por. Kuzitowicz, 2017; Stolarska, 2005]. Zgodnie z takim
rozumieniem kazdy samorzad uczniowski winien si¢ charakteryzowaé kilkoma
podstawowymi cechami:

— jego zarzad powinny tworzy¢ osoby bedace demokratycznie wybrang re-
prezentacja ogdtu uczniow danej szkoty;

— powinien on mie¢ jednoznacznie okre$lony zakres praw i obowigzkow,
skutkiem ktorego stawalby si¢ rzeczywistym wspotgospodarzem szkoty
i partnerem dla dorostych pracownikow szkoty;

— kazdy cztonek samorzadu uczniowskiego ma zachowane poczucie bezpie-
czenstwa, konieczne do skutecznego wywigzywania si¢ ze swoich obo-
wigzkow;

— samorzad uczniowski jest postrzegany przez nauczycieli i rodzicow jako
partner w tworzeniu zdrowych warunkow do rozwoju, a nie jako przeciw-
nik w tworzeniu wygodnych warunkoéw pracy dla personelu szkolnego;

— wzajemne stosunki migdzy dorostym kierownictwem a samorzgdem mto-
dziezowym powinny by¢ regulowane przez:

— rzeczywisty podziat kompetencji i obowigzkow,
— autentyczng wspdtodpowiedzialnos¢ i wspotkierownictwo mtodziezy;

— zalatwianie przez mlodziez jej wlasnych spraw — z wlasnej inicjatywy,
wlasnymi sposobami, w nastawieniu na wiasne cele [por. Gas, 2013;
Kaminski, 1985].

Zbigniew Bronistaw Gas [2013] konfrontuje powyzsze zalozenia z rzeczywi-

sto$cig i proponuje wyrdznic siedem typoéw samorzadow dziatajacych we wspot-
czesnej szkole:

— Samorzad reprezentacyjny,

— Samorzad dyspozycyjny (konformistyczny),
— Samorzad konfrontacyjny,

— Samorzad nieistniejacy,

— Samorzad rotacyjny,

— Samorzad rywalizacyjny,

— Samorzad wspéldzialajacy [Gas, 2013: 10].

U podstaw tej klasyfikacji leza: znaczenie samorzadu w spotecznosci szkolnej,
sposob wyboru, reprezentatywno$¢ oraz sposob funkcjonowania. Stad tez, w za-
leznosci od nasilenia gtéwnych kryteriow funkcjonowania samorzadow, mozna
wyro6zni¢ ich rozne typy. Kazdy z nich ma inng specyfike i potencjat dziatania,
a w konsekwencji atuty i deficyty.

Samorzad reprezentacyjny — ktorego zarzad ztozony jest z zaproponowanych przez
nauczycieli ucznidéw wyrozniajgcych si¢ w nauce i w zachowaniu (a cz¢sto rowniez
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urodg i postura), bedacych wizytowka szkoty. Petni on z reguty funkcje reprezenta-
cyjne wobec lokalnego srodowiska oraz jest wspotodpowiedzialny za organizowanie
uroczystosci i obrzedow szkolnych. Posiada on akceptacj¢ grona pedagogicznego
oraz nie cieszy si¢ zaufaniem uczniow;

Samorzad dyspozycyjny (konformistyczny) — ktorego zarzad ztozony jest z ucz-
nid6w wyznaczonych przez nauczycieli, prezentujagcych zachowania konformistyczne
i ulegte wobec dorostego personelu szkolnego. Jego podstawowg funkcja jest jedno-
kierunkowa transmisja (od nauczycieli do uczniow) zalecen i postanowien grona pe-
dagogicznego. Samorzad taki nie cieszy si¢ szacunkiem i zaufaniem ani nauczycieli,
ani uczniow;

Samorzad konfrontacyjny — ktorego zarzad ztozony jest z ucznidw reprezentuja-
cych opozycje szkolng (cz¢sto grupy podkulturowe), prowadzacy nicustajacg walke
ze wszystkim, co reprezentuje normy, zasady i zalecenia §wiata dorostych. Na skutek
swojego dziatania wyzwala on agresj¢ 1 wrogos¢ grona pedagogicznego (manifesto-
wane w formie otwartych i ukrytych dziatan represyjnych), zas ze strony mtodziezy
otrzymuje wsparcie (ale gtdbwnie na poziomie ,,drugiego zycia”). Cze¢sto jest mani-
pulowany przez roznorodne osrodki wladzy w szkole, za$ wsrod rowiesnikow jest
czynnikiem konfliktorodnym;

Samorzad nieistniejacy — dziatajacy w szkotach o wysokim poziomie autokraty-
zmu nauczycieli. Zarzad takiego samorzadu ztozony jest z uczniow nie potrafigcych
powiedzie¢ NIE ani réwiesnikom, ani nauczycielom, bez inicjatywy w dziataniu,
wycofujacych si¢ z zycia szkoty, unikajgcych ponoszenia jakiejkolwiek odpowie-
dzialnosci, ,,oddelegowanych” przez swoich rowie$nikow do zarzadu. W sytuacjach
konfliktowych jest on wygodny dla kazdej ze strony, albowiem petni wowczas rolg
kozta ofiarnego;

Samorzad rotacyjny — bedacy faktycznie samorzadem klasowym, ktory na $cisle
okreslony czas (np. dwa tygodnie, miesigc) zostaje przemianowany decyzja dyrekto-
ra szkoty w zarzad samorzadu szkolnego, a po tym okresie zostaje zastapiony przez
samorzad kolejnej klasy itd. Strategia taka jest bezpieczna dla grona pedagogicz-
nego (pozwala na tatwg manipulacje i nie dopuszcza do szerszego zaangazowania
si¢ miodziezy we wspottworzenie $rodowiska szkolnego) oraz destrukcyjna dla
uczniow (prowokuje niezdrowg rywalizacje migdzyklasows, uniemozliwia jednost-
kom aktywnym spotecznie dtugofalowego dziatania na rzecz srodowiska szkolnego,
wypacza ide¢ samorzadnosci). Faktycznie wigc szkota taka niszczy ide¢ samorzadu
uczniowskiego;

Samorzad rywalizacyjny — ktorego zarzad ztozony jest z uczniow o sktonnosciach
przywodczych i dominatywnych, skoncentrowany jest na rywalizacji z dorostymi
pracownikami szkoty. Jego podstawowym celem jest przejecie wiadzy w szkole, stad
podejmowane dziatania podwazaja kompetencje i autorytet nauczycieli, budzg po-
czucie zagrozenia i prowokujg u grona pedagogicznego wycofywanie si¢ z kontaktow
lub przemoc. Od samorzadu konfrontacyjnego rézni si¢ tym, iz jego celem jest zdo-
bycie wladzy w szkole, a nie walka dla samej walki;

Samorzad wspoldzialajacy — ktorego zarzad ztozony jest z uczniow wybranych
w demokratycznych wyborach ogolnoszkolnych (z prezentacja programéow wybor-
czych), cieszgcych si¢ autorytetem zarowno réwiesnikow, jak i grona pedagogiczne-
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go. Ukierunkowany jest on na realizacj¢ zadan, widzi potrzebg wspotdziatania z do-
rostymi pracownikami szkoty oraz czuje si¢ wspotodpowiedzialny za wszystko, co
dzieje si¢ w srodowisku szkolnym. Takie dziatanie samorzadu jest mozliwe dopiero
wowczas, gdy wszystkie grupy tworzace lokalne srodowisko danej szkoty (tzn. grono
pedagogiczne, pracownicy administracyjni, rodzice oraz mtodziez) chcg wspotdzia-
ta¢ w tworzeniu warunkéw do petnego rozwoju [Gas, 2013: 34-36].

Powyzsze zatozenia teoretyczne prowokuja do badania, jakiego rodzaju samo-
rzadnos¢ dominuje w polskich szkotach. Ktéry z powyzszych typow jest najbar-
dziej reprezentatywny dla samorzadnoéci szkolnej i co zrobié, aby wykorzystaé te
metode wychowania do rozwoju dzieci i mtodziezy. Problem jest poznanie jako$ci
funkcjonowania i zidentyfikowanie obszarow wsparcia samorzadéw szkolnych na
wybranych przyktadach ze srodowiska szkot szczecinskich.

Metodologia

Celem opracowania jest zbadanie zapotrzebowania na dziatania wspomagajace
samorzadnos$¢ uczniowskg. W tym celu w artykule postawiono nastepujace ba-
dania badawcze:

1. Jakie sg atuty i ograniczenia u os6b zaangazowanych w dziatalnoé¢ samo-

rzadu uczniowskiego w percepcji uczniow?

2. Jakie sg atuty i ograniczenia u 0sob zaangazowanych w dziatalno$¢ samo-

rzadu uczniowskiego w percepcji nauczycieli?

3. Jakie jest zapotrzebowanie na wsparcie samorzadno$ci w szkole?

Badania wykonano wsrdd ucznidéw i nauczycieli czterech szkét w Szcezecinie,
a mianowicie dwoch gimnazjalnych, zespotu szkot ponadgimnazjalnych i liceum
ogolnoksztatcacego. Badanie byto dobrowolne i anonimowe. Przeprowadzono jej
w pazdzierniku i listopadzie 2012 roku.

Do badan wykorzystano dwa narzg¢dzia autorskie Zbigniewa Bronistawa Gasia:
Ankieta PASU-ZU i Ankieta PASU-ZN. Zostaly one opracowane w wersji elektro-
nicznej przez Roberta Porzaka.

Uczniowie wchodzili do sal komputerowych ze swoim opiekunem i wypelniali
elektroniczne ankiety. Kazdy z nich otrzymat indywidualny kod dostepu i nie miat
wgladu w odpowiedzi innych uczestnikow badan.

Odpowiedzi otwarte skategoryzowano i dokonano obliczen statystycznych za
pomoca pakietu statystycznego SPSS.
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Wyniki

Charakterystyka badanych ze wzgledu na zmienne demograficzne

W badaniu uczestniczylto 464 ucznidéw i 41 nauczycieli (facznie 505 0sob) z czte-
rech szkét w Szczecinie, tj. dwoch gimnazjow, zespotu szkot ponadgimnazjal-
nych i liceum ogolnoksztatcgcego (zob. tabela 1).

Badani uczniowie

W grupie uczniow znalazto si¢ 215 chtopcdéw 1 249 dziewczat, a wigc wigk-
szos$¢ stanowily dziewczeta (53,7%). Sposrod badanych szkot najwigcej uczniow
uczestniczacych w badaniu pochodzito z liceum ogoélnoksztatcagcego. Uczniowie
tej szkoty stanowili 50,5% wszystkich badanych. Najmniej ucznidw zaangazo-
wanych w badanie pochodzilo z zespotu szkot (77 ucznidw, tj. 15,2%).

Tabela 1
Zmienne demograficzne badanych osob
Grupa
Zmienne demograficzne uczniowie nauczyciele
n % n %
M 215 46,3 6 14,6
Pte¢ K 249 53,7 35 85,4
ogotem 464 100,0 41 100,0
gimnazjum 75 16,2 7 17,1
gimnazjum 84 18,1 7 17,1
Szkota zespot szkot 65 14,0 12 29,3
LO 240 51,7 15 36,6
ogotem 464 100,0 41 100,0
nie 307 66,2 29 70,7
Doswiadczenie dziatania
w samorzadzie tak 157 33,8 12 29,3
ogbdlem 464 100,0 41 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne.

Mtodziez biorgca w badaniu reprezentuje w porownywalnym stopniu klasy
pierwsze, drugie i trzecie. Najmniej jest 0osob z klas czwartych, wynika to z faktu,
ze jedynie w zespole szkot wystepuje czwarty poziom ksztalcenia i z tej szkoty
pochodzg badani (zob. tabela 2).

W jednym z gimnazjow najwigcej uczniow pochodzi z klas trzecich (45,3%),
a najmniej z klas drugich (17,3%). Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w zespole
szkot, gdzie stosunek uczniow klas trzecich i drugich wynosi 32,3 do 20. Natomiast
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w drugim gimnazjum najwigcej uczniow jest z klas pierwszych (36,9%), a najmnie;j
z klas trzecich (29,8%). Z kolei w LO dominuja uczniowie klas drugich (37,9%),
a najmniej liczni sg badani z klas trzecich (29,6%).

Sposrdéd przebadanych ucznidéw jedna trzecia (33,5%) miata doswiadczenie
pracy w samorzadzie szkolnym. Podobnie jest w Srodowisku nauczycieli — jedy-
nie 33,8% mialo doswiadczenie wspotpracy z samorzadem. Mozna uzna¢, ze po-
dejmowana opieka nad samorzgdem ma charakter rotacyjny, co nie sprzyja prze-
kazywaniu doswiadczen i budowaniu tradycji tej organizacji.

Badani nauczyciele

Badaniami zostali objeci takze nauczyciele jako osoby wspierajace wszelkie
dziatania mlodziezy w szkole. Lacznie w badaniu wzi¢to udziat 41 wychowaw-
cOw, przy czym najwiecej z liceum ogdlnoksztatcacego (15 osob). Z obu gim-
nazjéw w badanie zaangazowalo si¢ jedynie po 7 nauczycieli. Wsrod badanych
nauczycieli dominowaty kobiety (35 z 41 badanych). Tylko blisko jedna trzecia
z nich miata do§wiadczenie dziatania w samorzadzie szkolnym.

Tabela 2
Czgstotliwos¢ udziatu w badaniach wyrézniona ze wzgledu na szkoty
Szkola
ngstotli.woéc' udzialy imnazjum | gimnazjum zespol .
w badaniach g I - szkél LO ogolem
n % n % n Y% n % n %
uczniowie 75 91,5 84 92,3 | 65 84,4 1240 | 94,1 | 464 | 91,9
Grupa nauczyciele 7 8,5 7 77 | 12 15,6 | 15 59| 41 8,1
ogotem 82 100,0 91 |100,0 | 77 |100,0 | 255 |100,0 | 505 |100,0
M 36 43,9 47 51,6 | 29 37,7 1109 | 42,7 | 221 | 43,8
Ple¢ K 46 56,1 44 48,4 | 48 62,3 | 146 | 57,3 | 284 | 56,2
ogbélem 82 100,0 91 |100,0 | 77 |100,0 | 255 |100,0 | 505 |100,0
1 27 36,0 31 36,9 | 17 26,2 | 78 | 32,5 | 153 | 33,0
2 13 17,3 28 3331 13 20,0 | 91 | 37,9 | 145 | 31,3
Klasa 3 34 45,3 25 29,8 | 21 32,31 71 | 29,6 | 151 | 32,5
4 1 1,3 0 0,0 14 21,5 0 0,0 15 3,2
ogblem 75 100,0 84 |100,0 | 65 |100,0 |240 [100,0 | 464 |100,0
Doswiadczenie nie 57 69,5 58 63,7 | 60 779 | 161 | 63,1 | 336 | 66,5
dziatania tak 25 30,5 33 36,3 | 17 22,1 94 | 36,9 | 169 | 33,5
w samorzadzie | ;o 41er 82 |100,0 | 91 [100,0 | 77 |100,0 | 255 |100,0 | 505 |100,0

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wsrod badanych nauczycieli najwigceej jest 0sob, ktore przepracowaty w zawo-
dzie co najmniej 16 lat i wigcej (zob. tabela 3). Takich osob jest 19 (blisko potowa).
Niewiele mniej, bo 17 0s6b (ponad dwie piate) przepracowato od 8 do 15 lat. Po-
zostali nauczyciele legitymuja si¢ stazem pracy w zawodzie mniejszym niz 7 lat.

Podsumowujac, przewazajaca wickszo$¢ badanych nauczycieli to osoby ze $red-
nim lub duzym doswiadczeniem edukacyjnym, cho¢ bez doswiadczenia w pracy
z samorzadem szkolnym.

Tabela 3

Staz w zawodzie nauczycieli bioracych udziat w badaniu w poszczegolnych szkotach

Szkola
Staz w zawodzie LO glmnzllzmm glmnIaIZJum zespol szkot ogoélem
n % n % n % n % n %

16 lat i powyzej 10 24,4 4 9,76 2 4,88 3 39 19 | 46,34
8-15 lat 5 12,2 2 4,88 5 12,2 5 12,2 17 41,46
4-7 lat 0 0,0 1 2,44 0 0,0 3 7,32 4 9,76
Do 3 lat 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 2,44 1 2,44
Ogotem 15 36,6 7 17,08 7 17,08 12| 25,86 41 100

Zrédto: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Badani nauczyciele to w zdecydowanej wickszosci osoby doswiadczone, pozo-
stajace w zawodzie ponad 8 lat. Mialy juz czas na zapoznanie si¢ ze specyfika
pracy szkoty. W badaniu wzi¢to udziat wigcej nauczycieli o bardzo dtugim sta-
zu pracy. Sugerowac to moze, ze male zainteresowanie badaniami samorzadno-
sci w szkole jest wynikiem pewnej tradycji i oznacza male jej znaczenie dla ba-
danych.

Z powyzszych danych wynika, ze zaangazowanie w badanie ze strony grona
pedagogicznego jest raczej niewielkie. Stad konieczne jest wsparcie samorzad-
nos$ci poprzez dziatania zewnetrzne. Pojawia si¢ tu potrzeba wsparcia edukacyj-
nego $rodowiska nauczycielskiego oraz wzmocnienie znaczenia samorzadnosci
uczniowskiej poprzez dziatania instytucji nadzoru, takich jak Kuratorium O$wia-
ty czy tez Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

Atuty i ograniczenia uczniéw dziatajacych w samorzadzie
szkolnym w percepcji uczniéw i nauczycieli

W tabeli 4 zaprezentowano pozadane cechy uczniéw i nauczycieli dziatajacych
w samorzadzie szkolnym. Najwiecej badanych uczniow wskazato na takie cechy
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samorzadowca jak dojrzato$¢ i odpowiedzialno$¢ (44%) oraz tworczos¢ i krea-
tywnos¢ (41,1%). Na dalszych pozycjach znalazty si¢ sprawno$¢ w dziataniu, po-
zytywne usposobienie 1 umiejetnosci interpersonalne.

Tabela 4
Pozadane cechy ucznidow pracujacych w obszarze samorzadnosci
Grupa
Pozadane cechy uczniowie nauczycyciele
n* % n %
dojrzatos¢ i odpowiedzialnosé 195 44,0 13 32,5
tworczo$¢ 1 kreatywnosé 182 41,1 23 57,5
sprawno$¢ w dziataniu 165 37,2 22 55,0
pozytywne usposobienie 165 37,2 7 17,5
Posadane cechy umiejetnos$ci interpersonalne 148 33,4 17 42,5
ucznia dziatajacego wysokie standardy moralne 133 30,0 2 5,0
w samorzadzie silna osobowosé 96 21,7 8 | 200
sprawno$¢ poznawcza 97 21,9 3 7,5
aktywnosc 44 9,9 13 32,5
nie wiem 4 0,9 0 0,0
inne 2 0,5 0 0,0
Lacznie: 443 ucznidéw udzielito 1231 odpowiedzi i 40 nauczycieli udzielito 108 odpowiedzi
wsparcie 209 48,9 9 23,1
pozytywne usposobienie 138 32,3 5 12,8
tworczos¢ i kreatywnosé 105 24,6 17 43,6
sprawnos$¢ w dziataniu 94 22,0 13 33,3
Pozadane cechy dojrzato$¢ i odpowiedzialno$é 99 232 5 12,8
opickuna samorzadu | ymiejetno$ci interpersonalne 76 17,8 18 46,2
charyzma i zaangazowanie 50 11,7 14 35,9
sprawno$¢ poznawcza 28 6,6 0,0
inne 5 1,2 0 0,0
nie wiem 5 1,2 0 0,0

Lacznie: 427 uczniéw udzielito 882 odpowiedzi i 39 nauczycieli udzielito 82 odpowiedzi

* Odpowiedzi na pytanie otwarte wielokategorialne. Osoba badana mogta udzieli¢ wiecej niz

Jjednej odpowiedzi, dlatego wyniki nie sumujq si¢ do 100%. Odsetki czestosci wystgpowania

danej odpowiedzi wyliczono jako procent liczby respondentow (uczniow lub nauczycieli), kto-

rzy udzielili odpowiedzi na to pytanie.

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Z kolei w osobie opiekuna samorzadu mtodziez ceni najbardziej mozliwos¢
uzyskania wsparcia (48,9%). Inne pozadane cechy opiekuna to pozytywne uspo-
sobienie (32,3%), a w dalszej kolejnosci tworczos¢ i kreatywnos¢ (24,6%), spraw-
no$¢ w dziataniu (22%) oraz dojrzatos¢ i odpowiedzialnos¢ (23,2%).

Najwigcej badanych nauczycieli widzi u uczniéw z samorzadu potrzebe takich
cech jak tworczosc¢ 1 kreatywnos$¢ (23 nauczycieli na 41 badanych). Ponad potowa
z nich widzi potrzebe sprawnego dziatania. Nieznacznie mniej nauczycieli (17 ba-
danych) jako pozadane u samorzgdowcow szkolnych spostrzega umiejetnosci in-
terpersonalne. Blisko jedna trzecia pedagogow wskazuje jako pozadane dojrzatos¢
i odpowiedzialnosc¢ oraz aktywnos$é. Najrzadziej wybierane przez wychowawcow
byty wysokie standardy moralne, na ktore wskazaty jedynie 2 osoby, oraz spraw-
no$¢ poznawcza (3 osoby na 41 badanych).

Z kolei do pozadanych cech opiekuna samorzadu blisko potowa wychowawcow
zalicza umiejetnosci interpersonalne oraz tworczos$¢ 1 kreatywnos¢. Blisko jedna
trzecia nauczycieli dostrzega tez potrzebe takich cech jak charyzma i zaangazowa-
nie oraz sprawnos$¢ w dziataniu. Najrzadziej wybierang kategorig jest sprawno$¢
poznawcza (zaden badany nie wybrat tej kategorii) oraz dojrzatos$¢ i odpowiedzial-
no$é, a takze pozytywne usposobienie (po 5 badanych wybrato t¢ odpowiedz).

Z powyzszych analiz wynika, Ze uczniowie inaczej postrzegaja pozadane ce-
chy osob dziatajacych w samorzadzie szkolnym niz ich wychowawcy. Mlodziez
oczekuje sprawnosci w funkcjonowaniu osobistym, natomiast nauczyciele kon-
centrujg si¢ raczej na umiejetnosciach.

Braki uczniéw dziatajagcych w samorzadzie szkolnym

Kolejnym badanym obszarem sa braki uczniéw dziatajacych w samorzadzie
szkolnym (zob. tabela 5). Uczniowie i nauczyciele sg zgodni, Ze to, czego najbar-
dziej brakuje przedstawicielom samorzadu szkolnego, to tworczos$¢ i kreatyw-
nos$¢, sprawno$¢ w dziataniu oraz charyzma i zaangazowanie. W dalszej kolejno-
$ci pojawia si¢ tez silna osobowos¢, a wiec umiejetnosci liderskie. Znaczna grupa
uczniow (14,4%) nie wie nic na temat brakéw rowiesnikow petnigcych obowiazki
w samorzadzie.

Wsrod nauczycieli jest tez grupa osob (ponad jedna dziesiata), ktora wskazuje
na brak aktywnoS$ci uczniow dziatajacych w samorzadzie.

Braki opiekunéw samorzadu szkolnego

Dokonujac analizy ograniczen opiekundéw samorzadéw, mozna dostrzec szereg
ciekawych prawidtowosci (tabela 6). Znaczacy procent badanych z obu grup zga-
dza si¢ co do tego, ze niczego im nie brakuje (25,4% uczniow i 8 z 41 badanych
nauczycieli). Pozostata czgs$¢ uczniow wskazuje na braki opiekunéow samorzadu
w zakresie tworczos$ci 1 kreatywnos$ci oraz wyrozumiatosci i cierpliwosci (odpo-
wiednio 20,1% 1 15,3%). Ponad co dziesiaty uczen nie potrafi wskaza¢ zadnych
brakow u opiekunéw samorzadow szkolnych.
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Tabela 5
Braki u uczniow dziatajacych w samorzadzie szkolnym
Grupa

Braki u uczniéow dzialajacych w samorzadzie szkolnym uczniowie nauczyciele
n* % n* %
tworczos¢ 1 kreatywnosé 151 37,4 12 333
sprawnos$¢ w dziataniu 88 21,8 12 333
charyzma i zaangazowanie 69 17,1 12 33,3
silna osobowo$¢ 66 16,3 8 22,2
nie wiem 58 14,4 1 2,8
_ _ wysokie standardy moralne 46 11,4 0 0,0
dCzZiZi(:qu;ﬁui: sl:r:rzlrc::‘zg-l umiejetnosci interpersonalne 44 10,9 1 2,8
dzie? sprawnos¢ poznawcza 25 6,2 0 0,0
wsparcie 14 3,5 0 0,0
aktywnos¢ 7 1,7 5 13,9
niczego 0 0,0 2 5,6
;gifjf;tméd perswazji i negoc- | 02 | 2.8
inne 1 0,2 0 0,0

Lacznie: 404 uczniow udzielito 570 odpowiedzi i 36 nauczycieli udzielito 54 odpowiedzi

* Odpowiedzi na pytanie otwarte wielokategorialne. Osoba badana mogta udzieli¢ wiecej niz

Jjednej odpowiedzi, dlatego wyniki nie sumujq si¢ do 100%. Odsetki czestosci wystgpowania
danej odpowiedzi wyliczono jako procent liczby respondentow (uczniow lub nauczycieli), kto-
rzy udzielili odpowiedzi na to pytanie.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z kolei blisko jedna trzecia nauczycieli za gldwne ograniczenie w dziataniu
opiekundéw uwaza brak czasu. Jedna pigta wskazuje na inne przyczyny spoza wy-
roéznionych kategorii. Tylko nieliczni wskazujg na braki w funkcjonowaniu oso-
bowosciowym i profesjonalnym opiekundw.

Wsrod wypowiedzi nauczycieli dostrzegalne jest rozdrobnienie odpowiedzi
i tendencja do unikania przyjecia okreslonego stanowiska. Moze to wynika¢ w nie-
jasnos$ci zadan stojacych przed opiekunem. Wskazane jest podnoszenie §wiado-
mosci i podkreslenie znaczenia roli opiekuna w dziataniu samorzadu szkolnego.
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Tabela 6
Braki u nauczycieli opiekujacych si¢ samorzadem szkolnym
Grupa

Braki u opiekunéw samorzadu szkolnego uczniowie nauczyciele
n* % n* %
niczego 105 25,4 8 22,2
tworczo$¢ i kreatywnosé 83 20,1 2 5,6
wyrozumiato$¢ i cierpliwo$é 63 15,3 2 5,6
. ] nie wiem 46 11,1 3 8.3
Coom oo | IR R
wysokie standardy moralne 19 4,6 0 0,0
dojrzatos¢ i odpowiedzialnosé 13 3,1 0 0,0
silna osobowo$¢ 10 2.4 0 0,0
umiejetnosci interpersonalne 0 0,0 1 2,8

Lacznie: 413 uczniow udzielito 458 odpowiedzi i 36 nauczycieli udzielito 37 odpowiedzi

* Odpowiedzi na pytanie otwarte wielokategorialne. Osoba badana mogta udzieli¢ wiecej niz
Jjednej odpowiedzi, dlatego wyniki nie sumujq sie do 100%. Odsetki czestosci wystepowania
danej odpowiedzi wyliczono jako procent liczby respondentow (uczniow lub nauczycieli), kto-
rzy udzielili odpowiedzi na to pytanie.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Zapotrzebowanie na wsparcie samorzadnosci szkolnej

Kolejnym obszarem analiz jest zidentyfikowanie potrzeb szkoleniowych czton-
kéw samorzadow uczniowskich. Jedng z analizowanych kwestii sg trudne spra-
wy, z jakimi spotykajg si¢ cztonkowie samorzadow szkolnych (zob. tabela 7).

Najwigksza grupa badanych uczniow (24,1%) nie jest w stanie wymienic¢ spraw,
ktorymi zajmujg si¢ ich koledzy w samorzadzie. Duza grupa uczniow uwaza, ze ich
koledzy z samorzadu szkolnego zajmujg si¢ jedynie organizowaniem imprez i po-
zyskiwaniem finanséw (odpowiednio uwaza tak 18,8% i 13% badanych uczniow).

Z kolei badani nauczyciele na pierwszym miejscu wymieniajg problem braku
zaangazowania uczniow w dziatania samorzadu (16 nauczycieli na 41 badanych).
Inng trudnoscia, ktorg spostrzegaja, jest pozyskiwanie finanséw na dzialania sa-
morzadow (jedna trzecia badanych). Blisko jedna pigta badanych nauczycieli nie
jest w stanie wymieni¢ zadnego problemu, z jakim spotykajg si¢ uczniowie dzia-
tajacy w samorzadzie szkolnym.
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Tabela 7
Trudne sprawy, z jakimi spotyka si¢ samorzad uczniowski
Grupa
Sprawy, ktérymi powinien si¢ zajmowa¢é uczniowie nauczyciele
samorzad szkolny

n* % n* %
nie wiem 100 24,1 6 16,2
inne 79 19,0 3 8,1
organizowanie imprez 78 18,8 0 0,0
$rodki finansowe 54 13,0 10 27,0
brak zaangazowania uczniow 34 8,2 16 43,2
Z jakimi trudnymi spra- przemoc 25 6.0 0 0,0
wami styka si¢ samorzad | zadnymi 23 5,5 0 0,0
uczniowski? pomysty na dziatanie 22 53 1 2,7
uzywki 16 39 1 2,7
wyposazenie szkoty 13 3,1 0 0,0
brak czasu 6 1.4 1 2,7
personel szkoty 4 1,0 2 5,4
integracja 2 0,6 0 0,0

Lacznie: 415 uczniéw udzielito 454 odpowiedzi i 37 nauczycieli udzielito 40 odpowiedzi

* Odpowiedzi na pytanie otwarte wielokategorialne. Osoba badana mogta udzieli¢ wigcej niz

Jjednej odpowiedzi, dlatego wyniki nie sumujq si¢ do 100%. Odsetki czestosci wystepowania
danej odpowiedzi wyliczono jako procent liczby respondentow (uczniow lub nauczycieli), kto-
rzy udzielili odpowiedzi na to pytanie.

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Kolejnym badanym obszarem potrzeb uczniow z samorzadu szkolnego s tre-
$ci szkoleniowe niezbedne do poprawy jakosci funkcjonowania samorzadow (zob.
tabela 8). W tym zakresie $wiadomos$¢ uczniow jest raczej niska. Znaczgca liczba
badanych 0sob (ponad jedna trzecia) nie jest w stanie wymieni¢ zadnego obszaru
szkoleniowego lub jest bardzo niespdjna w odpowiedziach. Pozostali koncentruja
si¢ bardziej na swoich oczekiwaniach niz potrzebach uczestnikow, wskazujgc na
organizacje imprez (21,6%). Okoto 10% badanych wskazuje na organizacje i za-
rzadzanie oraz na prac¢ w grupie, a wigc stricte umiejetnosci liderskie.

Jedna trzecia badanych nauczycieli wskazuje na potrzebe szkolenia uczniow
w aktywizowaniu $rodowiska szkolnego. Co dziesiaty badany nauczyciel nie
jest w stanie wskazaé zadnej potrzeby szkoleniowe;.
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Tabela 8
Potrzeby szkoleniowe dla cztonkéw samorzadu
Grupa
Potrzeby szkoleniowe uczniowie nauczyciele
n* % n* %
nie wiem 118 34,5 4 11,1
organizacja imprez 74 21,6 2 5,6
inne 66 19,3 9 25
organizacja i zarzadzanie 31 9,1 9 25
praca w grupie 36 10,5 1 2,8
Co powinno znalez¢ si¢ aktywizowanie Srodowiska
. . 9 2,6 12 33,3
w programie szkoleniowym | szkolnego
dla c.zionkc?w samorzadu negocjacje 10 29 ) 5.6
uczniowskiego?
komunikacja 7 2 2 5,6
rozwigzywanie problemow 8 2,3 0 0
pozyskiwanie $rodkow 4 12 3 8.3
finasowych
ucz,efne si¢ odpowiedzial- 6 1.8 | 2.8
nosci
Lacznie: 342 ucznidéw udzielito 371 odpowiedzi i 36 nauczycieli udzielito 45 odpowiedzi

* Odpowiedzi na pytanie otwarte wielokategorialne. Osoba badana mogta udzielié wigcej niz
Jjednej odpowiedzi, dlatego wyniki nie sumujq si¢ do 100%. Odsetki czestosci wystgpowania
danej odpowiedzi wyliczono jako procent liczby respondentow (uczniow lub nauczycieli), kto-
rzy udzielili odpowiedzi na to pytanie.

Zrédto: opracowanie wilasne.

Whioski i zalecenia

Samorzad szkolny to organizacja uczniowska, ktora ma okreslony dokumentami
status i zadania do spetnienia. Z badan wynika, ze wiedza na temat istoty samo-
rzadnosci szkolnej jest niewystarczajgca zarowno wsrod uczniow, jak i nauczy-
cieli. W zwiagzku z powyzszym wskazane byloby ukazanie, poprzez dziatania
informacyjne i edukacyjne, znaczenia samorzadnosci szkolnej dla rozwoju ucz-
nioéw, szkoty, jak i spolecznos$ci lokalnej. W ramach tych dziatan cenne byloby
ukazanie znaczenia samorzadu dla prawidtowego zycia spotecznosci szkolnej
oraz wiedzy o jego istocie i zasadach funkcjonowania.

Nauczyciele i uczniowie byli pytani o pozadane cechy mtodziezy zaanga-
zowanej w prace samorzadu szkolnego. Nauczyciele biorgcy udziat w bada-
niu oczekujg od samorzadowcoéw przede wszystkim kreatywnosci i tworczosci
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oraz sprawnosci w dziataniu. Z kolei badani uczniowie oczekuja, ze ich koledzy
pracujacy w samorzadzie szkolnym wykazg si¢ dojrzatoscig i odpowiedzialnoscia,
anastepnie kreatywnoscig 1 tworczoscig w dziataniu. Z analizy tego zapotrzebowania
mozna wysnu¢ wniosek, ze pedagodzy traktujg samorzad nieco instrumentalnie,
koncentrujac si¢ na sferze dziatania, a nie postawach uczniéw. Bardziej wymagajacy
pod tym wzgledem sg uczniowie, ktorzy oczekuja od swoich kolegow z samorzadu
pewnego poziomu dojrzatosci psychicznej. Wobec powyzszego wskazana bytaby
praca z gronem pedagogicznym nad dookresleniem oczekiwan i opracowaniem
spojnego profilu przedstawiciela samorzadu szkolnego.

Kolejnym analizowanym obszarem samorzadnosci szkolnej byty stabosci ucz-
niow dziatajacych w tej organizacji. Obie badane grupy sg zgodne, ze samorzadow-
com szkolnym brakuje przede wszystkim kreatywnosci i tworczos$ci, aktywnos$ci
1 zaangazowania w prace oraz silnej osobowosci. Takie cechy opisujg sprawnego
lidera, stad wskazane bytoby obje¢cie mtodziezy szkolnej warsztatami uczacymi
kompetencji liderskich. Takie szkolenia moglyby zaowocowa¢ przygotowaniem
mtodych ludzi do podejmowania i sprawnego wywigzywania si¢ z funkcji lider-
skich w spotecznosci lokalne;.

Badana mtodziez i ich nauczyciele pytani byli takze o stabosci opiekunow sa-
morzadow szkolnych. Najwigksza grupa badanych nauczycieli uwaza, ze opieku-
nom samorzadow brakuje czasu. Rownie duza grupa badanych uwaza, ze opie-
kunowie majg wszystko, co im potrzebne do pracy z samorzadem. Reasumujgc,
wsrod nauczycieli nie ma zapotrzebowania na rozwoj w zakresie pracy z samo-
rzadem szkolnym.

Nieco inne zdanie majg badani uczniowie. Uwazaja oni, ze opiekunom samo-
rzadow szkolnych brakuje tworczosci i kreatywnosci oraz wyrozumiatosei i cierp-
liwosci. Jedna czwarta uczniow uwaza, ze nauczyciele majg wszystkie kompetencje
do wspierania samorzadnosci w szkole. Sugerowane zmiany w pracy opiekunow
samorzadnosci powinny pojs¢ w kierunku wzmocnienia waznosci tego zadania
i docenienia ich pracy.

W ramach prowadzonych badan pytano respondentéw o ich potrzeby szkole-
niowe. Wigkszos$¢ ucznidw nie wie, co jest potrzebne ich kolegom z samorzadu.
Z kolei nauczyciele wskazujg, w zakresie potrzeb, gtdbwnie zaangazowanie ucz-
niéw i $rodki finansowe. Potwierdza to powyzej wymienione zapotrzebowanie na
dyskusje nad rolg samorzadnosci w szkole. Wskazane sg tez dziatania ukierun-
kowane na ukazanie znaczenia samorzadno$ci w wychowaniu uczniéw i ksztat-
towanie lideréw, ktorzy przejma odpowiedzialnos¢ za spotecznosé lokalng i kraj.

Podsumowujgc badania nad samorzadnos$cig szkolng, nalezy stwierdzi¢, ze
jest to formuta dzialan wychowawczych raczej niewykorzystana. Mimo ze daje
olbrzymie szanse na rozwoj przysztych kadr liderskich, to w wigkszosci zajmuje
marginalne miejsce w $wiadomosci kadry szkolnej, ale i uczniow.



146 Wiestaw Poleszak

Bibliografia

Gas Z. (2013), Program Aktywizacji Samorzqdu Uczniowskiego. Materialy edukacyjne dla
uczestnikow projektu: ,,Samorzqdnos¢ szkolna inaczej — Program Aktywizacji Samo-
rzqdu Uczniowskiego”, Osrodek Rozwoju Cztowieka i Psychoedukacji Fundacja ,,Masz
Szanse¢”, Lublin.

Goriszowski W. (2010), Samorzgdnos¢ szkolna drogg do demokracji w ujeciu historycznym,
»Nauczyciel i Szkota” 1-2(46—47), 83-92.

Kaminski A. (1985), Samorzqd miodziezy jako metoda wychowawcza, PZWS, Warszawa.

Kuzitowicz W. (2017), Idea a praktyka uczniowskiej samorzqdnosci w polskich szkotach,
http://obserwatoriumedukacji.pl/idea-a-praktyka-uczniowskiej-samorzadnosci-2/ [dostep:
13.06.2017].

Radziewicz J., Miros M. (1988), O samorzgdnosci uczniow w procesie wychowania szkolne-
go, Nasza Ksiggarnia, Warszawa.

Samorzqgdnosc uczniowska w warszawskich szkotach. Raport z badania jakosciowego przy-
gotowany dla M. St. Warszawy (2009), Grupa IQS, Warszawa.

Stolarska A. (2005), Samorzqd uczniowski nie moze by¢ fikcjq, ,,Edukacja i Dialog”, 2, 68-72.

Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty [UoSO], Dz.U. z 1991 r. Nr 95, poz. 425.



