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Patrycja Stawiarska, autorka pracy Wypalenie zawodowe w perspektywie
wyzwati wspolczesnego Swiata, przedstawia temat wypalenia zawodowego
w ujeciu wielowymiarowym. Ksigzka stanowi kompendium wiedzy dotyczace
zagadnien stresu zawodowego oraz mozliwo$ci radzenia sobie z nim, z odwota-
niem si¢ zaréwno do czynnikéw indywidualnych, chronigcych jednostke przed
wypaleniem, jak réwniez i srodowiskowych, ktére chronig przed jego psycho-
spofecznymi i zdrowotnymi skutkami.

Warto podkresli¢, ze cato$¢ publikacji porusza problem niezwykle aktualny
i wazny spolecznie we wspolczesnym $wiecie. Autorka zawarla w ksiazce wiele
odniesien do wspoélczesnych realiéw zawodowych, majac na uwadze mental-
no$¢ wspolczesnego pracownika oraz problemy, jakie moze on napotka¢ na
obecnym rynku zawodowym. Co wazne, autorka w swojej publikacji analizuje
wiele probleméw istniejacych w tym obszarze, ktdre sa stosunkowo nowymi
zjawiskami na rynku zawodowym, jak np. wypalenie zawodowe w sporcie, po-
lityce czy wypalenie zawodowe u 0s6b mtodych. Na uwage zastuguje réwniez
fakt wktadu wlasnego badaczki w rozwdj tematyki wypalenia zawodowego, za-
réwno w obszarze teoretycznym, jak i praktycznym, w postaci autorskiego mo-
delu wypalenia zawodowego wprowadzajacego pojecie antycypacyjnej oceny
poznawczej oraz wymogow dla programéw profilaktycznych w tym obszarze.

Cato$¢ pracy sklada si¢ z 15 rozdzialéw, ktére w sposob uporzadkowany
przedstawiaja charakterystyke problemu wypalenia, zaczynajac od strony teo-
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retycznej, a koniczac na praktycznym aspekcie przeciwdziatania temu zjawisku
w kontek$cie pomocy terapeutycznej.

We wstepie autorka wprowadza czytelnika w teoretyczne koncepcje roz-
woju wypalenia zawodowego. Przytacza ona najbardziej znane i stosowane w
badaniach empirycznych koncepcje tego syndromu, m.in tréjkomponentows
definicje wypalenia zawodowego (Maslach, Jackson, 1981, s. 13) z réwnocze-
snym uwzglednieniem, iz samo zjawisko wypalenia zostalo wprowadzone do
literatury psychologicznej ponad 30 lat temu, kiedy to cztowiek wydawal sie
mniej obciazony stresorami niz obecnie.

W wyniku analizy istniejacych koncepcji teoretycznych autorka zaznacza,
iz obecne zatozenia nie sg wystarczajace dla zrozumienia istoty zjawiska wypa-
lenia zawodowego i sygnalizuje konieczno$¢ zmiany perspektywy spojrzenia
na samo wypalenie w kontekscie jego uwarunkowan i etiologii. Proponuje au-
torski model procesu wypalenia, gdzie kluczowa role odgrywa antycypacyjna
ocena poznawcza, czyli analiza tego, czego jednostka oczekuje po wzigciu pod
uwage jej wiedzy na temat rynku pracy, aktualnych trendéw zatrudnienia i
pierwszych doswiadczen zawodowych.

W dalszych fragmentach autorka blyskotliwie i z duza znajomoscia te-
matu porusza si¢ w obszarze tematyki wypalenia zawodowego i jego zagad-
nien, przyblizajac czytelnikowi takie pojecia, jak tematyka stresu zawodowego
jako wyzwania dla wspdlczesnego $wiata, gdzie powoluje si¢ na szeroka game
koncepcji opisujacych wielowymiarowos¢ zjawiska stresu, m.in fenomenolo-
giczna- poznawcza koncepcje stresu Lazarusa i Folkmana (1984) czy teorie
zachowania zasobéw Hobfolla (2006) z réwnoczesnym odniesieniem si¢ do
dnia codziennego, a co za tym idzie - ciaglej generacji nowych czynnikéw
stresogennych w miejscu pracy.

Autorka duzo uwagi w swojej pozycji pos§wieca zagadnieniu przeciwdzia-
fania wypaleniu zawodowemu, pokazujac konsekwencje patologicznych zja-
wisk w miejscu pracy, znaczenia zasoboéw osobistych i spotecznych dla procesu
przeciwdzialania wypalaniu sie jednostki, jak réwniez porusza temat elastycz-
nych form zatrudnienia w przeciwdzialaniu stresowi zawodowemu promu-
jac jednocze$nie polityke réwnosci plci, rozumiang jako réwny udzial kobiet
i mezczyzn w zréwnowazonym realizowaniu rél zawodowych i rodzinnych.
Publikacje konczy praktyczny kontekst, czyli prezentacja prac warsztatowych
dotyczacych treningdéw kompetencji spotecznych, treningéw asertywnosci czy
zarzadzania czasem pracy, ktore pozwola czytelnikowi zidentyfikowaé zrédia
stresu i efektywnie sobie z nim radzi¢.

Na zakonczenie autorka zdecydowala opracowad teoretyczne podstaw,
ktére pozwola na wdrazanie w miejscach pracy programoéw profilaktycznych
majacych na celu przeciwdzialanie wypaleniu zawodowemu.

Caloséciowe przedstawienie tematyki wypalenia zawodowego bez watpie-
nia czyni omawiang publikacje interesujaca zaréwno dla fachowcow, psycholo-
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gow i pedagogéw zajmujacych sie tg tematyka. Warto zaznaczy¢ iz publikacja
oprocz mnogoéci watkow zawiera réwniez bogaty metodologicznie wachlarz,
ktoérzy w przysztosci moze sta¢ si¢ inspiracja do dalszej dziatalno$ci badawczej
w tym zakresie.

Autorka podkresla, ze jej ksigzka adresowana jest rowniez do wszystkich
tych, ktdérzy z tematem wypalenia zawodowego stykaja sie na co dzien. Oma-
wiana publikacja, z racji jej odniesienia do wspodlczesnych realiéw zycia zawo-
dowego, teoretycznie ma pozwoli¢ kazdemu pracownikowi na odnalezienie
harmonii, réwnowagi i zadowolenia ze swojej pracy zawodowej. W mojej opi-
nii autorka nie sprostata zadaniu dostosowania publikacji do tej grupy odbior-
cow. Prowadzona przez nig naukowa narracja moze stanowi¢ bariere komuni-
kacyjng dla czlowieka, ktdrego ten syndrom dotyka, lub pracodawcy, chcacego
zaznajomic¢ sie z tym tematem i jest raczej skierowana do grupy ekspertow,
ktérzy problematyka wypalenia zawodowego zajmujg si¢ na plaszczyznie na-
ukowo-badawczej.
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