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Symultaniczna aktywnosc¢ przedstawicieli
nauki, biznesu i samorzaddéw czynnikiem
dynamizujgcym kreatywnos¢

The simultaneous activity of the representatives
of science, business and local governments as
a factor stimulating creativity

Streszczenie

Trzy czynniki warunkujgce dynamike postepu: nauka, samorzad, biznes majg historie siegajacg staro-
zytnosci. Trudno bedzie w tej triadzie poje¢ wybrac¢ dziedzine najwazniejszg badz tez pierwotng, acz-
kolwiek w kolejnosci z racji jej korzeni nalezatoby wymienic¢ kreatywno$¢ cztowieka. Ta cecha impliku-
je rozwoj przedsiebiorczosci, rodzaj aktywnosci wiodgcej do rozwoju cywilizacyjnego. Cztowiek dazy
do zaspokojenia hedonistycznych pragnien, pragnienia stymuluja wynalazczos¢, a ta przyczynia sie do
zwiekszania produkcji i wykorzystania jej w celach utylitarnych. Zatem taiicuch przyczynowo-skutkowy
jest nieskonczony. Dynamiczna efektywnos¢ wspotpracy zalezy w duzej mierze od jej symultanicznosci.

Stowa kluczowe: samorzad, biznes, nauka, aktywnos¢, kreatywnos¢, wspétpraca, symultaniczny
Abstract

In our deliberations on the main topic we should emphasize the relationship between the three
titular factors determining the dynamics of progress: science, local government and business.
They all have a history dating back to antiquity. It will be difficult to select the most important or
the original field in this triad of concepts, but due to its roots we should mention human creativity.
This feature implies the development of entrepreneurship, the type of activity that leads towards
civilizational development. Thanks to technological progress, also towards satisfying the hedonistic
desires and its use for utilitarian purposes. Thus, the cause and effect chain is infinite. The dynamic
efficiency of cooperation largely depends on its simultaneity.

Keywords: local government, business, science, activity, creativity, collaboration, simultaneous
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Zaktadajac, ze to cztowiek jest stymulatorem wszelkich dziatan nie tylko na poziomie
jednostki, co wynika z charakteru spotecznego istoty ludzkiej, to w triadzie: nauka, samo-
rzad, biznes, to ON jest najistotniejszym ogniwem aktywnosci poszczegdlnych jej sktadni-
kow. W historii spoteczenstw istotnym czynnikiem czy tez systemem, otwierajgcym droge
do wspodtdziatania w obrebie grup spotecznych, byta i jest niewatpliwie demokracja, ktérej
zawita historia roi sie nie tylko od watkéw pozytywnych, ale réwniez dramatycznych i bruta-
lizujgcych, gdyz dzielac sie swoimi myslami, moze oczekiwac lepszych efektéw od spoteczen-
stwa, wiodgcych ku wojnie i wyginieciu kultur. System demokratyczny jest systemem, ktory
dziata na zasadzie podejmowania decyzji przy wspotudziale grup spotecznych, dziatajgcych
w zrdéznicowanym zasiegu terytorialnym, poczgwszy od jednostek gminnych, powiatowych,
wojewddzkie az po krajowe. Cztowiek jako istota spoteczna szuka wspdtuczestnikdw dziatan,
dazy do wspdtpracy z innymi cztonkami grupy. W spoteczenstwie demokratycznym istotnym
warunkiem rozwoju pozytywnego, a wiec pokojowego danego terytorium jest umiejetnosé¢
osiggniecia konsensusu, ktéry powinien skutkowac ogdlnie pojetym postepem dla dobra
kazdej grupy — od najmniejszej do niemal globalnej.

Geneza samorzadu terytorialnego i jego rola w rozwoju spoteczenstw jest dziedzing
zbadang przez ekonomistow. Bardzo interesujgco pisze o tym problemie Adam Szewczuk
— Rozwdj lokalny na tle wspdtfczesnych uwarunkowarn — rekomendacje dla praktyki samo-
rzqgdowej*. Zeszyty Naukowe WSB w Poznaniu przedstawiajg obszerny materiat dotyczacy
catego spektrum zagadnien zwigzanych z zajmujgcym nas tematem. Geneze samorzgdow
lokalnych w ujeciu historycznym mozna znalezé w pracy Z. Niewiadomskiego Geneza samo-
rzqdu lokalnego?.

Nauka — samorzad — biznes, trudno w tej triadzie wybra¢ dziedzine najwazniejszg badz
tez pierwotng, aczkolwiek w kolejnosci z racji jej korzeni nalezatoby wymieni¢ najpierw kre-
atywnos¢ cztowieka jako istoty najbardziej aktywne;j.

Homo sapiens charakteryzuje sie oprocz rozumnosci i zdolnosci do zycia w spoteczen-
stwie cechg, ktérg nie mogg poszczycic sie inne gatunki: kreatywnoscig w niezliczonych dzie-
dzinach.

Ta cecha implikuje réwniez rozwdj przedsiebiorczosci, rodzaju aktywnosci prowadzacej
cztowieka do dobrobytu oraz rozwoju cywilizacyjnego, postepu technicznego, a wiec ku wie-
dzy i wykorzystaniu jej w celach utylitarnych. Zatem tancuch przyczynowo skutkowy jest
nieskonczony.

Wartosciowanie poszczegdlnych dziedzin nie powinno hamowac¢ zadnej z nich, a wiec
jedynym rozwigzaniem jest dialog, gdyz wszystkie te trzy dziedziny stymulujg sie nawza-
jem. We wspodtczesnym Swiecie system wzajemnych powigzan miedzy poszczegdlnymi
dziedzinami, pozornie nie majacymi ze sobg Scistych zwigzkdéw, jawi sie jako rodzaj tkanki,
w ktorej kazde ogniwo jest zwigzane z catoscig. Mozna to zjawisko poréwnac do organizmu,
w ktérym wszystkie elementy wspodtpracujg ze sobg z pozytkiem dla catosci. Jezeli jeden
z elementdw nie dziata sprawnie, catos¢ zaczyna podupadaé. Mozna zatem wysnuc prosty
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whiosek — wspotpraca poszczegdlnych sktadnikdw catosci warunkuje zrwnowazony rozwdj
pozbawiony luk, czyli strat. Tak wiec, aby ta machina nabrata przyspieszenia i eksplodowata
tempem rozwoju dajgcym wszystkim satysfakcje, jej poszczegdlne tryby musza by¢ ze sobg
potaczone. Jezeli naukowiec bedzie siedziat w gabinecie i kreowat kolejne teorie, przekuwa-
jac je na wiedze teoretyczng, przewage nad nim bedzie miat tryb empiryczny, piekny umyst
straci kontakt z rzeczywistoscig, ale jesli ta rzeczywistos¢ go odkryje i wciggnie w swoje tryby,
bez szkody dla jego umystu pojawig sie efekty wymierne i pozyteczne dla ludzi, dla spofe-
czenstwa. Mozna wymienié wiele czynnikdw warunkujgcych postep w dziedzinie gospodar-
czej na danym obszarze:

¢ nauka a praktyka,

e zwigzki miedzy funkcjami samorzadu terytorialnego a uczelnia,

o efektywnos¢ gospodarcza,

e dialog miedzy przedstawicielami odmiennych dziedzin,

e zdolnosc¢ przekonywania w obopdlnym interesie.

Nauka a praktyka

Juz na etapie edukacji akademickiej nalezy nauczy¢ studenta umiejetnosci wdrazania
wiedzy w praktyce. Do tego nie wystarczg pracownie i warsztaty na terenie wyzszej szkoty,
konieczny jest natomiast kontakt z profesjonalistami w danej dziedzinie, dziatajgcymi poza
uczelnig, miedzy innymi we wszystkich jednostkach samorzaddéw terytorialnych, w zakta-
dach produkcyjnych i innych wyspecjalizowanych miejscach. Tu mozna podkresli¢ istote
funkcji mistrza i ucznia. Ten tradycyjny duet przyczynit sie do powstania catych pokolen mi-
strzéw. Kiedys zaréwno uczen, jak i mistrz zajmowali sie znacznie wezszym spektrum zadan
do rozwigzania, zazwyczaj jedng specjalnoscia. Dzi$ konstrukcja Swiata jest znacznie bardziej
ztozona, zatem i system edukacji akademickiej ma wielowarstwowa materie, wymagajaca
kompleksowej wiedzy oraz kontaktu studenta z doswiadczonym praktykiem, ktéry ponad
wszelka watpliwosé poszerza jego Swiadomos$¢ w zakresie zawodu do ktérego sie przygoto-
wuje.

Zwigzki miedzy samorzadem terytorialnym a uczelnia
Konieczno$¢ nawigzania kontaktu miedzy samorzadem a uczelnig umozliwia nawigzanie
dialogu dotyczgcego potrzeb obydwu stron i metod spetnienia wzajemnych oczekiwan.

Efektywnos¢ gospodarcza

Warunkiem efektywnosci gospodarczej w catej triadzie jest konieczno$¢ procesu nieusta-
jacego uaktualniania wiedzy i zastosowania nowych technik, ktére przyspieszajg powstawa-
nie efektéw ekonomicznych przy najwyzszej jakosci powstajgcych produktéow. Zatem korzy-
$ci sg obopdlne!
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Dialog miedzy przedstawicielami odmiennych dziedzin
Dialog jest koniecznoscig i wierniczy poszukiwania kolejnych wartosci, o ktére jest wzbo-
gacana wiedza obydwu stron.

Zdolnos¢ przekonywania w obopdlnym interesie
Pod tym hastem ukrywa sie niewatpliwie sztuka negocjacji w celu uzyskania efektu zado-
walajgcego obydwie strony.

Uczelnia kuznig wiedzy

Aby osiggngé efektywnosé gospodarczg, konieczna jest wysoka jakos¢ ksztatcenia,
uwzgledniajgca wage potrzeb szeroko pojetego rynku oraz koniecznos¢ komunikacji miedzy
podmiotami gospodarczymi a uczelnia.

Warunkiem jest wspotpraca z podmiotami gospodarczymi, nawigzanie dialogu, badanie
sytuacji, poczgwszy od lokalnych matych przedsiebiorstw w gminach. Doniosta jest rowniez
rola wiedzy o potrzebach spoteczenstwa, a takze wspodtpraca w zakresie innowacyjnosci.
Procesy wiodace do lepszych efektéw gospodarczych, a zatem i ekonomicznych, wynikajg
z jednoczesnej komunikacji badawczej miedzy nauka, samorzgdem i biznesem. Nauka jako
jeden ze sktadnikdw potrzebuje jednak wsparcia.

Kuznie wiedzy

Uczelnie musza by¢ wyposazone w narzedzia wspomagajgce ich rozwdj — laboratoria, war-
sztaty i inne narzedzia badawcze. Konkurencyjnos¢ miedzy uczelniami implikuje walke o srodki
finansowe. Tutaj wsparcie biznesu jest nieodzowne. Duze przedsiebiorstwa, majgce dobre wy-
niki ekonomiczne, chetnie wspdtpracujg z uczelniami, przyciggajg do siebie dobrze wyksztatco-
ng kadre, ktorej wiedza moze podnies¢ efektywnosé duzych i matych przedsiebiorstw produk-
cyjnych, zaspokajajgcych potrzeby rynku, a zatem i spoteczeristwa. Wspotfinansowanie uczelni
podnosi jej status, a uczelnia z kolei musi przekonac¢ inwestujgce w nig podmioty gospodarcze
o swojej aktywnosci w dziedzinie nauki, prowadzacg do innowacyjnosci i w konsekwenc;ji po-
lepszenia efektywnosci dziatalnosci gospodarczej, przektadajgcej sie na jakos¢ zycia grup spo-
tecznych w matych i duzych skupiskach ludzkich. Na koricu tego taricucha jest caty nardd.

Warunki wspétpracy
W spoteczenstwie, majgcym intencje rozwojowga, mozna wymienic kilka czynnikow wa-
runkujacych sukces, w tym umiejetnos¢ nawigzania dialogu poznawczego.

Dialog — komunikacja

Aby ten warunek zostat spetniony, musi istnie¢ badanie lokalnych aktywnosci, czyli po-
szukiwanie. W tym celu istotng role odgrywa informacja potgczona z dociekliwoscig badacza
i wyznaczaniem sobie celow.
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W tej dziedzinie warunkiem poszerzenia pola informacji miedzy poszczegdlnymi obsza-
rami aktywnosci jest stworzenie odpowiednich Sciezek miedzy szkotg wyzszg, samorzadem
i biznesem. W takim procesie konieczna jest jednoczesnos$¢ aktywnosci wszystkich trzech
elementéw.

Ogromne znaczenie ma w tym procesie edukacja na poziomie uczelni i uswiadamianie
mtodemu pokoleniu zasadnosci nawigzywania kontaktéw z samorzadami i biznesem. Te
ostatnie z koniecznosci w fazie inwestycji nawigzujg kontakty. Na tym polu rola uczelni wyz-
szych jest niedoceniona. Mifodziez jest gtodna wiedzy, ale poza obowigzkowym akademickim
ksztatceniem nie posiada wystarczajgcych wiadomosci o roli, jaka odgrywaja w rozwoju go-
spodarczym pozostate dwie dziedziny. Wiedza na temat pozytecznosci wymiany wzajemnej
catego spektrum informacji, popartej doswiadczeniem dziatalnosci gospodarczej, jest nieod-
Zowna w procesie zrOwnowazonego rozwoju wszystkich dziedzin.

Do tego wtasnie powinny stuzy¢ owe sciezki, ktére wiodg mtode pokolenia do swiata
biznesu i gospodarki terytorialnej, a wiec do gmin, powiatow, sotectw.

Inicjatywy takich kontaktow czesto rodzg sie na uczelniach. Kontakty miedzy elementami
triady uczelnia — samorzad — biznes stymulujg aktywnos¢ na wszystkich trzech poziomach,
ale najistotniejszym efektem jest edukacja mtodziezy w oparciu o zdobycze i doswiadcze-
nia pozostatych dwdéch elementéw. Istnieje koniecznos¢ komunikacji miedzy samorzadem,
biznesem i uczelnig oraz czerpanie z niej wiedzy, pomagajgcej osiggna¢ petng efektywnosc
w danym zawodzie.

Nauka a praktyka

Kontakt studenta z doswiadczonym przedstawicielem zawodu badz tez grupami zawodo-
wymi, mogacymi podjgé wspotprace z uczelnig juz na etapie ksztatcenia akademickiego, jest
nieodzownym elementem, majgcym pozytywny wptyw na jakos¢ ksztatcenia. Dzieki temu
absolwent jest lepiej przygotowany do pracy w terenie. W tym celu organizowane sg war-
sztaty dla studentow, aktywujgce wspodtprace z samorzgdami w miastach, gminach, a nawet
sotectwach, jesli w danej dziedzinie zaistnieje taka potrzeba.

Przyktadem takiej praktyki w przypadku Wydziatu Architektury moze by¢ potgczenie war-
sztatdw twdrczych — zaje¢ plenerowych z czerpaniem wiedzy w zakresie wielu zagadnien
zwigzanych z architektura i urbanistyka. Tak wiec student ma mozliwos¢ zapoznac sie z praca
i kompetencjami urzedu miasta, gminy, gospodarki lesnej, lokalnym przemystem i innowa-
cyjnoscia ludzi na wszystkich szczeblach gospodarki, a zatem i z biznesem. Opiekun danej
grupy pomaga przysztym architektom wytyczyc¢ sciezki, ktore utatwig ogarngc sie¢ powigzan
miedzy elementami gospodarki w terenie.

Warsztaty w Starym Sgczu w maju 2017 roku, trwajgce 5 dni, pozwolity na zrealizowanie
zatozonego programu, w ktérym uczestniczyto 11 studentéw z drugiego roku studiéw magi-
sterskich oraz jeden opiekun — dr hab. lwona Zuziak, prof. PK. Program obejmowat studiowa-
nie piekna miasta Stary Sacz, ktorego efektem sg prace rysunkowe, malarskie i fotograficzne.
Ponadto odbyty sie spotkania z przedstawicielami lokalnego samorzgdu oraz biznesu.
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W zwigzku z bogatym programem pobytu organizator zadbat réwniez o spotkanie z ludz-
mi kultury. Tutaj warto przytoczy¢ komentarz studentki Agaty Kujdy ze spotkania z prof.
Andrzejem Szarkiem: ,Dnia 22.04.2017 zostaliSmy zaproszeni do odwiedzenia Galerii Sokét
w Nowym Sgczu, gdzie powitata nas bardzo ciepto Pani Ewa Rams, specjalista do spraw
organizacji wystaw. ZostaliSmy zacheceni do zapoznania sie z niedawno otwartg wystawg
SuperSam, poruszajaca zjawisko wielowymiarowej samotnosci cztowieka we wspdtczesnym
Swiecie” oraz: ,(...) zarysowuje problematyke, ze sztuka wspédtczesna nie musi byé przede
wszystkim atrakcyjna jak towar w supermarkecie. Moze ukazywac wartosci, ktére sprawiajg,
ze cztowiek przestaje by¢ sam i staje sie towarzyszem prawdy, dobra i piekna”.

W tym kontekscie po obejrzeniu prac takich artystow, jak Henryk Czesnik, Jacek Jagielski,
Jacek Waltos czy Krystyna Pasterczyk, podjelismy rozwazania na temat istoty talentu-arty-
zmu, a tym samym istoty bycia artystg. Dyskusje na ten temat podjat z nami prof. Andrzej
Szarek, artysta rzezbiarz, wyktadowca i szef Rady Programowej Galerii BWA Sokét. Przed-
stawit on nam swojg filozofie wyboru dziet na wystawe, u ktorej podstaw lezy jakos¢ pracy,
a nie jego komercyjna wartosc rynkowa. Dlatego tez wsrdd artystéw znajdujg sie takze mniej
znani lub dopiero rozpoczynajacy kariere malarze czy rzezbiarze.

Wedtug kuratora wspétczesny rynek walczy z prawdziwg sztuka i talentem, sprowadzajgc
jg do roli produktu i ksztattujgc na zasadzie popyt — podaz. Dlatego w tym kontekscie talent
to nie jeden przymiotnik opisujgcy artyste, ale zbidér cech. Andrzej Szarek talent poréwnuje
do dtoni, ktéra sktada sie z pieciu palcow, a kazdy z nich jest niezbedny do tworzenia catosci
pojecia. Podobnie jest z talentem ktory tak jak dton posiada 5 sktadowych, do ktérych nale-
23: umiejetnos¢, wrazliwosé, charakter, Swiadomos¢ i pozadliwosé. Charakter i Swiadomos¢
to dwie cechy, nad ktérymi sie pracuje, gdyz stanowig narzedzie do opanowania pozadli-
wosci i wrazliwosci. Umiejetnos¢ natomiast jest wrodzona lub ksztattowana. Nie ma jednak
mocy i sity bez czterech pozostatych. W rozmowie doszliSmy do wniosku, ze brak ktére-
gokolwiek ze sktadnikow uposledza twdrce, a samo pojecie talentu nie oznacza wrodzonej
zdolnosci i ,,geniuszu”. Padto wiele pytan i bardzo ciekawych uwag zaréwno z naszej strony,
jak i samych pracownikdw galerii. Rozmowa byta bardzo poruszajgca i dajgca nam powadd
do pdzniejszych rozwazan i dyskusji we wspdlnym gronie. Po wizycie otrzymalismy takze
pamigtkowe katalogi z wystawy”.

Celowo cytuje notatke studentki ze spotkania w obiekcie kultury, poniewaz oprécz do-
niostosci jej samej, nalezy podkreslic, iz ta dziedzina jest réwniez elementem $cisle zwia-
zanym z samorzgdem terytorialnym, biznesem, a takze jest niezwykle waznym czynnikiem
edukacji spoteczenstwa! Po wizycie w Galerii Sokét grupa studentéw udata sie na spotka-
nie z burmistrzem Starego Sacza, Jackiem Lelkiem. Burmistrz w swojej prezentacji przybli-
zyt grupie zasady gospodarowania przestrzenia tego pieknego miasta, duzg czes¢ wyktadu
poswiecajac planom inwestycyjnym, ilustrowanym bardzo nowoczesnymi odwaznymi in-
westycjami, wpisanymi w historyczng tkanke miasta. To wzbudzito duze zainteresowanie
wsrod mtodziezy.
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W programie warsztatéw odbyto sie takze spotkanie z architektem Michatem Jasiewi-
czem, nowosgdeczaninem, ktory prezentujgc wtasne malarstwo akwarelowe, poza uwagami
warsztatowymi, podkreslit role postrzegania piekna architektury i przyrody w drodze zawo-
dowe;j architekta. Kolejnym mistrzem byt architekt Pawet Kurzeja, prowadzacy firme pro-
jektowa, ktéry przekazat studentom wiedze o warsztacie pracy architekta, miedzy innym
zaznaczajac istote sztuki negocjacji z inwestorem. Nastepnie przedstawit wtasne szkice do
projektow, bedace $wiadectwem stusznosci posiadania umiejetnosci operowania jezykiem
plastycznym w komunikacji z inwestorami.

Nadlesniczy Pawet Szczygiet przedstawit nam niezwykle cenng prezentacje na temat roli
ochrony zasobow zielonych, wspdtpracy z gminami oraz nasadzania zieleni w przestrzeniach
publicznych. Dzieki uprzejmosci nadle$niczego grupa biorgca udziat w warsztatach mogta
uczestniczy¢ w objezdzie samochodami terenowym i wystucha¢ wyktadéw towarzyszacych
lesnikdow. Wizyta w nadlesnictwie uzmystowita studentom architektury, jak ciezkg i wazng
prace wykonujg ludzie lasu, poczagwszy od gajowego do nadlesniczego.

Wizyta w gminie tabowa, spotkanie z wojtem Markiem Janczakiem, jego wyktad na te-
mat strategii dziatania samorzadu lokalnego w celu zréwnowazonego rozwoju gminy oraz
wykorzystania jej zasobow naturalnych, dokumentacja prototypu samochodu napedzanego
energig stoneczng oraz repliki czotgu zwiadowczego — tankietki z Il wojny $wiatowej (obydwa
obiekty zbudowane przez wojta gminy tabowa).

Wizyta w Firmie Drewpol, spotkanie z wtascicielem — mistrzem stolarstwa Wojciechem
Szczygtem, zwiedzanie hal produkcyjnych, zapoznanie sie z technologicznym procesem pro-
dukcji z drewna, prezentacja wykonanych obiektéw architektonicznych, detali oraz wnetrz
z wykorzystaniem réznych gatunkdw drewna, prezentacja samochodu zbudowanego przez
wadjta gminy tabowa z karoserig drewniang wykonang przez Wojciecha Szczygta, wykorzysta-
nie materiatéw naturalnych w projektowaniu, rola ekologii w przysztym kreowaniu przestrzeni.

Nalezy podkresli¢ wazng role studidéw malarskich i rysunkowych z natury w rozwijaniu
edukacyjnej roli architekta w spoteczenstwie. Istotna jest twdrczos¢ w wielu dziedzinach:
architektura, malarstwo, rzemiosto artystyczne, gdyz to te dziedziny wspomagajg edukacje
spoteczenstwa dzieki kontaktowi ze sztuka.

Konkluzja z powyzszych przemyslen, popartych praktycznymi przyktadami, wiedzie do
wskazania drogi, jakg powinny zmierza¢ wszystkie trzy sktadniki owej wspomnianej na po-
czatku triady: nauka, samorzad, biznes. Inicjatorem kontaktu z pozostatymi powinien by¢
kazdy ze sktadnikow, bo tylko partnerstwo na tej scenie prowadzi do stusznej stymulacji
aktywnosci w sferze wzajemnych powigzan prowadzgcych do sukcesu!
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II. 1-2. Od lewej: Wéjt gminy tabowa Marek Janczak prezentuje studentom wykonany przez siebie
samochdd (pojazd napedzany energig stoneczng) oraz replike tankietki z Il wojny Swiatowej rowniez
swojego autorstwa

Ill. 1-2. From the left: Mayor of tabowa Municipality Marek Janczak is presenting a self-made car
(a solar-powered vehicle) and a self-made replica of the World War Il tankette to the students

Il. 3-4. Od lewej: samochdd, do ktérego karoserie oraz drewniane kota wykonat mistrz stolarski Wojciech
Szczygiet, whasciciel firmy Drewpol; Wojciech Szczygiet oprowadza studentéw po zaktadzie produkcyjnym

Il. 3-4. From the left: the car whose body and wooden wheels were made by carpenter Wojciech
Szczygiet, the owner of Drewpol; Wojciech Szczygiet is walking the students around the production plant



Il. 5-6. Od lewej: Nadlesniczy Pawet Szczygiet prezentuje osiggniecia regionu leSnego potozonego
w wojewoddztwie matopolskim, w powiecie nowosadeckim i limanowskim; studenci stuchajg wyktadu
Pawta Szczygta w terenie na Przehybie

Ill. 5-6. From the left: Forest Inspector Pawet Szczygiet presents the achievements of the forest
region located in Matopolska Voivodeship, in Nowy Sgcz and Limanowa districts; the students are
listening to the lecture by Pawet Szczygta in the area of Przehyba Mountain

Il. 7-8. Od lewej: rzezba Jerzego Beresia; profesor Andrzej Szarek rozmawia ze studentami
architektury o sztuce

Ill. 7-8. From the left: the sculpture by Jerzy Beres; Professor Andrzej Szarek is talking to the
architecture students about art

II. 9. Pokaz nowych wozdéw strazackich na Rynku
Starego Sacza

Il. 9. The exhibition of new fire trucks at Stary
Sacz Square
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1 A.Szewczuk, Triada zaleznosci przyczynowo-skutkowych: rozwéj lokalny i regionalny — nowe
zarzqdzanie publiczne — partycypacja obywatelska, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ban-
kowej w Poznaniu”, Nr 31/2010, s. 83.

2 7. Niewiadomski, Geneza samorzgdu terytorialnego, [w:] Stownik samorzqdu terytorialnego,
(red.) M. Chmaj, Lublin 1997.
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