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Wybrane zagadnienia dobrych praktyk
wspotpracy srodowiska architektow z wtadzami
samorzadowymi oraz uczelniami wyzszymi

Selected issues of good practice in case
of cooperation between architect’s societies
and local authorities or higher education

Streszczenie

Niniejszy artykut prezentuje wybdr dobrych praktyk dotyczacych wspotpracy srodowiska architek-
téw z wtadzami samorzgdowymi oraz uczelniami wyzszymi. Wyselekcjonowane przyktady prezen-
tujg rozwigzania wymagajace popularyzacji w celu zbudowania atrakcyjnego rynku dla inwestycji
prezentujacych najwyzsze walory jakosciowe czy estetyczne w oparciu o publiczne inwestycje w sek-
torze budowlanym. Srodowisko architektéw jest grupg najmocniej zaangazowang w misje tworzenia
wysokiej klasy architektury, odpowiadajacej najnowszym trendom.

Stowa kluczowe: modele wspotpracy, uczelnia wyzsza, samorzad, Srodowisko architektow, biznes

Abstract

This article presents a selection of good practices regarding the cooperation of the architects
societies with local authorities and universities. Selected examples present solutions that need to be
popularized in order to build an attractive market for investments representing the highest qualities
or aesthetics based on public investment in the construction sector. The architects’ is the group most
involved in the mission of creating high-end architecture that responds to the latest trends.

Keywords: models of cooperation, higer education, local authoryties, architects’, business
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1. WSTEP

Wiele sposrdd rzeczy, ktére mozesz policzyé, nie liczq sie. Wiele z tych,
ktorych policzy¢ nie mozna, naprawde sie liczq.

Albert Einstein

Zawsze trzeba dziataé. Zle czy dobrze, okaze sie pdzniej.

Zatuje sie wytqcznie bezczynnosci, niezdecydowania, wahania. Czynéw
i decyzji, cho¢ niekiedy przynoszq smutek i zal,

nie zatuje sie.

Andrzej Sapkowski

Spoteczenstwo to zbidér ludzi o réznym wyksztatceniu, zainteresowaniach czy statusie,
ale powigzanych ze sobg relacjami, w wyniku czego wspodfpraca jest istotna i nieodzowna
zaréwno w zyciu codziennym, jak i przy prébie budowania czegos lub jakiej$ wartosci. Dzieki
wielu kooperacjom w spotecznosciach moze by¢ wspierany jakikolwiek rozwdj. Wspotpraca
miedzy szeroko rozumianym samorzadem oraz biznesem jest we wspotczesnej demokracji
bardzo istotna. Ponadto do wspomagania, kierowania i przewidywania proceséw spoteczno-
-gospodarczych potrzebnych jest dzisiaj wielu specjalistéw i wiele punktéw widzenia. Archi-
tektura jako katalizator lub skutek takich dziatan moze réwniez by¢ utozsamiana ze statusem
lub jakosScig Srodowiska czy otoczenia.

Architekci z racji wieloaspektowego i ustawicznego wyksztatcenia oraz jako osoby wy-
konujgce zawdd zaufania publicznego naleza do grupy oséb swiadomie i odpowiedzialnie
podejmujgcych zagadnienia tadu oraz harmonii w srodowisku zurbanizowanym i nie tylko,
jak réwniez zrwnowazonego rozwoju, a takze ksztattowania inteligentnych struktur miej-
skich. Niniejszy artykut jest prébg opisania modeli wspotpracy architektow, zrzeszonych
w organizacjach zawodowych lub stowarzyszeniach oraz strukturach samorzadowych
(miejskich i wojewddzkich). Takie dziatania okresli¢ mozna jako zbiér dobrych praktyk
ksztattujgcych swiadomosc¢ pojecia jakosci przestrzeni zycia. Przez kooperacje samorza-
du, biznesu oraz twérczosci architektonicznej, wywodzacej sie czesto z mysli akademickiej
reprezentowanej przez idee projektowe, powstajg wspaniate realizacje przestrzeni i archi-
tektury, w ktérej zyjemy.

Ponizsze przyktady opisujg warte dtuzszego zastanowienia i wiekszej uwagi dziatania
z ostatnich lat z udziatem m.in. Izby Architektéw oraz Stowarzyszenia Architektéw Polskich
SARP, przedstawiajgce dobre praktyki prowadzgce do ksztattowania jakosci w urbanisty-
ce i architekturze, co ma jednoczesnie wptyw na pozostate, takze ekonomiczne, dziedziny
i aspekty funkcjonowania miast oraz regiondw.
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2. SARP

Stowarzyszenie Architektéw Polskich to organizacja zrzeszajgca dobrowolnie wstepujg-
cych do niej architektow. Historia dziatalnosci stowarzyszeniowej architektow polskich liczy
juz 140 lat. Na poczatku byta to inicjatywa budowniczych i inzynieréw tworzgcych Krakow-
skie Towarzystwo Techniczne (1877)*. W 1934 roku powstato Stowarzyszenie Architektow
Rzeczpospolitej Polskiej SARP. W 1952 roku na VI Walnym ZjeZdzie Delegatéw SARP zmie-
niono nazwe na Stowarzyszenie Architektdw Polskich, zachowujac tradycyjny skrét SARP.
Taka wtasnie nazwe Stowarzyszenie nosi do dnia dzisiejszego. Do SARP-u nalezy obecnie
ponad 5000 architektéw?. Organizacja ta w przeciwienstwie do Izby Architektéow nie nadaje
uprawnien do wykonywania zawodu, ale ocenia tworczo$¢, nagradzajgc osoby o wybitnych
zastugach lub osiggnieciach. Obecnie Stowarzyszenie liczy 25 oddziatéw z wtasng hierarchia
oraz zespoty eksperckie.

2.1. KONKURSY ARCHITEKTONICZNE

Jednym z wielu przyktadéw, kiedy dochodzi do wspodtpracy jednostki samorzadowe;j
(przedstawiciela miasta lub wojewddztwa), jest zlecenie organizacji konkursu architekto-
nicznego jedno- lub wieloetapowego wedtug specyfikacji zamawiajgcego. ,Podstawowym
celem dziatania Stowarzyszenia Architektéw Polskich jest wysoka jako$¢ architektury i prze-
strzeni. Cel ten realizowany jest przede wszystkim przez organizacje konkurséw architek-
tonicznych, ktére uwazamy za najlepszy sposdb wyboru projektantéw, zaréwno z punktu
widzenia korzysci inwestora, jak i projektanta. Procedura konkursowa pozwala na otrzyma-
nie wielu rozwigzan projektowych i analize wariantéw. Wybor najlepszego projektu opiera
sie na wartosci merytorycznej i estetycznej projektu”®. SARP w swojej strukturze posiada
sedziow konkursowych, wyznacza sekretarza, pisze warunki, jednym stowem organizuje taki
konkurs. Nalezy tu zaznaczy¢, ze tylko dwie organizacje (SARP w potgczeniu z Izbg Architek-
tow) dbajg o interesy wszystkich architektéw. Stowarzyszenie konstruuje warunki konkur-
sowe tak, aby przede wszystkim zostaty uszanowane prawa autorskie. Jak pokazuje nam
krakowski rynek, zdarzaty sie konkursy, w ktérych organizacja stusznie nie rekomendowata
udziatu z uwagi na nieposzanowanie praw autordw i ktére nie odbity sie pozytywnym echem
w Swiecie architektury. Krakowski oddziat SARP moze pochwali¢ sie wieloma dobrze zorga-
nizowanymi konkursami na zlecenie Urzedu Miasta Krakowa czy marszatka wojewddztwa
matopolskiego, ZIKiT-u itd.

W dniach 27-28 czerwca 2014 roku w Warszawie odbyto sie Forum Konkurséw Archi-
tektonicznych: ,Konkurs jako instrument kreowania tadu przestrzennego, wysokiej jakosci
budynkéw i przestrzeni publicznych”. Celem konferencji byto omdwienie zatozen i tez doty-
czacych doswiadczenia, standarddw, regulacji i praktyk z zakresu kultury i ksztattowania tadu
w przestrzeni. Wydawnictwo pokonferencyjne zawiera przyktady wyrdznionych i dobrze
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zorganizowanych konkurséw, w wyniku ktérych powstaty znaczace dla kraju realizacje, a takze

wypowiedzi 0s6b piastujgcych wysokie i odpowiedzialne stanowiska w panstwie. Pani Elzbieta

Bienkowska — éwczesny wiceprezes Rady Ministrow i Minister Infrastruktury i Rozwoju objeta

patronatem te konferencje, co swiadczy o jej wysokiej randze. ,,Jako swoisty obowigzek wzgle-

dem mieszkancow i ducha miasta postrzegac nalezy objecie trybem konkursowym kluczowych
inwestycji publicznych w miastach, w tym przestrzeni ogélnodostepnych. To samo dotyczy
duzych zatozen urbanistycznych. Warto tez mysle¢ o wykorzystaniu procedur konkursowych

w wytanianiu najlepszych rozwigzan dla miast takze w innych niz architektura i urbanistyka

dziedzinach. Procesy te powinny odbywac sie przy wspotudziale mieszkancéw oraz aktywnej

roli wtadz miejskich. Pojecie takie w naturalny sposéb wpisuje sie w idee partycypacji, tworzac
kulture dialogu i dyskusji poprzedzajacych kluczowe rozstrzygniecia przestrzenne, funkcjonal-
ne i estetyczne”*. Tezy konferencji odnosity sie do czterech pojec:

— ,Konkurs jest najlepszym narzedziem dla wyboru optymalnego rozwigzania i kompeten-
tnego projektanta dla kreowania zabudowy i przestrzeni publicznych.

— Jakos¢ powinna by¢ nadrzednym kryterium w Zaméwieniach Publicznych na prace pro-
jektowe z zakresu architektury i urbanistyki.

— Kryterium najnizszej ceny w procedurze Zamoéwien Publicznych jest podstawowym za-
grozeniem dla jakosci projektowania i przysztej realizacji, dla uzytkownika i spoteczen-
stwa oraz powodem obnizania standardéw wykonywania zawodu architekta.

— Rekomendacja dla konkurséw w procedurach Zamédwien Publicznych na projektowanie
architektoniczne i urbanistyczne w inwestycjach publicznych”>.

Ponadto poruszone zostaty zagadnienia znaczenia fadu przestrzennego jako nieodtgcz-
nego atrybutu rozwoju zrwnowazonego, rozumianego w ujeciu dla warunkow zycia obywa-
teli i funkcjonowania oraz szans rozwojowych dla gospodarki, ktore stac sie powinny jednym
z najwazniejszych zadan dla wiadz publicznych, legitymujac jednoczesnie architekture i ur-
banistyke jako sztuke ksztattowania przestrzeni. Opracowane przyktady dobrych praktyk do-
tycza modelowych przyktadéw architektury budynkéw uzytecznosci publicznej i przestrzeni
publicznych z terenu catej Polski, ktérych powstanie zostato poprzedzone omawiang proce-
durg konkursowg. Ponadto opracowanie zawiera rozdziaty omawiajace takie aspekty jak:

e Ustawa Prawo zamowien publicznych z dnia 29 stycznia 2004 .,

e zasady organizacji konkurséw architektonicznych, architektoniczno-urbanistycznych i ur-
banistycznych, opracowane przez SARP — kodeks konkursowy SARP,

e wytyczne organizacji i przeprowadzania konkursow architektonicznych architektonicz-
no-urbanistycznych i urbanistycznych, opracowane przez SARP,

e kodeks konkurséw architektonicznych, architektoniczno-urbanistycznych i urbanistycz-
nych, opracowane przez SARP,

e przepisy dotyczgce konkurséw w nowej dyrektywie 2014/24/UE z 26 lutego 2014 .,

e standardowe warunki UNESCO dla miedzynarodowych konkurséw architektonicznych
i urbanistycznych.
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Publikacja ta wydaje sie by¢ kompleksowym rozwigzaniem dla organéw pragnacych
zaznajomic¢ sie z procedura konkursowg dotyczacg realizacji publicznych. Wedtug danych
z 2013 roku na 140 000 przetargéw w sektorze projektowania zorganizowanych w Polsce
przeprowadzono tylko 138 konkurséw architektonicznych, co wydaje sie by¢ dos¢ niepoko-
jaca statystyka, wynoszgcg zaledwie 0,1%.

Patrzac na sytuacje na rynku krakowskim, wyglada to nieco bardziej optymistycznie.
W strukturach wtadzy miejskiej (urzedach) zasiadajg architekci z wyksztatcenia, a nawet
cztonkowie SARP-u czy Matopolskiej Izby Architektow, co moze wptywac na wiekszg swiado-
mos¢ i powszechnos¢ procedury konkursowej niz podajg statystyki.

2.2. MIEDZYNARODOWE BIENNALE ARCHITEKTURY

Inny model wspdtpracy pomiedzy srodowiskiem architektéw a wtadzg samorzgdowa
dotyczy wydarzenia, jakim jest Miedzynarodowe Biennale Architektury Krakéow, ktére
ostatnio odbyto sie w 2015 roku, a po raz kolejny w pazdzierniku 2017 roku. Organizato-
rami wydarzenia s3: Prezydent Miasta Krakowa Jacek Majchrowski (Krakéw — Miasto Go-
spodarz Biennale) oraz Stowarzyszenie Architektéw Polskich (SARP) oddziat Krakéw. Part-
nerem jest Centrum Kongresowe ICE Krakow, a honorowym patronatem objety biennale
takie instytucje i osoby je reprezentujgce jak: Piotr Glinski — Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Andrzej Adamczyk — Minister Infrastruktury i Budownictwa, Piotr Cwik —
Wojewoda Matopolski, Jacek Krupa — Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego, Matopol-
ska Okregowa Izba Architektéw RP, Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha, Muze-
um Historyczne Miasta Krakowa oraz Zwigzek Polskich Artystéw Plastykow Okreg Krakow.
Swiadczy to o ogromnym rozmachu imprezy kulturalnej, promujacej przez konkursy, wy-
stawy, wyktady najlepsze przyktady i praktyki w dziedzinie architektury i urbanistyki. Jak
mozna przeczytac na stronie internetowej wydarzenia: ,MBA jest impreza cykliczng, od-
bywajgcg sie w Krakowie od 1985 roku. Kazda kolejna edycja stanowita niepowtarzalne
forum wymiany pomystéw i doswiadczen dla architektéw z catego swiata. Towarzysza-
ce temu konkursy, wystawy, prezentacje i wyktady stanowig unikalng w tej czesci Euro-
py atrakcje dla wszystkich zwigzanych z architekturg”. Wiodacy teoretyk rozprawiajgcy
o humanizacji miast, profesor Jan Gehl, jest przekonany, ze poprawa jakosci naszego zycia
w miastach wynika ze zmiany wygladu przestrzeni publicznych, gdzie , spotykaja sie lu-
dzie, by wymieniac sie pomystami, handlowac lub po prostu odpoczywac. Strefa publiczna
miasta — ulice, place i parki — jest jednoczesnie sceng i katalizatorem tych aktywnosci”®.
Obustronna wspotpraca pomiedzy SARP-em a miastem wptywa na ich wzajemng reklame
w $Swiecie, $cigga wybitne autorytety, podnosi swiadomos¢ architektoniczng i estetyczng
w spoteczenstwie. Jest to rowniez wspaniata okazja do zaprezentowania czesto wizjoner-
skich i dla wielu dotad wystarczajgco niezgtebionych zagadnien oraz problemdw czy roz-
wigzan architektoniczno-urbanistycznych.

11
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2.3. WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI WYZSZYMI

Warto wspomnie¢ o formach wspotpracy Stowarzyszenia Architektéw Polskich z uczel-
niami wyzszymi na terenie Krakowa. Jedng z nich jest Stypendium Tworcze SARP Krakdéw
im. prof. Bohdana Lisowskiego, ktdre przyznawane jest wybitnie uzdolnionym studentom
wydziatéw architektury krakowskich uczelni wyzszych, ktérzy ukonczyli pomysinie 1l rok
studiow, uzyskali licencjat oraz rozpoczynajg studia magisterskie. Celem dofinansowania
w formie pienieznej w formie 9 rat jest umozliwienie doskonalenia umiejetnosci i zdolnosci
tworczych, a takze podjecie dodatkowej edukacji. Laureaci otrzymuja tez mozliwos¢ odbycia
3-miesiecznej ptatnej praktyki zawodowej w biurze architektonicznym oraz sg zobowigzani
do zdania sprawozdania z dokonan twdrczych w czasie korzystania ze stypendium.

Innym sposobem nagradzania studenckiej twérczosci jest przyznawanie dorocznej Na-
grody Stowarzyszenia Architektéw Polskich SARP im. Zbyszka Zawistowskiego — Dyplom Roku
2017 oraz Krakowskiej Nagrody SARP za Najlepszy Dyplom Roku na wydziatach architektury
w Krakowie. ,Do konkursu mogg by¢ zgtaszane prace dyplomowe, magisterskie, wykonane
na uczelni w ramach ksztatcenia skutkujgcego nadaniem dyplomu architekta, w roku akade-
mickim poprzedzajacym rok przeprowadzenia konkursu, ktére uzyskaty pozytywna opinie
Komisji Dyplomowej danego Wydziatu Architektury”’.

3. 1ZBA ARCHITEKTOW

Réwniez warte przedstawienia sg dziatania innej organizacji zawodowe;j. Izba Architek-
tow Rzeczypospolitej Polskiej (IARP) to jednostka organizacyjna samorzadu zawodowego,
dziatajagcego na podstawie ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o samorzgdach zawodowych
architektow oraz inzynieréw budownictwa. Nadrzednym celem statutowym IARP jest
,ochrona przestrzeni i architektury jako dobra publicznego” przez sprawowanie nadzoru
nad nalezytym wykonywaniem zawodu oraz przestrzeganiem zasad etyki zawodowej przez
wszystkich cztonkdéw IARP. Takie dziatania realizowane sg przez struktury samorzadu oraz
przepisy i ustawy gwarantujgce dostep do zawodu, co ma na celu zagwarantowac¢ najwyz-
szg jakos$¢ projektéw budynkdw z uwzglednieniem potrzeb uzytkownika koricowego obiektu
oraz dziatek sgsiednich, a takze czesto interes inwestora. Architekci zobowigzani sg zacho-
wac wartosci kulturowe i dba¢ o tad przestrzenny jako dobro publiczne. Na terenie woje-
woddztwa kompetentng jest Matopolska Okregowa Izba Architektdw, zarzgdzana przez organ
rady z przewodniczgcym i strukturami towarzyszgacymi.
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3.1. DOM DLA RODZINY

Konferencja ,Dom dla rodziny”?, ktéra odbyta sie w Krynicy w dniach 21-22 pazZdziernika
2016 roku jest przejawem troski MPOIA o fad przestrzenny i jako$¢ architektury nie tylko
w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego. Zorganizowana forma dyskusji z udziatem wtadz
samorzadowych, a takze przedstawicieli resortéw ministerialnych (jak np. podsekretarz sta-
nu ds. budownictwa w Ministerstwie Infrastruktury i budownictwa — Tomasz Zuchowski,
oraz zespot prawnikdw, autorow nowych ustaw, a takze kierownicy urzedéw i administracji
publicznej) skutkowata wymiang cennych doswiadczen i opracowaniem wielu kompromi-
sow, ktdére bez obustronnego dialogu nie bytyby mozliwe. Ostatnia edycja konferencji zdo-
minowana zostata jednak dyskusjami wokét nowego Kodeksu Urbanistyczno-Budowlanego.
Czynnie wypowiedziato sie wiele autorytetéw, nakreslajgc wizje planowanych zmian praw-
nych oraz ich skutkdw. Dziata zwigzane ze zmiang istniejgcego Prawa Budowlanego w swoim
zatozeniu majg na celu stworzenie lepszego modelu prowadzenia inwestycji w oparciu o bu-
downictwo w zakresie urbanistyki i architektury. Stworzenie bardziej bezpiecznych i przej-
rzystych warunkoéw, zaréwno w celu szybszego planowania, jak i realizacji kosztochtonnych
zamierzen budowlanych, to jeden z wazniejszy postulatdw, jaki nalezy wcieli¢ w zycie, aby
zmieni¢ dynamike gospodarczg regiondw i miast, a zarazem stworzy¢ lepsze warunki dla
rozwoju biznesu.

4. PODSUMOWANIE

Przedstawione przyktady dobrych praktyk nakreslajg kompetencje i zakres wspdtpracy
Srodowiska architektéw z samorzadami i po czesci uczelniami wyzszymi. Sprawnie dziatajgce
mechanizmy, pozwalajgce inwestowac kapitat w jakos¢ architektury i urbanistyki, niewat-
pliwie przynosi o wiele wiecej wymiernych korzysci wszystkim zainteresowanym stronom.
W najblizszym czasie pojawi sie wiele zmian w prawie dotyczgcych zaréwno projektowania,
jak i realizacji zamierzen budowlanych. Miejmy nadzieje, ze nie przyniesie to zastoju, ale
wrecz przeciwnie — zwiekszy dynamike sektora budowlanego.

PRZYPISY

! http://www.sarp.org.pl/ (dostep: 10.08.2017).

2 http://www.sarp.krakow.pl/ (dostep: 10.08.2017).

3 M. Mostafa, Sprawozdanie Zarzqdu Oddziatu Warszawskiego SARP za lata 2012-2015,
Warszawa 2015, s. 4.
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4 Konkurs jako instrument kreowania tadu przestrzennego, wysokiej jakosci budynkow i prze-
strzeni publicznych, Stelmach B., Konior T. (red.), Materiaty z Forum Konkurséw Archi-
tektonicznych, 27-28 czerwca 2014, Warszawa, s. 4.

5 Ibidem, s. 15.

5 http://mba2017.sarp.krakow.pl (dostep: 10.08.2017).

7 http://www.sarp.krakow.pl/attachments/8111_58763fac03927_Regulamin_Dyplom_Roku_
edycja_2017_11.01.16.pdf (dostep: 10.08.2017).

8 Dom dla rodziny: Krynica-Zdréj, 21-22 paZdziernika 2016 r., Rada i biuro MPOIA, Izba Archi-
tektéw Rzeczypospolitej Polskiej, Matopolska Okregowa lzba Architektéw RP.
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