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O TRUDNEJSZTUCE ZARZADZANIA PRACA
RAK'W TEATRZE - ROZMOWA Z ELZBIETA
LAJACZKOWSKA, RZEMIESLNIKIEM TEATRALNYM

Nasze instytucje teatralne bardzo niechgtnie postrzegaja siebie jako organizacje,
ktorymi powinny zarzadza¢ osoby o odpowiednich kompetencjach wedle obranej
strategii rozwoju 1 ze $wiadomoscig roznorodnych teorii zarzadzania. Podkresla si¢
najczgsciej wyjatkowos$¢ teatru i jego nieprzystawalno$¢ do kryteriow oceny stoso-
wanych wobec innych instytucji, nawet tych dzialajacych w dziedzinie kultury. Z tej
przyczyny wiele nieprawidlowos$ci, a nawet powaznych patologii trawigcych teatral-
ne instytucje pozostaje w ukryciu. Jedng z nich jest konflikt migdzy osobami zarza-
dzajacymi a rzemie$lnikami budujacymi dekoracje oraz stopniowy zanik tej grupy
zawodowej. Zainicjowanie otwartej dyskusji na temat kultury organizacyjnej tea-
trow powinno si¢ rozpocza¢ od dopuszczenia do gltosu rzemie$lnikow, a sSrodowisko
akademickie powinno uzna¢ ich za rownoprawny podmiot krytyki instytucjonalne;.

Wychodzac naprzeciw tym postulatom, publikuj¢ ten wywiad' przeprowadzony
z Elzbietg Zajaczkowska, rzemieslnikiem teatralnym z wieloletnim do§wiadczeniem
pracy w pieciu warszawskich teatrach (Teatr Lalki i Aktora ,,Baj”, Panstwowy Teatr
Lalek ,,Fraszka”, Teatr Lalka, Teatr Muzyczny ,,Roma”, Teatr Lalek Guliwer), kto-
ra jednocze$nie posiada unikatowe wsrdd rzemie$lnikow wyksztatcenie w dziedzi-
nie zarzadzania kulturg. Znajac oba te ,,jezyki” i obie logiki dziatania, Zajaczkowska
idzie na przekdr utartym podziatom na ,,mo6zg” i,,rece” teatru. Dzieli si¢ swoimi spo-
strzezeniami na temat warunkow pracy i sposobow zarzadzania produkcja w tych te-
atrach. Opisuje takze relacje panujgce miedzy rzemies$lnikami a artystami, kierow-
nikami pracowni i dyrektorami, wyjasniajac, jak ich jako$¢ przektada si¢ na efekt
artystyczny.

Z rozmowy wylania si¢ dramatyczny (by uzy¢ teatralnej metafory) obraz walki
rzemies$lnika teatralnego o przetrwanie w obliczu utrzymujacych si¢ nieefektywnych

! Wywiad z 16 grudnia 2016 r., autoryzowany 12 lutego 2017 r., opracowany przez autorke
na potrzeby niniejszej publikacji. Wywiad jest czgScig pracy doktorskiej Zofii Smolarskiej, poswig-
conej dysfunkcjom instytucji teatralnych widzianych z perspektywy rzemieslnikow teatralnych.
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strategii zarzadzania i krzywdzacych stereotypdw, dotyczacych zawodoéw rzemiesl-
niczych, ktore panuja wsrod dyrektoréw. Te ostatnie Zajaczkowska konsekwentnie
probuje przelamywac, bedac jedng z bardzo niewielu, jesli nie jedyna kobietg kon-
struktorkg lalek w polskim teatrze instytucjonalnym.

Zofia Smolarska: Czy pamietasz swoja pierwsza samodzielnie wykonana lalke?

Elzbieta Zajaczkowska: Pierwszy raz zetknetam si¢ z lalkami teatralnymi, jak mia-
fam lat pig¢ 1 buszowatam w szafie u babci, ktora byla plastyczka. Znalaztam wtedy
bardzo $mieszne, dziwne biate kamienie. Okazato sig¢, ze sg to formy gipsowe glo-
wek do lalek do Teatru Lalek Faramuszka, juz wtedy nieistniejacego?®. Babcia w la-
tach pigc¢dziesiatych robita dla tego teatru lalki i formy jej zostaly. Wzigtam takg
jedna forme, zapytatam sig, jak to trzeba robié, popetitam pierwsza lalke, ktora, de-
likatnie méwigc, byta nieudana, bo uzytam za duzo tluszczu, a byto to latem, i lal-
ka mi wyplyneta z formy i si¢ cala rozlazta. Ale ze jestem upartym czlowiekiem, za-
wsze bylam, wiec zrobitam jeszcze raz juz z mniejszg iloscia thuszczu. T¢ forme mam
zreszty do dzisiaj.

Z.S.: Kiedy zdecydowalas, ze chcesz zawodowo zajmowa¢ si¢ tworzeniem lalek?
Czy w tej kwestii takze musiala$ wykazywa¢ si¢ uporem?

E.Z.: Tata miat zapedy, zebym byta dziennikarka, poniewaz moi oboje rodzice byli
dziennikarzami, ale ja sztam w zaparte, ze chce do teatru robi¢ lalki. Zawsze zbie-
ratam jakie$ szyszki, korzonki. Moja mama prawie dostata zawalu serca, kiedy zo-
baczyta mnie siedzacg pod krzestem w pokoju, gdzie ukradziong tatusiowi zyletka
Polsilverem (bezcenna rzecz w tamtych czasach!) wycinalam ze §wiecy ksiezniczke
i ksiecia — dla mnie to byty lalki. Potem mdj brat cioteczny, Piotr Mitzner, ktory stu-
diowat na dopiero co otwartym wydziale Wiedzy o Teatrze na warszawskiej PWST,
zaciggnat mnie na wyktady z Janem Wilkowskim i Henrykiem Jurkowskim. Miatam
wtedy 16 lat. Dzigki wyktadom Wilkowskiego zaczeta si¢ moja wielka mitos¢ do te-
atru lalkowego, a z kolei Jurkowski, ktéry byt teoretykiem teatru lalkowego, uzmy-
stowit mi waznos¢ tej formy teatru. W tamtych czasach kazano nam wierzy¢, ze teatr
lalkowy to teatr wytacznie dla dzieci, a 1 sztuki, ktore wtedy grano w teatrach lalko-
wych, byty szalenie infantylne. Pelno w nim bylo tresci prosocjalistycznych — pra-
ca zespotowa, kolchozy itd. Jurkowski ugruntowat we mnie prze§wiadczenie, ze ten
teatr jest o wiele starszy niz teatr dramatyczny i mozna w nim przekaza¢ cos bardzo
waznego nie tylko najmtodszym widzom, ale takze starszej publicznosci, ktorzy sg
w repertuarach teatr6w pomijani.

Z.S.: DowartoSciowanie teatru lalkowego i uznanie go jako formy réwnopraw-
nej wobec teatru dramatycznego do dzisiaj si¢ w pelni nie udato, a w tamtych
czasach, w polowie lat siedemdziesiatych, to musiato brzmie¢ wrecz wywrotowo.
Jak te wyklady wplynely na Twoje wybory S$ciezki zawodowej?

2 Teatr Lalek Faramuszka dziatal w Lodzi w latach 1945-1951. Elzbieta Zajaczkowska po-
$wiecita historii tego teatru pracg magisterska obroniona na wydziale Zarzadzania Kultura UKSW.
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E.Z.: Wymyslitam sobie, ze chcg robi¢ scenografi¢ lalkowa, ale nie byto wtedy ta-
kiego kierunku, zreszta do tej pory nie powstat. Natomiast byly wtedy plany, ze taki
wydziat powstanie przy Wydziale Lalkarskim PWST w Biatystoku, wigc kombino-
watam, ze najpierw bede zdawac na aktorstwo lalkowe, naucze si¢ na studiach, jak
animowac lalkg, a po dyplomie aktorskim po6jde na wydzial scenografii lalkowej,
ktory do tego czasu juz powinien byt si¢ otworzy¢. Pomijajac to, ze nie przesztam eg-
zamindw na aktorstwo, to i tak tego wydziatu nie otworzyli. Po niezdanym egzami-
nie musiatam znalez¢ jaki$ sposob na zycie. Kategorycznie odmowitam ojcu, ktory
koniecznie chciat mnie wysta¢ na polonistyke lub dziennikarstwo. Zaczetam praco-
wac w Teatrze ,,Baj” jako pomoc pracowni i zaopatrzenie. To byt rok 1980. W tam-
tym czasie byto bardzo trudno o materiaty, kupowato si¢ je w bardzo ograniczonych
ilo$ciach. I wtedy nauczytam si¢ lawirowac i szuka¢ réznych doj$¢ do materiatow.

Z.S.: A kto wtedy pracowal w ,,Baju” i czego mogla$ nauczy¢ si¢ od Twoich
wspolpracownikow?

E.Z.: Trafitam w pracowni na dwie fantastyczne dziewczyny: Mirke i Julitg. Mirka
byla samoukiem, a Julita po liceum plastycznym w Naleczowie, gdzie wtedy dzia-
fata specjalizacja lalkowa. Bardzo zyczliwie mnie przyjety. I ja si¢ od nich wiele na-
uczytam i ku mojemu zdumieniu one si¢ ode mnie tez czego$ nauczyty, bo ja, two-
rzac wezesniej lalki bez zadnego przewodnika, czasem odkrywatam na wtasng reke
nietypowe materiaty.

Z.S.: Czy wtedy w ,,Baju” pracowal takze konstruktor lalek? Jak on patrzyl na
Twoje nietuzinkowe pomysty?

E.Z.: W kazdym teatrze lalek wtedy (ale tak jest do dzi$) dziataty dwie pracownie:
miegkka i twarda. Migkka pracownia zajmuje si¢ szyciem, malowaniem, rzezbieniem
gabki, wyklejaniem formy, natomiast twarda to tzw. pracownia mechanizatorska.
I podzial w kazdym teatrze byt taki: dziewczyny rzezbily w glinie, odlewy natomiast
wykonywat dzial twardy, czyli mezczyzni, po czym odlew wracal do pracowni migk-
kiej, gdzie dziewczyny to wyklejaty papier-maché. W ,,Baju” odlewy i mechanizacje
lalek robit Genio Bobinski — fantastyczny cztowiek, ktory zaszczepit we mnie bakcy-
la konstruktorskiego. Do pomocy miat dwoch chtopakdw, ale jeden szybko zrezyg-
nowal, a drugi miat ,,wigksze ambicje” i chciat do teatru dla dorostych — faktycznie
potem pracowat jako modelator w jednym z teatréw dramatycznych. Genio ubolewat
nad brakiem nastepcow. Jest to robota bardzo fajna, bo ma si¢ najwickszy wptyw na
to, jak widz postrzega lalke, ale tez bardzo niewdzigczna, poniewaz de facto tej pra-
cy nie widaé¢ — ona jest ukryta wewnatrz lalki.

Z.S.: Zwracasz uwage na wazna sprawe — na genderowe stereotypy panujace
w zawodach teatralnych, o czym niewiele os6b wie, bo panuje powszechne prze-
konanie, Ze teatr jest miejscem dowolnych przeobrazen w zakresie rél plciowych
i spolecznych. Na scenie tak bywa, ale inaczej dzieje si¢ za kulisami.

E.Z.: Niewatpliwie jestem kobietg. Caly czas uwaza si¢, ze konstruktor lalkowy to
jest me¢zezyzna, bo konstrukcje sa bardzo cigzkie i kobieta nie da rady. A prawda jest
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taka, ze o wiele ciezej jest wyrzezaé co$ z wielkiego bloku styropianu, niz zrobié
konstrukcje lalkowa. To jest paranoja, ze kobieta moze rzezbi¢ w styropianie, a two-
rzy¢ mechanizmy juz nie. Dziewczynka to nie mlotek, nie gwozdzie, nie obceggi tyl-
ko igla, nitka, farbki.

Z.S.: Czy wobec braku prawowitych, czyli meskich nastepcow, pan Bobinski byl
skory przekazaé Tobie swoj fach?

E.Z.: Genio nie tyle mnie nauczyl, ile nie wyrzucat mnie z pracowni — to juz byto
duzo. Mogtam u niego siedzie¢, wypytywaé o rdézne rzeczy, porobit mi rysunki kil-
ku mechanizmoéw, mato tego — pozwolit mi wzig¢ do reki jego dhuta, co byto nie lada
wyrdznieniem, bo dla rzezbiarzy dhuta sa Swigte. Nauczyt mnie, ze w teatrze nie ma
rzeczy niemozliwych, ze nawet helm na lewa strong mozna wywrocié. I tego sie trzy-
mam do tej pory.

Z.S.: Co sig stalo, ze odeszlas z Teatru ,,Baj”?

E.Z.: Umowa w ,.Baju” byla na rok. Po roku znowu zdawatam do Bialegostoku
i udato mi si¢ przej$¢ dwa etapy, ale przepadtam na trzecim. Niestety, dziewczynki
byly mniej che¢tnie widziane niz chtopcy, takie byto wtedy zapotrzebowanie. I zno-
wu zaczelam szuka¢ pracy. Zawedrowatam na taka ulice Sniadeckich w Srodmies-
ciu, gdzie stangtam jak wryta przed jedna z wystaw, ktora okazata si¢ naleze¢ do pra-
cowni zabawek ,,Wanda”. Okazato sig¢, ze potrzebuja pracownika. Wiascicielka, pani
Wanda, zrobita mi bardzo szybki egzamin — dostatam strasznie zdewastowang glow-
ke z papier-maché, ktorg miatam obciagna¢ trykotem. Zrobitam to na tyle dobrze, ze
mnie przyjeta. I tam mogtam si¢ odda¢ temu, co lubitam najbardziej — tworzeniu no-
wych form, czyli lalek na specjalne zamowienie, np. rézowego stonia zamowionego
dla ukochanej. Oficjalnie pracowatam tam kroétko, bo zmienity si¢ przepisy skarbowe
i gdyby mnie zatrudniano dalej, to wlascicielka miataby straszny domiar, wigc zapro-
ponowano mi pracg na czarno. Wtedy bytam bardzo mtoda, nie rozumiatam, dlacze-
go cztowiek nie moze by¢ zatrudniony normalnie.

Z.S.: Chodzilo pewnie o represje podatkowe wobec rzemieSlnikow i przedsie-
biorcow wprowadzone w 1981 roku podczas stanu wojennego. A nie chciala$
wroci¢ do ,,Baja”?

E.Z.: Tam si¢ w miedzyczasie wiele zmienito. Tuz po moim odejsciu odeszta do Te-
atru Guliwer Mirka, odeszta takze Julita. To byto spowodowane osobg kierownicz-
ki pracowni migkkiej. To byta osoba, ktéra bardzo dobrze szyla, ale nie znala si¢ na
tworzeniu lalek, a stanowisko kierownika pracowni otrzymata z racji doswiadczenia
zawodowego. A poza tym, o ile ja mogtam mie¢ do niej swdj zal, ze wysytata mnie
po zaopatrzenie, kiedy lato albo byt mréz, ale umiatam od niej wymagac¢ minimum
szacunku, o tyle dziewczyny nie zdzierzyty jej stosunku do pracownikéw i uciekly.
Za Mirke 1 Julite przyszty osoby, ktore dopiero uczyly si¢ zawodu, i lalki, ktére robi-
ly, nie mialy w sobie tej lekko$ci. Bo mie¢ pojgcie to jest jedna rzecz, a druga rzecz
to jest talent. Mowi sie: ,,rzemieSlnik teatralny”, ale w jakims sensie to jest tez arty-
sta. To musi by¢ osoba, ktéra ma wyczucie.
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Z.S.: Zr6bmy w tym miejscu mala dygresje, bo tutaj dotykamy istotnego prob-
lemu: rekrutacji na stanowiska rzemieslnikow i bagatelizowania przez praco-
dawcow cechy kreatywnos$ci niezbednej w tym zawodzie. Co to jest to wspo-
mniane przez Ciebie ,,wyczucie”, ktorym trzeba si¢ cechowaé, aby by¢ dobrym
rzemieSlnikiem-artysta?

E.Z.: Zadata§ mi szalenie trudne pytanie. Jestem w stanie, pracujac z dang osobg
1 obserwujac, jak si¢ zachowuje w pracowni czy na scenie, stwierdzi¢, czy ta oso-
ba jest tzw. osobg teatralng, czy nie. Na pewno nie sg to osoby, ktore traktujg prace
w teatrze od gwizdka do gwizdka — ze przychodze na 6smga i wychodze o szesnastej,
hebelek 1 cze$¢. Takie osoby mogg by¢ dobrymi rzemies§lnikami i formy, ktore wy-
konaja, moga by¢ pigkne, ale nie beda miaty duszy. Ale zeby by¢ dobrze zrozumia-
ng — bycie cztowiekiem ,teatralnym” nie polega tez na tym, ze si¢ siedzi wcigz po
godzinach. Zwierzg teatralne to jest takie zwierze, ktore potrafi by¢ na tyle czujne,
zeby, nie zwracajac uwagi na swoje wygody, chciato doprowadzi¢ do powstania cze-
go$, co bedzie absolutng iluzja. I to dotyczy takze pracownikow technicznych, czyli
dziatu obstugi sceny.

Z.S.: Czyli chodzi o elastyczno$¢, o umiejetnos¢ szybkiego dostosowania sie do
zmieniajacych si¢ warunkow i oczekiwan oraz o umiejetnos$¢ pracy na rzecz do-
bra wspdélnego. To brzmi troche jak z podrecznika dla dzisiejszych pracowni-
kow korporacji.

E.Z.: Ale jeszcze wazne jest to wyczucie drugiego cztowieka. Rzemie$lnik musi nie-
rzadko pomdc scenografowi, bo czesto scenografowie przychodza do teatru lalek
z teatru dramatycznego i trzeba im doradzi¢. Ale zeby on t¢ rade przyjal, to trzeba na
tyle go wyczué, zeby wiedzie¢, czy mozna z nim po prostu po kumplowsku: ,,Mnie
si¢ wydaje, ze tak bedzie lepiej” — i to go nie urazi, czy tez trzeba poddac si¢ mu ab-
solutnie, mimo ze doskonale wiesz, ze to, co robisz, nie nada si¢ na sceng. I to tez
jest umiejetno$¢ cztowieka teatralnego. Cztowiek nieteatralny wyrabie miedzy oczy.

Z.S.: W takiej sytuacji sila rzeczy rzemieslnik staje sie oportunistg. A patrzac
z drugiej strony, czy taki scenograf, ktéry sztywno trzyma si¢ swoich pomystéw
i nie bierze wskazéwek fachowcéw pod uwage, moze mieni¢ sie ,,czlowiekiem te-
atralnym”? Wedlug Twoich kryteriéw — raczej nie.

E.Z.: Tu nie chodzi o spolegliwo$¢, o przyklejony usmiech, natomiast jesli kto§ sa-
dzi, ze ma zawsze racj¢, a podwykonawcy to plebs, to uwazam, ze kto$ taki nie jest
cztowiekiem teatru. Bo nie dziala na rzecz danej grupy, tylko przychodzi zarobi¢ pie-
nigdze za scenografig.

Z.S.: A moze jest wielkim artystg wizjonerem?

E.Z.: Zdarzaja si¢ i tacy, ale wtedy dochodzi do tar¢. Scenograf si¢ upiera przy swo-
im, a pracownia udaje, ze nic nie rozumie, nie zna si¢, ktadzie uszy po sobie i robi,
co jej kazali, bez wkladania w to serca. Po czym dany rekwizyt czy lalka idzie z pra-
cowni na scen¢ i natrafia na kolejny mur w postaci aktorow, ktorzy doskonale wyczu-
waja, czy dana rzecz zrobiona z serca czy nie, bo oni doktadnie tak samo podchodza

=
[o0]
w

VARIA: RECENZJE, WYWIADY, POLEMIKI, ARTYKULY RECENZYJNE

ZARZADZANIE W KULTURZE

2017,18,2.3



S
oo
=

VARIA: RECENZJE, WYWIADY, POLEMIKI, ARTYKULY RECENZYJNE

Zofia Smolarska

do swojej pracy. Co wigcej, scenograf, ktory trzyma si¢ kurczowo swojej wizji, cze-
sto nie patrzy na to, ze dany element scenografii b¢dzie wykorzystywany przez akto-
réw. Jak aktor ma zatanczy¢ wdzigeznie i lekko z lalkg zrobiona z kloca drewna wa-
zacego 20 kg? A przeciez na etapie produkcji proponowato si¢ scenografowi, zeby
to zrobi¢ ,.teatralnie” — z rury oklejonej sznurkiem, co da wrazenie kory nawet dla
widza z pierwszego rzedu. Tak bylo kiedy$ z bardzo ciezka lalka hipopotama Gucia
z bajki Gucio i Cezar zaprojektowang przez Bohdana Butenke dla Teatru ,,Fraszka™.
Aktorka, $wietna lalkarka, ktora musiata tg lalkg wykonywac szybkie przejscia pod
parawanem, w pewnym momencie zbuntowata si¢ i walnela lalka o sceng. I miata ra-
cje. Niemniej czasem uda si¢ nawet do takiego trudnego scenografa znalez¢ Sciezke,
cho¢ nie obywa si¢ bez ofiar.

Z.S.: Opowiedz, prosze, moze Twoja opowies¢ wezmie sobie do serca jeden czy
drugi ,,wizjoner”.

E.Z.: To akurat nie bylo w teatrze lalkowym. Scenografka wymyslita dla jednej z ak-
torek sandaly na wysokim koturnie, przemalowane na wsciekly czerwony kolor. Po-
sztam do scenografki i zapytatam, czy jest tego pewna, poniewaz aktorka ma w tych
butach wchodzi¢ po schodach tanecznym krokiem i bytoby bezpieczniej wzigé ptaski
but i pomalowa¢ go tak, aby udawat grubg podeszwe, bo inaczej dziewczyna moze
sie¢ wylozy¢. Odpowiedziata, ze nie, absolutnie, ma by¢ tak, jak ona chce. To zrobi-
fam. Na pierwszej probie aktorka zahaczyta koturnem o stopien i ztamata r¢ke. I do-
stapitam wtedy takiego zaszczytu, ze scenografka przyszta do mnie, przeprosita mnie
1 zapytata, skad ja wiedziatam, ze tak si¢ stanie. Odpowiedziatam, Ze to wynika z do-
$wiadczenia, bo skoro takie buty nie sg aktualnie modne, to aktorka nie wie, jak si¢
w nich porusza¢, a do tego stopnie w tych schodach nie mialy typowych wymiarow.
Wszystkie kolejne pary butéw byly juz u mnie konsultowane.

Z.S.: Wréémy do Twojej drogi zawodowej — jak po zerwaniu wspoélpracy ze
sklepem ,,Wanda” znalazla$ znéw prace w teatrze?

E.Z.: Trafitam najpierw do Teatru Lalek ,,Fraszka”, ktéry prowadzit Henryk Pija-
nowski. Biuro teatru miescito si¢ na ul. Ceglowskiej, a pracownia, bardzo zresztg
sympatyczna i nawet widna, znajdowata si¢ w suterenie bloku na ul. Podlesnej. Te-
atr nie miat statej siedziby ani sali prob. To byt teatr objazdowy, ktory docierat do ta-
kich dziur, gdzie nigdy wczesniej zaden teatr nie dotart. Sztuki nie byty najwyzszego
lotu i zrobione prostymi §rodkami, ale dobre na pierwszy kontakt dziecka ze sztuka.
Spektakle starano si¢ robic¢ tak, aby mozna je byto szybko rozstawi¢ i ztozy¢, bo grato
si¢ po trzy spektakle jednego dnia w roznych miejscach. Zespot tworzyty dwie gru-
py ludzi: aktorzy adepci oraz aktorzy emeryci z teatrow lalkowych i dramatycznych.
Cho¢ roznice w grze miedzy tymi dwiema grupami byty bardzo widoczne, to dobre
byto to, ze starsi uczyli mtodych.

3 Bohdan Butenko byt wczeséniej takze autorem scenografii do filmu animowanego ,,Gucio
i Cezar” (1976).
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Z.S.: Jakie byly Twoje zadania? Czy udalo Ci si¢ wtedy zlama¢é schemat i dostaé
do pracowni ,.twardej”?

E.Z.: Nie, gléwnie szytam lalki, ale mieliémy chtopaka konstruktora, ktoremu czg-
sto zdarzato si¢ nie przychodzié, wigc ja go zastgpowalam i pomatu zaczetam dgzyé
w tym kierunku. Mieli§my tam tez dwie dziewczyny po nalgczowskiej szkole pla-
stycznej, z jedng z nich dzisiaj pracuje w Guliwerze. Lalki byly mato skomplikowa-
ne, ale jak czego$ nie wiedziatam, to sztam do Genia Bobinskiego i podpytywatam,
jak co$ zrobi¢. Bytam takim posrednikiem migdzy Geniem a tym naszym konstruk-
torem.

Z.S.: Jakiego rodzaju umowe podpisalas z ,,Fraszky” i jakie tam panowaly wa-
runki pracy?

E.Z.: Bytam tam na zastepstwo za kobiete, ktdra poszta na urlop macierzynski. Po
dwoch latach miata wroci¢, ale zanim to si¢ stato, to inspicjent, pan Jozef, wysta-
pit do dyrektora o przydzielenie mnie na sceng, a ten si¢ zgodzit. Miatam w objez-
dzie naprawiac lalki i inne elementy dekoracji, ktore si¢ zepsuja. Taka osoba byta
potrzebna, bo to byly czesto tygodniowe trasy albo z bardzo krdotkimi powrotami na
sobote i nie mial nam kto tego naprawiac¢. Bardzo dobrze wspominam dyrektora tea-
tru, Henryka Pijanowskiego, i przykro mi, Ze pdzniej zespot wystapil przeciwko nie-
mu, w wyniku czego go zwolnili. Kiedy odchodzitam z pracy do §wiezo zatozone-
go przez Wlodzimierza Felenczaka studia adepckiego przy Teatrze Lalka, to posztam
do Pijanowskiego ztozy¢ wymowienie. Powiedzial mi wtedy, ze mi si¢ nie dziwi, ze
ide do studia, bo — znajac moje marzenie, zeby zosta¢ scenografem — wie, ze w zad-
nym teatrze bez dyplomu artystycznego nigdy nie bed¢ postrzegana inaczej niz jako
»techniczny”.

Z.S.: Jakie jeszcze wydarzenia §wiadczg dobrze o nim jako o dyrektorze?

E.Z.: Miatam, zgodnie z ustaleniami z Pijanowskim, odej$¢ z ,,Fraszki” z koncem
roku. Dyrektor poprosit mnie jeszcze, abym w czasie ostatniego wyjazdu, ktory byt
na poczatku grudnia, sprawdzita kandydatow na moje stanowisko i wybrata swoje-
go nastepce. Wyjazd wypadt akurat wtedy, kiedy moja mama przebywata w szpita-
lu z ciezkim stanie, a zglosito si¢ dwdch chtopakow. Jak mu powiedzialam o stanie
mamy, to zaproponowat mi, ze kazdego dnia po spektaklu zapewni mi transport wa-
hadtowy, zebym mogla codziennie odwiedza¢ mame¢ w Warszawie. Krétko potem
moja mama zmarta. Spotkatam dyrektora na korytarzu. Zapytat, jak si¢ mama czuje.
I wtedy mi puscilo, rozryczalam si¢. Wzial mnie do gabinetu, posadzit, nalat konia-
ku, gladzit po gltowie jak ojciec, uspokajat. A potem zapytal mnie, czy mam pienigdze
na pogrzeb, i natychmiast zalatwit mi pozyczke, mimo ze za kilkana$cie dni miatam
odejs¢ z teatru. Powiedziat, ze mi ufa, ze splacg, a jak nie sptace, to on za mnie sptaci.

Z.S.: Czy péjscie do studia adeptéow w Teatrze Lalka przyblizylo Ci¢ do zawo-
du konstruktora?

E.Z.: To studio bylo bardzo dobrze pomyslane, mieliSmy wiele zaje¢ praktycz-
nych, dzieki czemu nauczylam si¢ animowac lalka, co pomogto mi pdzniej w ich

=
[o2]
(8]

VARIA: RECENZJE, WYWIADY, POLEMIKI, ARTYKULY RECENZYJNE

ZARZADZANIE W KULTURZE

2017,18,2.3



~
oo
)}

VARIA: RECENZJE, WYWIADY, POLEMIKI, ARTYKULY RECENZYJNE

Zofia Smolarska

konstruowaniu. Finalnie egzaminu na aktora nie zdatam, ale ze wigkszos¢ lalek do
egzaminu wykonatam samodzielnie, to komisja stwierdzila, ze o wiele lepiej bedzie,
jesli spozytkuje swoje uzdolnienia w budowie lalek, bo brakuje fachowcéw w pra-
cowniach, a aktorek jest duzo. Po powrocie z egzaminu posztam do dyrektora, kto-
rym zostat wtedy [w roku 1988] Jan Woronko, i powiedzialam, ze chcg pracowad
w pracowni meskiej. Zgodzit si¢. Wkrotce [w 1989] przyszedt Krzysztof Rau na dy-
rektora artystycznego.

Z.S.: Rau zostal potem w 1997 roku dyrektorem Teatru Lalek Banialuka w Biel-
sku-Bialej, gdzie wcielal do$§¢ odwazne, a czasem i kontrowersyjne pomysly, aby
wsuelastyczni¢” instytucje teatru. Aktorzy mieli sami dobiera¢ si¢ w kolektywy,
znajdowaé sztuki i je wystawiaé, natomiast pracownicy pracowni mieli przecho-
dzi¢ na samozatrudnienie albo zaklada¢ wlasne firmy, co zdjeloby z teatru obo-
wigzek placenia §wiadczen®. Ten drugi pomysl nie doszedl do skutku z powodu
sprzeciwu pracownikow. A jak to bylo w Teatrze Lalka?

E.Z.: Kiedy Rau przyszedt do ,,Lalki”, przyciagnat do teatru szalenie tworczych, za-
palonych aktorow tuz po szkole teatralnej w Biatymstoku, m.in. Beat¢ Dude-Perzy-
n¢, Andrzeja Perzyne, ktorzy do dzisiaj graja w ,,Lalce”, a ponadto Dorote Dabek,
Piotrka Tomaszewskiego, swoja corke Marte Rau, Ize Dabrowska i Macka Urba-
na. Obiecywal im mieszkania shuzbowe i cho¢ w koncu tych mieszkan nie dostali, to
mimo niewygody (nieraz kto§ nocowal w garderobie) zostali. Nie wiem, czy ten po-
myst na dobieranie si¢ w kolektywy nie wyszedl wtedy od tych mtodych aktorow,
ale faktycznie mieli takg mozliwos$¢ tworzenia spektakli bez uruchamiania tej catej
poteznej machiny teatru instytucjonalnego. Ja takze z tego wtedy skorzystatam. Za-
przyjaznilam si¢ z tymi mtodymi ludzmi. Marta Rau, Piotr Tomaszewski i Dorota
Dabek stworzyli spektakl Byczek Fernando, ktory byt z zalozenia spektaklem objaz-
dowym teatru ,,Lalka”. Premiera odbyla si¢ w Centrum Zdrowia Dziecka, a potem
jezdzili z tym spektaklem m.in. do innych szpitali. Ja do spo6tki z Marcinem Rzasg
wymyslitam do tego spektaklu scenografie, ktora potem sama przy pomocy pracow-
ni wykonywatam. Spektakl byt bardzo dobrze przyjety. Jest mi trochg przykro o tym
opowiada¢, bo pani Joanna Rogacka, kierownik literacki, piszac na jeden z jubileu-
szy o historii Teatru Lalka, zapomniata, Ze ja istnialam w tym teatrze — nie wymieni-
ta mnie wérdd adeptow, a piszac o scenografii do Byczka Fernando, napisata o Mar-
cinie, a 0 mnie nie, cho¢ bylam wymieniona na afiszu.

Z.S.: A jak sie odnalazla$ na wymarzonym stanowisku konstruktora?

E.Z.: Bardzo mi tam bylo dobrze. Lubitam ozywia¢ martwa materi¢. Wtedy tez uda-
to mi si¢ stworzy¢ kolejng autorska scenografi¢, tym razem na zlecenie ,,Fraszki”.
Kiedy Pijanowski przestal by¢ jej dyrektorem, na jego miejsce przyszedt Marek
B. Chodaczynski, ktory zaproponowal mi stworzenie scenografii do dwoch czgsci
bajek Jana Wilkowskiego o Tymoteuszu — ,,Tymoteusz Rimcimci i Tymoteusz wsrod

4 Informacje pochodzg z rozméw z pracownikami ,,Banialuki” przeprowadzonymi 8 marca
2016 .
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ptakow. Zaprojektowatam lalki jako ktebki welny, z guziczkami na oczy i szpulka-
mi z nawinieta nicig jako uszy i pyszczek. Gtowa bylta osobna od tutowia, co dawato
duzo mozliwosci animacji. Drzewa to byly kolumny, a gniazda — wiklinowe budki.
Kroétko potem ,,Fraszka” zostata przejeta przez ,,Lalke”, a ja zostatam oddelegowa-
na jako inspicjentka objazdu, bo znatam ludzi z ,,Fraszki” i mogtam pomédc im ,,na
miekko” wejs¢ w zespot ,,Lalki”.

Z..S.: Dlaczego si¢ na to zgodzila$? Przez tyle lat zabiegalas$ o to stanowisko...

E.Z.: Jest mi o tym trudno méwié, bo bedg musiata powiedzie¢ o osobach, ktére na-
dal tam pracujg i zajmujg te same stanowiska. W teatrach czesto zdarza sig, ze stano-
wiska kierownicze zajmujg nie te osoby, ktére powinny. Ja nie mam nic przeciwko
podporzadkowaniu si¢ osobie, ktora potrafi uzasadni¢ swoje zdanie, natomiast mam
problem, jesli chce mna rzadzi¢ osoba, ktéra na zywe cegly mowi, ze to tapeta, i nie
ma z nig zadnej dyskusji.

Z.S.: Na czym dokladnie polega niekompetencja oséb piastujacych kierownicze
funkcje w teatrach?

E.Z.: To s3 osoby, ktére pracuja w zawodzie wiele lat, ale w pewnym momencie
swojego zycia staja w miejscu i dalej nie cheg i$¢. Nie patrza, ze s3 nowe technologie,
nowe materiaty, ze co§ moze by¢ lepiej, 1zej, tatwiej do wykonania. I tak wlasnie byto
w ,,Lalce”. Przyszedt wtedy kierownik techniczny, o ktorym myslatam z poczatku,
Ze wie, 0 czym mowi, zna si¢ na rzeczy, ale bardzo szybko musiatam stwierdzi¢, ze
ten czlowiek wie tylko do pewnego momentu, bo dalej si¢ nie uczyl, nie zna nowych
technologii, odsadza od czci i wiary to, co chcesz zrobié¢, mimo ze to co$ jest 1zejsze,
a bardziej trwate, bo dwadziescia lat temu sig¢ tak tego nie robito. Kierowniczka pra-
cowni zostata natomiast osoba, ktoéra bardzo tadnie szyje i jest nieslychanie staranna,
ale nie umie robi¢ lalek teatralnych. Moze si¢ tym narazg, ale twierdzg, ze mimo ze
jej lalki sg przepickne, to nadaja si¢ tylko na wystawe. Jeden przyktad — zeby zastoni¢
kij, nie trzeba na lalke naktada¢ pigciu halek pod spodnica, bo kazda halka to cigzar
i dodatkowa trudno$¢ dla aktora. Przez t¢ pracowni¢ przewinglo si¢ kilka osob i kaz-
da z nich miala ten sam problem. W takiej sytuacji na r¢ke byto mi stamtad uciec.

Z.S.: Wrécilas do Zycia w objezdzie.

E.Z.: Tak, ale nie na dtugo, bo postanowitam wtedy pomys$le¢ o moim zyciu osobi-
stym. Zasztam w ciaze i posztam na trzyletni urlop wychowawczy, bo wtedy jesz-
cze istniala taka mozliwo$¢. W trakcie mojego urlopu teatr ,,Fraszka”, czyli juz wte-
dy scena objazdowa teatru ,,Lalka”, przestata jezdzi¢ i zespoty tych dwoch teatrow
zostaty catkiem potaczone, natomiast moje stanowisko konstruktora zajat ktos$ inny,
zresztg naprawdg swietny fachowiec, wigc nie wyobrazatam sobie zadaé przywroce-
nia mnie na tamto stanowisko. Musiatam na cito znalez¢ inng prace.

Z.S.: Jak przebieglo Twoje odejscie z ,,Fraszki”?

E.Z.: Byto mi przykro, bo mimo wysokich ocen mojej pracy u aktorow, dyrektor po-
wiedziatl: ,,Przyja¢ muszg, bo takie jest prawo pracy, ale do pracowni nie, bo tam jest
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obtozenie, wiec albo szatnia, albo bileterka”. Nie moglabym z tego wyzy¢ z dziec-
kiem. Posztam do zupetnie innej pracy polegajacej na wykonywaniu telefonow, a po
godzinach robitam w domu lalki teatralne w ramach wtlasnej dziatalno$ci. Datam
w gazecie ogloszenie. Bylo zapotrzebowanie, bo sklep ,,Wanda” zostal zlikwidowa-
ny po $mierci wladcicielki, i ludzie si¢ do mnie zgtaszali. Jednak kiedy urodzitam
drugie dziecko, nie moglam juz robi¢ lalek w domu, bo to si¢ wigzalo z uzywaniem
m.in. butaprenu, co byto szkodliwe dla matego dziecka. Wczesniej to tak nie prze-
szkadzato, bo starsze dziecko chodzito do przedszkola i wietrzytam mieszkanie przed
jego powrotem. Zaczetam wigc szuka¢ pracy 1 wyczytatam ogloszenie, ze w Teatrze
»~Roma” poszukuja rzemieslnika teatralnego. Zadzwonitam i ustyszatam staty tekst:
— Bardzo nam milo, ale my szukamy me¢zczyzny. Datam wtedy cynk koledze, kto-
ry wracal ze Stanow. Jak si¢ tam zatrudnit, to Sciggnat mnie do pracy na zlecenie. Po
pigciu miesigcach i premierze Piotrusia Pana podpisano ze mng nowg umowe na trzy
miesiace do Orfeusza i Eurydyki, a po przerwie wakacyjnej znow zaproponowano mi
prace na czas okreslony w malarni, ktorg potaczyli wkrotce z modelatornig.

Z.S.: Kiedy skonczyly sie umowy czasowe i zatrudniono Ci¢ w ,,Romie” na stale?

E.Z.: Nigdy. Trwalo to dziesig¢ lat. Prawo pracy méwito, ze po dwoch umowach
czasowych nalezy podpisa¢ umowg stala, ale teatr mial swoje sposoby, zeby unikac
zatrudniania na state — pracowatam od wrzesnia do czerwca, potem lipiec—sierpien
bytam bezrobotna, po czym od wrze$nia znowu mnie zatrudniali. Albo tez przez mie-
sigc kazano mi nie podpisywac listy, czyli oficjalnie jakby mnie nie byto. Po dziesie-
ciu latach mialam tego serdecznie dos$c¢.

Z.S.: Dyrektor ,,Romy” Wojciech Kepczynski w jednym z wywiadow chwalil sig,
ze udalo mu sie¢ wyprowadzi¢ teatr z gigantycznych dlugéw wilasnie dzieki ,,wy-
prowadzeniu wszelkich uslug zwigzanych z obsluga sceny (budowa dekoracji,
szycie kostiuméw, ochrona) na zewnatrz”. W dzialach technicznych na etatach
pozostaly wtedy pono¢ tylko pojedyncze osoby do konserwacji sprzetu. Za suk-
ces poczytywal sobie tez zlikwidowanie zwigzkéw zawodowych, ktérych rosz-
czenia hamowaly wychodzenie teatru z trudnej sytuacji finansowej°.

E.Z.: Zwigzki zawodowe odrodzity si¢ wtedy wlasnie po to, aby przeciwstawic si¢
praktykom Marka Bargietowskiego, kierownika produkcji. Chcieli tez zmiany na sta-
nowisku gléwnej ksiggowej. Za wykonanie drobnych ustug u niej w domu mozna
byto liczy¢ na statg umowg. A jesli kto§ odmowil jej malowania mieszkania, tak jak
ja, to sie ,,bujal” na umowach czasowych. W pewnym momencie ksiggowa zrobi-
1a liste 0sob, ktore przypuszczalnie naleza do zwiazku, bo zarzad zwigzku odmowit
ujawnienia reszty czlonkéw wiasnie ze wzgledu na to, ze byly to osoby zatrudnio-
ne na umowy czasowe. Wiadomo, ze najprostszym sposobem pozbycia si¢ proble-
mu zwigzkowcdw sg zwolnienia przez niekontynuowanie uméw czasowych. Na tej

5 D. Styczek, ,,Koty” zamordowaly ,,Miss Sajgon”, ,,Business Week/Polska”, nr 6 z dnia
29 kwietnia 2004 r.
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liscie ,,podejrzanych” znalaztam si¢ ja i Rafat, prywatnie moj partner — co bylo zresz-
ta prawda.

Z.S.: Jakie byly skutki? ZostaliScie zwolnieni?

E.Z.: W maju 2008 roku powstaty zwigzki zawodowe, a w czerwcu Kepczynski we-
zwal mnie i mimo ze wcze$niej nam obiecywat kontynuowanie umowy, ze wzrokiem
wbitym w podloge oznajmit, Ze bedzie reorganizacja teatru i pracownia modelator-
sko-malarska, ktorej bytam p.o. kierownika, bedzie likwidowana. Trzy osoby wtedy
zostaty zwolnione — my dwoje i tapicer, ktéremu tez konczyta si¢ umowa. Smieszne
bylo to, ze zostaliSmy pozegnani przez dyrektora olbrzymimi koszami kwiatdw, i to
kazdy indywidualnie. Poniewaz w mig¢dzyczasie urodzitam trzecie dziecko, wigc zo-
staliSmy z Rafatem z trojkg dzieci na lodzie. Na szczg$cie mieli$my bardzo duzo nad-
godzin do odebrania, bo tryb pracy w teatrze byt taki, ze pracowalismy do dziesigtej
wieczor, potem Rafal jechat do dzieci, ja zostawatam i pracowatam do czwartej rano,
po czym jechatam do domu. Rano Rafat odstawiat dzieci do przedszkola, a ja wra-
catam do teatru i takim ruchem cigglym na mijanke si¢ pracowato. To wszystko byto
wykazane w nadgodzinach. Jak Bargietowski to wyliczenie zobaczyl, to nie chciat
uwierzy¢ i stwierdzit, ze umarliby$my, gdybysmy faktycznie tak pracowali, ale na
szczeScie byli na to $wiadkowie — portier 1 pracownicy techniczni.

Z.S.: Jak oceniasz warunki pracy w ,,Romie” poza kwestia niepewnosci zatrud-
nienia i nadmiaru zadan?

E.Z.: Trzeba przyznaé, ze tzw. socjal byl niezty. Pamigtam, ze skorzystatam z dopta-
ty do zimowiska i udato mi si¢ dwoch synéw wysta¢ na ferie, bo 50% zwracat teatr.
Natomiast co do warunkow, to pracownia byta zagrzybiona i zaszczurzona — szczury
lataty nie tylko po pracowni, ale i po garderobach muzykow. Kiedys$ zmusitam ksie-
gowa, aby zeszta do pracowni — byta tam wtedy pierwszy i jedyny raz. Jak to zoba-
czyta, to wyrazita zgode na zakup farby, zebysmy sobie to pomieszczenie pomalo-
wali, i zakup $rodkow grzybobojczych, ale juz na zatatwienie problemu szczuréw
nie byto zgody.

Z.S.: Byl rok 2008, odchodzicie z teatru na niepewne. Pamietasz swoja ostatnig
premiere?

E.Z.: To byt Upior w operze ze scenografig przecudownego, przewspanialego Pa-
wla Dobrzyckiego. Kiedy odeszliSmy z ,,Romy”, zadzwonit do mnie i zapytat, czy
nie przysztabym do Teatru Ateneum, bo byty plany, Ze on tam ma by¢ statym sceno-
grafem. Dwa dni po rozmowie o prace w Ateneum dostatam telefon z Teatru Lalka,
gdzie zaproponowali mi prace inspicjenta. To byta nagta potrzeba, bo odszedt im in-
spicjent tuz przed poczatkiem sezonu i potrzebowali kogos, kto zna zespot. Przyje-
fam to, a do tej pracy w Ateneum poszedt Rafal, bo jednak lepiej jest, jesli dwie oso-
by w rodzinie pracujg niz jedna. Czasem z perspektywy czasu si¢ zastanawiam, czy
to nie byt blad, ale stato si¢. Mimo Ze czas w ,,Romie” byt bardzo niepewny i atmo-
sfera pracy bardzo cigzka, to jednak te siedem lat w ,,Lalce” wspominam najgorzej
Z racji zarobkdéw 1 wymagan.

=
[o,2]
(Yo

VARIA: RECENZJE, WYWIADY, POLEMIKI, ARTYKULY RECENZYJNE

ZARZADZANIE W KULTURZE

2017,18,2.3



S~
©
o

VARIA: RECENZJE, WYWIADY, POLEMIKI, ARTYKULY RECENZYJNE

Zofia Smolarska

Z.S.: W jaki sposéb znalazla$ obecna prace w Teatrze Guliwer i jak ukladaja sie
stosunki w pracowni?

E.Z.: Jeszcze pracujac w ,,Romie”, ale juz szukajgc innej pracy, zobaczytam oglosze-
nie, ze Teatr Guliwer poszukuje konstruktora lalek. Zadzwonitam i kierownik tech-
niczny nawet byt sklonny mnie zatrudnié¢, ale musiat si¢ skonsultowaé z dyrekto-
rem. Po czym do mnie oddzwonit i powiedzial, Zze bardzo mu przykro, ale dyrektor
widzi na tym stanowisku mezczyzne. A potem, po kilku latach pracy w ,,Lalce” na
wspomnianym juz stanowisku inspicjenta, zaczg¢tam ,,rozsytaé wici”, ze szukam pra-
cy w pracowni lalkarskiej. Miedzy innymi ztozytam CV w ,,Guliwerze”. I czekatam,
a w tym czasie pisatam prac¢ magisterska i pojechatam do Anglii ,,na zmywak”, zeby
poptaci¢ to, czego nie udawalo mi si¢ uisci¢ z pensji inspicjenta. Wrocitam do pracy
w ,,Lalce” 1 w czerwcu 2015 roku zadzwonit do mnie Pawet Jaroszewicz, 6wczesny
kierownik techniczny ,,Guliwera”, z pytaniem, czy nadal jestem zainteresowana pra-
ca w tym teatrze.

Pracuje w pracowni migkkiej, ale mam réwniez mozliwo$¢ wykonywania mechani-
zmow. Moja kierowniczka jest Marianna Andrzejewska, z ktora pracowatam kiedys
we ,,Fraszce”, ktora jest po szkole natgczowskiej, a ktora jest Swietnym fachowcem
i daje duzo wolnosci w kwestii sposobu wykonywania lalki. Zespo6t jest bardzo faj-
ny, atmosfera tez. I wreszcie moge robic to, do czego caty czas dgzytam, a co udato
mi si¢ przez te pierwsze dziesi¢¢ lat w ,,Lalce”, mianowicie ze jak robig lalke, to dla
konkretnego aktora na jego konkretne potrzeby. Jeden lubi cieniutkie patyczki przy
gabitach, inny grube. Jeden musi mie¢ lalke pancerna, drugi leciutka.

Z.S.: A jakie widzisz roznice miedzy droga zawodowa rzemieslnikow teatral-
nych po szkolach plastycznych a swoja droga — zbierania do§wiadczen w miare
praktyki w teatrze?

E.Z.: Gdybym miala skonczong szkofe, to nie bytlabym traktowana jak popychle, tyl-
ko weszlabym od razu na stanowisko rzemie$lnika teatralnego. Dyrektorzy wciaz
patrza przede wszystkim na wyksztatcenie, a potem dopiero na doS§wiadczenie. Na
szczeScie, nie ma tego u Marianny, ktoéra pozwala sprawdzi¢ inny sposoéb wykona-
nia czy nowy material. W momencie, w ktorym ja przestan¢ interesowaé si¢ nowymi
technologiami, to powinnam przej$¢ na emeryture.

Z.S.: Z jakich Zrddel czerpiesz wiedze¢ na temat nowych technologii?

E.Z.: Istnieje co$ takiego jak rynek chatturniczy — wykonuje zlecenia gtéwnie na po-
trzeby reklam. I najczesciej zleceniodawcy nie majg pojecia o materiatach, co zmu-

sza mnie do poszukiwan. Zdarza si¢, Ze idac po materiat — trafiam na materiat zupet-
nie inny, wezesniej mi nieznany.

Z..S.: Twoim marzeniem bylo kiedy$ zosta¢ si¢ scenografem lalkowym. Jak sadzisz,
czy dzisiaj jest wieksza szansa, aby rzemiesSlnicy awansowali na scenografow?

E.Z.: Oprocz tych dwoch scenografii dla teatréw instytucjonalnych, o ktdérych mo-
witam, zrobitam mnéstwo scenografii dla teatrow prywatnych, ale bez dyplomu nikt
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mnie nie zatrudni na scenografa w teatrze instytucjonalnym. Jednak patrzac na pro-
jekty scenograficzne naszych dyplomowanych scenografow, dochodze do wniosku, ze
scenografie spokojnie mogg robi¢ dzieci. Za czasow, kiedy pracowatam w ,,Baju”, do-
stawaliSmy projekty z prawdziwego zdarzenia: rzut prosty, boczny, wymiary, wszyst-
ko bylto rozrysowane na siatce centymetrowej, ktora utatwiala przeniesienie projektu.
Teraz przychodzi scenograf i ma narysowane lalki tylko w jednym rzucie, wigc trzeba
o wszystko dopytac. Jesli w ogdle ma narysowane, bo bywa, ze nawet uznany sceno-
graf bierze pismo kobiece, wycina posta¢, ewentualnie dodaje pelerynke lub przedtu-
za rysunkiem i to jest kostium teatralny. Albo dziala metoda kopiuj-wklej.

Z.S.: A jakie sa tego powody? Niski poziom edukacji na studiach? Chroniczny
pospiech?

E.Z.: Z jednej strony oni caly czas gnaja za robota. W duzych teatrach scenografo-
wie majg asystentow, ktorzy zatatwiaja za scenografa mnéstwo spraw, bo tamci sg
bardzo zajeci. Z drugiej strony wyktadowcami na studiach scenografii sg osoby, ktore
same si¢ tych standardéw nie trzymaja. Ci scenografowie, ktorzy wiedzieli, ze trze-
ba najpierw obejrze¢ scen¢ zanim si¢ wymysli scenografi¢ — juz odeszli. Nie zawsze
wystarcza przestany mailem rzut sceny. Studenci powinni tez mie¢ zajecia z rze-
mie$lnikiem teatralnym, Zeby wiedzieli, czego rzemie$lnik od nich potrzebuje, zeby
wykona¢ ich pomyst. Poza tym scenografowie chcg robi¢ w materiatach z najdroz-
szych sklepow, ktore nie zawsze si¢ sprawdzajg. Marnuje si¢ przez to bardzo duzo
pieniedzy, ktore moglyby zostaé w teatrze, podczas gdy pracownie sg niedoposazone
1 rzemies$lnicy musza przynosi¢ wilasne narzedzia.

Z.S.: Wielu rzemie$Inikow, z ktérymi rozmawialam, zwracalo uwage na marno-
trawstwo pieniedzy i materialow powodowane przez zle planowanie dyrektoréw
i brak profesjonalizmu ze strony scenograféw. Pan Leszek Nowak, kierownik
$lusarni z Teatru Polskiego we Wroctawiu, méwil mi: ,, Bywato, Zze przychodzit
wybitny scenograf i przynosit rysunek, na ktérym byto koétko, a w koétku strzatka —
1 to mial by¢ element obrotowki, a potem miat pretensje, ze co$ jest wigksze albo
mniejsze niz sobie wyobrazal. Bywa, ze z powodu takiego niedogadania trzeba ro-
bi¢ poprawki, ktore teatr kosztujg duzo pienigdzy, a przeciez to sg nasze publiczne
pienigdze™. Ukonczyla$ studia zarzadzania kulturg. Czy te studia daja Ci lepszy
wglad w funkcjonowanie instytucji, w ktérych pracowatas?

E.Z.: Cala ta wiedza, ktorej nabylam, spowodowata, ze zaczgtam dostrzega¢ popel-
niane przez rézne dyrekcje bledy i rozumieé, dlaczego np. Teatr Lalka tak podupadt,
szczegodlnie ze mialam pordéwnanie pracy w tym teatrze w dwoch catkiem réznych
jego okresach. Historia tego teatru to jest sinusoida. Kiedy przysztam za dyrektora
Kaszubskiego, byt to ostatni bastion komuny. Z teatru prysn¢li wtedy wszyscy do-
brzy aktorzy. Potem zaczat si¢ okres prosperity — §wietne spektakle i pr¢zny dyrektor
zaczat Sciagac pienigdze od mecenaséw. Nastepnie znow ostro w dot. Patrzac na to
przez pryzmat studiow, stwierdzitam przede wszystkim brak identyfikacji szefostwa

¢ Rozmowa z dnia 17 marca 2016 r., autoryzowana 18 sierpnia 2016 .
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z instytucja i granie na siebie: ,,to jest moj teatr autorski”. Zajecia z zarzadzania, z po-
zyskiwania §rodkow unijnych i z mediow uswiadamiaty mi, dlaczego ten teatr kost-
nial, ale nie bylo z kim o tym porozmawia¢. Teraz po zmianie dyrekcji na Kiliana’
ten teatr powoli staje na nogi, cho¢ tez nie obywa si¢ bez bledow. Widziatam na ich
stronie Facebookowej ogloszenie, ze szukaja modelatora, malarza i rzezbiarza w jed-
nym. Tylko zastanawiam sie, ile beda ptaci¢ osobie wykonujacej naraz trzy zawody.
Niestety, my rzemie$lnicy pracujemy w Polsce dla idei. Kiedy bytam w Anglii, zo-
baczytam, jakie tam sg ceny rekodzieta w sklepach. Namawiali mnie tam, zebym za-
czela to robi¢, ale musiatabym bardzo dobrze zna¢ jezyk.

Z.S.: Jednak cos$ si¢ powoli zmienia i na polskim rynku. Rzemiosto zaczyna by¢
w modzie. Teatry nie nadazg za tymi zmianami, ale moze przynajmniej przekla-
da si¢ to na wysoko$¢ wynagrodzenia na dodatkowych zleceniach?

E.Z.: Faktycznie w pewnym momencie z liczbg zlecen byto tak dobrze, ze zatozytam
wlasng dzialalno$¢, ale potem przyszedt kryzys i zawiesitam ja. To jest rynek bar-
dzo nieprzewidywalny. Mnie jeszcze w zyciu nie udato si¢ przekroczyé pierwszego
progu podatkowego, nawet z chatturami. Jest takie przekonanie wérdd oséb z agen-
cji reklamowych, ze nasza praca powinna by¢ za przystowiowe sto ztotych. Niewie-
lu z nich orientuje sig, ile to wymaga pracy. Raz nie zdazytam podpisaé umowy, bo
wszystko bylto na cito i kiedy klient zrezygnowat, to nie interesowato ich, ze ja juz
kupitam materiat. Od tamtej pory zawsze bior¢ zaliczki na zakup materialow.

Z.S.: Aw Twojej obecnej pracy czujesz si¢ bezpiecznie?

E.Z.: Tak, mimo ze tutaj prawdopodobnie tez szykuja si¢ zmiany. Dyrektorowi nie-
dhugo konczy si¢ kontrakt. Mam nadziejg, ze jeszcze zdecyduje si¢ startowaé w kon-
kursie. Marianna tez zapowiada, ze odchodzi razem z dyrektorem. Powoli starzy fa-
chowcy wykruszaja si¢. Moze by¢ tak, ze w pracowni plastycznej zostan¢ sama.

Z.S.: A kto zajmie wtedy Twoje stanowisko? Czy nie myslalas o wyszkoleniu so-
bie nastepczyni?

E.Z.: W ,,Romie” przyjmowalismy praktykantow z Liceum Plastycznego w Minsku
Mazowieckim. Trafity mi si¢ $wietne trzy dziewczyny, kazda z innego rodzaju uzdol-
nieniami. Jedna byta Swietng kolorystka, druga Swietng rzezbiarka, a trzecia, Milka,
byla bardziej wszechstronna. Milkg potem zatrudnitam na zlecenie przy tworzeniu
grobowca do Upiora w operze i §wietnie si¢ sprawdzita. Ale mtodym osobom dzisiaj
nie jest fatwo — zadna z tych dziewczyn nie znalazla statej pracy w zawodzie. Starzy
rzemies$lnicy czesto nie chea sprzedawaé swojej wiedzy i bra¢ mtodych osob, bo boja
si¢ utraci¢ pozycje. Jesli uda mi si¢ zajaé miejsce po Mariannie, to bede starac si¢
$ciggna¢ Milke do Guliwera. Trudno znalez¢ taka osobe, ktora jest uzdolniona ma-
nualnie, do tego jest zakrecona na punkcie teatru i zgodzi si¢ pracowac za niewielkie
pieniadze. Milka posiada te wszystkie cechy. Szczgsliwie posiada tez partnera, ktory
jest informatykiem i moze zapewni¢ im byt.

7 Jarostaw Kilian sprawuje funkcje dyrektora Teatru Lalka od wrze$nia 2016 r.
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