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ABSTRACT

THE ELITE OF THE POLISH UNITED WORKERS’ PARTY IN THE YEARS
1948-1955: MECHANISMS OF PERSONNEL CHANGES

In the years 1948-1956, the system of totalitarian Communist rule in Poland entered a phase
of stabilization. That did not mean, however, any stagnation of personnel movement within the
power elite. The Polish United Workers’ Party (PUWP) was characterized by a very high circulation
of people inside its elite. As a result, in the years 1949—1955 two-thirds of the elite were changed. In
this text we describe the mechanisms of personnel changes, the role of former activists of the Polish
Socialist Party in the elite of the PUWP, the frequency and scale of staff movements, the criteria
for getting promoted into the elite and reasons for being degraded. The personnel changes were
not groundbreaking as regards quality. The dominant positions still belonged to representatives
of a single generation: the former activists of the Communist Party of Poland. The basic criteria for
the promotion were, in fact, ideological factors and personal relations. Professionalism and experi-
ence played a secondary role.

Key words: elite, Polish United Workers’ Party, mechanisms of personnel changes.

Stowa kluczowe: elita, Polska Zjednoczona Partia Robotnicza, mechanizmy zmian personalnych.

Okres od utworzenia PZPR w grudniu 1948 do $mierci Bolestawa Bieruta w mar-
cu 1956 roku jest traktowany jako etap stabilizacji totalitarnego systemu wtadzy ko-
munistycznej w Polsce. W powszechnym odbiorze oznacza to m.in. brak istotnych
zmian personalnych w elicie wladzy. Znaczaca wymiang kadr partyjnych kojarzymy

! Artykul powstat na podstawie kwerendy przeprowadzonej w ramach projektu badawczego wias-
nego nr NN 108224240 pt.: Elita PPR i PZPR w latach 1944-1970, finansowanego przez Narodowe
Centrum Nauki.

< Adres do korespondencji: miroslaw.szumilo@ipn.gov.pl



714 Mirostaw Szumito

natomiast z poczatkiem rzadow Wiadystawa Gomuiki po tzw. przetomie pazdzier-
nikowym w 1956 roku. W rzeczywistos$ci jednak okres rzadow bierutowskiego kie-
rownictwa charakteryzowat si¢ bardzo duza cyrkulacja kadr wewnatrz elity PZPR,
w wyniku czego w latach 1949—-1955 wymieniono 2/3 jej sktadu personalnego. W ni-
niejszym teks$cie postaram si¢ scharakteryzowac¢ mechanizmy dokonanych wowczas
zmian kadrowych.

W pierwszej kolejnoéci postaram si¢ okreslic, jakg role w elicie PZPR odgrywali
wigczeni do niej dzialacze PPS, a nastgpnie scharakteryzuje czestotliwos$¢ i skale
ruchow kadrowych oraz obowigzujace wowczas kryteria awansu do elity i przyczyny
degradacji. Analizie poddano elit¢ PZPR w okresie od powstania tej partii w grudniu
1948 do konca 1955 roku. Przesunigcia personalne dokonane po $mierci Bieruta,
wiosng 1956 roku, nalezy bowiem traktowaé odrgbnie, jako element dtuzszego pro-
cesu zmian kadrowych, obejmujacego okres do konca 1957 roku?.

Zgodnie z pozycyjna metoda wyodregbniania elit® do rzeczywistej elity PZPR za-
liczam osoby zajmujace najwyzsze pozycje w aparacie wltadzy komunistycznej —
zardwno w instancjach partyjnych, jak i w organach wtadzy panstwowej, ktore byty
scisle podporzadkowane kierownictwu partii. Tak zdefiniowana elita dzielita si¢ na
cztery segmenty: aparat partyjny, aparat wtadzy panstwowej (administracja rzagdowa,
Rada Panstwa), aparat bezpieczenstwa i wojsko. Przedstawiciele wszystkich tych
segmentow zasiadali w kierownictwie PZPR (Biurze Politycznym i Sekretariacie
KC), stanowiacym rzeczywiste centrum decyzyjne®. Pomijam natomiast formalna
elite PZPR, czyli cztonkéw statutowych najwyzszych instancji partyjnych: Komitetu
Centralnego, Centralnej Komisji Kontroli Partyjnej, Centralnej Komisji Rewizyjne;.
Instancje te miaty bowiem charakter fasadowy, nie posiadajac realnego wptywu na
wiadze w partii i w panstwie.

Przeprowadzona ponizej analiza obejmuje zatem nastepujgce stanowiska:

1. Elita aparatu partyjnego: sekretarze KC, kierownicy wydziatéw KC, dyrekto-
rzy szkot partyjnych, redaktor naczelny ,, Trybuny Ludu”, I sekretarze Komi-
tetow Wojewodzkich PZPR;

2. Elita panstwowa: cztonkowie Rady Ministrow, zastepcy przewodniczace-
go Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (PKPG), kierownicy
wazniejszych urzedoéw centralnych, cztonkowie Rady Panstwa, prokurator
generalny;

3. Elita aparatu bezpieczenstwa: podsekretarze stanu w Ministerstwie Bez-
pieczenstwa Publicznego 1 Ministerstwie Spraw Wewnetrznych (a w latach
1954-1956 takze zastgpcy przewodniczacego i sekretarz Komitetu do Spraw
Bezpieczenstwa Publicznego), komendanci gtowni MO oraz dyrektorzy tzw.
departamentow operacyjnych i departamentu kadr;

2 Szerzej na ten temat zob. M. Szumito, Roman Zambrowski 1909-1977. Studium z dziejow elity
komunistycznej w Polsce, Warszawa 2014, s. 365-370.

3 Zob. A. Pawtowska, Wiladza, elity, biurokracja. Studium z socjologii polityki, Lublin 1998, s. 79.

4 Zob. M. Szumito, Elita PPR i PZPR w latach 1944—1970 — proba zdefiniowania [w:] Elity komu-
nistyczne w Polsce, red. M. Szumito i M. Zukowski, Warszawa—Lublin 2015, s. 45-46.



Elita PZPR w latach 1948-1955 — mechanizmy zmian kadrowych 715

4. Elita Wojska Polskiego: wiceministrowie obrony narodowej, naczelny pro-
kurator wojskowy, prezes Naczelnego Sadu Wojskowego, szefowie: Sztabu
Generalnego, Gléwnego Zarzadu Polityczno-Wychowawczego, Departamen-
tu Personalnego MON, Departamentu Stuzby Sprawiedliwosci MON (rozwig-
zanego w 1950 r.), Gtownego Zarzadu Informacji WP oraz Oddziatu II Sztabu
Generalnego WP>,

W rezultacie przymusowego zjednoczenia PPR i PPS do komunistycznej elity
zostali wlgczeni byli socjalisci. 21 grudnia 1948 roku kongres zatozycielski PZPR
wybral centralne wladze nowej partii. Formalnie trzymano si¢ przy tym proporcji 2:1
na korzy$¢ bytych dziataczy PPR, co bylo uzasadnione liczebnoscia obu ugrupowan
przed zjednoczeniem. Na 72 wybranych cztonkéw Komitetu Centralnego — 49 wywo-
dzilo si¢ z PPR, a 23 z PPS. Wsrdd 53 zastepcow cztonkdéw KC — 36 byto z PPR, za$
17 z PPS®. Tego samego dnia odbyto si¢ I plenarne posiedzenie KC PZPR, na ktérym
oficjalnie wybrano cztonkéw centralnych organdéw decyzyjnych. Do Biura Politycz-
nego zgodnie z wczesdniejszymi ustaleniami weszto 8 dotychczasowych cztonkow’
i 3 zastepcow cztonkow Biura Politycznego KC PPR® oraz 3 nowych cztonkow (Jo-
zef Cyrankiewicz, Adam Rapacki, Henryk Swiatkowski) i 1 zastgpca cztonka (Stefan
Matuszewski) z PPS. Pigcioosobowy Sekretariat KC PPR® powigkszono do 7 osob,
uzupehiajac o Cyrankiewicza i Swiatkowskiego. Bierut jako przewodniczacy KC
kierowat pracami zaréwno Biura Politycznego, jak i Sekretariatu KC. Widzimy za-
tem, iz w tym wypadku nie przestrzegano przyjetego parytetu. W catym kierow-
nictwie dziatacze PPR, niezaleznie od ich silniejszej pozycji osobistej, dysponowali
przewaga liczebng w stosunku 11:41°,

Na I Plenum KC PZPR, 21 grudnia 1948 roku, dokonano takze wyboru 24-oso-
bowego Biura Organizacyjnego KC, trzeciej centralnej instancji decyzyjnej majacej
spetia¢ funkcje pomocniczg wobec Biura Politycznego i Sekretariatu KC. W jego
sktadzie znalazlo si¢ 16 ludzi z PPR i 8 z PPS. Biuro w takim sktadzie nie pod-
jeto jednak dziatalnosci, az do pazdziernika 1949 roku istniejac tylko formalnie!!.
Prawdopodobnie cztonkowie $cistego kierownictwa PZPR doszli do wniosku, Ze or-
gan ten nie jest w stanie spetnia¢ swoich zadan ze wzgledu na zbyt duzg liczebnosé
1 obecno$¢ w nim bylych pepeesowcow, ktorzy nie do konca byli godni zaufania.
Ostatecznie Biuro Organizacyjne podjeto prace 4 pazdziernika 1949 roku i w prakty-
ce funkcjonowato z przerwami i w zmniejszonym sktadzie do 31 marca 1951 roku.

5 Ibidem, s. 46-54.

¢ Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), KC PZPR, 237/I-1, Kongres PZPR, sprawozdanie Komisji
Skrutacyjnej, k. 1158—1164.

7 Jakub Berman, Bolestaw Bierut, Franciszek Jozwiak, Hilary Minc, Stanistaw Radkiewicz, Marian
Spychalski, Roman Zambrowski, Aleksander Zawadzki.

8 Hilary Chetchowski, Franciszek Mazur, Edward Ochab.

® W sktadzie: Berman, Bierut, Minc, Zambrowski, Zawadzki.

10 K. Persak, Struktura i sklad centralnych instancji decyzyjnych KC PZPR [w:] Centrum wladzy
w Polsce 1948—1970, red. A. Paczkowski, Warszawa 2003, s. 25.

" Ibidem, s. 21-24.
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Wszystko wskazuje na to, ze wowczas ostatecznie przestato sie zbiera¢, chociaz for-
malnie istniato az do Il Zjazdu PZPR w marcu 1954 roku'%.

Formalnie obowiazujaca proporcja 2:1 nie znalazta zastosowania przy obsadzie
kadry kierowniczej aparatu partyjnego. Tylko jeden socjalista (Marian Rybicki) zostat
kierownikiem Wydzialu Samorzgdowo-Administracyjnego KC". Zaledwie dwoch
pepeesowcow otrzymato stanowiska I sekretarzy KW: Stefan Matuszewski w wo-
jewodztwie warszawskim oraz Stanistaw Kowalczyk w wojewodztwie krakowskim.
Poza tym przewidywano Mieczystawa Hoffmana ,,na wojewddztwo lubelskie”, lecz
z nieznanych nam przyczyn decyzja Biura Politycznego KC PPR z 19 listopada 1948
roku nie doczekata si¢ realizacji'®. Pigciu dziataczy bytej PPS objeto funkcje I sekre-
tarzy KW'S. Juz po kilku miesigcach nastapity niekorzystne dla pepeesowcdéw prze-
suniecia. Stanistawa Kowalczyka 4 czerwca 1949 roku odstawiono na ,,boczny tor”.
Na jego miejsce przyszedt z aparatu KC do Krakowa Marian Rybicki. Stefana Matu-
szewskiego 25 kwietnia 1949 roku mianowano natomiast przewodniczacym Komisji
Organizacji Masowych KC (na prawach wydziatu). W wojewodztwie warszawskim
zastapit go pepeerowiec Julian Tokarski. Dopiero w lutym 1950 roku drugim pepe-
esowcem wsrod I sekretarzy KW zostat postany do Poznania Feliks Baranowski'¢.

Bytych socjalistéw nie wprowadzano w ogole do elity aparatu bezpieczenstwa
i do elity WP. Byli natomiast dos¢ licznie reprezentowani w Radzie Ministrow, w kto-
rej w 1947 roku otrzymali siedem miejsc. Obok cztonkéw Biura Politycznego KC
PZPR (premiera Cyrankiewicza, ministra zeglugi Rapackiego i ministra sprawied-
liwosci Swiatkowskiego) swoje pozycje w elicie rzadowej zachowali takze minister
skarbu Konstanty Dabrowski oraz minister pracy i opieki spotecznej Kazimierz Rusi-
nek. Do$¢ szybko odwotano za$ ministra administracji publicznej Edwarda Osobke-
-Morawskiego (20 stycznia 1949 r.) i ministra odbudowy Michata Kaczorowskiego
(1 kwietnia 1949 r.). Jako rekompensatg pepeesowcy otrzymali stanowisko ministra
handlu wewnegtrznego dla Tadeusza Dietricha (nominacja 23 lutego 1949 r.). Ponadto
3 stycznia 1951 roku kierownikiem Ministerstwa Przemystu Rolnego i Spozywczego
zostat Mieczystaw Hoffman'!”.

Lacznie w latach 1948-1951 do elity PZPR weszto 13 pepeesowcow. Za glow-
ne kryterium ich akceptacji przez komunistow nalezy uzna¢ bezwarunkowa zgode
na faktyczng likwidacj¢ PPS oraz lojalno$¢ wobec nowej partii. Lider socjalistow
Cyrankiewicz staral si¢ wczesniej prowadzi¢ swego rodzaju gre z kierownictwem
PPR, odwotujac si¢ dwukrotnie do mediacji ze strony Stalina. Gdy skonczyly si¢

12 Ibidem, s. 22-24.

13" Ponadto Wtodzimierz Reczek objat funkcje zastepcy kierownika Wydziatu Organizacyjnego, zas
Zofia Wasilkowska — Wydziatu Kobiecego.

14 Protokoly posiedzeri Biura Politycznego KC PPR 1947—1948, oprac. A. Kochanski, Warszawa
2002, s. 327.

15 Jozef Machno w Szczecinie, Maciej Elczewski we Wroctawiu, Jan Lech w Gdansku, Stanistaw
Duniak w Lodzi, Andrzej Werblan w Kielcach, ibidem, s. 327-328.

¢ Pozniej, w lipcu 1951 r., I sekretarzem KW w Koszalinie zostat jeszcze Maciej Elczewski.

17" Zob. T. Motdawa, Ludzie wladzy 1944-1991. Wiadze panstwowe i polityczne Polski wedlug
stanu na dzien 28 I 1991, Warszawa 1991 , s. 97-100, 102.
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mozliwo$ci manewru, przeprowadzat czystke w swojej partii i deklarowat catkowite
zerwanie z tradycja przedwojennej PPS, aby zdoby¢ zaufanie kierownictwa PPR.
Jego podstawowym celem bylo wprowadzenie ,,gtownego jadra dziataczy PPS” na
stanowiska kierownicze w PZPR'S, Zadnych oporéw przed wstapieniem do PZPR
nie mieli z pewnoscig przywodcy zwiagzanej z komunistami tzw. lewicy PPS: Bara-
nowski, Matuszewski i Swiatkowski. Matuszewski cieszy? si¢ zaufaniem ambasady
sowieckiej, ktora prawdopodobnie czesto odwiedzat. Swiatkowski wedtug relacji
Leona Chajna byt cztowiekiem stabego charakteru, a ponadto bardzo uleglym wobec
Bieruta i $cistego kierownictwa partii ze wzgledu na ,haki w zyciorysie”".

Generalnie zmiany kadrowe w elicie PZPR przeprowadzone w grudniu 1948 roku
miaty bardzo ograniczony charakter. Wérdd I sekretarzy KW dwoch komunistow
(Stanistaw Lapot w Krakowie 1 Julian Tokarski w woj. warszawskim) musiato usta-
pi¢ miejsca wymienionym wcze$niej pepeesowcom: Stefanowi Matuszewskiemu
1 Stanistawowi Kowalczykowi, lecz po kilku miesigcach powrocili do elity. Poza
tym jedyna zmiana dokonata si¢ w Gdansku, gdzie uznanego za ,,gomutkowca” Sta-
nistawa Januszewskiego zastapil przywrocony do task ,,sekciarz” Witold Konopka.
Z aparatu KC usunieto kierownika Wydziatu Administracyjno-Samorzadowego KC
PPR Henryka Szafranskiego, ktérego miejsce zajat wspomniany juz Marian Rybicki
z PPS.

Kluczowe przesunigcia personalne zwigzane z odejsciem Gomuiki i reorganizacja
struktury aparatu centralnego przeprowadzono lub zainicjowano zasadniczo wczes-
niej, w okresie od wrzesnia do grudnia 1948 roku. ,,Gomutkowcow” zastgpowali
wowczas wyprobowani dziatacze, dla ktorych zaczynat sie nowy etap kariery, czgsto
prowadzacy do kierownictwa PZPR. Na miejsce Zenona Kliszki kierownikiem Wy-
dziatu Personalnego (Kadr) KC zostal Zenon Nowak, Komitet £.6dzki po Ignacym
Lodze-Sowinskim objal Wtadystaw Dworakowski. Najwicksze zmiany dotknety tzw.
front ideologiczny, kierowany wcze$niej przez Wtadystawa Bienkowskiego. Wydziat
Propagandy i Prasy podzielono na dwa nowe wydziaty: Prasy i Wydawnictw, ktore-
go kierownikiem zostat Stefan Staszewski, oraz Propagandy Masowej — kierowany
przez Artura Starewicza. W miejsce Wydzialu Oswiaty i1 Kultury powstaty az trzy
wydziaty: Nauki (kierownik Kazimierz Petrusewicz), Oswiaty (Jozef Kowalczyk)
i Kultury (Lestaw Wojtyga)®. Strukture nadrzedng nad wymienionymi pigcioma wy-
dziatami stanowit Dziat Propagandy, Kultury i Oswiaty KC, kierowany przez Jerze-
go Albrechta, ktorego zastepca byt Jerzy Borejsza®'. Poza tym w pazdzierniku 1948
roku na miejsce awansowanych do KC I sekretarzy KW (Z. Nowaka i J. Albrechta)

18 Zob. M. Szumito, Dokumenty z moskiewskiej teczki Jozefa Cyrankiewicza, ,,Res Historica”
2013, nr 35, s. 259.

19 AAN, zbior akt dziataczy ruchu robotniczego, 9021, akta osobowe Leona Chajna, relacja L. Chaj-
na z XII 1980 r., k. 259-262.

2 Dotychczasowy kierownik Wydziatu O$wiaty i Kultury KC PPR Stefan Zotkiewski zostal dyrek-
torem Instytutu Badan Literackich PAN.

2 Zob. W. Janowski, A. Kochanski, Informator o strukturze i obsadzie personalnej centralnego
aparatu PZPR 1948—1990, Warszawa 2000.
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skierowano do Katowic Ryszarda Strzeleckiego, zas§ do Komitetu Warszawskiego
Stanistawa Zawadzkiego (szefa Departamentu Kadr MON).

Ustalony w grudniu 1948 roku sktad kierownictwa partii okazat si¢ dosy¢ sta-
bilny i utrzymywat si¢ w swym gléwnym trzonie do roku 1956. Dwéch jego czton-
kéw utracito jednak swoje pozycje w elicie wtadzy w przeciagu kilkunastu miesiecy.
13 listopada 1949 roku, w ramach drugiego etapu walki z ,,odchyleniem prawicowo-
-nacjonalistycznym”, usuni¢to z Biura Politycznego dawnego wspotpracownika Go-
muitki — Mariana Spychalskiego. W marcu 1950 roku z kierownictwa PZPR wypadt
byly socjalista Henryk Swiatkowski. Wyciagnieto przeciwko niemu pewne fakty
z przesztosci. Otoz w latach 1936-1937 wspolpracowat on z wydawanym w War-
szawie pismem ,,Sumienie Spoleczne”, ktore oceniono jako ,,antysowieckie, biato-
gwardyjskie 1 kontrrewolucyjne”, poniewaz pojawiaty si¢ w nim krytyczne teksty
o Zwigzku Sowieckim. Swigtkowski po ztozeniu pisemnych wyjasnien i samokry-
tyki pozostal jednak cztonkiem KC i ministrem sprawiedliwosci®. Na ich miejsce
w maju 1950 roku dokooptowano oficjalnie do Biura Politycznego ministra obrony
narodowej Konstantego Rokossowskiego i nowego sekretarza KC Zenona Nowaka.

W marcu 1950 roku przeprowadzono tez zasadnicza reorganizacj¢ centralnych
instancji decyzyjnych PZPR. Miejsce zlikwidowanego Sekretariatu KC zajety dwie
nowe instancje: Sekretariat Biura Organizacyjnego (SBO) i Sekretariat Biura Po-
litycznego (SBP). SBO przejat wigkszos¢ dotychczasowych funkcji Sekretariatu
KC. Liczba cztonkéw SBO ulegta zmniejszeniu w poroéwnaniu z Sekretariatem KC
z siedmiu do pieciu 0sob. Zaszly tez istotne zmiany personalne. Z dotychczasowych
cztonkow Sekretariatu w SBO pozostali tylko Bierut i Zambrowski. Dotaczyli do
nich trzej nowi sekretarze KC: Zenon Nowak (poprzednio kierownik Wydzialu Kadr
KC), Franciszek Mazur (kierownik Wydziatu Organizacyjnego KC) i Edward Ochab
(od stycznia do czerwca 1950 r. szef Gtéwnego Zarzadu Politycznego WP)*3.

Sekretariat Biura Politycznego (SBP) byt ciatem szerszym niz SBO (9-osobo-
wym) i w praktyce przejat duza cze$¢ funkcji Biura Politycznego, ktore ujmowa-
no jako ,,biezace kierownictwo w sprawach ogolnopolitycznych”. Zasiadali w nim
wszyscy cztonkowie SBO oraz czterech dotychczasowych czlonkéw Sekretariatu
KC: Berman, Minc, Cyrankiewicz i Zawadzki**.

Zdaniem Krzysztofa Persaka zmiany w strukturze i sktadzie centralnych instancji
decyzyjnych PZPR, przeprowadzone wiosna 1950 roku, nalezy wiazaé z przejmowa-
niem wzoroéw organizacyjnych aparatu KC WKP(b)*. Wszystko wskazuje jednak na
to, ze inspirowana przez Moskwe reorganizacja kierownictwa PZPR stuzyla przede
wszystkim zmianie personalnego uktadu wptywoéw. 26 lutego 1950 roku ambasa-
dor sowiecki w Warszawie, Wiktor Lebiediew, pisal do Stalina: ,,Bierut powinien
uwolni¢ si¢ z «kottay, w ktérym si¢ znalazl, przyblizy¢ do siebie dwoch — trzech
towarzyszy Polakow i $§mielej oprze¢ si¢ na nich, pozbawiajac stopniowo cztonkow

2 AAN, KC PZPR, XIA/122, Sprawa H. Swiqtkowskiego, 1950 1., k. 15-28.

B Centrum wiadzy. Protokoly posiedzen kierownictwa PZPR. Wybor z lat 1949—-1970, oprac.
A.Dudek, A. Kochanski, K. Persak, Warszawa 2000, s. 42.

2 K. Persak, Struktura i skiad centralnych instancji..., s. 26-30.

% Ibidem, s. 26.
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skupionej wokot niego trojki stawy, iz sg «niezastapieni»”*. Tak wigc gtownym ce-
lem zmian bylo ostabienie pozycji Bermana, Minca i Zambrowskiego, a tym samym
ograniczenie ich wptywu na Bieruta.

Sktad osobowy i ksztalt kierownictwa uformowany wiosng 1950 roku utrzymy-
wal sic w zasadzie przez cztery lata. Pewne ograniczone zmiany wprowadzono tyl-
ko w polowie tego okresu. 15 czerwca 1952 roku grono zastepcow cztonkdéw Biura
Politycznego rozszerzono o Wiadystawa Dworakowskiego, dotychczasowego kie-
rownika Wydziatu Organizacyjnego KC. Byt on drugim, obok Chetchowskiego, au-
tentycznym ,,krajowcem” w kierownictwie partii. Obydwaj przez caty okres wojny
przebywali w okupowanym kraju. Dworakowski zostat jednocze$nie wprowadzo-
ny do Sekretariatu Biura Organizacyjnego, lecz juz po kilku miesigcach utracit te
funkcje, pozostajac jednak w Biurze Politycznym. 24 listopada 1952 roku ustalono
bowiem nowy sktad personalny Sekretariatu Biura Organizacyjnego KC PZPR, do
ktérego weszli: Jakub Berman, Bolestaw Bierut, Franciszek Mazur, Edward Ochab,
Edmund Pszczétkowski i Roman Zambrowski. Zupetnie nowym czlowiekiem w tym
gronie byt tylko Pszczétkowski, poprzednio (od 8 czerwca 1950 r.) kierownik Wy-
dziatu Rolnego KC?’.

Ponad rok pozniej kolejne przesuniecia personalne wewnatrz kierownictwa zo-
statly zainspirowane ponownie przez Moskwe. Ambasador sowiecki w Warszawie,
Gieorgij Popow, stat do centrali kolejne raporty, w ktorych donosit o opanowaniu
polskiego kierownictwa przez Zydow?. Prawdopodobnie $wiadomie zamierzat wpi-
sa¢ si¢ w antysemicki kurs Kremla, zapoczatkowany przez Stalina, a kontynuowa-
ny przez Chruszczowa. Podczas wizyty w Moskwie 28 grudnia 1953 roku Bierut
otrzymal odpowiednie zalecenia dotyczace reorganizacji i zmian personalnych we
wladzach PZPR?. Zrealizowano je na Il Zjezdzie PZPR (10-17 marca 1954 r.). Przy-
wrdcono wowczas starg uproszczong strukture instancji decyzyjnych, likwidujac ist-
niejace od marca 1951 roku tylko na papierze Biuro Organizacyjne KC. W miejsce
Sekretariatu BP i Sekretariatu BO powstal ponownie Sekretariat KC. Biuro Poli-
tyczne, po usunieciu Stefana Matuszewskiego, sktadato si¢ odtad z 13 cztonkow?®
i 2 zastepcow cztonkow?®'. W Sekretariacie KC zasiadaty zaledwie 4 osoby: Bierut,
Dworakowski, Mazur i Ochab’2.

% Pismo ambasadora ZSRS w Warszawie Wiktora Lebiediewa do Jozefa Stalina [w:] Polska
w dokumentach z archiwow rosyjskich 1949-1953, wyboér i oprac. A. Kochanski, G.P. Muraszko,
A.F.Noskowa, A. Paczkowski, K. Persak, Warszawa 2000, s. 74.

27 K. Persak, Struktura i sklad centralnych instancji..., s. 30-31.

8 Zob. Pis’'mo G.M. Popowa i M.W. Zimianina W.M. Molotowu o niekotorych itogach i pierspiek-
tiwach razwitija Polszy [w:] Sowietskij faktor w Wostocznoj Jewropie (1944—1953). Dokumienty, red.
T. Wotokitina, t. 2, Moskwa 2002, s. 859-861; Priezidium CK KPSS 1954—1964. Czernowyje protokol-
nyje zapisi zasiedanij. Stienogrammy, t. 1, red. A. Fursenko, Moskwa 2004, s. 882.

¥ A.Paczkowski, Zalecono towarzyszowi Bierutowi, ,,Polityka” 2002, nr 37, s. 72-74. Zob. takze
Sowietskij faktor.., t. 2, s. 874-877.

3 Berman, Bierut, Cyrankiewicz, Dworakowski, J6zwiak, Mazur, Minc, Nowak, Ochab, Radkie-
wicz, Rokossowski, Zambrowski, Zawadzki.

31 Chelchowski i Rapacki.

32 K. Persak, Struktura i skiad centralnych instancji decyzyjnych KC PZPR...
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Powyzsze zmiany oznaczaly formalne odsuniecie Bermana i Minca na boczny
tor, chociaz w rzeczywistosci zachowali oni nadal znaczne wptywy*. Zdecydowanie
oslabta natomiast pozycja Zambrowskiego, ktory nie wszedl do Sekretariatu KC.
W koncu 1954 roku rozwigzano kierowang przez niego Komisj¢ Specjalng do Wal-
ki z Naduzyciami i Szkodnictwem Gospodarczym. Wyraznie wzrosta rola Ochaba
1 Mazura, natomiast Dworakowski juz w listopadzie 1954 roku odszedt z Sekretariatu
1 zostat przewodniczacym Komitetu do Spraw Bezpieczenstwa Publicznego. Od lute-
go 1955 roku w pracach Biura Politycznego nie uczestniczyt Radkiewicz, zwolniony
w zwiazku z rozwigzaniem Ministerstwa Bezpieczenstwa Publicznego. W ramach
promocji nowych kadr 25 stycznia 1955 roku mianowano dwoch tzw. mtodych se-
kretarzy KC: Jerzego Morawskiego (37 lat) i Wiadystawa Matwina (39 lat)*.

Skala rotacji personalnej w powiazanym z kierownictwem PZPR centralnym apa-
racie partyjnym byla natomiast do$¢ znaczna, zwlaszcza w pierwszych dwdch latach.
Liczba nominacji personalnych przedstawiata si¢ nastepujgco: w roku 1949 —7; 1950
—11; 1951 = 5; 1952 — 8; 1953 — 3; 1954 — 8; 1955 — 6. Tylko w pieciu wypadkach
mianowania te byly zwiazane z utworzeniem nowego wydzialu. W 1949 roku pano-
wala jeszcze wzgledna stabilizacja. Zmiany na stanowisku kierownika zachodzity
glownie w drugorzednych wydziatach: Samorzagdowo-Administracyjnym i Socjal-
nym, a takze w kierownictwie CKKP. Najwigkszy ruch kadrowy panowat w 1950
roku, kiedy to wymieniono m.in. kierownikow kluczowych wydziatow: Kadr, Orga-
nizacyjnego, Rolnego. W nastgpnych latach nieco ostabt. Do znaczacej wymiany kie-
rownikow wydziatdéw doszto ponownie w 1954 roku. W rezultacie rotacji w koncu
1953 roku na 23 jednostki organizacyjne centralnego aparatu tylko 7 z nich wciaz
pozostawato pod kierownictwem szeféw mianowanych w grudniu 1948 roku, za$
w koncu roku 1955 pozostato juz tylko 2 ,,weterandw” z PPR: Tadeusz Daniszewski
i Celina Budzynska®.

Czestotliwo$¢ przetasowan personalnych na stanowiskach I sekretarzy KW PZPR
byta jednak znacznie wicksza. W 1949 roku dokonano 16 nominacji, w 1950 az 18;
1951 — 12; 1952 — 11; 1953 — 7. W 1954 roku na krotko zapanowata stabilizacja
(tylko jedna zmiana), lecz juz w roku 1955 zndéw przeprowadzono 11 przesuni¢¢. Na
przetomie 1949 i 1950 roku w wojewodztwach: bydgoskim, tédzkim, szczecinskim
1 warszawskim funkcje I sekretarza petnity w ciggu roku kolejno 3 osoby. Ruchliwosé
ta miata w duzym stopniu charakter ,,poziomy”. W sumie w ciggu 7 lat przez stano-
wiska I sekretarzy KW przewinelo si¢ 56 dziataczy, z ktorych 20 peito t¢ funkcje
w 2 wojewddztwach, 6 —w 3, za$ Jerzy Pryma ,,zaliczyl” az 4 wojewddztwa. Jedynie
2 sekretarzy przetrwalo na swoim stanowisku od chwili utworzenia ich komitetow
w 1950 az do 1956 roku (Feliks Lorek w Zielonej Gorze i Roman Nowak w Opolu).
Dlugo wytrwat takze Jozef Olszewski w Katowicach (od 1950 do 1957 r.)*.

3 J. Sobor-Swiderska, Jakub Berman. Biografia komunisty, Warszawa 2009, s. 414-416, 421—
422,431-432.

3 Relacja Jerzego Morawskiego (w zbiorach autora).

3 Obliczenia na podstawie: W. Janowski, A. Kochanski, op. cit.

% Ustalenia autora na podstawie analizy zmian personalnych w aparacie PZPR. Szerzej na temat
I sekretarzy KW PZPR w omawianym okresie zob. M. Szumito, Pierwsi sekretarze komitetow woje-
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Duza liczbg nominacji personalnych mozemy zaobserwowa¢ réwniez w elicie
rzagdowej. Ogromna wigkszo$¢ z nich byta jednak konsekwencja kilku reorganizacji
struktury Rady Ministrow oraz ciaglej rozbudowy liczby resortow. Najwieksza rota-
cja miata miejsce w roku 1949 (14 nominacji ministerialnych), nieco mniejsza w ko-
lejnych latach (1950 — 10; 1951 — 8). Przede wszystkim obsadzano woéwczas nowe
resorty i powotang do zycia w 1949 roku Panstwowa Komisje Planowania Gospo-
darczego. Dzigki tej ostatniej pojawito si¢ w elicie rzadowej 6 nowych stanowisk —
przewodniczacy i 5 rownorzednych ministrom zastepcoéw przewodniczacego PKPG.
Tylko 6 ministréw odwotano w tym okresie z przyczyn politycznych. W 1952 roku
dokonano 12 zmian w sktadzie rzadu, spowodowanych gtéwnie przez powotanie no-
wego gabinetu, w ktorym premierem zostat Bolestaw Bierut. Zwigkszono wtedy do
8 liczbeg wicepremierow, a dzialacze PZPR przejeli 4 z 8 resortéw obsadzanych przez
partie satelickie. W nastepnych latach sytuacja troche si¢ ustabilizowata. W 1953
roku mianowano 5 ministrow, w 1954 réwniez 5, zas w 1955 — 4%,

W poréwnaniu z aparatem partyjnym i rzagdem znacznie wigksza cigglos¢ kadro-
wa panowala w elicie aparatu bezpieczenstwa. W latach 1949—1953 dokonano w niej
w sumie 17 nominacji personalnych, przy czym 4 z nich byty skutkiem powotania
nowych departamentéw. Pig¢ 0sob trwalo nieprzerwanie na zajmowanych przez sie-
bie stanowiskach od 1944—1945 do 1954 roku (wiceministrowie Mieczystaw Miet-
kowski i Roman Romkowski; dyrektorzy departamentéw: Julia Brystygier, Mikotaj
Orechwa, Jozef Rozanski). W konicu 1954 roku, w rezultacie audycji putkownika
Jozefa Swiatty w Radiu Wolna Europa, podjeto decyzje o rozwigzaniu MBP i stwo-
rzeniu nowego organu — Komitetu ds. Bezpieczenstwa Publicznego. Powotano takze
odrgbne Ministerstwo Spraw Wewng¢trznych. Pomimo odwotania ministra Radkie-
wicza, jak réwniez trzech jego zastepcow i dwoch najbardziej skompromitowanych
dyrektorow departamentéw, do radykalnej wymiany kadry ,,bezpieki” nie doszto.
Przewodniczacym KdsBP zostat, co prawda, dotychczasowy sekretarz KC Wilady-
staw Dworakowski, a jego I zastepca kierownik Wydziatu Organizacyjnego KC An-
toni Alster, ale dwaj pozostali zastepcy (Jan Ptasinski i Witold Sienkiewicz) nalezeli
do elity resortu juz od kilku lat®. W gronie dziesigciu dyrektoréw departamentow,
powotanych z poczatkiem 1955 roku, znalazlo si¢ tylko dwdoch nowych ludzi. Do
konca tegoz roku awansowano jeszcze trzy osoby®.

W latach 1949-1955, w rezultacie 17 decyzji personalnych, wymieniono stop-
niowo niemal calg elite WP (z wyjatkiem generata Stanistawa Poptawskiego).
Zasadnicze zmiany wigzaly si¢ z odejSciem w 1949 roku wiceministra Mariana

wodzkich PZPR w latach 1948—1970 — portret socjologiczny [w:] Partia, panstwo, spoleczenstwo, red.
K. Rokicki, Warszawa 2016.

37 Szerzej na temat zmian w skladzie rzadu w latach 1949-1955 zob. T. Motdawa, op. cit.,
s. 99-109, 176.

¥ W $wietle wspomnien Jana Ptasinskiego Dworakowski, nieorientujacy si¢ w sprawach ,,resortu”,
byt w istocie figurantem. Komitetem kierowat faktycznie Alster jako cztowiek ,,obrotny” i pozostajacy
w bliskich stosunkach osobistych z wieloma cztonkami Biura Politycznego; Archiwum prywatne Jana
Ptasinskiego, J. Ptasinski, Moja praca w bezpieczenstwie, s. 173—174.

¥ Obsada stanowisk w aparacie bezpieczenstwa zob. Aparat bezpieczenstwa w Polsce. Kadra kie-
rownicza, t. 1, 1944-1956, red. K. Szwagrzyk, Warszawa 2005, s. 77-96.



722 Mirostaw Szumito

Spychalskiego, a nastgpnie ministra Michata Roli-Zymierskiego. Nowy szef MON
Konstanty Rokossowski doprowadzit do ponownego zwigkszenia roli oficerow so-
wieckich, nienalezacych do PZPR. W 1950 roku nowym szefem GZI zostat Dymitr
Wozniesienski, za§ prezesem NSW Wilhelm Swiatkowski®. Na czele wywiadu woj-
skowego (Oddziatu II, a nastepnie Zarzadu II SG) stat Konstantin Kasznikow, a po
nim kolejno Igor Suchacki (1951) i Fiodor Wiedmied (1953). Po wyjezdzie Wlady-
stawa Korczyca do ZSRS od 1952 roku obowiazki szefa Sztabu Generalnego petnit
Borys Pigarewicz, ktorego w roku 1954 zastgpit Jerzy Bordzitowski. Pozostate zmia-
ny wynikaly gtownie z rotacji na stanowiskach szefa Departamentu Personalnego
MON i szefa GZP WP, przez ktore przewingto si¢ tgcznie siedem osob.

W sumie w omawianym okresie podjeto 225 réznego rodzaju decyzji personal-
nych dotyczacych przesuni¢¢ na stanowiskach zaliczanych do rzeczywistej elity
PZPR (zob. Tabela 1). Najwiekszy ruch kadrowy panowat wyraznie w pierwszych
2 latach, kiedy to przeprowadzono 93 zmiany personalne. Ostabt on powaznie w la-
tach 1951-1952, a w latach 1953—1954 mozna nawet méwi¢ o wzglednej stabilizacji.
Jak widzimy, wygladato to troch¢ odmiennie w poszczegdlnych segmentach elity.

Tabela 1. Czgstotliwo$¢ zmian personalnych w elicie PZPR w latach 1949-1955

Liczba zmian

w roku: 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955 | Ogodtem:
aparat centralny 7 11 5 7 3 8 6 47

I sekretarze KW 16 18 12 11 7 1 11 76
elita panstwowa 14 10 8 12 5 5 59
elita ,,bezpieki” 5 4 3 1 4 5 6 26
elita WP 3 5 1 2 3 2 1 17
Razem: 45 48 29 33 22 21 28 225

Zrodto: Ustalenia autora na podstawie analizy decyzji personalnych kierownictwa PZPR.

Zmiany w aparacie centralnym byly gléwnie zwiagzane z rotacjg kadr w ramach
catej elity. Pigciu kierownikow wydziatow spotkat awans w postaci wejscia do SBO
lub Sekretariatu KC (W. Matwina, F. Mazura, Z. Nowaka, W. Dworakowskiego,
E. Pszczoétkowskiego). Kilkunastu skierowano do petnienia odpowiedzialnych funk-
¢ji na innych odcinkach, np. Hilary Chetchowski i Stanistaw Lapot zostali wice-
prezesami Rady Ministrow, Wactaw Lewikowski wiceministrem bezpieczefstwa
publicznego, Antoni Alster wiceprzewodniczacym KdsBP, Wiktor Klosiewicz prze-
wodniczacym Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych. Stanowiska ministerialne
objeli takze m.in. Mieczystaw Popiel i Julian Tokarski. Sposréd odwotywanych

4 J. Poksinski, Rola oficerow radzieckich w organach represji ludowego Wojska Polskiego w la-
tach 1944—1956 [w:] Elity wladzy w Polsce a struktura spoteczna w latach 1944-1956, red. P. Wéjcik,
Warszawa 1992, s. 390-391, 395-396.
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z terenu I sekretarzy KW kilkunastu takze trafilo do innych segmentow elity: czte-
rech na stanowiska kierownikow wydziatow KC (W. Dworakowski, A. Kuligowski,
S. Pawlak, W. Titkow), czterech do elity rzgdowej (F. Baranowski, W. Jarosinski,
M. Minor, S. Zawadzki), dwoch do aparatu bezpieczenstwa (Jan Ptasinski, Witold
Sienkiewicz), zas Karol Bakowski zostat szefem Gtownego Zarzadu Informacji WP.
Kilku zostato natomiast skierowanych na dwuletni kurs do Szkoty Partyjnej przy KC
PZPR.

Dla wielu kierownikow i I sekretarzy KW odejscie ze stanowiska oznaczato
jednak degradacje i wypadniecie z elity. Przyczyny byly oczywiscie bardzo zroz-
nicowane i nie zawsze sg tatwe do ustalenia. W kilku wypadkach rozwigzano kie-
rowane przez nich wydziaty KC. Wiekszo$¢ degradacji, podobnie jak w okresie do
1948 roku, wynikata po prostu z nieudolnosci, braku umiejetnosci organizacyjnych
i kierowniczych czy tez nieradzenia sobie z trudnymi problemami. W niektoérych
sytuacjach mozna dostrzec podtekst polityczny zwiazany z walka wewnatrzpartyjna
i,,grzechami” z przeszlosci.

Dwoch wptywowych dziataczy z calg pewnoscig odsunieto na boczny tor z po-
wodu ich powigzan z Gomutka i Spychalskim w okresie dzialalno$ci w podziem-
nej PPR. Ryszard Strzelecki 13 lutego 1950 roku zostat zwolniony ze stanowiska
I sekretarza KW w Katowicach. Po dwdch miesigcach oczekiwania otrzymal posade
podsekretarza stanu w Ministerstwie Komunikacji*'. Jerzy Albrecht utracit funkcje
koordynatora pigciu wydziatow KC tworzacych tzw. front ideologiczny. W maju
1950 roku objat prestizowe, ale pozbawione wigkszych wptywow, stanowisko prze-
wodniczacego Prezydium Rady Narodowej m. st. Warszawy*. Jako protegowany
Spychalskiego, w maju 1950 roku zostal rowniez zdymisjonowany szef GZI Stefan
Kuhl. Innym odsunigtym ,.krajowcem” byt przewodniczacy Zarzadu Gléwnego ZMP
Janusz Zarzycki, przeniesiony na stanowisko prezesa Centralnego Urze¢du Szkolenia
Zawodowego.

Julian Kole w swoim zyciorysie podawat, ze w 1951 roku sam odszedt ze sta-
nowiska kierownika kluczowego Wydziatu Ekonomicznego KC z powodu swoich
zastrzezen ,,co do niektérych nierealnych zatozen planu 6-letniego™. Jozef Swiatto
twierdzit natomiast, ze Kole zostat zdegradowany, poniewaz, wedtug zeznan Wtodzi-
mierza Lechowicza, byt ,,agentem przedwojennej dwojki”*.

Dwoch 1 sekretarzy KW PZPR opuscito elite z powodu swojej nadgorliwosci
w trakcie forsownej kolektywizacji wsi. Poszczegolne organizacje partyjne rywa-
lizowaty bowiem o palme pierwszenstwa w liczbie zatozonych spotdzielni produk-
cyjnych, co prowadzito do licznych naduzy¢. Kierownictwo partii kilkakrotnie czuto
si¢ zmuszone do jawnego potgpienia ,,wypaczen”. W rezultacie ,,wydarzen draw-
skich” w 1951 roku I sekretarz KW w Koszalinie, Jan Koztowski, zostat zdjety ze

4 A. Kochanski, Strzelecki Ryszard [w:] Polski stownik biograficzny, t. XLIV/4, z. 183, s. 638.

42 AAN, zbior akt dziataczy ruchu robotniczego, 75, akta osobowe Jerzego Albrechta, Ankieta per-
sonalna, 6 IV 1953, k. 5-6.

$ AAN, zbidr akt dziataczy ruchu robotniczego, 8602, akta osobowe Juliana Kole.

“ 7. Blazynhski, Mowi Jozef Swiatlo. Za kulisami bezpieki i partii 1940-1955, Warszawa 2003,
s. 174-175.
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stanowiska i usunigty z aparatu partyjnego ,,za brak czujnosci, tolerancyjny stosunek
do wypaczen linii partii i niewlasciwy stosunek do pracy partyjnej”*. Podobny byt
efekt brutalnych metod stosowanych przy masowym zaktadaniu spétdzielni w woje-
wodztwie lubelskim. W pazdzierniku 1953 roku odwotano tamtejszego I sekretarza
KW Jozefa Kalinowskiego*.

W 1954 roku miata miejsce prawdziwa ,,czystka” w centralnym aparacie partyj-
nym, wywolana przez interwencje¢ sowiecka. Juz w grudniu 1952 roku radca am-
basady sowieckiej w Warszawie Piotr Turpitko raportowal o nadmiernej obecnos$ci
Zydow w elicie wiadzy PRL, szczegdlnie w aparacie KC PZPR i na ,.froncie ideo-
logicznym” (radio i prasa). Wymienit z nazwiska kilku kierownikow wydziatoéw KC
oraz prezesa Komitetu do Spraw Radiofonii ,,Polskie Radio” — Romualda Gadom-
skiego?’. Rok podzniej, na fali nowego kursu antysemickiego w ZSRS, ambasador
Popow zazadal wprost usunigcia ze stanowisk kierowniczych w centralnym apara-
cie partyjnym kilku oso6b pochodzenia zydowskiego. Kierownictwo PZPR musiato
si¢ na to zgodzi¢ i ,,spolszczy¢ aparat”. Z kazdym odchodzacym funkcjonariuszem
rozmawial osobi$cie Berman, nie ukrywajac powodéw dymisji. Mowit im wprost
0 ,,paragrafie zydowskim”,

W styczniu 1954 roku swoje stanowiska utracili kierownicy wydziatow KC: Pra-
sy 1 Wydawnictw*® — Stefan Staszewski; Propagandy i Agitacji — Artur Starewicz;
Przemystu Lekkiego — Jan Grudzinski; Zagranicznego — Ostap Dhuski. Z pewnym
opdznieniem, we wrzesniu 1954 roku, odszedt z Wydzialu Kultury Pawet Hoffman.
Ponadto odwotano redaktora naczelnego ,,Trybuny Ludu” — Leona Kasmana®®. Na
ich miejsce powotywano miodszych (urodzonych w latach 1916-1919), ,.etnicznie
czystych” bytych kapepowcoéw: Jerzego Morawskiego, Mieczystawa Marca, Wia-
dystawa Goralskiego, Wtadystawa Matwina oraz pepeerowca Tadeusza Ksigzka
(ur. w 1922 r.). W sierpniu 1954 roku swoje stanowisko utracit takze Gadomski.
Nowym prezesem ,,Polskiego Radia” zostat Tadeusz Galinski.

Bardzo krétka okazata sie¢ kariera kierownika Wydziatu Przemysthu Ciezkiego
KC Franciszka J6zwickiego, ktory musiat odej$¢ juz po niespelna trzech miesigcach
z powodu popetnienia powaznych wykroczen przeciwko partii. Uchwatg Centralnej

W sprawie wypaczen linii partii przez KP w Drawsku [w:] O budownictwie partyjnym. Uchwaty

Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej 1949—1953, Warszawa 1954, s. 242-245.

% Kolektywizacja wsi wojewddztwa lubelskiego w 1953 roku, wybor i oprac. K. Koztowski,
Warszawa 1999, s. 14—15.

47 Rosyjskie Panstwowe Archiwum Historii Najnowszej w Moskwie (RGANI), fond 5, opis 28,
dieto 19, P. Turpitko, Mieroprijatija PORP w oblasti podgotowki partijnych i gosudarstwiennych kadrow,
przestane 3 11953 r., k. 3-8.

% Wywiady z S. Staszewskim i L. Kasmanem, T. Toranska, Oni, Warszawa 2004, s. 163, 492;
A. Werblan, Stalinizm w Polsce, Warszawa 2009, s. 164.

# Przy okazji Wydziat Prasy i Wydawnictw czasowo zlikwidowano, wcielajac go do Wydziatu
Propagandy i Agitacji.

3 Grudzinski zostat podsekretarzem stanu w Ministerstwie Przemystu Drzewnego i Papierniczego,
Kasman w Ministerstwie Przemyshu Lekkiego, Staszewski w Ministerstwie Rolnictwa, Starewicz objat
funkcje sekretarza CRZZ, Hoffman zostal redaktorem naczelnym tygodnika ,,Nowa Kultura”, za§ Diu-
skiego zatrudniono w Biurze Sekretariatu KC.
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Komisji Kontroli Partyjnej PZPR z 12 wrzesnia 1951 roku postanowiono ,,zdja¢ go
z aparatu partyjnego”. Gtowng przyczyna degradacji bylo ,,niegodne cztonka partii
zachowanie si¢” podczas wizyty w Zwiazku Sowieckim. W uzasadnieniu uchwaty
napisano:

W rozmowie z grupa odpowiedzialnych sowieckich towarzyszy poddawat w watpliwos¢ ory-
ginalno$¢ niektorych wynalazkow, jak np. zwatpit w oryginalno$¢ samochodu Pobieda itp. Ta-
kie zachowanie tow. Jozwickiego wyplywa z nieprzezwycigzonego braku zaufania do wielkiej
tworczej sity — my$li techniczno-naukowej Zwiazku Radzieckiego®'.

Drugim przestepstwem Jozwickiego byto podawanie w ankietach i zyciorysach nie-
prawdziwych danych o przynalezno$ci do PPR od 1942 roku, podczas gdy wstapit
do partii dopiero po wojnie™.

Liczba komunistéw usunigtych z elity rzadowej bylta stosunkowo niewielka, po-
niewaz — jak wspomniatem — wigkszo$¢ nominacji byta zwigzana z mianowaniem
szefow nowo utworzonych resortéw lub tez z przetasowaniami wewnatrz elity.
Prawdopodobnie tylko kilku ludzi odeszto z powodu swojej niekompetencji. Gtéwng
przyczyne degradacji stanowity réznego rodzaju wzgledy polityczne. W 1949 roku
odwolano ze stanowisk ministerialnych Gomulke¢ i Spychalskiego oraz dwoch by-
tych socjalistow, ktorych uwazano za ,,niepewnych politycznie”: Edwarda Osobke-
-Morawskiego i Michata Kaczorowskiego. Musiat réwniez odej$¢ marszatek Rola-
-Zymierski, by zrobi¢ miejsce dla ,,cztowieka Moskwy” — Rokossowskiego.

Bardzo interesujaca i zarazem nietypowa byta sprawa ministra administracji pub-
licznej Wtadystawa Wolskiego, ktory — prawdopodobnie z inspiracji ambasadora so-
wieckiego Wiktora Lebiediewa — prowadzil ,,intrygancka” dziatalno$¢ wymierzong
w kierownictwo PZPR. W swoim przemoéwieniu na IV Plenum KC 8 maja 1950
roku Wolski ostro skrytykowatl Zambrowskiego za niewlasciwg polityke kadrowa.
Odebrano to jako atak na cate kierownictwo partii. Biuro Polityczne podjgto uchwate
o wykluczeniu Wolskiego z partii ,,za intrygancka, dwulicowa, dywersyjng i rozbijac-
kg dziatalno$¢ godzaca w partie, a stuzaca faktycznie wrogom™*,

Nalezy w tym migjscu doda¢, ze w czerwcu 1950 roku odwotano ze stanowi-
ska takze I sekretarza KW PZPR w Gdansku, bytego ,,sekciarza” Witolda Konop-
ke. Utrzymywat on regularne kontakty z konsulem sowieckim, ktoremu skarzyt si¢
na cztonkow kierownictwa partii. Szczegdlnie niechetny Konopce mial by¢ Zamb-
rowski, zarzucajacy mu ,,lewackie” odchylenie i ,,nadmierng czujno$¢ w wyszu-
kiwaniu wrogow”, tzn. prowadzenie cigglych czystek w organizacjach partyjnych

31 AAN, Centralna Kartoteka (dalej: CK) PZPR, CK XX/9815, akta personalne Franciszka Jozwi-
ckiego, uchwata CKKP PZPR z 12 IX 1951 r., k. 36-37.

2 Tamze.

3 AAN, KC PZPR, 237/11-3, Stenogram IV plenarnego posiedzenia KC PZPR w dniach 8-10 V
1950 1., k. 332344, 705; Centrum wiadzy. Protokoly posiedzen kierownictwa PZPR..., s. 45. Po odwota-
niu z ministerstwa Wolskiego zamierzano skierowa¢ na dyrektora okr¢gowego PGR w Stupsku, jednak
uchylat si¢ on od przyjecia tej posady, wyjezdzajac na odpoczynek do Kazimierza Dolnego. Dopiero po
pewnym czasie otrzymal stanowisko dyrektora biblioteki wojewddzkiej w Krakowie, gdzie jego zona
(Celina Bobinska) byta profesorem UJ; AAN, CK PZPR, CK XX/6507, Akta personalne Wtadystawa
Wolskiego.
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i administracji*. Decyzja o odwotaniu Konopki zapadta prawdopodobnie pod wpty-
wem sygnatow ze strony sowieckiej. Anna Sobér-Swiderska napisata, ze byt on zwo-
lennikiem Wolskiego, ale nie podata zadnych dowodow na poparcie tej tezy*. Ponie-
waz Konopka byt Zydem, wydaje sie to mato prawdopodobne.

Odejscia z elity aparatu bezpieczenstwa w latach 1949-1953 mialy sporadyczny
charakter. Dwéch doswiadczonych komunistow oddelegowano do elity panstwowej
(Franciszka Jozwiaka i Wactawa Lewikowskiego), kilku na mniej odpowiedzialne
stanowiska w ,,bezpiece”. Dyscyplinarnie zwolniono w 1949 roku dyrektora departa-
mentu III MBP Jana Tataja, ktory mial na swoim koncie wiele naduzy¢ finansowych
i skandali obyczajowych. W trakcie dochodzenia prowadzonego przeciwko niemu
doktadnie zbadano takze jego przesztos¢ przedwojenng. Okazato sig, ze sfatszowat
swoj zyciorys, ukrywajac fakt zaprzestania dziatalnosci komunistycznej w 1930
roku®®,

W literaturze czesto byta juz opisywana sprawa rozwigzania Ministerstwa Bez-
pieczenstwa Publicznego w koncu 1954 roku w nastgpstwie ujawnienia przez pul-
kownika Swiatle metod pracy ,bezpieki” i popetmianych naduzyé. Czlonkowie
kierownictwa partii publicznie potepili woéwczas ,,wypaczenia” i ,,naruszenia pra-
worzadnosci” przez aparat bezpieczenstwa. W rzeczywistosci oburzato ich jednak
glownie ,,stawianie si¢ aparatu bezpieczenstwa ponad partig”’. Postanowiono od-
wotaé kierownictwo resortu, tj. ministra Stanistawa Radkiewicza i wiceministrow
Mieczystawa Mietkowskiego, Romana Romkowskiego i Konrada Swietlika®, oraz
pociagna¢ do odpowiedzialnosci dyrektorow dwoch departamentéw: Anatola Fejgi-
na i Jozefa Rozanskiego®. Radkiewicz pozostat jednak w elicie rzagdowej, obejmujac
trzeciorzedne stanowisko ministra PGR. Zastosowano tu klasyczng metode skiero-
wania na boczny tor.

Zmiany kadrowe w WP, jak juz wspomniatem, wigzaty si¢ przede wszystkim
z odwotywaniem polskich oficerow zwigzanych ze Spychalskim i zastgpowaniem
ich przez Sowietow. Rotacja na stanowisku szefa GZP wynikala z przesuwania dzia-
faczy petnigcych te funkcje na stanowiska w aparacie partyjnym lub elicie panstwo-
wej. Nietypowa bylta sprawa szefa Sztabu Generalnego WP, generata Wladystawa
Korczyca, ktory popadt w konflikt o zakres kompetencji stuzbowych z generatem
Stanistawem Poptawskim — dowddca Wojsk Ladowych 1 Glownym Inspektorem
Wyszkolenia Bojowego WP. Obydwaj pehili funkcje wiceministerialne, ale bardziej
wplywowy okazat si¢ Poptawski, w nastepstwie czego Korczyc w grudniu 1952 roku

3% Soprowaditielnoje pis'mo W.G. Grigoriana J.W. Stalinu s prifozenijem soobszczenija gienieral-
nogo konsula SSSR w Gdan skie A.M. Krasnienkowa o potozenii w gdan skomu wojewodstwie [w:] So-
wietskij faktor..., t. 2, s. 328-331.

55 A.Sobor-Swiderska, op. cit., s. 333.

% Archiwum IPN, 0193/7013, akta funkcjonariusza Jana Tataja, Raport w sprawie przeciwko Jano-
wi Tatajowi, 12 V 1951, k. 3—18.

7 AAN, KC PZPR, XIA/113, Zeszyty B. Bieruta z 1954 r., k. 53.

8 Zastgpca przewodniczacego KdsBP zostat jednak czwarty z wiceministrow — Jan Ptasinski.

% Centrum wiadzy. Protokoly posiedzen kierownictwa PZPR..., s. 131-132.
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musial przekaza¢ swoje obowigzki generatowi Pigarewiczowi i wyjecha¢ do Zwigz-
ku Sowieckiego®.

Decyzje o nominacji na stanowiska kierownicze wchodzace w zakres elity byty
podejmowane oczywiscie przez Biuro Polityczne i Sekretariat KC. Formalnym
wnioskodawca w przypadku I sekretarzy KW i kadry kierowniczej centralnego apa-
ratu partyjnego byt kierownik Wydziatu Kadr KC, a po jego likwidacji w 1952 roku
kierownik Wydziatu Organizacyjnego KC. Wnioski dotyczace awansu na stanowisko
ministerialne podpisywat zwykle prezes Rady Ministrow, za$ na funkcje kierownicze
w aparacie bezpieczenstwa i Wojsku Polskim ministrowie tych resortow.

Z analizy protokotow posiedzen Biura Politycznego i Sekretariatu KC wynika,
ze wielu podjetych formalnie decyzji personalnych nie wcielano potem w zycie. Za
glowna przyczyng takiego stanu rzeczy nalezy uzna¢ rozbudowany i scentralizowa-
ny system nomenklatury kadr oraz duzg skale rotacji personalnej. Czgsto na jednym
posiedzeniu BP zatwierdzano kilkanascie, a czasem nawet kilkadziesiat wnioskow
awansowych. Decyzje podejmowano bez glebszego namyshu, a dopiero potem, pod
wplywem dodatkowych informacji czy opinii, dokonywano ich rewizji. Podobnie
jak w pierwszych latach powojennych, brak odpowiednich kadr powodowat niejed-
nokrotnie podejmowanie decyzji prowizorycznych. Stad tez na wielu stanowiskach
panowata chroniczna tymczasowo$¢®!. Widac¢ to doskonale na przyktadzie 11 zastep-
cow kierownikow wydziatow KC petnigcych obowiazki kierownika, sekretarzy re-
sortowych KW przez kilka miesiecy wystepujacych w roli I sekretarza, a takze pod-
sekretarzy stanu przez kilka lat pelnigcych funkcje kierownika resortu, ktorzy nigdy
nie otrzymali oficjalnej nominacji na ministra.

Z relacji wynika, iz procedura awansu przebiegata zwykle dwutorowo: 1) poprzez
przeglad akt osobowych zgromadzonych w Centralnej Kartotece, przygotowanie
wniosku awansowego, a nastgpnie jego akceptacje na posiedzeniu organu decyzyjne-
g0; 2) poprzez uzgodnienia nieformalne — z polecenia (rekomendacji) cztonka wtadz
partyjnych czy wspotpracownika, ktory dobrze znal danego kandydata. Kierowano
si¢ przy tym dwiema naczelnymi, uniwersalnymi zasadami polityki kadrowej. Po
pierwsze — wickszym zaufaniem do wtasnej wiedzy o ludziach niz do wiedzy wyni-
kajacej z dokumentéw lub przekazanej przez innych. Po drugie — wigkszym zaufa-
niem do Iudzi znanych osobiscie od dhuzszego czasu. Tak wigc formalne wnioski
awansowe mialy drugorzedne znaczenie®.

Oprocz zaufania i znajomo$ci musiano oczywiscie bra¢ pod uwagg rowniez inne
cechy kandydata na okre$lone stanowisko. Precyzyjne ustalenie kryteriow awansu
jest w wigkszosci przypadkow niemozliwe. Tylko czeSciowo mozna je ustali¢ na
podstawie zachowanej dokumentacji. Trzeba si¢ positkowac relacjami cztonkow eli-
ty oraz wyciaga¢ wnioski z analizy akt personalnych awansowanych osob.

W najmniejszym stopniu przydatne sa wnioski awansowe, w ktorych punkt ,,Uza-
sadnienie — charakterystyka” pozostawiano czasem pusty, a najczg¢sciej wypetniano

0 J. Krolikowski, Generatowie i admiratowie Wojska Polskiego 1943—1990, Torun 2010, t. 2,
s. 245.

1 Relacje Andrzeja Werblana i Aleksandra Kochanskiego (w zbiorach autora).
Relacje Andrzeja Werblana, Wtadystawa Matwina i Jerzego Morawskiego (w zbiorach autora).

o
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kilkoma zdaniami zawierajacymi pewne utarte frazesy. Zdarzaja si¢ jednak wyjatki
rzucajace nieco $wiatta przynajmniej na cechy kandydatow, ktére uwazano za po-
zadane. Na przyklad w zachowanym wniosku awansowym Zofii Zemankowej na
kierownika Wydzialu Nauki KC z marca 1952 roku napisano: ,,jest pracownikiem
o duzym wyrobieniu politycznym, samodzielnym w pracy i bardzo dobrze zorien-
towanym w zagadnieniach szkolnictwa wyzszego [...] partii oddana catkowicie”®.

Wigcej informacji mozna wyczytaé z pisanych okresowo przez przetozonych
charakterystyk poszczegolnych dziataczy. W charakterystyce Jerzego Morawskiego,
zastgpey kierownika Wydzialu Propagandy i Agitacji KC, datowanej na 31 grudnia
1953 roku, a wigc dwa tygodnie przed jego awansem na kierownika, czytamy m.in.:
»jest politycznie dojrzalym towarzyszem, posiadajagcym wysoki poziom ideologicz-
ny, samodzielng orientacj¢ polityczna [...] oddanym partii, wyprébowanym komuni-
sta. Jego uzdolnienia odpowiadajg pracy w dziedzinie propagandy i agitacji partyjnej
[...]. Posiada duzy autorytet wsérdd pracownikow wydziatu”,

Na podstawie zachowanej dokumentacji oraz pozyskanych relacji mozna okre-
$li¢ w przyblizeniu podstawowe kryteria awansu. Na pierwszym miejscu stawiano:
postuszenstwo (oddanie partii), ,,wyrobienie polityczne” i ,,czujnos¢ ideologiczng”.
Do najwazniejszych zalet kandydatow na stanowiska kierownicze zaliczano row-
niez: doSwiadczenie w pracy partyjnej (w tym staz w KPP), pewne cechy charakteru
(upér, zdecydowanie, stanowczosc¢), zdolnosci organizacyjne, autorytet wsrdéd pod-
wladnych, wlasciwe ,.klasowe” pochodzenie spoteczne. W 1954 roku, w zwiazku
z usuni¢ciem kilku os6b pochodzenia zydowskiego, liczylto si¢ takze ,,wlasciwe” po-
chodzenie etniczne®.

Analizujac pochodzenie spoteczne 121 osdb awansowanych po raz pierwszy do
elity partyjnej w okresie od powstania PZPR w grudniu 1948 do grudnia 1955 roku,
widzimy stosowanie w znacznym stopniu kryteriow klasowych (zob. Tabela 2). Az
53,7 proc. awansowanych legitymowato si¢ pochodzeniem robotniczym, a 16,5 proc.
chlopskim. Odsetek dzieci inteligenckich wyniost 20,7 proc., co byto w duzej mierze
»zastuga” nowych cztonkow elity panstwowej wywodzacych si¢ z PPS. W gronie
dziataczy awansowanych do elity aparatu partyjnego dzieci robotnicze stanowi-
ty ponad 60 proc. Najwigcej synéw chtopskich bylo oczywiscie w terenie, wsrod
I sekretarzy KW (26,5 proc.). W aparacie bezpieczenstwa sytuacja przedstawiata si¢
troche inaczej, co wynikato z awansu kilku komunistoéw zydowskich pochodzenia
drobnomieszczanskiego®®.

W tej sytuacji kwestia wyksztalcenia schodzila na drugi plan. Co prawda, po
»zjednoczeniu” PPR i1 PPS oraz przetasowaniach personalnych zwigzanych z od-
sunigciem czgsci ,.krajowcoOw”, odsetek osob z wyksztatceniem wyzszym w elicie
partyjnej wzrdst do 44,5 proc. Byt to jednak przede wszystkim efekt wejscia do elity
PZPR kilkunastu do§wiadczonych dziataczy PPS. W grupie I sekretarzy KW PZPR

% AAN, CK PZPR, CK XX/6504, akta personalne Zofii Zemanek.

% AAN, CK PZPR, CK XX/10206, akta personalne Jerzego Morawskiego.

% Relacje Andrzeja Werblana, Wiadystawa Matwina, Artura Starewicza i Jerzego Morawskiego
(w zbiorach autora).

¢ Ustalenia autora na podstawie analizy danych biograficznych cztonkow elity.
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przewazali zdecydowanie ludzie z wyksztatceniem podstawowym, zawodowym lub
niepelnym $rednim. W centralnym aparacie partyjnym i aparacie bezpieczenstwa
poziom wyksztatcenia byt tak zréznicowany, ze trudno wskazaé jakie§ dominujace
tendencje. Z przyczyn raczej oczywistych inaczej byto w elicie rzagdowej, do ktorej
wprowadzano gltéwnie osoby posiadajgce dyplom ukonczenia studiow. Jednoczesnie
jednak do rzadu oddelegowywano takze starych kapepowcow, stabo przygotowa-
nych merytorycznie.

Tabela 2. Pochodzenie spoteczne 0sob awansowanych do elity PZPR w latach 1948-1955

(w proc.)
Pochodzenie: | Centralny | I sekr. KW | Elita pan- | Elita,bez- | Elita WP Ogodtem
aparat stwowa pieki” elita:
part.
robotnicze i 67.8 61,8 37,1 445 66,6 53,7
rzemie$lnicze
chtopskie 17,9 26,5 5,7 222 0 16,5
inteligenckie 10,7 8,8 45,7 11,1 16,7 20,7
drobnomiesz- 3,6 2,9 2,9 222 16,7 6,6
czanskie
brak danych 0 0 8,6 0 0 2,5

Zrodto: Ustalenia autora na podstawie analizy danych biograficznych.

Generalnie mozna dostrzec tendencje do ,,wysuwania” robotnikow, ktorzy mieli
dzigki temu utrzymywac lepszy kontakt z ,,masami”. W gronie I sekretarzy KW kla-
sycznym przyktadem takiej osoby byta tédzka widkniarka Michalina Tatarkéwna-
-Majkowska. Mozna si¢ zatem zgodzi¢ z teza sformutowang przez socjologow, ze
po 1948 roku zmienit si¢ dominujacy wzorzec rekrutacji do elity wiadzy w Polsce.
W okresie bezposrednio powojennym obowigzywat wzor ,, komunisty — kombatanta”,
w ktorym glowne kryterium awansu stanowit dlugi staz w ruchu komunistycznym,
potwierdzony zastugami zdobytymi w walce z ,,sanacja” i ,,faszyzmem”. P6zniej za$
stosowano wyraznie wzorzec ,.komunisty — kombatanta — proletariusza”, ktadacy na-
cisk na odpowiednie pochodzenie klasowe®’.

Role kryteriow klasowych 1 wyksztatcenia warto pokaza¢ na przyktadzie obsady
kilku wydzialéw KC PZPR zajmujacych si¢ gospodarka. W czerwcu 1951 roku zli-
kwidowano bowiem Wydziat Ekonomiczny KC. Jego kierownik, pochodzacy z zy-
dowskiej rodziny drobnomieszczanskiej Julian Kole, posiadajacy pewne doswiadcze-
nie i przygotowanie fachowe (nieukonczone studia ekonomiczne), zostat skierowany
na stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Finansow. Na miejsce duzego
wydziatu powolano za$ trzy mniejsze: Planowania i Finansow, Przemystu Ciezkiego

7 E. Wnuk-Lipinski, Demokratyczna rekonstrukcja: z socjologii radykalnej zmiany spolecznej,

Warszawa 1996, s. 124.
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1 Przemyshu Lekkiego. Wczesniej, w 1950 roku, wyodrgbniono Wydziat Handlu.
Pierwszymi kierownikami tych czterech wydziatéw zostali dziatacze awansowani
woweczas do elity partyjnej, pochodzacy z rodzin robotniczych. Tylko kierownik Wy-
dziatu Handlu Marian Olewinski posiadatl dos¢ solidne wyksztalcenie, chociaz nie
w kierunku ekonomicznym. Byl bowiem inzynierem budownictwa po Politechnice
Warszawskiej. Kierownicy wydziatow Przemystu Ciezkiego (Franciszek Jozwicki)
i Przemystu Lekkiego (Jan Grudzinski) ukonczyli szkoty zawodowe, za$§ kierownik
Wydziatu Planowania i Finanséw Jerzy Knapik trzyletnig szkote handlowa.

W wyniku rotacji personalnej w nastepnych czterech latach stanowisko kierow-
nika w wymienionych wydziatach pehito jeszcze szesciu innych dziataczy, w tym
tylko jeden zaliczal si¢ wczedniej do elity jako I sekretarz KW (Stanistaw Lapot).
Wszyscy legitymowali si¢ rowniez pochodzeniem robotniczym. Trzech z nich po-
siadalo wyksztalcenie podstawowe (Edward Gierek, Stanistaw Kujda i Stanistaw
Lapot), zas trzech pozostatych $rednie techniczne (Bolestaw Goronski i Mieczystaw
Marzec) lub $rednie ogdlne (Stanistaw Kubiczek). Nalezy doda¢, iz Lapot byt z za-
wodu hutnikiem szklanym, a Gierek i Marzec gérnikami.

Pieciu wymienionych kierownikéw ukonczyto wczesniej Szkole Partyjng przy
KC PZPR, co wskazuje na jej role w ksztaltowaniu elity aparatu partyjnego. W latach
1948-1956 na kurs w tej szkole skierowano w sumie 37 cztonkow elity: 10 kape-
powcow oraz 27 przedstawicieli innych pokolen. Wsrod nich 3 dziataczy pehnito
juz wezesniej funkcje 1 sekretarza KW PPR (Jozef Kalinowski, Antoni Kuligow-
ski 1 Grzegorz Wojciechowski), 15 absolwentow szkoty weszto do elity w latach
1949-1955, 6 w okresie ,,przelomu pazdziernikowego”, pozostatych 13 dopiero
w latach 60.

Pierwszy kurs Szkoty Partyjnej przy KC PPR trwat od kwietnia 1948 do lip-
ca 1949 roku. Nastepnie postanowiono przeksztatci¢ placowke w szkote dwuletnig,
z zadaniem przygotowania kandydatow na stanowiska I i II sekretarzy KW oraz
pracownikéw aparatu centralnego. Do szkoly kierowano ,,towarzyszy, ktorzy swa
dotychczasowa pracg dowiedli, ze sa zdolni, oddani i rokujg nadzieje, ze szkota
przyspieszy i ulatwi im proces wyrosnigcia na powaznych dziataczy partyjnych”®,.
Wyktadano w niej przede wszystkim filozofi¢ marksistowsko-leninowska, podstawy
ekonomii politycznej i historii. Najwiecej kandydatow do elity, bo az 13, dostarczyt
pierwszy dwuletni kurs z lat 1949-1951. Stuchacze byli wowczas bardzo zr6zni-
cowani pod wzglgdem wieku i poziomu wyksztatcenia ogdlnego. Obok mtodych,
takich jak sekretarz ZMP w Szczecinie Jan Szydlak, znaleZli si¢ dziatacze dobiega-
jacy czterdziestki (Edward Gierek, Wtadystaw Kruczek) i1 piecdziesieciojednoletni
Grzegorz Wojciechowski®.

Decyzja o skierowaniu danego dzialacza do Szkoly Partyjnej przy KC PZPR ozna-
czata w praktyce, ze jest on potencjalnym kandydatem na stanowisko w elicie aparatu
partyjnego. Na zakonczenie nauki dyrektor szkoly Romana Granas przygotowywata

% J K. Sawicki, Rola szkolnictwa partyjnego w ksztatceniu kadr politycznych PZPR (1949-1971),
,,Z Pola Walki” 1978, nr 4, s. 64.
% A.Burda, Przymrozki i odwilze. Wspomnienia z lat 1945-1957, Lublin 1987, s. 241-248.
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charakterystyki absolwentoéw, ukazujace ich wady 1 zalety, a takze propozycje wyko-
rzystania na odpowiednim dla ich predyspozycji stanowisku. Jan Ptasinski wspomi-
nal, iz po zakonczeniu kursu w 1949 roku z absolwentami na temat ich dalszej pracy
rozmawiat osobiscie sekretarz KC Roman Zambrowski™.

Mimo ze wspomniane charakterystyki nie zawsze byty brane pod uwage, warto
przytoczy¢ kilka przyktadow ukazujacych poziom intelektualny i ideowy stuchaczy,
jak rowniez wskazujgcych cechy, na ktore w szczegdlnoSci zwracano uwage.

Elektromonter Jan Trusz byt stuchaczem bardzo pilnym, cho¢ niezbyt lotnym.
Podczas jednego z posiedzen dyrekcji szkoty, przy okazji omawiania postepow Tru-
sza, dyrektorka Granas zdobyla si¢ na trafng refleksje: ,,Mnie si¢ wydaje, ze to nie
jest przypadkiem, Ze starsi dos§wiadczeniem i wiekiem nie btyszczg na naukowej are-
nie”. Dzigki swojej sumiennos$ci i pracowitosci Trusz otrzymat jednak na $wiadec-
twie ukonczenia szkoly wylgcznie oceny bardzo dobre. W ogdlnej charakterystyce
absolwenta z lipca 1951 roku napisano:

Odpowiedzi jego nie zawsze sg wyczerpujace, lecz zawsze s upolitycznione, dojrzale, sformu-
towane i dobrze zbudowane. Mozliwe, ze wchionat w szkole mniej teorii niz niektorzy towa-
rzysze, lecz lepiej od innych potrafi t¢ teori¢ zastosowaé w pracy praktycznej. Swoim wyrobie-
niem partyjnym i politycznym oraz ogdlng postawa odpowiada wymogom dziatacza partyjnego
na szczeblu sekretarza KW',

Bezposrednio po zakonczeniu nauki Trusz objat stanowisko I sekretarza KW PZPR
w Gdansku’.

Podobnym przyktadem kariery prostego kapepowca, ale w aparacie centralnym,
byl §lusarz Stanistaw Szymanski — w latach 1942-1946 Zomierz armii generata
Andersa. W marcu 1949 roku zostat instruktorem Wydziatu Organizacyjnego KC.
W czerwcu 1953 roku ukonczyt Szkole Partyjna przy KC. W charakterystyce stu-
chacza w punkcie I — ,,Ocena ogdlnego wyrobienia partyjno-politycznego i oblicza
moralnego stuchacza” — napisano, iz Szymanski rozwija si¢ powoli, ale miarowo,
nadrobit braki teoretyczne, pracuje w ,,pocie czota”, wyrdznia si¢ nienaganng po-
stawg partyjng. Za wady absolwenta uznano ,,brak wiary we wlasne zdolnosci” oraz
»przejawianie za mato inicjatywy i operatywnosci”. W punkcie II —,,Ocena wynikow
nauki” — jego wyniki uznano za wigcej niz dobre. Wreszcie w punkcie 111 — ,,Ocena
perspektyw dalszej pracy stuchacza” — dyrektor szkoty Romana Granas stwierdzita:
»Podota obowigzkom zastepcy kierownika wydziatlu organizacyjnego KC, a z cza-
sem I sekretarza KW”7. Szymanski w 1953 roku zostal rzeczywiscie zastepcg kie-
rownika Wydziatu Organizacyjnego, za§ w styczniu roku 1955 kierownikiem Wy-
dzialu Administracyjnego KC.

7 J. Ptasinski, Obrachunek wiasny, Warszawa 1984, s. 173.

I AAN, Archiwum Szkoét Partyjnych, 103/97, akta stuchacza Jana Trusza.

2 Na temat jego dalszej kariery zob. P. Brzezinski, Zapomniani dygnitarze. Pierwsi sekretarze
Komitetu Wojewddzkiego PPR/PZPR w Gdansku w latach 1945—-1990. Szkice biograficzne, Gdansk
2013, s. 170-180.

7 AAN, Zbior akt dziataczy ruchu robotniczego, 7893, akta osobowe S. Szymanskiego, charaktery-
styka stuchacza Szkoty Partyjnej, VI 1953, [b.p.].
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Mniej pochlebng opinig cieszyt si¢ kolega ze szkoly Szymanskiego, rowniez ab-
solwent z 1953 roku — byly dziatacz PPS Jézef Machno. W jego charakterystyce
oceniano, 1z:

[...] posiada nalezyta postawe ideowa i do§¢ dobry poziom ogoélnego wyrobienia politycznego,

wykazuje czujno$¢ polityczng. Nie mniej jednak wyczuwa si¢ u niego pewna migkkos¢ grzbie-

tu partyjnego, ktora na samodzielnej pracy moze si¢ wyrazi¢ w postaci braku decyzji, w ule-
ganiu wobec trudnosci, w tolerowaniu brakow. [...] Sumiennie natomiast wykonuje wszelkie
polecenia z gory’™.

Uznano, ze ,,perspektyw samodzielnego kierownika politycznego nie ma. Pasowal-
by lepiej do aparatu panstwowego niz partyjnego. W aparacie partyjnym trudno go
chyba awansowaé””.

Mimo wymienionych zastrzezen w maju 1955 roku Machno zostal zastgpca kie-
rownika Wydziatu Organizacyjnego, a kilka miesi¢cy pdzniej kierownikiem Wydzia-
hu Socjalnego KC.

Czgs¢ dziataczy wspinata si¢ po kolejnych szczeblach kariery w aparacie tereno-
wym, dochodzac stopniowo do funkcji I sekretarza KW. Po drodze trafiali zwykle
na pewien czas na swego rodzaju staz w aparacie KC, na stanowiska instruktorow,
ewentualnie zastepcoéw kierownika wydziatu. Inni natomiast zaczynali od razu prace
w aparacie centralnym, by po kilku latach doj$¢ najpierw do funkcji zastepcy, a na-
stepnie kierownika wydziatu KC. Oni z kolei byli w migdzyczasie wysylani w teren
(zwykle na stanowisko sekretarza resortowego KW), aby zahartowaé si¢ w walce
z ,,wrogami ludu” oraz pozby¢ si¢ wszelkich wahan i watpliwosci’®.

Interesujgcym przyktadem pierwszego modelu kariery, a jednocze$nie awansu
spotecznego od biednego ukrainskiego chtopa do partyjnego dygnitarza, byta kariera
Bazylego Hotoda (1907-1963) z powiatu wlodawskiego. Jako przedwojenny akty-
wista KPZU w sierpniu 1944 roku zostal I sekretarzem Komitetu Gminnego PPR
w rodzinnej miejscowosci. Juz w lutym 1945 roku, po odbyciu dwutygodniowego
szkolenia, objat stanowisko I sekretarza Komitetu Powiatowego w Putawach. La-
tem 1947 roku wyjechal na Ziemie Odzyskane, gdzie pracowat w aparacie KW PPR
w Gdansku. W styczniu 1950 roku spotkat go awans na stanowisko II sekretarza KW,
lecz juz w sierpniu roku 1950 trafit do Warszawy i przez nastepne trzy lata byt star-
szym instruktorem w Wydziale Rolnym KC. Podstawowym problemem Bazylego
byt niewatpliwie brak odpowiedniego przeszkolenia teoretycznego. Totez w 1951
roku zostal on skierowany do dwuletniej zaocznej Szkoty Partyjnej przy KC. Wresz-
cie w pazdzierniku 1953 roku powrocit w rodzinne strony na stanowisko sekretarza
organizacyjnego KW PZPR w Lublinie. Kandydatur¢ Hotoda zaproponowat prawdo-
podobnie cztonek Sekretariatu Biura Organizacyjnego KC Edmund Pszczoétkowski,
ktory znat go z okresu, gdy razem pracowali w Wydziale Rolnym".

" AAN, Biuro Spraw Kadrowych (dalej: BSK) PZPR, 237/XXIII-811, akta personalne Jozefa
Machno.

> Tamze.

6 Relacja Jerzego Morawskiego.

7 M. Szumito, Bazyli Holod (1907-1963). Kariera ukrainskiego komunisty z ziemi wlodawskiej
[w:] Zyciorysy w trzy kultury wpisane. Wlodawskie biografie, Radom—Wtodawa 2008, s. 289—294. Zob.
http://komunizm.net.pl/wp-content/uploads/dzieje_biurokracji/9.pdf [dostep: 27.02.2017].
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Na nowym stanowisku Hotod pozostawat przez prawie poéttora roku, sumien-
nie wykonujac swoje obowigzki. Wreszcie osiagnat szczyt swojej kariery partyjne;.
17 stycznia 1955 roku kierownik Wydziatu Organizacyjnego KC Wtadystaw Ma-
twin podpisat wniosek o zatwierdzenie jego kandydatury na funkcje I sekretarza KW
PZPR w Lublinie. W uzasadnieniu-charakterystyce napisat:

Tow. Hotod jest jednym z najlepszych, najbardziej ideowych i politycznie wyrobionych pra-
cownikOdw naszego aparatu partyjnego. Ma bardzo dobry stosunek do ludzi, wielkie do§wiad-
czenie w terenowej dziatalno$ci partyjnej i zdolno$¢ do bardzo tadnej pracy z ludzmi. Zna
teren wojewodztwa, cieszy si¢ szacunkiem lubelskiego aktywu. Jego stabosci: Nienajlepszy
organizator, troche nierdwny, z pewna sktonnoscia do przesadnej skromnosci, chwilami do bra-
ku wiary we wilasne sity. Te braki tow. Holoda mogg by¢ na stanowisku I-go sek. KW z powo-
dzeniem wyréwnane przez odpowiedni sktad kolektywu kierowniczego i odpowiednig opieke
ze strony KC.

Cytowany wniosek awansowy po raz kolejny pokazuje, iz partia cierpiata nie-
ustannie na brak odpowiednich kadr kierowniczych. Stad tez awansowano osoby,
ktére nie do konca nadawaly si¢ na dane stanowisko. Hotod spetnial natomiast trzy
najwazniejsze kryteria awansu: staz w KPP, wlasciwe pochodzenie spoteczne 1,,wyro-
bienie polityczne”. Jednak ze wzgledu na swoje stabosci nie mogl by¢ samodzielnym
wlodarzem wojewddztwa lubelskiego. Jak wynika z analizy protokotow Egzekutywy
i Sekretariatu KW PZPR z lat 1955-1956, duza rolg¢ we wspomnianym ,,kolektywie
kierowniczym” odgrywal sekretarz organizacyjny KW Julian Andrzejewski.

Analizowany przypadek ukazuje nam mechanizmy funkcjonowania ,,szarych
eminencji” w komitetach wojewddzkich. Andrzejewski urodzil si¢ w 1907 roku
w Lublinie, w ubogiej rodzinie zydowskiej. W 1933 roku wyjechat do Francji, gdzie
pracowat w redakcjach czasopism komunistycznych wydawanych w jezyku polskim.
Po powrocie do kraju w 1947 roku przez osiem lat pracowat jako starszy instruktor
w Wydziale Organizacyjnym KC PPR i PZPR”. Posiadal niewatpliwie wigksze do-
$wiadczenie i lepsze predyspozycje intelektualne niz Bazyli Hotod. Nie mogt jednak
objac¢ funkcji I sekretarza KW, gdyz od 1954 roku towarzysze pochodzenia zydow-
skiego na skutek wytycznych z Moskwy byli odsuwani na mniej eksponowane stano-
wiska. Osoby funkcjonujace w podobnym charakterze, posiadajace wptywy niefor-
malne, znajdowaty si¢ wowczas w wielu Komitetach Wojewodzkich®®. Na przyktad
w Krakowie liczne zmiany i okresy vacatu na stanowisku I sekretarza KW spowodo-
waly, Ze silng pozycje zdobyt 11 sekretarz Edward Gabara®'.

Drugi model kariery moze zobrazowac, cho¢ jest to przypadek trochg nietypowy,
jeden z absolwentow Szkoty Partyjnej przy KC PZPR — Edward Gierek. Jego zyciorys
jest powszechnie znany. Przypomnijmy tylko, ze od 1931 roku jako emigrant zarob-
kowy byt on cztonkiem Komunistycznej Partii Francji, a nastgpnie Komunistycznej

8 AAN, BSK PZPR, sygn. 237/XXIII-87, akta personalne Bazylego Hotoda, k. 29.
7 AAN, Akta Juliana Andrzejewskiego, sygn. 1.

80 Relacja Andrzeja Werblana.

81

A. Dudek, Komitet wojewodzki PZPR jako lokalny osrodek wiadzy — na przykiadzie Krakowa
[w:] Centrum wladzy w Polsce..., s. 142.
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Partii Belgii. Od 1944 roku dziatat w $srodowiskach emigracyjnych jako prezes Rady
Narodowej Polakéw w Belgii i sekretarz tamtejszego obwodu PPR. W charakte-
rystyce z kwietnia 1948 roku pisano: ,,Towarzysz Gierek jest dobrym organizato-
rem, o wysokim poziomie politycznym, uczciwy, oddany sprawie, dobry towarzysz.
Mimo niskiego wyksztalcenia, jest czlowiekiem o wysokiej kulturze. Laknie nauki,
na skutek czego stale si¢ doksztalca™?. Latem 1948 roku $ciggnieto go do Polski,
gdzie zostal instruktorem w Wydziale Organizacyjnym KC PPR. Kilka miesiecy p6z-
niej trafit do Katowic, na stanowisko zastgpcy kierownika Wydziatu Organizacyjne-
go Komitetu Wojewddzkiego PZPR. Wkrotce zapadta decyzja o wystaniu Gierka na
nauke w Szkole Partyjnej przy KC. W opinii z maja 1949 roku podkreslano, ze ,,zna
swoje braki w wiedzy ogolnej, ktore skwapliwie uzupetnia. Mimo swego wieku ma
duze perspektywy”.

Zachowane w teczce stuchacza oceny opisowe z poszczegolnych przedmiotow
zawierajg bardzo ciekawe informacje na temat cech charakteru, osobowosci i uzdol-
nien Gierka. Wyktadowcy wskazywali na duze trudno$ci w pisemnym formulowaniu
mysli oraz w syntetycznym ujmowaniu wiadomo$ci. Starat si¢ mysle¢ samodziel-
nie, ale ,,nie ujawniat bystrosci w orientacji”’. W charakterystyce z lutego 1951 roku
stwierdzono: ,,Srednio zdolny, material opanowat na ogot dostatecznie. Staby teore-
tycznie, nadrabia duzym wyrobieniem politycznym i umiejetnoscig aktualizowania”.
Chwalono go za sumiennos¢, ,,bojowos¢™ 1 ,,klasowe partyjne podejscie” do omawia-
nych zagadnien. Ostatecznie ze wszystkich przedmiotéw otrzymat czworki. W ogo6l-
nej ocenie absolwenta napisano: ,,Przyszedt na Szkote ze stabym przygotowaniem.
Mocny grzbiet partyjny i solidny stosunek do nauki sprawity, ze poczynil powazne
postepy, jakkolwiek byl bardzo obcigzony pracg partyjna na Szkole. Nadaje si¢ na
odpowiedzialne stanowisko w KW??84,

Po ukonczeniu szkoty Gierek zostat wystany ponownie na Slask, gdzie petnit
funkcje sekretarza organizacyjnego, a nastgpnie sekretarza ekonomicznego KW
PZPR w Katowicach. W maju 1953 roku kierownik Wydzialu Przemystu Ciezkiego
KC PZPR Stanistaw Lapot charakteryzowat go nastepujgco: ,,Posiada duze do§wiad-
czenie pracy partyjnej. Zna problematyke przemyshu, w szczegdlnosci przemystu
weglowego. W pracy rzeczowy, wnikliwy. Umie pracowaé z ludzmi, posiada autory-
tet w organizacji partyjnej i administracji przemystowej”>.

W kwietniu 1954 roku Gierek zastapit Lapota na stanowisku kierownika Wydzia-
hu Przemystu Ciezkiego KC PZPR, co oznaczalo wejscie do elity partyjnej. Dwa lata
pOzniej, w marcu 1956 roku, wszedt do centralnego kierownictwa partii jako jeden
z kilku sekretarzy KC PZPR. Podczas obrad VI Plenum KC kurtuazyjnie wzbraniat
si¢ przed objeciem tej funkcji, stwierdzajac: ,,ja mam powazne trudnosci z pisaniem,
formutowaniem, ja towarzyszom tutaj otwarcie méwi¢ o tym, ja nie chciatbym by¢
malowanym sekretarzem”. Na to odpowiedzial mu cztonek Biura Politycznego KC

8 AAN, CK PZPR, CK XX/10070, akta personalne Edwarda Gierka, k. 92.

8 Ibidem, charakterystyka, 17 V 1949, k. 94.

8 AAN, Archiwum Szkoét Partyjnych, 103/23, akta stuchacza Edwarda Gierka.

8 AAN, CK PZPR, CK XX/10070, akta personalne Edwarda Gierka, charakterystyka, 20 V 1953,
k. 99.
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PZPR, absolwent kilku klas szkoty podstawowej, Hilary Chetchowski: ,,Towarzyszu,
co wy nam tutaj opowiadacie takie rzeczy o pisaniu. Tu nie o pisanie si¢ rozchodzi,
tez wazna mi rzecz. To sobie wezmiecie sekretarke™®.

W rezultacie wlaczenia bytych pepeesowcdéw w grudniu 1948 roku i zmian ka-
drowych przeprowadzonych do konca roku 1955 do elity PZPR awansowano ogotem
121 nowych oséb. Wedhlug stanu na dzien 31 grudnia 1955 roku w elicie partyjnej,
liczacej wtedy az 123 dziataczy, doktadnie 2/3 (tj. 82 osoby) stanowili ludzie awan-
sowani w przeciggu poprzednich 7 lat, a zatem pozostalo w niej takze 41 cztonkow
elity PPR. W wyniku ruchéw kadrowych wigkszo$¢ z nich rowniez zmienita zajmo-
wane stanowisko, przy czym kierunek przeplywu byt bardzo wyrazny — z aparatu
partyjnego do elity panstwowej. W tym ostatnim segmencie znajdowato si¢ wowczas
az 29 ,starych” cztonkdw elity, w aparacie partyjnym — 8, w ,,bezpiece” — 5, w woj-
sku — 3.

Wsréd 121 awansowanych ponad 60 proc. (76 oséb) stanowili cztonkowie po-
kolenia KPP, czyli przedwojenni komunisci (,,kapepowcy’). Ponadto do elity PZPR
weszto w tym okresie 15 bytych dziataczy PPS, 14 przedstawicieli pokolenia wo-
jennego (ktorzy wstapili do PPR i GL-AL w latach 1942—1944 Iub stuzyli w Wojsku
Polskim na froncie wschodnim) oraz 16 pepeerowcéw powojennych (wstgpujacych
do partii w latach 1945-1947). Co cieckawe, co trzeci z przedstawicieli tych pokolen
nie zdotat si¢ jednak utrzymac. W grudniu 1955 roku ponad 3/4 sktadu elity (93 oso-
by) stanowili wcigz kapepowcy. Obok nich zasiadato wtedy 8 pepeesowcow, 9 pepe-
erowcow 1 13 cztonkow pokolenia wojennego.

Na podstawie powyzszych wyliczen tatwo ustali¢, iz 39 osdb awansowanych
w omawianym okresie nie zdotato dtuzej utrzymac si¢ w elicie i odpadlo z niej przed
koncem 1955 roku. Wybiegajac nieco w przysztos¢, warto dodac, ze sposrod 82 ,,no-
wych”, ktorzy wchodzili w sktad elity w dniu 31 grudnia 1955 roku, kolejng fale
zmian w latach 1956-1957 1 zwiazang z nig redukcje stanu liczebnego elity przetrwa-
ty 43 osoby. Tak wiec tylko co trzeci z wchodzacych po raz pierwszy do elity miedzy
grudniem 1948 a koncem 1955 roku pozostat w elicie okresu gomutkowskiej ,,matej
stabilizacji”.

Zmiany kadrowe w elicie PZPR przeprowadzone w latach 1948—1955 odznaczaty
si¢ w sumie do$¢ duza czestotliwoscig i zakresem ilo$ciowym, lecz nie mialy prze-
tomowego charakteru pod wzgledem jakoSciowym. Dominujaca pozycje zachowa-
li przedstawiciele jednego pokolenia (kapepowcy). Duza cyrkulacja kadr wynika-
fa cze$ciowo ze wzgledow politycznych (odsuwanie ,.krajowcodw” i pepeesowcow,
rozgrywki wewngtrzne), a cze§ciowo z powodu stabego przygotowania fachowego
i nieudolno$ci awansowanych oso6b. Podstawowe kryteria awansu stanowity bowiem
czynniki ideologiczne oraz znajomosci. Przygotowanie merytoryczne i do§wiadcze-
nie odgrywato drugorzgdna role.

8 Protokoly z VI i VII Plenum Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej
z 1956 r., oprac. W. Wtadykai W. Janowski, Warszawa 2007, s. 31, 38.
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