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Abstract

Strategic Policy Intelligence Tools in the Context of Regional
Management of Spatial Development

This article aims to analyse and evaluate the implementation of the strategic policy intelligent
tools to determine the vision of the spatial development of the territory. Based on a review of
sixteen regional spatial development plans proposed strategic policy intelligent tools at various
stages of adoption planning studies.

Keywords: Strategic Policy Intelligence Tools, spatial management, regional spatial devel-
opment plan

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza i ocena mozliwosci implementacji Strategic Policy Intelligence Tools
do okreslania wizji rozwoju przestrzennego danego regionu. Na podstawie przegladu planow za-
gospodarowania przestrzennego wojewodztwa, zaproponowano wykorzystanie Strategic Policy
Intelligence Tools na poszczegdlnych etapach uchwalania opracowan planistycznych.

Stowa kluczowe: Strategic Policy Intelligence Tools, zarzadzanie rozwojem przestrzennym,
plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa

Whprowadzenie

Samorzad terytorialny, dziatajac w dynamicznie zmieniajacym si¢ otocze-
niu, potrzebuje skutecznych metod do okreslania przyszltosci danego teryto-
rium w diugoletniej perspektywie. Coraz wigksze znaczenie zyskuja w Polsce
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Strategic Policy Intelligence Tools, ktére rzadko bywajg implementowane przez
wladze publiczng. Celem artykutu jest rozpoznanie mozliwosci aplikacji Stra-
tegic Policy Intelligence Tools w rozwoju przestrzennym danego terytorium.
W czesci teoretycznej podjeto probe uporzadkowania stanu wiedzy pojeciowo-
-koncepcyjnej dotyczacej Strategic Policy Intelligence Tools, natomiast w em-
pirycznej przeanalizowano i oceniono aktywno$¢ podmiotow samorzgdoéw
regionalnych na rzecz ksztaltowania zmian w przestrzeni. W publikacji korzy-
stano z literatury przedmiotu, raportéw instytucji naukowych, miedzynarodo-
wych opracowan i dokumentow krajowych oraz danych statystycznych Banku
Danych Lokalnych GUS. W cze$ci praktycznej analizie poddano plany zago-
spodarowania przestrzennego wojewoddztwa odnalezione na stronach interne-
towych Urzedow Marszatkowskich, w Biuletynie Informacji Publicznej i w Wo-
jewodzkim Dzienniku Urzedowym. Przyjeta w opracowaniu metoda badawcza
jest kwerenda publikacji wsparta krytyczng analizg piSmiennictwa oraz analiza
i konstrukcja logiczna. Zakres przeprowadzonych badan obejmowat nastepuja-
ce etapy:

I. Identyfikacja i klasyfikacja Strategic Policy Intelligence Tools.

II. Okreslenie etapéw uchwalania opracowan planistycznych na pod-
stawie przegladu plandw zagospodarowania przestrzennego woje-
wodztwa.

III. Propozycja wykorzystania Strategic Policy Intelligence Tools na po-
szczegolnych etapach uchwalania opracowan planistycznych.

Istota Strategic Policy Intelligence Tools

Strategic Policy Intelligence Tools definiowane sg jako zbior dziatan stuzacych
decydentom wyszukiwaniu i rozpowszechnianiu informacji w celu podjecia bez-
stronnej, wlasciwej i perspektywicznej decyzji [Clar i in., 2008c: 3]. Obejmuja
one metody i techniki zarzadzania strategicznego. Strategic Policy Intelligen-
ce Tools dotychczas byly stosowane i rozwijane od lat pigcdziesigtych XX wie-
ku w japonskim i amerykanskim, a pézniej europejskim biznesie. Jak spostrzegt
Jan Skonieczny, od potowy lat dziewigédziesigtych zesztego wieku zostaty one
zaadaptowane na potrzeby zarzadzania terytorialnego, a w szczegdlnosci regio-
nalnego [Skonieczny, 2006: 5]. W literaturze angloj¢zycznej Strategic Policy In-
telligence Tools oznaczane sa w skrocie SPI [Tiibke i in., 2001: 10; Clar i in.,
2008b: 20]. W literaturze krajowej brak powszechnie przyjetego polskojezycz-
nego odpowiednika nazwy tej metodyki, wystepuje luka terminologiczna w tym
zakresie. Autorka pragnie zauwazy¢, iz nie jest to tatwe ttumaczenie jezykowe.
Wsréd badaczy nie ma konsensusu. Na okreslenie tego pojecia proponuje termin
informacyjno-wywiadowcze narzedzia strategiczne. W pracy jednak pragnie po-
zosta¢ przy anglojgzycznej nazwie.

Zdaniem autorki Strategic Policy Intelligence Tools nalezy wykorzystywac
w celu przewidywania przysztoéci rozwoju danego terytorium poprzez szczegdtowe
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skanowanie obecnego stanu i oceng, a takze identyfikacje strategicznych czynni-
koéw, obszarow wpltywajacych na rozwoj danego terytorium. Wspierajg one rozwdj
innowacyjnos$ci 1 konkurencyjnos$ci regionu. Strategic Policy Intelligence Tools
powinny charakteryzowacé si¢ podejsciem integracyjnym, ktore mozna rozpatry-
wa¢ na dwa sposoby. Pierwszy polega na tagczeniu mozliwych do wykorzystania
metod i technik o odmiennych zasadach, ale wzajemnie si¢ uzupetniajacych i two-
rzacych logicznie uporzadkowang cato§¢. Uzyskany efekt synergii w kombinacji
metod jest wiekszy niz suma wynikéw kazdej z nich osobno. W drugim sposobie
wykorzystuje si¢ wspotprace interesariuszy z roznych srodowisk w uktadzie na-
uka — administracja publiczna — biznes — spoteczenstwo [Kuosa, 2014: 30]. Au-
torka proponuje traktowa¢ Strategic Policy Intelligence Tools jako zestaw technik
badawczych tworzacych wspotpracujgcy sie¢ powigzan oraz know-how, stano-
wigcych pomost pomigdzy obecng dzialalnoscig a niepewng przysztoscig. Roz-
powszechnieniu Strategic Policy Intelligence Tools stuzg europejskie projekty,
konferencje i warsztaty. Przyktadami takich projektow sg: RegStrat, Connect2Id-
eas, CReATE, ForTransRIS, Strategic Policy Intelligent Tools for Better Science
Technology Investment Strategies in Europe’s Regions. Strategic Policy Intelli-
gence Tools obejmujg: ewaluacje (evaluation), szacowanie technologiczne (tech-
nology assessment), analiz¢ porownawczg (benchmarking), foresight regionalny
(regional foresight) [Gavigan i in., 2001].

Ewaluacja jest badaniem oceniajagcym jakos$¢ i warto$¢ projektu lub obiek-
tu z punktu widzenia przyjetych kryteriow w celu jego usprawnienia i rozwoju
[Bingham, Felbinger, 2002: 2]. Na szeroka skalg samorzad terytorialny zaczat
korzysta¢ z ewaluacji wraz z uruchomieniem europejskich funduszy struktural-
nych i Funduszu Spojnosci Wspolnoty. Szacowanie technologiczne natomiast
jest pomiarem i warto$ciowaniem technologii [Karczewska i in., 2011: 454—462].
Duza role odgrywa przy okreslaniu inteligentnych specjalizacji regionow (branze,
ktore zapewniajg tworzenie innowacyjnych rozwigzan, podniesienie konkuren-
cyjnosci i zwigkszenie wartosci gospodarki) w kontekscie kluczowych techno-
logii wspomagajacych (Key Enabling Technologies). Zadaniem benchmarkin-
gu w zarzadzaniu terytorialnym (proces terytorialnej organizacji aktywnosci
w obszarach m.in. edukacji, ochrony $rodowiska, o§wiaty [Noworo6l, 2013]) jest
mierzenie 1 porownywanie zamierzen i osiggni¢¢ danej jednostki terytorialnej
w stosunku do wzorca. Od nasladownictwa rézni si¢ tym, ze wykrywa czyn-
niki usprawniajace analizowany proces, ze wskazaniem podobnych mozliwos$ci
we wlasnym obiekcie [Luque-Martinez Munoz, Leiva, 2005: 411-423]. Wyniki
takiej analizy stuza za podstawe doskonalenia. Benchlearning natomiast pole-
ga na uczenia si¢ od liderow i tworczym adaptowaniu najlepszych praktyk (best
practices) [Love, Smith, 2003: 147-159]. Foresight regionalny jest kolegialnym
procesem zbierania informacji o przysztosci i na tej podstawie budowania $red-
nio- i dlugoterminowej wizji rozwojowej regionu, umozliwiajacej podejmowanie
biezacych decyzji i mobilizujacej wspolne dziatania [Nazarko, 2013: 8]. Foresight
regionalny w sposob planowy taczy oczekiwania zréznicowanych podmiotow
w regionie dotyczace drog rozwoju sfery spolecznej i ekonomicznej w celu for-
mutowania strategicznych przysztych wizji [Hajduk, 2016: 59-72]. Krzysztof
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Borodako okresla foresight regionalny jako ciggly, odnawialny proces kreowany
przez partnerow regionalnych, ktorzy dzielac si¢ swojg szerokg wiedzg, dziata-
ja w sieciach, antycypujac zmiany, przed jakimi moze stang¢ region w $redniej
lub dtugiej perspektywie [Borodako, 2009: 13]. Na cato$ciowa koncepcje regio-
nalnego foresightu strategicznego sktada sig¢: foresight regionalno-technologicz-
ny, foresight metropolitarno-technologiczny i foresight rozwoju przestrzenne-
go regionu [Klasik, Kuznik, 2013: 203-221]. Regionalne studia prospektywne
cechujg cztery orientacje badawcze: (I) aksjologiczno-normatywna pozwala na
ujawnienie kluczowych interesariuszy regionu; (I1) systemowa rozpoznaje zbior
kluczowych zmiennych regionu i jego otoczenia terytorialnego; (I111) sytuacyjno-
-eksploracyjna pozwala na budowanie scenariuszy rozwoju sytuacji w otoczeniu
regionu; (IV) kreacyjno-decyzyjna stuzy formutowaniu rekomendacji do polity-
ki strategicznej regionu [Roberge, 2013: 534-524].

Wymienione Strategic Policy Intelligence Tools dysponuja ogromnym zesta-
wem technik. Charakteryzujg si¢ one zaréwno jakosciowym, iloSciowym, jak
i mieszanym podejsciem. Na poczatku procesu podejmowania decyzji wazne sg
dziatania inwentaryzacyjne, takie jak badanie dokumentow, skanowanie otocze-
nia oraz analiza i krytyka czasopi§miennictwa. W kolejnych etapach istotng role
odgrywa perspektywiczne myslenie, obejmujace ksztattowanie przysztych sytu-
acji z wykorzystaniem foresightu, mapowania. Bogaty katalog technik Strategic
Policy Intelligence Tools zawiera tabela 1.

Tabela 1
Wybrane techniki Strategic Policy Intelligence Tools
Zbieranie Formowanie . . Scenariusze
. .. . .. Ocena informacji .
informacji informacji rozwoju
Skanowanie Analiza SWOT Burza mozgow Mapa drogowa
otoczenia Analiza STEEPVL Panele ekspertow Budowa
Kolekcjonowa- Drzeiwo isto;noéci Badania ankietov&ie scenariuszy
= ; Analiza wptywow Warsztaty przysztosciowe
% | nie danych p y y przy Planowanie pro-
2| o . Mapa mysli Grupy fokusowe ekt .
2 serwacja Analiza morfologiczna Metoda Delphi Jt cxlowe zorle;n-
& | Sondaz diagno- | Analiza wptywow Analiza bibliometryczna owane nace
styczny Analiza multikryterialna | Modelowanie statystyczne
Modelowanie ekono-
metryczne

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Clar i in., 2008b; Nazarko, 2013.

Zidentyfikowane techniki Strategic Policy Intelligence Tools mozna sklasyfi-
kowaé w ujeciu czasowym. Proces podejmowania decyzji rozpoczyna si¢ od zbie-
rania informacji, potem nast¢puje strukturyzacja istotnosci informacji, a nastep-
nie ich ocena, a konczy si¢ formutowaniem wizji rozwoju (scenariusze rozwoju).
Kazdy z tych etapow procesu podejmowania perspektywicznej decyzji dysponuje
szerokim zestawem technik.
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Zalety stosowania Strategic Policy Intelligence Tools zwigzane sa z nastepu-
jacymi ich cechami: partycypacja, oparcie na faktach (evidence-base), mediacja
(consensus-building) 1 wsparcie decyzyjne (decision support). W procesie podej-
mowania decyzji biorg udzial wszystkie zainteresowane strony, ktore prowadza
rygorystyczng analize danych empirycznych oraz wzajemnie uczg si¢ budowania
konsensusu i realizacji zamierzen [Clar i in., 2008a: 2].

Zarzadzanie rozwojem przestrzennym w ujeciu
strategicznym

Termin zarzadzanie rozwojem przestrzennym pojawia si¢ w wielu strategicz-
nych dokumentach krajowych i regionalnych oraz publikacjach naukowych.
Zarzadzanie rozwojem przestrzennym obejmuje praktyczne wykorzystanie
wiedzy z zakresu ekonomicznej analizy przestrzennej, teorii gospodarki prze-
strzennej i analizy rynkow nieruchomosci, prowadzace do umiejetnego wskaza-
nia optymalnego uzytkowania, sposobow i drog transformacji funkeji kazdego
fragmentu przestrzeni wynikajacych z tych analiz oraz oszacowania kosztow
1 korzysci, jakich nalezatoby si¢ spodziewa¢ w wyniku przeksztatcen funkcji
planistycznych. Jest to dziatanie stuzace doradzeniu, skad pozyskac lub jak wy-
generowac z potencjatu ekonomicznego analizowanego obszaru fundusze na
przeprowadzenie wspomnianych przeksztatcen [Bajerowski i in., 2008: 11-12;
Fogel, 2012: 21-23]. W literaturze przedmiotu mozna zauwazy¢ dwie doktryny
zarzadzania przestrzennego, okreslane jako strategiczne i planistyczne. Pierw-
sza ma charakter kreacyjny i jest typowa dla menedzeréw, druga natomiast jest
podejéciem instrumentalnym, ktérym zajmuja si¢ urbanisci i architekci. Autor-
ke interesuje ujgcie strategiczne zarzadzania przestrzennego. Analizujac defini-
cje zaproponowane przez teoretykow i praktykow, nasuwa si¢ spostrzezenie, ze
zarzadzanie rozwojem przestrzennym stanowi ogédt czynnosci organéw samo-
rzadu terytorialnego i administracji panstwowej zmierzajacych do zaplanowa-
nia, zorganizowania, wdrozenia i kontrolowania zagospodarowania przestrzeni
[Gaczek, 2003: 15; Mickiewicz, 2015: 199-210]. Artur Hotuj zwraca uwagg, iz
zarzadzanie rozwojem przestrzennym w obecnych czasach jest procesem szcze-
g6lnie trudnym, gdyz jest kosztowne, dtugoterminowe i niezwykle ztozone
[Hotuj, 2015: 23-33].

Pokrycie planistyczne wojewddztw Polski charakteryzuje si¢ duzym zrézni-
cowaniem: od 5,2% (kujawsko-pomorskie) do 65,1% (matopolskie) [Bank Danych
Lokalnych GUS, 2016; Sleszyfiski, 2015]. Ogromnymi problemami sg nie ilo$¢,
ale jako$¢ planow miejscowych oraz ich konsekwencje finansowe. W szczegdl-
noSci regiony metropolitarne sg narazone na nicuporzadkowany i niekontrolowa-
ny proces rozlewania zabudowy. Analizy prowadzone przez Andrzeja Olbrysza
i Jakuba Kozinskiego [2015] pokazaty, ze w planach miejscowych przeznaczono
tereny pod budownictwo mieszkaniowe, ktore pozwalaja na osiedlenie 77 min
0sob. W studiach gminnych zaplanowano natomiast jeszcze wigcej obszarow
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mieszkaniowych, na ktérych moze si¢ osiedli¢ az 316 mln oso6b [Olbrysz, Kozin-
ski, 2015: 183-327]. Przy obecnym tempie inwestowania (okoto 150 tys. miesz-
kan oddawanych rocznie do uzytku, z czego potowe stanowig domy jednorodzin-
ne) daje to rezerwy budowlane na okres 150-210 lat. W wielu gminnych studiach
i planach miejscowych przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowg sg takie te-
reny, ktorych chtonno$¢ demograficzna zostata przekroczona dziesigciokrotnie
w stosunku do liczby mieszkancow [Kowalewski i in., 2014: 11-29]. Wiele gmin
ponosi lub bedzie ponosi¢ ogromne koszty wykupu gruntow pod drogi i koszty
budowy infrastruktury technicznej na terenach, ktére nigdy nie zostang zabudo-
wane i na terenach zabudowanych ekstensywnie. Wedlug szacunkéw przedsta-
wionych przez Sleszynskiego i jego zespot, koszty te wynosza 40—59 mld zt [Sle-
szynski i1in., 2013: 6]. Taka sytuacja wynika z braku prowadzenia analiz potrzeb
rozwojowych gmin i ich sytuacji demograficznej, co jest konsekwencjg stabego
stosowania Strategic Policy Intelligence Tools w rozwoju przestrzennym i niewy-
korzystywania ich zalet.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wskazuje, jakie dzia-
tania w obszarze ksztattowania, uzytkowania i przeksztatcenia przestrzeni sg
niezbedne do osiggnigcia celow zapisanych w strategii rozwoju wojewodztwa.
Stuzy koordynacji w przestrzeni zamierzen sektorowych, przedsiewzi¢¢ o zna-
czeniu strategicznym oraz stanowi istotng przestanke dla lokalnych opracowan
planistycznych i programowych przygotowywanych przez samorzad wojewodz-
twa. Wyraza pozadany stan do osiggni¢cia w okreslonym przedziale czasowym,
strategiczne zarzgdzanie rozwojem przestrzennym ma natomiast charakter pro-
cesowy. Proces ten sktada si¢ z czterech zasadniczych etapow: (I) analiza strate-
giczna; (II) formutowanie planu; (I1I) implementacja planu; i (IV) sprawdzanie
planu [Gawronski, 2010]. Istota procesu strategicznego zarzadzania rozwojem
przestrzennym zostata zwizualizowana na rysunku 1.

Zgodnie z przedstawionym schematem strategiczne zarzadzanie rozwojem
przestrzennym jest procesem ciggtym i powinno si¢ charakteryzowac nastepu-
jacymi cechami: identyfikacja priorytetow strategicznych w gtdéwnych obszarach
interwencji; ocena mocnych i stabych stron regionu w odniesieniu do benchmar-
kéw; wyznaczenie mierzalnych celow na poziomie strategicznym, operacyjnym
i taktycznym; wprowadzenie mechanizmow controllingu strategicznego. W okre-
Slonych okresach czasowych na ostatnim etapie nastepuja przeglad i weryfikacja
celoéw strategicznych rozwoju przestrzennego danego terytorium, a takze sposo-
bow ich osiggania. Im otoczenie jest bardziej zmienne, tym okresy weryfikacji
powinny by¢ krotsze. Wskazania ustawowe sugeruja dokonywanie co najmniej
raz podczas kadencji organdéw samorzadu terytorialnego przegladu planu zago-
spodarowania przestrzennego. Stalym monitoringiem powinny by¢ objete nie
tylko postepy na drodze osiagnigcia celow strategicznych, ale rowniez zmiany
zachodzgce w otoczeniu, ktore mogg rowniez determinowaé konieczno$¢ aktu-
alizacji planu.
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ANALIZA STRATEGICZNA
Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne

Uwarunkowania ze strategicznych
dokumentow

Problemy i obszary problemowe

FORMULOWANIE PLANU

SPRAWDZANIE PLANU Cele rozwoju przestrzennego
Monitoring zmian stanu zagospodarowania Kierunki i zasady zagospodarowania
przestrzennego przetsrzennego
Rekomendacje do polityki przestrzennej Ustalenia w rozmieszczeniu ponadlokalnych
Ocena postepéw prac planistycznych inwestycji celu publicznego

Wizja rozwoju przestrzennego

IMPLEMENTACJA PLANU

Realizacja programoéw zawierajacych
ponadlokalne inwestycje publiczne

Aktualizacja studiow gminnych
Zmiany planéw miejscowych

Rysunek 1. Proces strategicznego zarzadzania rozwojem przestrzennym

Zrddto: opracowanie wiasne

Strategic Policy Intelligence Tools w zarzadzaniu rozwojem
przestrzennym

Strategic Policy Intelligence Tools umozliwiaja skuteczne przewidywanie przy-
sztoéci rozwoju w perspektywie dtugookresowej i z powodzeniem powinny byé
wykorzystywane przez samorzad terytorialny w zarzadzaniu rozwojem prze-
strzennym [CIMA, 2007]. Autorka, w celu okreslenia celowosci ich stosowania,
dokonata przegladu i przeanalizowata plany zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa pod katem aktualnosci i wykorzystanych metod w antycypowaniu
rozwoju. Dalsze badania zostaly ograniczone do 12 opracowan planistycznych
ze wzgledu na dezaktualizacje pominietych (kujawsko-pomorskie, podlaskie,
matopolskie, podkarpackie), co zostato wskazane w okresowych ocenach planow
zagospodarowania przestrzennego. Najczesciej stosowanymi metodami sg: prze-
glad dokumentéw strategicznych i skanowanie otoczenia na etapie okreslania
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych regionu. Ze wzgledu na brak infor-
macji w wiekszo$ci planéw o przebiegu prac nad dokumentem, mozna zaktadac,
ze samorzady wojewodztw korzystaja z dyskusji i konsultacji spotecznych. War-
to zaznaczy¢, ze mogg one przybieraé¢ rowniez forme spotkan lub warsztatow.



312 Stawomira Hajduk

Rekomendacje i lista wskaznikow sg wykorzystywane na etapie sprawdzania
planu. Informacje o metodach stosowanych przy przygotowywaniu poszczego6l-
nych planéw zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa zawiera tabela 2.

Tabela 2

Plany zagospodarowania przestrzennego wojewodztw pod wzgledem zastosowanych metod
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Ala|la|l=|=2|0|&8|®@ @52 |N
Przeglad dokumentow + + + + + + + + + + + +
Dyskusje i konsultacje + + +
Skanowanie otoczenia + + + + + + + + + + + +
Analiza potrzeb +
Analiza poréwnawcza + + + + + + + + + +
Analiza SWOT + + + + + +
Analiza PEST +
Metoda scenariusza + + + +
Prognoza demograficzna + + + + + + +
Drzewo celow + |+ + |+ + 0+ |+ |+ ]+
Rekomendacje + + + + + + + + + +
Lista wskaznikow + + + + + + + +

+—metoda stosowana w planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa

Zrddlo: opracowanie wlasne

W planach zagospodarowania przestrzennego niedoceniane sg Strategic Policy
Intelligence Tools. Istotne jest potaczenie podejscia ilosciowo-jakoSciowego po-
przez kombinacje¢ kilku migkkich metod badawczych z twardymi. Rzadko w pra-
cach nad opracowaniami planistycznymi wykorzystywane sg metody jakoScio-
we. Macierz SWOT powinna wyprzedzaé warsztaty eksperckie (spotkania m.in.
z konserwatorem zabytkow, zarzadca drog publicznych, dyrektorem lasoéw pan-
stwowych). Skanowanie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych rozwoju
przestrzennego jest szczegolnie uzyteczne przy przygotowaniu listy czynnikéw
STEEPVL. Identyfikacje gtownych aspektéw rozwoju przestrzennego, wynika-
jacych z kierunkow zagospodarowania przestrzennego, nalezy bra¢ pod uwage
przy konstrukcji scenariuszy w postaci wizji rozwoju przestrzennego. Krzyzo-
wa analize¢ wplywow, wymagajaca opinii o warunkowym prawdopodobienstwie,
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nalezy poprzedzi¢ sondazami i wywiadami z interesariuszami. Metoda prioryte-
tyzacji na etapie okreslania kierunkoéw rozwoju zagospodarowania przestrzenne-
go pozwoli wyznaczy¢ priorytetowe zadania dla regionu pod wzgledem waznos$ci
i niepewnosci [Magruk, 2012: 37-46]. Propozycje implementacji Strategic Policy
Intelligence Tools na poszczegolnych etapach przygotowywania opracowan pla-
nistycznych przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Strategic Policy Intelligence Tools w rozwoju przestrzennym
K R Monitori
Uwa::znw:))"zama Potencjaly i barier Wizja z kierunkami lf)onzl:v(:)r'llilg
1 . Jaly Y . rozwoju zagospoda- I
zagospodarowa- | rozwoju zagospodarowania rowania przestrzen- zagospodarowa-
nia przestrzen- przestrzennego nl:: o nia przestrzen-
nego g nego
w»
73' Przeglad doku- Analiza dziatan Identyfikacja gtow- Wskazniki staty-
t mentow strate- Analiza SWOT nych aspektow styczne
E gicznych Analiza PEST Priorytetyzacja Analiza
%‘) Analiza instytu- Analiza STEEPVL Scenariusze wplywow
£ | cjonalna Drzewo odniesien Koto przysztosei krytycznych
% Wywiady Meto'da delficka Ocena wplywu na
= Spotkania Analiza struktur'alna spoteczefistwo
& | Warsztaty Panele eksperckie Metody kreatyw-
En Ankiety Analiza gry aktorow . y y
& j liza strate noset
Sytuacyjna analiza s -

§ ytuacy) z Mapa drogowa
@ giczna

Zrédlo: opracowanie wiasne

Zakonczenie

Obecnie ogromne znaczenie ma starannie przemyslana i zaplanowana przyszto$é
rozwoju danego terytorium. Wdrozenie Strategic Policy Intelligence Tools po-
zwoli budowaé wspdlng wizje rozwoju przestrzennego regionu i, poprzez inte-
gracje lokalnych liderow, wzmocni poczucie odpowiedzialnos$ci. Artykut stano-
wi swego rodzaju studium rozpoznawcze w zakresie mozliwosci wykorzystania
Strategic Policy Intelligence Tools do procesu planowania przestrzennego reali-
zowanego przez polskie regiony. Strategic Policy Intelligence Tools w ujeciu in-
tegracyjnym powinny charakteryzowac si¢ scalaniem roznych metod identyfika-
¢ji szans rozwoju danego terytorium i koordynacjg potencjalu ze scenariuszami
rozwoju terytorium oraz potaczeniem réznorodnych potrzeb interesariuszy.
Autorka zaproponowata zaimplantowanie Strategic Policy Intelligence Tools do
analizy rozwoju przestrzennego. Niestety sg one stabo wykorzystywane, co po-
twierdzil przeprowadzony przeglad planéw zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa. Wynika to przede wszystkim z braku klarownych i wyrazistych
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wytycznych w literaturze krajowej, co ogranicza wspomniane pelne i skuteczne
wykorzystanie Strategic Policy Intelligence Tools. Brak polskoj¢zycznego odpo-
wiednika terminu Strategic Policy Intelligence Tools powoduje trudnosci w sto-
sowaniu tego narz¢dzia. Wykorzystanie Strategic Policy Intelligence Tools przy
opracowywaniu planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa moze
zatem w konsekwencji sprzyja¢ dynamizacji procesow rozwojowych w regionie.

Zastosowanie Strategic Policy Intelligence Tools utatwi decydentom podejmo-
wanie bezstronnej, wlasciwej 1 perspektywicznej decyzji oraz okreslanie kierun-
kow rozwoju przestrzennego w dlugoletniej perspektywie czasowej. Pozwoli whas-
ciwie powigza¢ zagadnienia rozwoju spoteczno-gospodarczego z przestrzennym
rozwojem w regionie. Umozliwi zidentyfikowanie istotnych probleméw zagospo-
darowania przestrzennego pojawiajacych si¢ w ogromnej skali wzdtuz korytarzy
transportowych, na obszarach przyrodniczo cennych i terenach zurbanizowanych.
Przyczyni si¢ do ograniczenia ponoszonych przez samorzady terytorialne olbrzy-
mich konsekwencji finansowych przeznaczania terenow pod zabudowe mieszka-
niowg i zwigzanych z budowa infrastruktury. Utatwi prowadzenie analiz potrzeb
1 mozliwosci rozwoju danego terytorium.

Autorka planuje przygotowac¢ metodyke analizy rozwoju przestrzennego z wy-
korzystaniem Strategic Policy Intelligence Tools.
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