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Abstract

URBAN TRANSFORMATION AND A CHANGE OF A CITY IMAGE THROUGH
CULTURE. THE CASE OF TURKISH ESKISEHIR

In the last decade, Turkey has experienced drastic changes in the area of culture and cultural herit-
age. A vivid revivial in the discourse and practices related to culture can be observed at the nation-
al as well as local level. The paper presents an analysis of the role culture plays in urban develop-
ment as exemplified by one of the Turkish cities, which, due to an engaged mayor and his widely
promoted vision of development based on culture, has been undergoing significant transformation.
Eskisehir — a city associated in the 20th century primarily with industry — is nowadays aiming at
becoming one of the leading places in art and culture in the country. The main goal of the article is
to analyze the ways in which local authorities in Eskisehir relate to culture and take advantage of
the cultural heritage of the city and its province (both tangible and intangible). Moreover, the pa-
per discusses various determinants both conduicive and obstructive to the particular development
pattern of the city.
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Wstep

0Od 2002 roku, gdy wtadze w Turcji przejeta Partia Sprawiedliwos$ci i Rozwoju
(Adalet ve Kalkinma Partisi, AKP), panstwo to do§wiadcza glgbokich zmian w po-
lityce, praktyce i dyskursie w sferze kultury oraz dziedzictwa kulturowego. Po-
wstajg wizje, nowe idee, programy i projekty wyrazajace rozne aspiracje odnosnie
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do sposobow wiaczenia kultury w procesy rozwojowe. Zmiany idace w réznych
kierunkach, czasem sprzecznych z soba, sa widoczne i na szczeblu panstwowym,
i lokalnym. Coraz wigcej aktorow spotecznych wiacza sie w dyskusje i prace na
rzecz ochrony czy promocji dziedzictwa kulturowego, co szczegdlnie widaé na po-
ziomie lokalnym.

Polityka turecka w sferze kultury nabrata wyrazistosci w pierwszej dekadzie
XXI wieku. Wyraznie wida¢ ozywione zainteresowanie dziedzictwem kulturowym,
ktore przez diugi czas bylo kwestig marginalng w debacie publicznej. Kontrowersje
zwigzane z transformacja zabytkowych dzielnic czy budynkow sa naglasniane przez
media i wywoluja dyskusje (np. rewitalizacja historycznych dzielnic w Stambule czy
odkrycia archeologiczne dokonywane w trakcie budowy infrastruktury komunika-
cyjnej). Powstaja nowe stowarzyszenia oraz instytucje zajmujace si¢ problematyka
szeroko rozumianej kultury i wieloma wspoétczes$nie nagtasnianymi problematyczny-
mi kwestiami, takimi jak demokratyzacja kultury czy status kultur mniejszosci naro-
dowych, etnicznych i religijnych.

Na praktyki i dyskurs dziedzictwa wptynely podjete w latach osiemdziesiatych
XX wieku reformy, ktore wprowadzit Turgut Ozal i kierowana przez niego Partia Oj-
czyzniana (Anavatan Partisi). Byt to okres intensywnej liberalizacji gospodarczej
1 otwarcia na globalizacje. Przekazanie wielu zadan w obszarze kultury podmiotom
na szczeblu lokalnym przetozylo si¢ na wlaczenie réznych aktoréw zainteresowa-
nych dziedzictwem kulturowym, w tym administracji lokalnej, organizacji trzecie-
go sektora i 0s6b prywatnych. Zmiany prawne uczynily z metropolii wazne pod-
mioty w tureckiej polityce kulturalnej. W oficjalnym dyskursie rola panstwa ulegata
zmniejszeniu — podkres$lano odchodzenie od wizji centralnie narzucanego progra-
mu kulturowego. Postgpujaca demokratyzacja oznaczata otwieranie si¢ na rozne idee
i propozycje. Duza role w promowaniu nowych dla Turcji idei miaty organizacje po-
zarzadowe, ktérych dziatania w latach dziewieédziesigtych ubieglego wieku nabra-
ty dynamizmu'.

Jean-Frangois Polo i Fiisun Ustel, analizujac rozw6j polityk kulturalnych Tur-
cji, uznali moment objecia wladzy w panstwie przez AKP za wazna cezurg, rozpo-
czynajacg nowy etap zarowno w dziedzinie kultury, jak i wielu innych — zwlasz-
cza w gospodarce, prawie, rozwoju infrastruktury i w systemie politycznym?. Wizja
AKP zawiera nowa dla Turcji perspektywe patrzenia na przeszto$¢ i jej znaczenie dla
spoteczenstwa. Dziedzictwo oraz jego ochrona stajg si¢ przedmiotem pragmatycz-
nych interesow i postrzegane sa przez pryzmat wielorakich korzysci, jakie mozna za
ich pomoca uzyskaé. Szczegdlnie wyrazne jest wykorzystanie wybranych elemen-
tow dziedzictwa w promocji i dyplomacji migdzynarodowej, co ma si¢ przetozy¢ na
pozytywny wizerunek kraju zaréwno w kontekscie procesu negocjacji akcesyjnych

U A. Ince, Cultural Centers in Istanbul: Changing Cultural Policies in the 2000s [w:] A. Ince
(red.), Cultural Policy and Management: Yearbook 2010, Istanbul 2010.

2 J.-F. Polo, F. Ustel, Les nouvelles orientations de la politique culturelle turque sous I’AKP,
,,P0le Sud-Revue de science politique de 1I’Europe méridionale” 2014, nr 41, s. 17-32.

ZARZADZANIE W KULTURZE

2017,18,2.2



Transformacja miasta i jego wizerunku na podstawie kultury. Studium tureckiego Eskisehiru

z Unig Europejska, jak i wsrod turystow zagranicznych, bardzo waznych dla gospo-
darki tureckiej’.

AKP w swoim programie odnoszacym si¢ do kultury i dziedzictwa kulturowe-
go podkreslata w pierwszych latach swoich rzadow znaczenie globalizacji i prywa-
tyzacji. Wyrazne bylo zainteresowanie mozliwosciami partnerstwa z aktorami pry-
watnymi i zach¢canie przedsigbiorcow do inwestycji w kulture. Stuzyty temu zmiany
w przepisach prawnych, ktére m.in. umozliwity sponsorom oraz inwestorom skorzy-
stanie ze znizek podatkowych. Proces czeSciowego wycofywania si¢ panstwa ze sfe-
ry kultury byl tez widoczny w sektorze pozarzadowym, z ktérym réwniez wigzano
oczekiwania i nadzieje na wspolne dziatania na rzecz zachowania, rewitalizacji czy
promocji elementow kultury®.

Zacie$nianie si¢ relacji migdzy Turcja a UE bylo u progu XXI wieku jednym
z wazniejszych czynnikow, ktore spowodowaly, ze kultura stala si¢ tematem poli-
tycznym, a polityka kulturalna nabrata wyraznego charakteru. Negocjacje akcesyjne
i realne perspektywy integracji Turcji ze strukturami UE na poczatku biezacego stu-
lecia niewatpliwie wptynetly na proces ,,europeizacji” zarzadzania kultura i dziedzic-
twem kulturowym oraz upodabniania si¢ rozwigzan w tej sferze. Konwergencj¢ wi-
da¢ m.in. w projektach rozwojowych, ktorych waznymi elementami staly si¢ ochrona
i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego, a takze wlaczenie w te dziatania spoteczno-
$ci lokalnej’.

Waznym trendem globalnym, w ktéry Turcja z powodzeniem si¢ wpisuje
— zwlaszcza w ostatniej dekadzie — jest dywersyfikacja form turystyki i wzrost za-
interesowania turystyka kulturalng zaré6wno ze strony turystow zagranicznych, jak
i krajowych. Duza role odgrywaja miejsca uznane oficjalnie przez UNESCO za
»dziedzictwo kulturowe” (tureckich obiektow na Liscie Swiatowego Dziedzictwa
jest obecnie 16°), ktore na calym $wiecie sa magnesem przyciagajacym podrozuja-
cych. Strategia Rozwoju Turystyki Turcji na lata 2013—-20237, ktorg przygotowato
Ministerstwo Kultury i Turystyki, przewiduje dalsza dynamike sektora turystyczne-
go 1 jego coraz wigkszy udziat w gospodarce panstwa. Wedtug planéw rzadu, celem
jest taki wzrost liczby turystow, aby Turcja stata si¢ jedna z pigciu najwigkszych ma-
rek turystycznych §wiata. Wazne zadanie stanowi promocja mniej znanych zakatkow

3 R. Kurpiewska-Korbut, Dziedzictwo kulturowe jako element promocji migdzynarodowej i po-
lityki rozwojowej Turcji, ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2012, nr 13, t. 1.

4 A. Aksoy, 4 mindshift [w:] S. Ada, H.A. Ince (red.), Introduction to cultural policy in Tur-
key, Istanbul 2009.

5 Taka sytuacja jest np. w Projekcie Anatolii Poludniowo-Wschodniej, w ktorym Komisja Eu-
ropejska przez ,,Program Rozwoju Dziedzictwa Kulturowego Regionu GAP” wsparta lokalne ini-
cjatywy i przedsiewzigcia zmierzajace do ochrony dziedzictwa kulturowego i wykorzystania go jako
narzedzia rozwoju turystyki. D. Wiktor-Mach, Dziedzictwo kulturowe a rozwdj. Dylematy i wyzwa-
nia na przyktadzie Turcji [w:] K. Jarecka-Stepien, A. Surdej (red.), Tozsamosé i efektywnosé: w po-
szukiwaniu mechanizmow zréwnowazonego rozwoju, Torun 2016.

¢ Stan na lipiec 2016 .

7 Ministry of Culture and Tourism, Tourism strategy of Turkey 2013, Ankara 2007, https://
www.kultur.gov.tr/Eklenti/43537 turkeytourismstrategy2023pdf.pdf?0& tagl=796689BB12A-
540BE0672E65E48D10C07D6DAE291 [odezyt: 1.09.2016].
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kraju, zwlaszcza historycznych miejsc polozonych na wschodzie. Ma to by¢ szansa
dla mniejszych miast i regionow, ktore sa zdominowane przez gtéwne osrodki tury-
styczne, przede wszystkim Stambul. Kultura i sztuka sa uwazane przez rzadzacych za
uzyteczne narz¢dzia w brandingu i kreowaniu wizerunku miejsca — zarowno miast,
jak 1 prowincji majacych cenne zasoby dziedzictwa kulturowego. Ta wizja pragma-
tycznego wykorzystania zabytkoéw kultury wpisuje si¢ od poczatku w program kultu-
ralny AKP i jest jednym z bardziej dostrzegalnych kierunkéw. Nie wiadomo jednak,
w jakim stopniu uda si¢ zrealizowaé te plany w obliczu probleméw politycznych,
ktére nasility si¢ po probie zamachu stanu z 15 lipca 2016 roku. Zamachy terrory-
styczne, wojna z kurdyjska PKK oraz zaangazowanie Turcji w wojne w Syrii dra-
stycznie zmniejszyly poziom bezpieczenstwa i wplynety na spadek liczby turystow
zagranicznych.

Mimo obserwowanych w Turcji procesoOw decentralizacji, wielu badaczy pod-
kresla niejednoznaczny charakter tych zmian. Eksperci Rady Europy zwracaja uwa-
ge na niewykorzystany potencjal wtadz lokalnych w dziedzinie kultury®. Sara Boni-
ni Baraldi, Daniel Shoup i Luca Zan po przeanalizowaniu systemu instytucjonalnego
ochrony dziedzictwa kulturowego doszli do wniosku, ze gléwnymi jego cechami sa:
centralizacja i fragmentacja dziatan. Mimo reform z poczatku XXI wieku, bardzo
duza role na szczeblu lokalnym odgrywa nieustannie Ministerstwo Kultury i Tury-
styki, a administracja lokalna jest tylko jednym z wielu podmiotow, ktore decyduja
o kulturze w danym miejscu’.

Pomimo ograniczonych mozliwosci i powolnej decentralizacji, wladze lokalne
maja jednak spory obszar wolno$ci w sferze kultury. Inicjatywy i zaangazowanie ak-
torow miejskich moga wptynaé pozytywnie na podniesienie rangi kultury i uczynie-
nie z niej zasobu rozwojowego. Artykul ten prezentuje przypadek jednego z miast
w Turcji, ktore za sprawa wizjonerskiego lidera — burmistrza i szeroko propago-
wanej przez niego i zwiazane z nim $rodowisko wizji rozwoju na podstawie kultu-
ry przeszto w ostatniej dekadzie znaczaca transformacje. Eskisehir to miasto, ktore
w XX wieku kojarzone byto gléwnie z przemystem, a obecnie ma ambicje stania si¢
jednym z czotowych krajowych osrodkow sztuki i kultury. Przedstawione tu zostang
uwarunkowania sprzyjajace rozwojowi miasta w tym kierunku. Pokazg, jak wladze
lokalne w Eskisehirze wykorzystuja dziedzictwo kulturowe miasta i okolic. Ostatnia
dekada to dla catej Turcji okres gwaltownych przeobrazen w sferze kultury 1 w zarza-
dzaniu nig, a przyktad Eskigehiru pokazuje, jak niejednoznaczne sg to zmiany.

8 Council of Europe, Presentation of the cultural policy review of Turkey, Strasbourg 2013,
s. 30-32, http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/Reviews/CDCPP-Bu-2013-2_Turkeyex-
perts_en.pdf [odczyt: 1.09.2016].

° B. Baraldi, S. Shoup, D.L. Zan, Understanding cultural heritage in Turkey: institutional con-
text and organisational Issues, ,,International Journal of Heritage Studies” 2013, nr 19(7), s. 728-748.
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Eskisehir — od miasta przemystowego do miasta kultury i sztuki

Eskisehir, miasto lezace w srodkowej Anatolii, w XX wieku bylo przede wszyst-
kim waznym o$rodkiem przemystu tureckiego. Podczas wojny o niepodlegtosé
(1919-1923) byto ono miejscem walk, doznalo powaznych zniszczen, lecz po od-
budowie nie wida¢ wielu §ladéw starozytnych korzeni miasta i jego wielowiekowe;j,
bogatej historii. Warto wspomnie¢, iz Eskisehir to jedno z najstarszych miast w Tur-
cji, a jego poczatki faczg si¢ ze starozytnym miastem Dorylaecum'’. Gdy w poczatko-
wym okresie Republiki Kemal Atatiirk podjat wysitki w kierunku osiggnigcia samo-
wystarczalno$ci gospodarczej kraju, Eskisehir znalazt si¢ wérdd pierwszych miast
anatolijskich, z ktorych wtadze republiki postanowity uczyni¢ baze¢ industrialng dla
catej Turcji. W latach 1923-1950 w catym kraju nastgpita dynamiczna industrializa-
cja. Inwestycje panstwowe zapewnity szybki i gwattowny rozwoj, a regiony, w kto-
rych lokowano produkcj¢ przemystowa — zwlaszcza Stambul, Izmir, Kayseri, Siva-
sie, Karabiiku, Kirikkale i wlasnie Eskisehir — do§wiadczyty glebokich przemian'!.

W Anatolii osadzani byli masowo Turcy i muzulmanscy mieszkancy terenow
dawnego Imperium Osmanskiego w ramach polityki nacjonalizacji powstajacej Re-
publiki Tureckiej. Struktura demograficzna Eskisehiru ulegta dalszemu zréznicowa-
niu etnicznemu za sprawg m.in. Tataréw, ludow kaukaskich oraz muzulmanskich
osadnikow z Batkanow (zwanych muhacirami, z arab. migrantami)'?. Duze fale mi-
gracyjne przektadaty si¢ na wzrost liczby mieszkancow miasta i okolic. Ludzie znaj-
dywali prace w fabrykach powstajacych w pierwszych latach funkcjonowania Re-
publiki.

W ostatnich dekadach XX wieku Eskisehir znacznie podupadt i stracit wiele ze
swojej wezesniejszej dynamiki. Podobnie jak cata Anatolia, ktora dlugo byta koja-
rzona z zacofaniem, biedg i zastojem, tak samo Eskisehir — mimo statusu miasta i re-
latywnie duzej liczby mieszancow — byt raczej powszechnie kojarzony z ,,duza wsig”
i brakiem potencjatu rozwojowego'’. Centrum miasta, przez ktorego $rodek ptynie
rzeka Porsuk, nie byto atrakcyjnym miejscem ani do mieszkania, ani do spgdzania
wolnego czasu. Do tego obrazu przyczynita si¢ tez zwigzana z industrializacja ma-
sowa migracja ze wsi do miast. Turysci przybywali do okolicznych miast, a Eskise-
hir najczgsciej omijali, nie znajdujac w nim nic wartego zobaczenia. Poprawa sytu-
acji gospodarczej miasta, podobnie jak kilku innych miast Anatolii, nastgpita wraz
z procesem transformacji i restrukturyzacji gospodarki panstwa rozpoczetej w latach
osiemdziesigtych XX wieku. Nowy model gospodarczy wynikajacy ze spadku zna-
czenia panstwa w krajowej gospodarce wymagat wzigcia inicjatywy we wiasne rece.

10 Historia miasta jest przedstawiona w m.in. S. Donmezer, An Example of Art-Culture Policy
City: Eskigehir, ,International Journal of Humanities and Social Science” 2012, nr 2(2), s. 56-58.

'"M. Bazin, S. de Tapia, Turcja. Geografia wschodzqcej potegi, Warszawa 2014, s. 151-152.

12 Masowe przyjazdy z Krymu i z Kaukazu na terytorium dzisiejszej Turcji na duzg skale od-
bywaly si¢ juz wczesniej w historii, a zwlaszcza w XIX w.

13 Eskisehir Biiyliksehir Belediyesi, Stratejik Plan 2010 (2006-2010), http://www.eskisehir.
bel.tr/dosyalar/stratejik_plan/2010.pdf [odczyt: 2.06.2016].
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Wazny impuls do zmiany dla Eskisehiru pojawit si¢ w roku 1999 wraz z wybo-
rem na burmistrza miasta prof. Yilmaza Biiylikersena'* — naukowca, bytego rektora
Uniwersytetu Anatolijskiego i artysty, ktory miatl wiele pomystéw na rozwoj miasta
1 wizje szeroko zakrojonych zmian. Pod jego przywddztwem i za sprawa jego inspi-
racji oraz zaangazowania udato si¢ przeprowadzi¢ renowacj¢ miasta na wysokim po-
ziomie, przez co stalo si¢ ono modelem transformacji dla wielu osrodkow tureckich.
Miasto doswiadczyto przeobrazen w wielu aspektach — od zmian w wygladzie prze-
strzeni publicznej, przez przebudowe centrum, a takze powstanie wielu nowych in-
westycji, az po potozenie akcentu na kulture 1 sztuke. Wizja miasta przedstawiona na
jego oficjalnej stronie internetowej akcentuje status Eskisehiru jako miasta wzorco-
wego dla innych miast tureckich'.

Biiylikersen cieszy si¢ tak duzym poparciem wsrod mieszkancow, ze juz czwarty
raz z rz¢du wygrat wybory na burmistrza miasta (1999, 2004, 2009, 2014). Aby doce-
ni¢ ten sukces, trzeba dodac, ze nie startowat on z listy, rzadzacej panstwem od 2002
roku, Partii Sprawiedliwos$ci i Rozwoju, lecz zwigzany byt od poczatku ze $rodowi-
skiem lewicowym i socjaldemokratycznym. W trzech pierwszych wyborach, w kto-
rych wygral, wystgpowat z ramienia Partii Demokratycznej Lewicy (Demokratik Sol
Parti — DSP). W roku 2014 wystartowat natomiast z listy Republikanskiej Partii Lu-
dowej (Cumhuriyet Halk Partisi, CHP). W tym samym roku w wyborach lokalnych
CHP odniosta tez sukces w gminie Odunpazari, na ktorej terenie sa zabytkowe domy
z czasOw osmanskich.

Cho¢ na sukces miasta pracuje wiele osob z ré6znych organéw administracji lo-
kalnej, to w powszechnym odczuciu transformacja przypisywana jest wtasnie burmi-
strzowi miasta. Biiylikersen jest uwazany za inspiratora i za silnego lidera majace-
go wizj¢ oraz mozliwos$ci, aby ja wprowadza¢ w zycie. Yilmaz Biiylikersen urodzit
si¢ w Eskisehirze w 1937 roku. Studiowat na Akademii Nauk Ekonomicznych i Han-
dlowych, ktora ukonczyt w roku 1962. Podczas studiow pracowat jako dziennikarz
dla réznych gazet. Cztery lata p6zniej zostat doktorem filozofii, a w 1973 roku uzy-
skat tytul profesora. W latach osiemdziesiatych XX wieku dwukrotnie zostat wy-
brany na rektora Uniwersytetu Anatolijskiego i podczas swoich kadencji rozwijat
wydzialy zwigzane ze sztuka, literaturg, komunikacjg. Stworzyt tez zakonczony suk-
cesem system edukacji zdalnej, z ktorego korzystajg tysiace studentow. Sam jest
artysta specjalizujagcym si¢ w rzezbieniu w wosku — wyrzezbit m.in. stynny posag
Atatiirka znajdujacy si¢ w mauzoleum Anitkabir. Do polityki trafit w wieku 62 lat, po
latach réznorodnych doswiadczen w sektorze nauki i edukacji, gdy w 1999 roku zo-
stal wybrany na burmistrza Eskisehiru (il. 1)'S.

14 Biiyiikersen zostal wybrany na burmistrza miasta metropolitalnego Eskisehir (Eskisehir
Biiyiiksehir Belediyesi). Osobnymi jednostkami administracyjnymi sa: gmina Odunpazari (Eskise-
hir Odunpazari Belediyesi) i gmina Tepebas: (Eskisehir Tepebast Belediyesi).

15 Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, Kurumsal Vizyonumu ve Misyonumuz, http://www.eskise-
hir.bel.tr/sayfalar.php?sayfalar_id=7 [odczyt: 2.06.2016].

16 Baskan Biografi, Prof. Dr. Yilmaz BUYUKERSEN, http://www.eskisehir.bel.tr/sayfalar.
php?sayfalar_id=3 [odczyt: 2.06.2016].
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IIl. 1. Rzezba z wosku przedstawiajaca burmistrza Eskisehiru, prof. Yilmaza Buytkersena (Muzeum
Figur Woskowych, Balmumu Heykeller Muzesi, Eskisehir)

Biiytikersen w swojej wizji rozwoju podkresla, ze chce uczyni¢ z Eskisehiru mia-
sto o standardach europejskich, ale osadzone w swojej tradycji i historii. Wsrdd swo-
ich celow wymienia dgzenie do przeksztalcenia miasta, ktorym zarzadza, w lidera
wsrdd miast tureckich, a takze wykorzystanie historii, kultury i przemyshu miasta do
skutecznego konkurowania z innymi o$rodkami miejskimi'’. Potozenie silnego ak-
centu na obszar kultury okazato si¢ efektywnym zabiegiem i pomogto w zmianie wi-
zerunku miasta, zard6wno wsrod mieszkancow, studentow, jak i turystow.

Uwarunkowania rozwoju Eskisehiru na podstawie kultury

Troska o dziedzictwo kulturowe i rozmaite przedsiewziecia w sferze kultu-
ry wspotczesnej Scisle wigza si¢ z waznym miejscem branzy turystycznej w rozwo-
ju miasta. Wprawdzie tury$ci zagraniczni przyjezdzaja przede wszystkim do kilku

17 H. Babadogan, Urban project’s implementations Towards a European City: A Case Analy-
sis of Eskisehir Greater Municipality, Master Thesis in Urban Policy planning and Local Govern-
ments, M.E.T.U, Ankara 2005, s. 111.
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regionow — do Stambutu, na wybrzeze Morza Egejskiego i Morza Srodziemnego oraz
do Kapadocji, lecz turysci krajowi szukaja nowych miejsc i coraz chetniej podrozuja,
przejawiajac zwigkszone zainteresowanie miejscami dziedzictwa kulturowego i przy-
rodniczego ich kraju. Korzystaja przy tym z dynamicznie rozwijajace;j si¢ sieci trans-
portowej. Kilka lat temu uruchomiona zostala linia szybkiej kolei (Yiiksek Hizli Tren,
YHT) taczaca Ankarg ze Stambutem, ktdrej trasa przebiega whasnie przez Eskisehir.
Kolej ta byla budowana etapami, z ktorych pierwszy pomiedzy Ankarg a Eskisehi-
rem oddano do uzytku w roku 2009, a kolejny — taczacy Eskisehir ze Stambutem —
w 2014. Stanowi to czg$¢ gigantycznych projektow inwestycyjnych, budowy lotnisk,
autostrad, toréw kolejowych obejmujacych cata Turcje, ktore rewolucjonizuja sposob
podrézowania po kraju. Bardzo wygodne potaczenie zintensyfikowato kontakty mig-
dzy mieszkancami miast lezacych na trasie YHT w wielu aspektach zycia. Od tego
czasu wsrod ludzi ze stolicy popularne staty si¢ wyjazdy weekendowe do Eskisehiru.

Wsrod czynnikéw wplywajacych na polityke kulturalng trzeba réwniez wziaé
pod uwage sytuacje demograficzng miasta. Pod wzgledem liczebno$ci populacji nie
nalezy ono do najwigkszych osrodkéw urbanistycznych w Turcji (wedhug danych
z 2014 roku liczba mieszkancow wynosi 812 320'%), niemniej jednak jest waznym
os$rodkiem przyciagajacym migrantow zaré6wno z kraju, jak i zagranicy. Szacuje sig,
ze ponad potowa mieszkancéw ma korzenie balkanskie, kaukaskie lub krymskie.
Jest tez Eskisehir centrum zycia studenckiego. Dzialaja w nim dwa publiczne uni-
wersytety — Uniwersytet Anatolijski (Anadolu Universitesi), ktérego poczatki sie-
gaja roku 1958, a status uniwersytetu uzyskat w 1982, i Eskisehir Osmangazi Uni-
versitesi (ESOGU), ktory formalnie powstal w 1993 roku. Studiuje na nich tacznie
okoto 55 tysigey 0s6b'’, co dodaje miastu dynamizmu oraz stwarza atmosfere kultu-
ry mtodziezowej i akademickiej. W poréwnaniu z innymi miastami wysoki jest od-
setek 0sOb z wyzszym wyksztatceniem, co przektada si¢ na poziom kapitatu spotecz-
nego i ekonomicznego miasta. Przewodniki po Turcji opisujg Eskisehir jako miasto
petne zycia, mlode, progresywne, z klimatem tolerancji i otwarto$ci na innych ludzi.
Uniwersytety petnig réwniez wazng funkcje w polityce miejskiej. Biiyiikersen, jako
byty rektor Uniwersytetu Anatolijskiego, korzysta z relacji ze $wiatem akademickim
1 wspotpracuje z nim w wielu wymiarach. Gdy zaczynal pracg jako burmistrz, zapra-
szal przedstawicieli uniwersytetow na seminaria i konferencje poswigcone wymianie
opinii na temat probleméw miasta oraz jego potrzeb®.

Wspdtczesny Eskisehir — jak juz wspomniatam — nie jest miastem, ktore moz-
na okres$li¢ mianem miasta historycznego, z wieloma zabytkami czy dzielnicami no-
szacymi §lady przesziosci. Wyjatkiem jest Odunpazari — czg$¢ miasta z tradycyjnymi
domami z czaséw osmanskich. Mimo to wtadze lokalne starajg si¢ ostatnimi czasy

18 Eskigehir Biiyiiksehir Belediyesi, Niifus, http://www.eskisehir.bel.tr/sayfalar.php?sayfalar
id=16 [odczyt: 22.04.2016].

¥ Do tego nalezy doliczy¢ tez ponad 2,5 mln studentéw studiujacych w systemie edukacji
zdalnej: Anadolu at a glance, https://www.anadolu.edu.tr/en/about-anadolu/institutional/anadolu-
-at-a-glance; ESOGU Universite Hakkinda https://www.ogu.edu.tr/Icerik/Index/ABOUT-About/1/6
[odczyt: 20.04.2016].

2 H. Babadogan, dz. cyt., s. 83.
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uczyni¢ z historii, tradycji historycznych i pamigci o przeszlosci atut catej prowin-
cji Eskisehiru. Promocyjne teksty, materiaty, ulotki przygotowane przez urzednikow
miejskich przypominaja o obecnosci wielu cywilizacji na tych terenach, m.in. Fry-
gii (z legendarnym krolem Midasem), Bizancjum, panstwa Seldzukoéw i Imperium
Osmanskiego. Coraz wigcej uwagi poswieca sie okolicy — obszarom wiejskim, miej-
scom historycznym, stanowiskom archeologicznym, gdzie duzo wigcej jest elemen-
tow starozytnego dziedzictwa kulturowego niz na terenie samego miasta. Mala licz-
ba zabytkéw sklania tez lokalnych urzednikéw do odkrywania lokalnej tradycji i do
aktywnego wlaczania si¢ w trend identyfikowania, chronienia i promowania ,,niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego”.

Wizja miasta europejskiego

Przemiany w wygladzie i funkcjonowaniu Eskisehiru z ostatniej dekady zacho-
dza pod szyldem ,,europeizacji” miasta. Projekty miejskie czgsto osadzone sg w re-
toryce ,,standardow europejskich” i odwotuja si¢ do europejskich trendéw urbani-
stycznych i pomystow na rozwigzywanie probleméw miejskich. Misja tworzenia
z Eskigehiru bardziej ,,europejskiego” i ,,nowoczesnego” miasta odrdzniajgcego sie
swoim charakterem od innych miast tureckich zostata przyjeta z entuzjazmem przez
wiadze lokalne. Hasto ,,Eskisehir — Europejskie miasto Turcji” (Tiirkiye 'nin Avrupa
Kenti) — widoczne jest na ulotkach, plakatach, reklamach czy przewodnikach. To jed-
nak nie tylko hasto promocyjne, lecz takze konkretna wizja modernizacji opartej na
standardach 1 wzorach zaczerpnietych z miast europejskich, dotyczaca bardzo wie-
lu obszaréw — infrastruktury miejskiej, transportu publicznego, technologii, kwestii
spotecznych i kultury. Urzednicy pytani, co znaczy ,.europejskie miasto” w kontek-
$cie Turcji, definiowali je jako ,,cywilizowane”, ,,nowoczesne”, przyjazne dla miesz-
kancow. Niektorzy wspominali tez o przesztosci Eskisehiru, ktory w XIX wieku miat
bardziej kosmopolityczny charakter za sprawg réznych mniejszosci, ktore przynosi-
ly z soba nowosci, zainteresowanie wyzsza kulturg i przyczynily si¢ do rozwoju pro-
dukcji, przemystu oraz handlu. Slogan ,,miasto europejskie” rozumiany jest rowniez
jako adaptacja rozwigzan, ale nie tylko z Europy, lecz z r6znych cze¢sci Swiata. Przed-
stawiciele gminy brali udziat w oficjalnych wyjazdach do réznych miast, m.in. do
Strasburga, aby zidentyfikowa¢ dobre praktyki, ktoére nadawatyby si¢ do zastosowa-
nia w kontekscie tureckim. Znana jest tez fascynacja burmistrza Wiedniem i jego roz-
wigzaniami w poszukiwaniu optymalnych kierunkow rozwoju. Wizyty te byly cen-
ne jako zrdédto inspiracji®!.

Po wyborze Biiylikersena na burmistrza metropolii zorganizowane zostaty kon-
ferencje po§wiecone sytuacji miasta, jego potrzebom, problemom i propozycjom roz-
wigzan. Nastepnie wybrano projekty do realizacji, wsrdd ktorych priorytetowe byty
zwlaszcza: rewitalizacja rzeki Porsuk (il. 2) i rozbudowanie systemu komunikacji

2 H. Babadogan, dz. cyt.

[EEN
o
w

ZARZADZANIE DZIEDZICTWEM KULTUROWYM, DZIEDZICTWO KULTUROWE W SPOLECZNOSCIACH LOKALNYCH

ZARZADZANIE W KULTURZE

2017,18,2.2



N
o
=

ZARZADZANIE DZIEDZICTWEM KULTUROWYM, DZIEDZICTWO KULTUROWE W SPOLECZNOSCIACH LOKALNYCH

Dobrostawa Wiktor-Mach

publicznej, w tym nowoczesnej sieci tramwajowej (EsTram). Realizacja tych i wielu
innych projektow okazata si¢ wielkim sukcesem, poprawiajac warunki i jako$¢ zycia
w miescie, szczegdlnie w jego centralnej czesci. Znacznie poprawita wizerunek mia-
sta zardwno wsrdd jego mieszkancow, studentow, jak i turystow, ktorzy zaczeli licz-
nie przyjezdza¢ do Eskisehiru. Rzeka stata si¢ sercem miasta, symbolem, z ktdrego
mieszkancy sa dumni, tym bardziej na ciagnacych si¢ wzdtuz niej uliczkach ludzie
lubig spedza¢ wolny czas. Bulwary s3 miejscem spotkan i rozrywki, a od niedawna —
pozadanym miejscem do zamieszkania. Odnowiono okolice, pojawity sie¢ tez koloro-
we, urokliwe mosty, a wzdhuz rzeki otwarte sg kawiarnie i restauracje. Rzeka Porsuk
stala si¢ czg$cia tozsamosci lokalnej. W lecie, w sezonie turystycznym, rzeka ptywa-
ja todzie i gondole przypominajace te z kanatéw Amsterdamu czy Wenecji*2. Wiele
inwestycji i projektow nakierowanych bylo na poprawe estetyki przestrzeni publicz-
nej, zwlaszcza miejsc wezesniej zaniedbanych, opuszczonych czy zniszczonych. Po-
jawily sie parki miejskie i nowe zagospodarowane tereny zielone. Zbudowano sze-
rokie ulice i §ciezki rowerowe. Tym samym miasto chce si¢ wyrézni¢ na tle innych
o$rodkow miejskich Anatolii.

Il. 2. Rewitalizacja rzeki Porsuk i okolic

22 Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Duyuru Biilteni, Bizim Sehir, nr 19, pazdziernik 2008, s. 13,
http://www.eskisehir.bel.tr/dosyalar/bizimsehir/19/bizimsehir.pdf [odczyt: 2.06.2016].
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Miasto sztuki i kultury

Oprocz dziatan na rzecz podniesienia poziomu zycia w miescie, wyrazne sg pra-
ce wladz lokalnych na rzecz wykorzystania kultury jako narze¢dzia rozwoju. W ob-
liczu postepujacej globalizacji i homogenizacji w sferze kultury w wielu miejscach
na $wiecie poszukuje si¢ sposobow na wyrdznienie danego miejsca, nadanie mu
nowej tozsamosci. Zyskuje na znaczeniu rowniez trend uczynienia miast bardziej
atrakcyjnymi i przyjaznymi dla réznych grup spotecznych — mieszkancow, turystow
czy mobilnych pracownikow szukajacych inspirujgcej atmosfery. Cel uczynienia
z Eskisehiru miasta sztuki, kultury i nauki wymieniony jest na pierwszym miejscu
na liscie strategicznych celow miasta. Ambicja wiadz lokalnych jest utrzymanie po-
zycji lidera wsrod miast tureckich w tych witasnie obszarach. Jednym z planéw mia-
sta jest utrzymanie ciaglej dzialalno$ci teatru miejskiego i orkiestry symfonicznej.
Wazne sg tez muzea, festiwale (tzw. festiwal miedzynarodowy, festiwal filmu, teatru,
pianki morskiej, sztuki ulicznej i wiele innych), galerie sztuki i wystawy. Duze zna-
czenie w oficjalnej strategii przypisuje si¢ dziedzictwu historycznemu i kulturowemu
— jego rozwijaniu i rownoczesnej ochronie. Ostatnim waznym celem w tej kategorii
jest wspieranie edukacji oraz sportu®.

Po objeciu urzedu burmistrza przez Biiylikersena, spoteczne i kulturowe aspek-
ty rozwoju i planowania staly si¢ jednym z priorytetow, co mozna wigza¢ nie tylko
z artystycznymi zainteresowaniami burmistrza, lecz takze z jego socjaldemokratycz-
nymi pogladami i warto§ciami. Regeneracja miasta, inwestycje w obiekty oraz insty-
tucje kultury i sztuki nie sg nakierowane przede wszystkim na turystow, ale maja tez
shuzy¢ mieszkancom. Burmistrz Eskisehiru w promowanej wizji miasta europejskie-
go podkresla, Ze trzeba na nie patrze¢ holistycznie i dbaé rownoczesnie o caty wa-
chlarz kwestii miejskich, w tym o kulture, sztuke i historig?*.

Miasto postarato si¢ o budowe nowych instytucji kultury, ktore miaty da¢ im-
puls dla catego sektora i przyblizy¢ sztuke mieszkancom oraz turystom. W ostatnich
latach powstaty sale koncertowe, zbudowano budynek opery, wsparcie dostaty te-
atr miejski oraz festiwale. Dzi§ r6zne wydarzenia kulturalne, teatr, muzyka, pokazy
mody, konferencje — wszystko to stanowi wazng cz¢$¢ procesu transformacji miasta
1 jego wizerunku.

Mimo Ze nazwa miasta — Eskisehir — oznacza dostownie ,,stare miasto”, wspot-
cze$nie ma ono wyjatkowo nowoczesny charakter. Wspomniane wyzej projekty bu-
dowy nowych miejsc przeznaczonych na organizowanie wydarzen kulturalnych
dodatkowo podkreslaja nastawienie na modernizacj¢ miasta. Priorytetem sg duze, re-
prezentacyjne obiekty, ktoére maja by¢ duma miasta, takie jak np. Park Nauki i Kultury.

W miescie niewiele jest zabytkowych miejsc i budowli, ale te, ktore sa, zyska-
ty nowe zycie w ostatnich latach. Wtadze Eskisehiru przy wielu okazjach podkre-
$laja wielokulturowe historyczne dziedzictwo miasta oraz ré6znorodno$¢ cywilizacji,

2 Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, Kurumsal Vizyonumu ve Misyonumuz, http://www.eskise-
hir.bel.tr/sayfalar.php?sayfalar_id=7 [odczyt: 2.06.2016].
24 H. Babadogan, dz. cyt., s. 131-132.
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ktére zamieszkiwaty tereny centralnej Anatolii od najdawniejszych czasow. Jedno-
cze$nie, zwlaszcza w ostatnich latach, wyjatkowo duzo uwagi zwraca si¢ na elemen-
ty kultury osmanskiej i tureckiej, zarowno w postaci materialnej, jak i niematerialne;.
Ciekawym muzeum — ze wzgledu na zgromadzone eksponaty z regionu od czasow
frygijskich (900-550 p.n.e.) oraz formy ich przedstawienia — jest Muzeum Archeolo-
giczne, ktore przeszlto niedawno renowacjg.

Kluczowym elementem dziedzictwa kulturowego Eskisehiru jest tradycyjna
dzielnica z elementami osmanskimi, ktorag wtadze lokalne odnowily i promuja jako
jedna z gléwnych atrakcji i dla turystow, i dla mieszkancoéw. Podobne dzielnice znaj-
duja si¢ w wielu tureckich miastach, jak na przyktad w Afyonie lub Kiitahyi, ale to
dzielnica w Eskisehirze — Odunpazari zyskata w Turcji na popularnosci w ostatnich
latach i od 2012 roku kandyduje do Listy Swiatowego Dziedzictwa UNESCO jako
»Odunpazar1 — historyczny krajobraz miejski”. W dzielnicy tej znajduja si¢ zabytki
historyczne, takie jak meczety z epoki seldzuckiej i osmanskiej, m.in. meczet Ala-
addin (1271), zespot budowli (kiilliye) zwigzanych z meczetem Kursunlu czy trady-
cyjne drewniane domy (konak), zbudowane przez bogatsze rodziny w pozniejszym
okresie Imperium Osmanskiego. Zachowal si¢ caly uktad urbanistyczny, odzwier-
ciedlajacy sposob budowania i styl zycia w tamtej epoce. To najwazniejsze zacho-
wane $lady przeszto$ci w samym miescie. W XX wieku Odunpazar1 dlugo nie bylo
traktowane jako miejsce godne uwagi — w okresie gwalttownej industrializacji nasta-
pita zmiana demograficzna i lokalni mieszkancy wyprowadzali si¢ do nowego cen-
trum miasta i do nowych domoéw. Mato kto interesowat si¢ starymi domami zamiesz-
kanymi w duzej mierze przez przedstawicieli klasy nizszej, ktérych nie sta¢ bylo
na remont czy zadbanie o ich wyglad. Waskie, krete uliczki dzielnicy nie sprzyja-
ty rozwojowi transportu. Koncepcja konserwacji tych obiektow pojawila si¢ pod ko-
niec lat siedemdziesiatych, ale dopiero po przyjeciu drugiego planu konserwacyj-
nego z roku 1997 rozpoczat si¢ proces dynamicznych zmian. Gmina metropolitalna
Eskigehir wraz z Gming Odunpazar1 od roku 2000 prowadza projekty renowacji i re-
witalizacji, dzigki ktérym dzielnica nabrata nowego charakteru — odnowiono fasady
budynkow i ulice. Wiele doméw uzyskato nowe funkcje i sg w nich dzi§ muzea, wy-
stawy, kawiarnie, sklepy z pamigtkami, restauracje, hotele. Niektore miejsca stajg si¢
nowymi centrami debaty publicznej. Odbywaja si¢ tam konferencje, wyktady i spot-
kania ze znanymi ludzmi®.

W Odunpazari (il. 3 i 4) dziata réwniez centrum tradycyjnego rzemiosta, w kto-
rym jest wskrzeszana prawie od podstaw dawna sztuka, m.in.: kaligrafii, poztotnic-
twa, miniatury czy wyrobu tradycyjnych instrumentéw muzycznych. Centrum orga-
nizuje pokazy dla zwiedzajacych, a takze warsztaty, na ktorych mozna si¢ ksztalci¢
pod okiem nauczyciela-mistrza. W Odunpazari miesci si¢ tez unikatowe w skali
swiatowej Muzeum Pianki Morskiej (Liiletasi Miizesi). Na wystawach prezentowa-
ne sa wyroby z pianki morskiej, zwtaszcza fajki i figurki, stworzone przez tureckich
1 zagranicznych artystow, a drobne przedmioty z sepiolitu sprzedawane sg turystom,

3 F. Kolsal, G. Koca, Historical, Physical, and Social Development of Odunpazari, ,,Interna-
tional Journal of Social Science and Humanity” 2015, 5(6), s. 557-560.
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Il. 3 i 4. Dzielnica osmanska — Odunpazari. Rewitalizacja objeta zaréwno obiekty materialne,
jak i odkrywanie oraz nauczanie lokalnych tradycji (m.in. ceramiki artystycznej)
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dla ktorych ta dzielnica jest najczgsciej obowigzkowym punktem programu zwie-
dzania miasta, zwlaszcza podczas pierwszej wizyty. Popularne jest tez muzeum figur
woskowych (otwarte w 2013 roku), prezentujace rzezby znanych postaci tureckich
i zagranicznych wykonane przez Biilylikersena i jego pomocnikow. Za sprawg rewi-
talizacji Odunpazar stat si¢ symbolem miasta, znakiem jego historycznych korzeni,
przez co budowana jest tozsamos$¢ Eskigehiru jako miasta nowoczesnego, ale osadzo-
nego w lokalnej tradycji.

Odnowa starej dzielnicy i prawie zapomnianych tradycji lokalnych wpisuje si¢
w globalny trend nadawania nowych znaczen i funkcji dziedzictwu kulturowemu, za-
réwno materialnemu, jak i niematerialnemu. Nie tylko ochrona i utrzymanie status
quo si¢ liczy, jak to byto dawniej, ale aktywny stosunek do kultury, dajacy mozliwo$¢
poszukiwania nowych sposobow na ocalenie czgsci spuscizny.

Odkrywanie ,dziedzictwa niematerialnego”

Majac niewiele materialnego dziedzictwa kulturowego, wtadze Eskisehiru ak-
tywnie szukajg swoich mozliwosci we wspotczesnych trendach zainteresowania lo-
kalng spuscizna, tradycjami, sztukg. Dziedzictwo niematerialne staje si¢ w ostatnich
latach kolejnym zasobem, ktore miasto odkrywa i wspiera. Lokalne tradycje, okre-
$lane coraz cze$ciej ,,niematerialnym dziedzictwem”, wykorzystywane sg w ksztatto-
waniu wizerunku, tworzeniu nowej tozsamosci i stuzg przyciaganiu turystow.

Symbolem migdzynarodowego uznania dziatan miasta w sferze kultury i sztu-
ki byto nadanie mu w roku 2013 tytutu ,,Stolicy Kultury Swiata Tureckiego”. Inicja-
tywa ta, wzorowana na projekcie Unii Europejskiej ,,Europejskiej Stolicy Kultury”,
zostata zainicjowana w 2010 roku przez Migdzynarodowa Organizacj¢ Kultury Tu-
reckiej (TURKSOY). Eskisehir wybrano na stolicg kultury jako drugie miasto w hi-
storii tej inicjatywy, po Astanie, ktorej przyznano ten tytul w roku 2012. W ramach
obchodow w Turcji zorganizowano m.in. barwne §wictowanie Nowruzu (Nevruz
Bayramzi), w ktorym wzi¢li udziat: gubernator prowincji Eskisehir, Kadir Kogdemir,
sekretarz generalny TURKSOY Dusein Kaseinov, przedstawiciele wtadz rzagdowych,
a takze mieszkancy miasta. W mowie powitalnej Ko¢demir wyrazit pragnienie przy-
ciggniecia ludzi ze §wiata tureckojezycznego do Eskisehiru. Migdzynarodowe zna-
czenie tego swieta jest tym wigksze, ze w roku 2009 zostato ono dotgczone do Listy
Reprezentatywnej Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego Ludzkosci UNESCO,
a rok pdzniej Zgromadzenie Ogdlne ONZ proklamowato dzien 21 marca ,,Migdzy-
narodowym Dniem Nowruzu”. Dla Turcji, a zwlaszcza dla Eskisehiru, byta to kole;j-
na okazja do promocji swojej kultury i miasta®. Rok ten byt okazja do organizowania
wielu przedsiewzig¢ 1 do propagowania koncepcji ,,dziedzictwa niematerialnego”.

% Colourful Nevruz Celebrations in Eskisehir, the Culture Capital of the Turkic World, TURK-
SQY, 8.05.2013, http://www.turksoy.org/en/news/colourful nevruz_celebrations_in_eskisehir _the
culture_capital of the turkic world-06-07-2013 [odczyt: 5.05.2016].
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Grupa naukowcow oraz studentéw z ESOGU zrealizowata projekt badawczy po-
$wigcony identyfikacji lokalnych tradycji regionu, ktére moga by¢ uznane za dzie-
dzictwo niematerialne we wspolczesnym znaczeniu tego stowa?.

Rowniez sufizm zostat zaliczony do ,,autoryzowanego” przez UNESCO dziedzic-
twa niematerialnego. W roku 2005 UNESCO proklamowato Ceremoni¢ Mewlewi
Sema — Taniec Derwiszow jednym z ,,Arcydziet Ustnego i Niematerialnego Dziedzic-
twa Ludzko$ci”, a w roku 2008 wpisalo t¢ sufick tradycj¢ na ,,Liste reprezentatyw-
ng niematerialnego dziedzictwa kulturowego ludzkosci”. Narzucona przez Atatiirka
sekularyzacja ostabila bractwa sufickie i ich tradycje religijne. Mevievihane byty za-
mykane, a wykonywanie ceremonii Sema poddano wielu ograniczeniom. Pod koniec
XX wieku zapoczatkowany zostat proces odnowy tych ruchéw sufickich w wielu re-
gionach Turcji. W Eskisehir rowniez wzrasta zainteresowanie sufizmem w odniesie-
niu do lokalnej historii. Osrodek nauki i praktyki bractwa sufickiego mewlewitow
miesci si¢ w historycznej dzielnicy Odunpazari, gdzie prowadzilo ono swoja dzia-
falnos¢ w latach 1572-1925, bedac wowczas jednym z 12 zborow mewlewickich
w Turcji. Obecnie nastepuje jego rewitalizacja w nowym kontekscie i w nowych for-
mach. Opieke na sufickim dziedzictwem sprawuje Stowarzyszenie Kulturalne Zboru
Mewlewickiego (Eskisehir Mevlevihanesi Kiiltiir Dernegi), ktore od 2006 roku dzia-
ta jako organizacja pozarzadowa. Jego celem jest opieka nad tekke, a takze promo-
wanie sufizmu i dziedzictwa Rumiego. Wydano ksiazke o lokalnej historii bractwa,
a obecnie regularnie organizowane sg koncerty, pokazy tancéw derwiszow, tradycyj-
ne spotkania-rozmowy (sohbef) organizuje si¢ rozne wydarzenia i wdraza projek-
ty. Mozna si¢ uczy¢ gry na tradycyjnych instrumentach sufickich czy wzig¢ udziat
w kursach kaligrafii osmanskiej®.

Konkurencja miedzy miastami i ,efekt Stambutu”

W ciagu czterech kadencji Biiyiikersena jako burmistrza Eskigehiru miasto to
przeszto rewolucyjne zmiany w zakresie urbanistyki, planowania przestrzenne-
go i jakosci zycia. Projekty inwestycyjne oraz rewitalizacyjne uczynity z tego $red-
niej wielko$ci miasta wazny i1 popularny o$rodek stawiany innym miastom tureckim
za wzorcowy model rozwoju. Sondaz przeprowadzony wsrdd mieszkancoéw pokazat,
ze wraz z dgzeniem do uczynienia z Eskigehiru miasta kultury i sztuki wzrasta dla
nich jego warto$¢. Bardzo dobrze oceniajg oni dziatania podejmowane przez admini-
stracje lokalng na rzecz poprawy zycia w miescie®.

7 Eskisehir 'in Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasi, A. Kog (red.), Eskisehir Osmangaz1 Universite-
si, Eskigehir 2014, http://www.eskisehirkulturelmiras.com/envanter-kitap.php [odczyt: 10.09.2016 ].

8 Eskisehir Mevlevihanesi Kiiltiir Dernegi, http://www.eskisehirmevlevihanesi.org [odczyt:
10.09.2016].

¥ H. Samkar, O. Alpu, M regression approach for satisfaction of municipality services: the
case of Eskisehir, ,,Quality & Quantity’ 2013, nr 47(3), s. 1629-1637.
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Wizja miasta europejskiego, w ktorym kultura, sztuka i dziedzictwo kulturowe
maja wazna role do odegrania, oraz liczne, ambitne projekty, realizowane przez wila-
dze lokalne, uczynity z Eskigehiru marke, ktéra wptywa pozytywnie na rozwdj tury-
styki. Po roku 2000 liczba turystow systematycznie wzrastata. W 2010 roku do miasta
przyjechato 173 461 turystdow, co bylo znaczacym wzrostem w pordéwnaniu z 42 831
w 2001. To glownie turysci krajowi, a udziat gosci zagranicznych wynosi zaledwie
okoto 4% catego ruchu turystycznego®. Coraz wigcej nadziei i planow wigze sig
z rosngcg popularnoscia turystyki kulturalnej, ktora przyciaga osoby szukajace uni-
katowych miejsc i doswiadczen. Eskisehir na razie stat si¢ popularnym miejscem od-
wiedzin dla turystow krajowych, a duzym wyzwaniem i szansg zarazem jest przyciag-
nigcie turystow zagranicznych. W planach Ministerstwa Kultury i Turystyki Eskisehir
jako jedno z 25 miejsc w Turcji zostal wlaczony w plany rozwoju turystyki kultural-
nej i termalnej. Plan obejmuje Doling Frygijska, ktéra nosi $lady starozytnych cywili-
zacji, zwlaszcza hetyckiej i frygijskiej, a przez swojg histori¢ i dziedzictwo kulturowe
ma ogromny niewykorzystany potencjat turystyczny. Afyon, Kutahya, Usak i Eskise-
hir maja wspotpracowaé przy tworzeniu wspolnej strefy rozwoju tych gatezi turysty-
ki. Turystyka kulturalna ma si¢ rozwija¢ migdzy innymi ze wzglgedu na stanowiska
archeologiczne i rézne dziatania na rzecz odnowy historycznych miejsc®'. Lokalne
dziedzictwo kulturowe staje si¢ zasobem do wykorzystania m.in. w celach $ciagniecia
turystow i zwigkszenia zatrudnienia w branzy turystycznej wsrod ludnosci lokalne;.

Wedhug danych Tureckiego Instytutu Statystycznego, w 2013 roku muzea i pozo-
stato$ci archeologiczne w samym Eskisehirze zwiedzito w sumie 36 616 0sob. W tym
samym roku z 11 publicznych bibliotek skorzystato 301 554 ch¢tnych. W 12 teatrach
w miescie wystawiono 500 sztuk, w ktorych uczestniczyto 128 166 widzow. Admi-
nistracja prowincji podaje, ze w roku 2014 turystow odwiedzajacych Eskisehir byto
500 000, z czego 60 000 stanowili goscie z zagranicy, ktorzy przyjechali w celach re-
kreacyjnych. Najczesciej odwiedzanymi miejscami byty: Park Miejski, Park Nauki
i Sztuki Sazova, dzielnica Odunpazart oraz pierwsze w Turcji Muzeum Figur Wo-
skowych?,

W niektorych rankingach oceniajacych jako$§¢ zycia w miastach Eskisehir znaj-
duje si¢ w czotowce wsrodd miast tureckich. Na liscie najatrakcyjniejszych miejsc do
zycia w Turcji, przedstawionej przez czasopismo ,,CNBC-e Business” w 2009 roku,
znalazto si¢ ono na drugim miejscu, zaraz po Ankarze i przed Stambutem. Eskisehir
dobrze wypadt pod wzgledem wielu wskaznikow, a zwlaszcza duzego zainteresowa-
nia sztukg wsrdd mieszkancéw. Doceniono tez aktywnos¢ wiadz lokalnych w ostat-
nich latach®. Dalsze badania socjologiczne — zaréwno badania ilo§ciowe, jak i jakos-
ciowe — sg potrzebne, aby zobaczy¢ wptyw zachodzacych w mie$cie zmian, w tym
polityk miejskich, na zycie mieszkancéw. Jakie korzysci widza oni z uwzglednienia

30 M. Akoglan Kozak et al., Eskisehir Turizm Master Plami 2011-2015, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yaymlari 2011.

31 Ministry of Culture and Tourism of Turkey, Tourism Strategy of Turkey...

32 ML.T. Argan, Eskisehir, Turkey as a crossroads for leisure, travel and entertainment, ,,Cit-
ies” 2016, nr 56, s. 77.

33 Ankara tops the ‘most livable city’list, ,,Hirriyet Daily News” 2009, nr 9(6).
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kultury w gtéwnych priorytetach miasta? Czy dostrzegaja wptyw projektow zwia-
zanych z kulturg na sfer¢ gospodarcza i spoteczna? Czy w ich odczuciu poprawita
si¢ jako$¢ zycia w miescie? Jakie skutki przynosi naptyw turystow? Te i inne pyta-
nia wymagaja przeprowadzenia szerszych badan, ktére pomoglyby dostrzec wptyw
transformacji miasta z r6znych perspektyw.

Eskisehir konkuruje z miastami $rednimi pod wzgledem liczby ludnosci. Mimo
duzego zaangazowania w uczynienie z kultury i sztuki waznego czynnika rozwoju
miasta, nie jest ono w stanie konkurowaé ze znanymi na catym §wiecie metropoliami
Turcji. Zjawisko to obrazowo nazywane jest ,,efektem Stambulu”. W Regionie Mar-
maryjskim mieszka ponad 25% wszystkich mieszkancow Turcji, a w samym Stam-
bule 14,5 miliona (styczen 2016) i liczba ta stale rosnie ze wzgledu na nieustanna
migracje ludnosci z terendw wiejskich i z mniejszych miejscowosci. Podobnie z tury-
stami, ktorych przyciaga status jednej z najwazniejszych metropolii $wiata z bogatg
historia, kultura, zabytkami i wspanialg lokalizacja. W roku 2014 miasto to odwiedzi-
to blisko 12 milionéw turystow, co stanowito okoto 30% wszystkich wizyt turystycz-
nych do Turcji. Oprécz niepodwazalnej pozycji lidera wérod miast tureckich w branzy
turystycznej, Stambut jest obecnie gtéwnym osrodkiem sztuki wspodtczesnej i prze-
mystéw kreatywnych. Przyciaga okoto 50% zwiedzajacych muzea w Turcji, ponad
30% wszystkich 0osob w kraju biorgcych udzial w wystepach i pokazach artystycz-
nych oraz duzo wigkszy procent zainteresowanych sztuka wspoétczesna. Inne miasta,
nawet jesli stawiajg na innowacje, inwestuja w kulture i infrastrukture z nig zwigza-
na, nie s3 w stanie przebi¢ gwiazdy Stambutu. Sytuacja ta dotyka wiele miast, ktore
z kultury i sztuki chcg uczyni¢ narzgdzie rozwojowe, m.in. Eskisehiru, Ankary, Izmi-
ru, Diyarbakiru czy Antalyi**. Mimo powaznego zaangazowania, ktore prowadzi do
radykalnych transformacji i modernizacji miast, nie s3 one w stanie dogoni¢ Stambutu
pod wzgledem atrakcyjnosci, liczby zabytkow i wizerunku ,,tureckiej stolicy kultury”.
Moga natomiast, jak to czyni Eskisehir, wykorzysta¢ swojg wyjatkowos¢ i probowad
taczy¢ unowoczes$nianie miasta z dbaniem o zachowanie przesztosci oraz rozwijaniem
sztuki i kultury jako waznych sfer zycia miasta. Taka strategia wplywa pozytywnie na
zmiang¢ wizerunku Anatolii, niegdy$ traktowanej jako odlegly od cywilizacji region,
gdzie tylko nieliczni tury$ci mieli ochotg czy odwagg sie zapuscié.
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