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Prezentowana w niniejszej recenzji ksigzka stanowi prace zbiorowa piet-
nastu autoréw z Polski i z zagranicy. Tematem przewodnim tej publikacji jest
przywodztwo, rozpatrywane tu w kontek$cie edukacji, przede wszystkim szko-
ty. Pomimo dos¢ duzej liczby autoréw, artykuly rzeczywiscie skupiaja si¢ wokot
zasadniczego tematu, przez co czytelnik chcacy zaczerpnaé wiedzy dotyczacej
przywodztwa edukacyjnego, nie rozczaruje sie.

Ksigzka zostala podzielona na dwie gtéwne czesci. Pierwsza z nich nosi ty-
tul Przywodztwo edukacyjne i jego zlozonosé, druga — Przywddztwo edukacyjne
w szkole: istotne problemy. W czeséci pierwszej mozemy zapoznac si¢ z ogélnym
teoretycznym ujeciem zagadnienia; w cze$ci drugiej zostaly zaprezentowane
dodatkowo wyniki badan wlasnych autoréw, ktére sa pewnym zobrazowaniem
poruszanego problemu.

W pierwszym z prezentowanych w ksigzce artykutéw, autor mocno pod-
kresla znaczenie uczenia si¢ w kontekscie przywodztwa, ktore, wedlug niego,
wzajemnie oddzialuja na siebie. Skuteczne przywddztwo wymaga bowiem roz-
wigzywania coraz to nowszych problemdw, a to wymaga stosowania nowych
rozwigzan, co z kolei pociaga za sobg koniecznos$¢ ciagtego uczenia si¢ i na-
bywania nowych kompetencji. Autor pokazuje takze réznice i podobienstwa
miedzy przywédztwem a zarzadzaniem.
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Grzegorz Mazurkiewicz w artykule Przywddztwo edukacyjne - ambitny
projekt zmian zwraca uwage na ,nieuchwytny wymiar przywodztwa” (s. 44).
Tradycyjne przywodztwo, rozumiane jako wladza, przeciwstawione jest po-
stawie wizjonera. Autor pisze o ,,przywddcy odpowiedzialnym” (s. 55), §wia-
domym réznych kontekstow, ktéry wykorzystuje wiele tzw. ,kompetencji
miekkich” do koordynowania swojego zespotu. Jest on przy tym nastawiony
na poswiecenie oraz na ciagle uczenie sig, nie tylko na prace administracyjna.

Dwa kolejne artykuly autorstwa Christopher Bezzina (Odkrywanie ludz-
kiego wymiaru przywddztwa) oraz Joanny Madalinskiej - Michalak i Christo-
pher Bezzina (Przywddztwo stuzebne: spojrzenie w przysztos¢) swoja trescig
i wydzwigkiem nawiagzujg do poprzedniego tekstu. Uwaga jest tu zwrdcona
w kierunku postaw, kompetencji i sposobu zarzadzania, ktérych potocznie
nie kojarzy sie z osobg dyrektora. Autorzy o przywddztwie pisza w kontekscie
warto$ci etycznych (s. 67), wplywu na postawy i wartosci ludzi (s. 71) (a nie
tylko administracyjnego zarzadzania) oraz dzielenia si¢ przywodztwem (s. 75).
Przywodztwo jest tu opisywane takze jako stuzba, ktdrej celem jest budowanie
relacji, a nie konkurowanie o wladze (s. 81). Priorytetem w tak pojmowanym
przywodztwie, wedlug autordw, jest stuzenie innym oraz zachecanie ich do do-
skonalosci (s. 83-84).

Tekst Mirostawa J. Szymanskiego dotyka kwestii przywddztwa w kontek-
$cie srodowiska lokalnego i jego rozwoju spolecznego. Autor, podobnie jak po-
przedni autorzy, wskazuje na konieczno$¢ wspolpracy, gdyz dzisiaj nie moze
by¢ mowy o pojedynczym przywddcy (s. 102). Podkresla takze koniecznosé
posiadania przez przywodce $wiadomosci wielu réznych kontekstow (s. 103).

Ostatni artykul w pierwszej czesci traktuje o przywodztwie naukowym
w pedagogice. Janusz Gesicki, korzystajac z konkretnych przyktadéw znanych
polskich pedagogdw, przyblizajac w skrotowy sposob ich sylwetki, ilustruje ce-
chy dobrego przywoddcy edukacyjnego.

Drugg cze$¢ otwiera artykut Christophera Day’a, ktory oparl si¢ na mie-
dzynarodowych badaniach dotyczacych przywodztwa. Pozwolilo mu to wyrdz-
ni¢ twierdzenia na temat skutecznego przywddztwa szkolnego. Niektore z jego
wnioskéw znajda swoje potwierdzenie takze w dalszych artykutach, np. zna-
czenie zaufania, wartoéci i odpowiednich cech przywodcow, czy kwestii otwar-
tosci na zmiany we wzajemnej wspodlpracy.

Rafal Piwowarski rozpatruje kwestie przywddztwa szkolnego od strony
pragmatycznej. Dobre przywddztwo szkolne pociaga za sobg lepsze wyniki
edukacyjne szkdl, co jest wazne z perspektywy finansowania o$wiaty i polity-
ki spolecznej. Autor przywoluje takze wyniki badan TALIS, w ktérych wazna
kwestig jest m.in. przywodztwo edukacyjne (s. 159). Piwowarski zaznacza fakt
coraz bardziej podkreslanej potrzeby rozdzialu przywddztwa, chociaz Raport
Eurydice, przytaczany przez autora, pokazuje, iz zalozenia teoretyczne odbie-
gaja od rzeczywistosci (161).



Recenzje

Kolejny artykul podejmuje kwestie przywodztwa z perspektywy nauczy-
cieli. Przywddztwo nauczycieli stanowi kluczowy czynnik w procesie zmiany
i doskonalenia szkoly (s. 167). Autorka przedstawila wyniki swoich badan
prowadzonych wérdd portugalskich nauczycieli. Zastanawiajace sg wyniki ba-
dan dotyczacych opinii nauczycieli na temat ich przywdédztwa. Z jednej strony
bowiem twierdzili oni, iz w wiekszosci wspolpracuja ze sobg w szkole, z dru-
giej jednak ,,rozwijanie pracy zespolowej” i ,proces podejmowania decyzji” sa
najnizej przez nich cenionymi elementami ich pracy (s. 183). Autorka zwraca
jednak uwage na strukture tej wspoltpracy, tzn. czy jest ona inicjowana przez
samych nauczycieli, czy tez ,ustanawiana” odgornie.

Inetta Nowosad porusza temat mikropolityki szkoty. Szkola autonomiczna
moze zaistnie¢ wtedy, gdy kadra kierownicza nie rzadzi, a ,umozliwia osigganie
wynikéw, wspiera procesy, lub je inicjuje” (s. 213). Wazny jest tu takze nadzér
spoleczny, gdyz w takiej sytuacji, to spoleczenistwo przejmuje cz¢§¢ odpowie-
dzialno$ci za ksztalt i rozwdj szkoly.

Bozena Totwinska pisze, ze w przywodztwie szkolnym wazne jest ,,budo-
wanie mostéw” miedzy nauczycielami i dyrektorem. Po raz kolejny mozemy
przeczyta¢ o bardziej ,nieuchwytnym” wymiarze przywddztwa, ktére opar-
te jest na relacjach i komunikacji pracownikéw szkoty. Na podstawie swoich
badan autorka przywoltuje podane przez nauczycieli cechy dyrektoréw, ktore
mozna okreéli¢ jako ,mosty” i jako ,mury” we wzajemnej wspolpracy, ktéra
odbija sie takze w przywodztwie szkolnym.

Kolejny artykul, autorstwa Alicji Korzenieckiej-Bondar, takze nawigzu-
je do relacji nauczyciel - dyrektor. Z tekstu dowiadujemy sie, ze dyrektor jest
uwazany przez nauczycieli za osobe znaczaca (s. 239). Jest on takze potwier-
dzeniem, ze wazng role odgrywaja umiejetnosci komunikacyjne oraz wzajem-
ne zaufanie. Autorka wskazuje, ze pomimo idei wspdlnego przywodztwa, jego
gltowny ciezar spoczywa na barkach dyrektorow (s. 246).

Liliana Budkowska jako kolejna autorka zwraca uwage na postawy praw-
dziwego i skutecznego lidera. Wedtug niej, bycie przywodca nie jest mowie-
niem ludziom, co majg robi¢, ale u§wiadamianiem im, czego chcg, co dazy do
zlikwidowania poczucia zaleznosci od innych (s. 254).

W ostatnim artykule Joanny Madalinska-Michalak przedstawia sylwet-
ki kilku dyrektoréw, ktdrzy wzieli udzial w prowadzonym przez nig badaniu.
Ogdlne wnioski, jakie z nich plyna, wskazujg na to, iz dzialanie skutecznego
dyrektora — przywddcy nie moze by¢ schematyczne i okreslone z gory, ale musi
by¢ dopasowane do kontekstu; skuteczni dyrektorzy musza kierowaé si¢ pew-
nymi warto$ciami, a takze by¢ otwarci na wspdlprace z nauczycielami oraz ro-
dzicami.

Publikacja, ktorej streszczenie przedstawilam, porusza istotny dla eduka-
cji temat. Calo$ciowe jej ujecie jest nieco utrudnione przez strukture, na ktdrg
sktada sie kilkanascie odrebnych artykuléow. Niemniej jednak kazdy z tekstow
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rzeczywiscie nawigzuje do tematu gléwnego ksigzki. Zwracam uwage na te,
wydawaloby sie, oczywista kwestie, gdyz mozna spotkaé publikacje zbioro-
we, ktorych poszczegélne teksty tylko w minimalnym stopniu odnoszg si¢ do
gltéwnego problemu, nie rozwijajac go.

Niemalze ze wszystkich artykuléw wyplywa spdjna wizja dotyczaca tego,
czym jest przywodztwo i jakie cechy sprzyjaja postawie dobrego lidera. Od-
nosze réwniez wrazenie, ze autorzy prezentuja podobny, pozytywny stosunek
do przywddztwa opartego na wspoélpracy, warto$ciach humanistycznych oraz
odpowiednich cechach charakteru i kompetencjach ,,migkkich” lidera. Taki
styl przywodztwa byl okreslany jako skuteczny, a nawet konieczny do tego, aby
placowka, tu konkretnie szkota, mogta si¢ rozwijaé. Wielu autoréw podkreslato
takze znaczenie odpowiedniego przywodztwa dla poziomu uczenia sie nauczy-
cieli, ale przede wszystkim uczniéw. Watek zarzadzania i uczenia si¢ oraz ich
wzajemnego warunkowania sie to jedna z podstawowych kwestii poruszanych
przez autoréw. Przywodztwo edukacyjne jest tu rozumiane nie tylko jako ad-
ministrowanie, czy schematyczne zarzadzanie, a rola dyrektora nie powinna si¢
zaweza¢ tylko do roli menadzera. Zwracano uwage na osobisty wymiar przy-
wddztwa. Ciekawa byla takze mozliwo$¢ spojrzenia na gtéwny problem z réz-
nych perspektyw: dyrektora, nauczycieli i spolecznosci lokalne;.

Czytajac kolejno wszystkie rozdzialy odnositam jednak wrazenie, iz publi-
kacja nie stanowi spojnej catosci pod wzgledem struktury. Pomimo zadowa-
lajacego opracowania tematu w poszczegdlnych artykutach, razem sg jednak
zbiorem osobnych jednostek. Te same kwestie poruszane przez kilku autoréw
z jednej strony $wiadczyty o wspolnej wizji, z drugiej za$ stanowily, w moim
odczuciu, niekiedy niepotrzebne powtoérzenie tej samej informacji. Wydaje mi
sie, ze ujednolicenie struktury przyczyniloby sie¢ do bardziej systematycznej
prezentacji tresci, ktore moglyby zostaé w takiej sytuacji dogtebniej przeanali-
zowane. Forma stosunkowo krétkich esejow zmusza niestety autoréw jedynie
do zasygnalizowania pewnych kwestii. Niemniej jednak publikacja ta poprzez
szerokie ujecie tematu oraz prezentacje réznorodnych badan stanowi Zrédto
interesujacych informacji, moze by¢ takze inspiracjg do dalszego zglebiania
tego waznego zagadnienia.



