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Od kilku lat, miedzy innymi - a moze gtéwnie — pod wptywem upowszech-
nienia literatury zachodniej oraz wolonorynkowych rozwigzan gospodar-
czych, niemal wszyscy zaczynaja interesowac si¢ ,,karierg zawodowa’, nadajac
jej wymiar oczekiwan najbardziej pozadanych. Mozna by nawet stwierdzi¢, ze
ogarnal nas swoisty ,,szal” w wirtualnym i rzeczywistym dazeniu do kariery,
chociaz jakze roznie okreslanej i interpretowanej. Zastanawia w tym dazeniu
fakt pomijania lub odchodzenia od wczesniej wypracowanej teorii rozwoju za-
wodowego. Zamierzeniem rozwazan w tym opracowaniu jest wykazanie, ze
kategoria pojeciowa ,kariera zawodowa” nie moze by¢ traktowana samoist-
nie, a tym bardziej jako problem dopiero ,narodzony”. Po prostu — powyzsza
kategoria, majaca dlugg juz historie, stanowi jedynie czgs¢ skladows i tylko
okreslony etap w szerzej traktowanym od dawnych lat rozwoju zawodowym
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czlowieka. Przynajmniej takie stanowisko wyrazajg reprezentanci pedagogiki
pracy oraz innych nauk o pracy'.

W szczegotowym i skoncentrowanym podejsciu Autora przewidziane sa
nade wszystko analizy i interpretacje dotyczace problemu wycinkowego, jakim
jest zapewne problem kariery akademickiej (rozcztonowanej przez Autora na
kariere o wymowie edukacyjnej i o§wiatowej oraz na karier¢ naukowa) — w cy-
wilizacji postindustrialnej.

Mozliwy i sugerowany sposdb rozumienia pojecia i nazwy —
kariera akademicka

Uzycie nazwy ,kariera akademicka” mozna uzna¢ jako zabieg przynaj-
mniej dyskusyjny. Chodzi o powiazanie tej szczegolnej nazwy ze studiami dru-
giego stopnia (oraz studiami jednolitymi), dzieki ktéorym absolwent uzyskuje
przygotowane do dziatalnosci zawodowej mozliwie wielostronne — teoretycz-
ne i praktyczne zarazem, a zatem umozliwiajace bycie w dziatalnosci inicja-
tywnym, przedsiebiorczym, twdérczym, a przy tym wystarczajaco kompetent-
nym i w pelni odpowiedzialnym - majacym duze szanse w dochodzeniu do
mistrzostwa zawodowego.

Chce w ten sposob podkresli¢ (z wystarczajaca moca), ze wspolczesna
szkola akademicka ma szanse by¢ dobra i wielce pozadana w kazdym zakresie
kierunkowym oraz specjalizacyjnym, gdy w stopniu optymalnym uwzglednia
w realizowanym przez siebie procesie studyjnym, a w szczeg6lno$ci naukowo-
dydaktycznym, nade wszystko zapotrzebowanie zycia spotecznego i gospo-
darczego zarazem: jako Ze dopiero takie podejscie do podstawowych funkcji
szkoly akademickiej gwarantuje najbardziej pozadany rozwdj oraz ludzkie
warunki bytowania. Przyjmuje si¢ bowiem powszechnie, ze takie wlasnie spel-
nienie funkcji wspoélczesnej akademickiej szkoly wyzszej — to najwyzej spo-
tecznie ceniona droga prowadzaca mtodg kadre pracowniczg i kierowniczg do
wspolczesnie akcentowanej kariery zawodowej, traktowanej i osobowosciowo
i profesjonalnie.

Druga odmiang kariery akademickiej czynimy ,kariere naukowg” Cho-
dzi w tym przypadku o rzecz od wieku stosowang, to jest studia akademic-

! Zamiast sili¢ si¢ na rozlegte charakteryzowanie dotychczas utrwalonego w licznych pu-
blikacjach stanu wiedzy dotyczacej problemu kariery zawodowej — zachgcam osoby szczegdlnie
zainteresowane do ponownego przegladu przynajmniej niektorych pozycji autorskich, chociaz-
by: Wiatrowski, 2009; Wolk, 2009; Szumigraj, 2003; Gawronski, 2007.
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kie prowadzace czes¢ osob studiujacych do wiazania sie juz w toku studiow,
a tym bardziej po ich ukonczeniu z dziatalnoscig naukowo-badawcza - jako
gléwnym nastawieniem w swoim dalszym rozwoju, prowadzacym do stopni
naukowych i tytutu naukowego.

Temu nurtowi zainteresowan i dzialan studyjnych oraz naukowo-badaw-
czych poswigcimy dalszg cze$¢ niniejszych rozwazan problemowych.

Kariera edukacyjna, zawodowa oraz akademicka —
z naturalnymi ich przyblizeniami znaczeniowymi

W tej czesci rozwazan $wiadomie zaznaczono, iz chodzi o pelne studia
wyzsze, a nie licencjackie lub inzynierskie (tj. studia I stopnia). Te bowiem
zaliczane s3 jedynie do studiow zawodowych, tzw. praktycznych, $cisle po-
wigzanych z ukfadem zycia i dzialaniami gospodarczymi. Po prostu - chodzi
o wlasciwie rozumiane i traktowane studia akademickie.

Wrtasnie do nich odnosimy podstawowa w tym przypadku teze, ze chodzi
gltéwnie o podwdjnie wyrdzniang dzi§ wlasciwos$¢ — o kariere w rozumieniu
osobowos$ciowym i o kariere w rozumieniu profesjonalnym.

Augustyn Banka (2004) stwierdza w tym kontekscie, Ze istnieja dwa spo-
soby postrzegania kariery:

« Kariera jako strukturalna wlasno$¢ zawodu lub organizacji oznacza se-
kwencje pozycji zajmowanych przez osobe wykonujaca pewien zawod:
moze by¢ réwniez spostrzegana jako $ciezka mobilnosci w ramach po-
jedynczej organizacji.

« Kariera jako wlasnos¢ jednostki, a nie zawodu czy organizacji; to po-
dejsécie autor nazywa wspodlczesnym, szerokim ujeciem kariery, zakta-
dajacym, ze jest ona sekwencja pozycji zwigzanych z zatrudnieniem,
rolami, aktywnoscig i doswiadczeniami zdobywanymi przez jednostka
w trakcie jej calego zycia. Kariera trwa zatem dluzszy czas niz wybor
i wykonywanie zawodu.

Przy takim traktowaniu kariery zawodowej oséb pracujacych (pracowni-
kow i kierownikéw) jako warunek podstawowy wysuwa si¢ ich wielostronne
przygotowanie i rozlegle kompetencje, w szczegolnosci o wymowie teoretycz-
nej i praktycznej zarazem?®.

2 Wspominali$my juz o takim przygotowaniu i wlasciwo$ciach osobowych w pierwszej cze-
$ci rozwazan.
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Zblizone stanowisko w tej kwestii zajmuje tez Aleksy Pocztowski (2003,
s. 335) - ustalajac m.in. nastepujace kwestie definicje kariery: ,,Kariera zawo-
dowa oznacza wzorowg sekwencje¢ postaw i zachowan jednostki, zwiazanych
z jej doswiadczeniem w pracy lub inaczej moéwiac — rozwoéj zawodowy jednost-
ki w toku jej zycia”

Niejako w formie dopelnienia definicyjnego Autor dodaje, ze ,do gtow-
nych etapéw kariery zawodowej zalicza si¢: etap przed praca (0-25), etap
wprowadzenia do pracy (25-30), etap osiggnie¢ w pracy (30-45), etap utrzy-
mywania osiggniec (45-65) i etap odpoczynku (od 65. roku zycia)” (Pocztow-
ski, 2003, s. 335).

W nastepstwie konkretyzowane sg rézne nazwy dla owych etapow i roz-
ne zestawy wilasciwosci dominujacych, w ktérym to zakresie zaangazowali si¢
rézni autorzy, stad stanowiska wigzace s3 nawet mocno zréznicowane.

Bardziej autorytatywnie rzecz omawia Zygmunt Wiatrowski (2009, s. 75—
77) ustalajac nastepujace grupy oraz wlasciwosci zadan i wlasciwosci kariery,
powigzanych z etapami rozwoju zawodowego czlowieka:

o okres ksztalcenia i wychowania przedzawodowego oraz prozawodowe-

go, w tym szczegolnie okres adolescencji i dorastania;

o okres ksztalcenia zawodowego na réznych poziomach (zasadniczym,

$rednim i wyzszym), tj. w okresie rozpoczynajacej si¢ dorostosci;

» okres aktywnosci zawodowej dorostych, tj. wczesnej, Sredniej i pdznej

dorostosci (ale w okresie aktywnosci zawodowej);

 okres emerytalny i senioralny, zakladajacy nadal trwajaca aktywnos¢

zawodows.

Skromne dotychczas badania empiryczne oraz analizy wynikowe, mozliwe
do realizacji przez liczne rzesze absolwentow studiéw wyzszych, potwierdzaja
zasadnos$¢ takiego myslenia i oczekiwania, jak réwniez dazenia do tak bardzo
pozadanej kariery zawodowe;j.

Kariera naukowa w czasach wspétczesnych

Marcin Szumigraj (2003, s. 552) analizujac w Encyklopedii pedagogicznej
XXI wieku przerézne sposoby definiowana kategorii pojeciowej ,kariera” -
pisze miedzy innymi: ,Kariera jest nie tylko realizacja wlasnych planéw za-
wodowych, ale nabiera wymiaru ogélniejszego - staje si¢ sposobem na zycie,
realizacjg kompleksowego obrazu siebie. Przestaje by¢ fragmentem Zycia jed-
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nostki, lecz zostaje wlaczony w jej bibliografie, stajac si¢ podstawa autonomii,
tozsamosci cztowieka”.

Powyzszy zapis stanowi bardzo dobre wprowadzenie do szczegolnej posta-
ci kariery - kariery naukowej.

Wystepuje jednak pewne zastrzezenie — bowiem Franciszek Szlosek (2014)
w artykule Kariera naukowa drogqg do elity spolecznej, analizuje zasady docho-
dzenia do spolecznie uznanych elit spolecznych, stwierdza: ,w zadnej z do-
tychczasowych klasyfikacji elit (interesujgce nas) elity naukowe nie stanowig
odrebnej grupy”.

»Gdy tymczasem z badan naukowych wynika, ze »z perspektywy spolecz-
nej juz sam fakt stania si¢ samodzielnym pracownikiem nauki budzi uznanie
spoleczne, daje prestiz, rodzi spoleczny autorytet«”.

W tej wspolczesnej sytuacji szczegolnych uklonéw dla profesoréw - mo-
zemy przyja¢ (pisze dalej Autor), iz ,kariera naukowa, ktora prowadzi do usa-
modzielnienia si¢, do pelnej autonomii badawczej i wydawniczej jest rzeczy-
wiscie droga w kierunku elit. Spoleczenstwo jest bowiem elementem panstwa,
ktory z natury rzeczy tworzy réznego rodzaju hierarchie wskazujac co jest bar-
dziej lub mniej wartosciowe”

Wypada w tym miejscu przypomnie¢, ze juz w potowie XX wieku Ch. W.
Mills, Karl Mannheim i inni formulowali kryteria ogélne dochodzenia do od-
powiednich grup elit spotecznych. Oto one:

 uzyskanie odpowiednio wysokiej godnosci swieckiej czy duchowej;

o dziedziczenie uprzywilejowanej pozycji spotecznej lub majatkowej po

rodzicach:

» posiadanie stosunkowo szerokiej wladzy lub kompetencji w sferze go-

spodarczej, politycznej, naukowej, kulturalnej i itp.;

» posiadanie szczego6lnie szanowanych w danym spoleczenstwie wartosci

w stopniu wyzszym niz przecietnym;
» rzeczywiste lub tylko formalne posiadanie wlasciwosci zaakceptowa-
nych, np. ,,cztowiek z charyzma” (Szlosek, 2014, s. 357).

Dodajmy do powyzszego, ze czasy i wyznaczniki cywilizacyjne zmienily
sie nawet bardzo, stad problem kariery naukowej musi by¢ dzi$ inaczej trak-
towany na miare rozwijajacego sie spoteczenstwa wiedzy i pracy (Wiatrowski,
2010).
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W dostepnej coraz liczniej literaturze naukowej, szczegdlnie z obszaru fi-
lozofii i nauk spotecznych, dopatrzy¢ si¢ mozna dwojakiego podejscia do inte-
resujacej nas dzi$ i perspektywicznie kategorii pojeciowej ,,kariera naukowa”

W podejsciu pierwszym akcentowanym jest nade wszystko tradycyjna
droga liniowa. Z kolei w podejsciu drugim przewija si¢ coraz szerzej tzw. ak-
centy osobowosciowe i poziomowe zarazem.

Jednak coraz czesciej owe podejscie i akcenty konkretyzujace traktowa-
ne s3 w sposob dopelniajacy sie, tworzacy nowa wersje ustalenia i okreslania
w pelni wspdlczesnego rozumienia i czynienia przedmiotem zainteresowania
owa kariera naukowg dzi$ i jutro.

Potwierdza si¢ zatem stanowisko M. Szumigraja (2003), ze kariera powa-
zanie traktowana ,,przestaje by¢ fragmentem zycia jednostki, lecz zostaje wlg-
czana w jej biografie, stajac sie podstawg autonomii, tozsamosci czlowieka”.

Stanistaw Kaczor (2002) - ustalajac porady dla doktorantéw — przypomina
im nastepujace warstwy doktoratu, a zatem dominujace wyznaczniki wejscia
i rozpoczecia wlasciwie pojmowanej kariery naukowej:

1) Opanowanie podstawowej wiedzy z kregu obranego tematu, czyli od-

powiedz na pytanie, co w tym kregu obranego tematu jest juz wiadome.

2) Sformutowanie problemdéw (pytan), na ktére chcemy odpowiedzie¢,
a na tej podstawie antycypowanie, co mozemy wnie$¢ nowego, czego
bez badan nie wiemy.

3) Zaproponowanie, a nastepnie przeprowadzenie badan wlasnych. To ma
by¢ najwazniejszy element doktoratu, jako wlasnego wkladu w rozwdj
nauki. Na posiedzeniach Rad Naukowych zatwierdzajacych przewod
doktorski zwraca si¢ uwage na to, co jest nowego w kregu tematycznym,
wniesionego przez doktorat.

4) Umiejetne przedstawienie na pi$mie dorobku studyjnego i badawczego.

5) Wykazanie sie wiedzg filozoficzng na potrzeby uprawniania wybranej
dyscypliny naukowe;j.

6) Wskazanie umiejetnosci korzystania z literatury obcojezyczne;j.

Ryszard Gerlach (2013) niejako poszerza ten zestaw porad i uwag szcze-
gélnych - pisza m.in. na temat roli promotora w przygotowaniu pracy doktor-
skiej: ,,Istotnym warunkiem determinujacym przygotowanie poprawnej dy-
sertacji doktorskiej jest wybdr promotora — osoby, od ktérej doktorant bedzie
sie uczyl i ktéra jednoczes$nie postawi mu wysoka poprzeczke w sowich ocze-
kiwaniach. Wybdr promotora jest zatem wyborem obopélnym, tzn. ze doko-
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nujac go zaréwno doktorant, jak i potencjalny promotor musza odpowiedzie¢
sobie na kilka pytan”. ,Promotor pracy to mentor i przewodnik, ktéry pro-
wadzi doktoranta po naukowej materii. Powinien on inspirowac i wskazywa¢
kierunki jego poszukiwan oraz wspomagaé rozwoj intelektualny. Niezmier-
nie istotne jest mobilizowanie go do systematycznej pracy, wysitku twoérczego
i zwigzanego z poszukiwaniem materialéw potrzebnych do pisania dysertacji”.

Oficjalnym wyznacznikiem kariery naukowej staja si¢ dwa stopnie nauko-
we — doktor i habilitacja oraz tytul naukowy profesora.

Wymagania w powyzszych zakresach w ostatnich latach w Polsce zostaly
wyraznie poszerzone i zaostrzone, stad szczegolne wyrdznienia oséb docho-
dzacych do tychze stanowisk i w zasadzie bezdyskusyjnie mocne atuty po-
twierdzajg nawet ponad wysoki stan zaawansowania i kariery liniowej oraz
kariery osobowosciowej — szczegdlnie profesorow tytularnych.

Sa jeszcze dalej idace oznaki szczegdlnie wysokich autorytetéow i kariery
niektdrych tylko postaci wyjatkowych; mam na mysli Nagrody Nobla oraz
Doktora Honoris Causa w przestrzeni wyjatkowej aktywnosci i wyjatkowych
osiagnie¢ naukowych. Lecz s3 to raczej zdarzenia nadzwyczajne, chociaz nie-
kiedy trwajace przez dlugie lata, niz naturalny bieg zdarzen wynikajacy z roz-
woju naukowego i ze wspodlczesnie rozumianej kariery naukowej. Dla licznej
zbiorowosci wybitnych uczonych przed chwila zaakcentowane mozliwosci
szczegOlnie stajg si¢ najczesciej li tylko swoistymi marzeniem.

Dochodzenie do mistrzostwa...?

W linii rozwoju zawoju zawodowego pracownika wyraznie podkreslono,
ze etapem otwierajacym bezposrednio droge do mistrzostwa zawodowego
jest sukces zawodowy (Wiatrowski, 2005). Z drugiej strony wielokrotnie pod-
kreslano, ze synonimem kariery zawodowej jest sukces zawodowy. M. Suchar
(2003) w tym kontekscie pisze ,,Stowo kariera nasuwa skojarzenia z osiagnie-
ciem sukcesu, uznania, popularnosci...”

W Podstawach pedagogiki pracy duzo wczesniej stwierdzono, ze w kwe-
stii awansu i sukcesu zawodowego prezentowane s3 rézne opinie, z tym ze
zaczyna przewaza¢ poglad, w mys$l ktorego awans i sukces zawodowy wigza¢
nalezy przede wszystkim z osiggnietymi wynikami pracy i z dochodzeniem
do mistrzostwa w zawodzie. Zewnetrznym wyrazem tak rozumianego awansu

? Jest to zmodyfikowana wersja opracowania: Kariera zawodowa a mistrzostwo.
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i sukcesu staje si¢ nie tylko przejscie pracownika na wyzsze stanowisko, lecz
osiggniecie przez niego wyzszego szczebla w hierarchii zawodowej, a wiec osig-
ganie wyzszej grupy zaszeregowania osobistego, zwigkszenie si¢ stopnia odpo-
wiedzialnosci za wykonywang prace oraz losy zaktadu pracy. Tak rozumiany
awans i sukces zawodowy zalezy od wielu czynnikéw — posiadanych kwalifika-
cji, zdolnosci i checi do pracy, aspiracji zawodowych i innych. Wlasciwa droga
awansu zawodowego jest tzw. linia awansowa lub linia rozwojowa w badanym
zawodzie czy tez w danej spotecznosci (Wiatrowski, 2005, s. 397-398).

Interesujace badania i rozwazania na tematy awansu i sukcesu zawodowe-
go przeprowadzit R. Lukaszewicz. Autor (1979) stwierdza, ze ,w tradycjach
Polski powojennej pierwszym stowem, ktore odzwierciedlato zalezno$ci mie-
dzy dziatalno$cig zawodowa ludzi (cho¢ nie tylko zawodowa) a jej efektami
- bylo stowo kariera”.

Chronologicznie kolejnym pojeciem byla kariera; trzecim stowem, ktére
mialo odzwierciedla¢ relacje pomiedzy dziatalno$cia zawodowa ludzi a jej re-
zultatami i ktérego znaczenie zdominowato zaréwno pojecie awansu, jak i ka-
riery - bylo po prostu sukces (Lukaszewicz, 1979).

Wskazalismy dotychczas, ze sukces zawodowy stanowi najbardziej miaro-
dajna i wielce pozadang droge prowadzaca do mistrzostwa zawodowego.

W Stownikéw wyrazéw obcych PWN (1972) wyrdzniono kilka znaczen tej
nazwy, przy czym trzy nastepujace zwracaja szczegolng uwage:

a) mistrz - jako czlowiek przezywajacy innych umiejetnosci i biegtoscia,

niedoscigniony w jakie$ dziedzinie;

b) mistrz - jako czlowiek, ktdrego obiera si¢ za wzdr, ktdrego si¢ nasladuje,

nauczyciel:

¢) mistrz - jako rzemieslnik o wysokich kwalifikacjach, majacy dyplom

uprawniajacy do samodzielnego wykonywania zawodu.

W Podstawach pedagogiki pracy napisano: ,W praktyce funkcjonuja trzy
znaczenia terminu »mistrz«; mistrz jako tytut osiagany w konkurencjach na
podstawie egzaminu (lub zawodéw), nadawany odpowiednim $wiadectwem
lub dyplomem; mistrz jako osoba zajmujaca odpowiednie stanowisko pracy;
mistrz jako wybitny fachowiec”.

Autor Podstaw pedagogiki pracy dodaje: nas interesuje najbardziej mistrz
w trzecim znaczeniu, o ktorym Tadeusz Kotarbinski (1973, s. 142) powiedzial:
»Mistrz, to ten kto daleko opanowat teren swojej dziatalnosci, ze sam wynaj-
duje trudnosci i stawia do rozwiazania nowe zadania (...). Arcymistrzem jest
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z kolei ten, kto przy tym dziala twoérczo na miar¢ wielka, niezwykla, przeto-
mowg”

Powyzszy sposéb interpretowania terminu i problemu Tadeusz Nowacki
(2004) oddaje w postaci nastepujacej definicji: ,,Mistrzostwo w zawodzie -
etap rozwoju zawodowego, ktory charakteryzuje sie perfekcja pracy pracowni-
ka. Wykonuje on tylko zadania, ale réwniez stawia sobie do rozwiazania pro-
blemy powstate w wyniku trudnosci pojawiajacych sie w pracy”.

Bardziej pogtebione i rozlegle rozwazania w odniesieniu do szeroko ro-
zumianej dziatalnosci pedagogicznej przeprowadza ukrainski akademik-pe-
dagog Iwan A. Zjazuna w pracy pod znamiennym tytutem: Mistrzostwo pe-
dagogiczne wydanej w jezyku polskim w 2005 roku. Wedlug tegoz wybitnego
pedagoga Ukrainy — mistrzostwo pedagogiczne to zespdt wlasciwosci osobo-
wosci, ktory zapewnia samoorganizowanie wysokiego poziomu zawodowej
dziatalnosci nauczyciela na drodze refleksji.

Wysoki poziom mistrzostwa wywoluje — zdaniem Zjazuna — nowg jakos§¢
pracy pedagogicznej, ksztaltuje si¢ taka osobowos¢ zawodowa, ktéra skupia
w sobie wyzsze poziomy nastawienia, wiedzy i gotowosci do dzialania.

Przedstawione dotychczas w sposéb wybidrczy niektore wyznaczniki zbli-
zajace nas do ogdlnie rozumianego problemu mistrzostwa zawodowego. A jak
wyglada sytuacja w obszarze dziatan naukowych?

Ogodlnie — wedlug Janusza Gockowskiego (1979, s. 158) — mozna stwier-
dzi¢, ze w analizach i dziataniach naukowych, a takze pedagogicznych, ka-
tegoria mistrza uzyskuje rozlegly wymiar oraz wymowe. Mistrz to autorytet
intelektualny i moralny zarazem. Mistrz to ten, kto jest rownocze$nie nauczy-
cielem i doradcg, inspiratorem i stymulatorem, opiekunem i kontrolerem, dba-
jacym o warunki pracy i wyznaczajacym cele generalne, ktére pozwalaja na
konceptualizacje i artykulacje celow jednostkowych.

I oto doszlismy do wyrdznienia jeszcze jednego znaczenia terminu
»mistrz” — mistrz w nauce. Sprawa o tyle jednak komplikuje si¢, ze w spotecz-
nosci $wiata naukowego funkcjonuja przynajmniej dwa bliskoznaczne poje-
cia i odpowiadajace im nazwy: ,,autorytet” i ,,mistrz”. Czesto spotykamy sie ze
zwrotem — ,,autorytety i mistrzowie w nauce” jako zestawem dopelniajacym
sie. Taka za$ formula w swej istocie wykracza poza gtéwny nurt rozwazan wy-
znaczonych tematem tego opracowania. Dlatego tez ograniczymy sie jedynie
do stwierdzenia, ze dojscie pracownika naukowego — profesora — do uznania
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go mistrzem stanowi wynik rozwoju naukowego najwyzszej rangi. Tylko nie-
ktorzy profesorowie dostepuja tego uznania i zaszczytu.

W pracy zbiorowej z 1980 r. pt. Autorytet w nauce - pod redakcja Pawta
Rybickiego i Janusza Gockowskiego — wyczyta¢ mozemy m. in., ze ,,Mistrz,
koryfeusz nauki oddzialywa na tych, z ktérymi wigze go stosunek autorytetu
iktéry pod jego wplywem oddzialuje, tzn. pobudza ich do odpowiadajacej jego
wplywom aktywnosci”. Po prostu - pisze P. Rybicki (1989, s. 231) — ,,mistrz
oddzialuje zakresem i zasobem posiadanej wiedzy, ktora komunikuje swoim
zwolennikom rozwijang przed nimi umiejetnoscig. Dziata inspirujaco w sferze
mysli teoretycznej, dziala reprezentowang przez siebie orientacja metodolo-
giczng, oddziatuje wreszcie kierujac swoich ucznidéw i zwolennikéw ku okre-
slonym kierunkom badania naukowego i okreslonym zadaniom badawczym”.

A oto kryteria oraz wyznaczniki autorytetu i mistrzostwa w naukach pe-
dagogicznych (szerzej - spolecznych) stanowiagce wyniki wlasnych wczesniej-
szych przemyslen autora tegoz opracowania (Wiatrowski, 2004):

1) wybitne osiggniecia teoretyczne i badawcze;

2) tworzenie i skuteczne prowadzenie szkoly naukowej;

3) zajmowanie wyrdzniajacych stanowisk kierowniczych w organiza-
cjach i instytucjach naukowych;

4) odznaczanie si¢ wysokimi kompetencjami w danej dziedzinie nauki
oraz znaczacym wplywem na upowszechnianie nauki;

5) legitymowanie si¢ wysokim stanem moralnym w dziataniach nauko-
wych i kontaktach spolecznych;

6) wysoka $wiadomos¢ kregéw tworzacych i przyjmujacych autorytety;

7) czestotliwo$¢ cytowan mierzong skalg SCI (Science Citation Index);

8) zakres i czas trwania autorytetu oraz uznawania stanu mistrzostwa;

9) szczegélnie sprzyjajace cechy osobowe dla dochodzenia przez jed-
nostke do rangi autorytetu i mistrza;

Wyrazne dominowanie autorytetu osobistego nad tzw. autorytetem zwia-
zanym z pelnieniem urzedu.
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Streszczenie: W toku przeprowadzonych rozwazan podjeto cztery zazgbiajace sig
problemy dotyczace: kariery zawodowej, kariery akademickiej, kariery naukowej
i mistrza w obszarze nauki. Najbardziej dyskusyjna jest nazwa: kariera akademicka,
bowiem nakazuje méwic tylko o studiach II stopnia oraz tzw. studiach jednolitych.
Takie ustalenie i analizowanie probleméw strukturalnych nastreczyto po drodze wiele
trudnosci, przy tym miejscami zamazywalo przejrzystos¢ myslenia i dowodzenia. Au-
tor tych rozwazan uwaza jednak, iz istota poszczegdlnych czesci opracowania zaakcen-
towana zostata wystarczajaco dobrze i czytelnie. Podkreslone w konkluzji zazebiajace
sie problemy — mozliwe Ze zacheca przynajmniej niektorych czytelnikéw do zajecia
sie nimi w kontekscie ich wzajemnych powigzan, bowiem wszystkie one rzutuja na
wspolczesne rozumienie i uznawanie kategorii pojeciowej ,,kariera”.

Slowa kluczowe: kariera, mistrz, uczen

Abstract: With a progress of our deliberations, we took up four closely linked issues:
a professional career, an academical career, scientific career and a mastery in the field
of science. The most disputable of these, appears the notion of an academia career,
since it is restricted only to second degree studies and the so-called full-time studies.
The above agreement and our analysis of structural problems, has produced several
obstacles on our way, not to mention that it bleared the overall clarity of thinking and
understanding. The author of the aforementioned considerations, though, is of the
opinion that the essence of the following sections concerning the paper, was highlight-
ed clearly and legibly enough. In conclusion we stressed those closely linked issues
— there is a good chance that some of readers could be encouraged to analyze them in
the context of their interaction, as all of them affect our contemporary perception of
“a career” as a notion.

Keywords: career, champion, student
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