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Kierunki rozwoju wewnatrzafrykanskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych

Celem artykulu jest analiza wewnatrzkontynentalnych przeplywéw bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Afryce oraz proba okreslenia ich specyficznych cech na tle inwestycji bezpo-
$rednich naptywajacych spoza kontynentu. W badaniach obejmujacych lata 2001-2013 uwzgled-
niono wielkos¢ inwestycji oraz ich strukture geograficzna i branzowa. Przeprowadzona analiza
dowodzi, iz w ostatnich latach wewnatrzafrykanskie BIZ charakteryzowata dynamiczna tenden-
cja wzrostowa. Inwestycje te cechowal bardzo wysoki stopiefr koncentracji zaréwno po stronie
panstw —inwestoréw, jak i krajow goszczacych, natomiast gléwne sektory lokat stanowity ustugi
i przetworstwo przemyslowe. Badania wskazuja na odmienne preferencje i wzorce inwestowa-
nia firm afrykanskich w poréwnaniu z inwestorami spoza kontynentu.
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kraje rozwijajace si¢
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Directions of development of intra-African foreign direct investment

This article describes the intra-African FDI in the period of 2001-2013. Its main purpose is to identify
some specific patterns of this investment and compare them with FDI models of firms in non-
African countries. The analysis includes the value of FDI, as well as its geographical and branch dis-
tribution. The research reveals that intra-regional capital flows have started to play a greater role in
Africa’s FDI inflows. The geographical and branch structure of the projects of African firms differs
significantly from that of firms located in non-African countries. Africa’s FDI is mainly concentrated
in the western and eastern regions of the continent, in the service sector and manufacturing.

Keywords: foreign direct investment, Africa, intra-regional flows, developing countries

JEL classification: F21, F23, F63, O55

Wprowadzenie

Afryka, pozostajgca wciaz na peryferiach procesu globalizacji, odgrywa margi-
nalna role w przepltywach BIZ. W 2014 r. udzial panstw kontynentu w Swiatowym
zasobie inwestycji bezposrednich wyniést zaledwie 2,9%, a wartoé¢ skumulowa-



28 Elzbieta Bombinska

na ulokowanych tu BIZ osiagnela per capita poziom 630 USD, czyli nieco ponad 40%
zasobu BIZ per capita grupy krajow rozwijajacych sie [UNCTAD, 2015b].
Przeszlos¢ kolonialna Afryki nadal znajduje swoje odzwierciedlenie w strukturze
pochodzenia naplywajacego do niej zagranicznego kapitalu bezposredniego,
w ktérej dominujg firmy europejskie, w szczegélnosci francuskie i brytyjskie,
a ponadto przedsiebiorstwa z Ameryki PéInocnej. Struktura ta ulegla jednak
w minionej dekadzie zauwazalnym zmianom, ktérych przejawem jest sukcesyw-
nie malejacy udzial ,tradycyjnych” inwestoréw — z panstw wysoko rozwinietych
—narzecz krajow rozwijajacych sie, zwlaszcza panstw Azji. Literatura ekonomicz-
na ostatnich lat szeroko opisuje fenomen rosngcej aktywnoéci inwestycyjnej firm
azjatyckich, zwlaszcza chinskich, w Afryce [Classen, 2012; Kaplinsky, 2010; Szukal-
ski, 2013; Brautigarn, 2009; Ajayi, 2006]. Jednocze$nie niewiele uwagi poswieca sie
inwestycjom wewnatrzkontynentalnym, mimo iz ich dynamika jest niezwykle
wysoka [Ernst and Young, 2015], a w dekadzie 20032013 firmy afrykaniskie doko-
naly w Afryce wiekszej liczby inwestycji greenfield (994) anizeli firmy chifiskie (959)
[fDi Markets, 2015].

Celem artykulu jest analiza rozwoju wewnatrzkontynentalnych przeptywow
kapitalu produkcyjnego w Afryce oraz préba identyfikacji ich specyficznych cech
na tle inwestycji bezposrednich naplywajacych spoza kontynentu. Wyniki anali-
zy staly sie podstawa sformutowania ogélnych wnioskéw dotyczacych konsek-
wengji przeplywéw inwestycji wewnatrzafrykanskich dla panstw i podmiotéw
w nich uczestniczacych. Rozwazaniami objeto wielko$¢ inwestycji, ich strukture
geograficzng (kraje goszczace i kraje dokonujace inwestycji) oraz strukture bran-
zowa. Z uwagi na dostepnos¢ danych statystycznych badania zostalty w wielu
miejscach ograniczone do przeplywéw inwestycji greenfield. Zwazywszy na
dominujacy udzial tej formy BIZ w inwestycjach wewnatrzkontynentalnych
w Afryce, wydaje sie, iz zawezenie analizy nie ogranicza znaczaco wartosci poznaw-
czej uzyskanych wynikéw i sformulowanych na ich podstawie wnioskéw konico-
wych. Dane statystyczne wykorzystane w badaniach pochodza z baz danych
UNCTAD [UNCTAD, 2015b; 2014b], a takze statystyk fDi Markets [fDi Markets,
2014], ktore zostaly przytoczone za zrédlem wtérnym [Rolfe, Perri, Woodward,
2015]. Analizg objeto lata 2001-2013, niekompletne szeregi czasowe dostepne
w bazach UNCTAD uniemozliwily jednak przeprowadzenie peinych badan dla
przyjetego okresu. W analizie przyjeto podzial regionalny Afryki stosowany
przez UNCTAD.

1. Wielko$¢ i dynamika przeplywéw

Przeptywy wewnatrzafrykanskich inwestycji bezposrednich na poczatku
obecnego stulecia osiagaja —na tle Swiata, a takze grupy krajéw rozwijajacych sie —
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niewielkie rozmiary, cechuje je jednak bardzo wysoka dynamika wzrostu. W la-
tach 2001-2012 przeplywy te stopniowo wzrastaty: w 2001 r. ich warto$¢ wynosila
992 mIn USD, a w 2012 r. byla juz ponad trzykrotnie wyzsza i uksztaltowala si¢ na
poziomie 3230 mIn USD (rys. 1). Wewnatrzkontynentalne inwestycje osiggnety,
jak dotychczas, najwieksza warto$¢ w 2008 r. — 4185 mIn USD, przy czym obnizka
przeplywodw, jaka nastapila w kolejnych latach w zwigzku z rozprzestrzenianiem
sie $wiatowego kryzysu gospodarczego, przyjela najwieksze rozmiary dopiero
w 2011 r. Pomimo wysokiego tempa wzrostu wewnatrzafrykanskie BIZ stanowity
niewielki odsetek wartosci kapitatu produkcyjnego lokowanego na kontynencie
(5% w2001 r1.15,5% w 2012 1.), co bylo konsekwencja réwnie wysokiej dynamiki
naplywu inwestycji spoza Afryki w prezentowanym okresie (za wyjatkiem lat
2009-2010).
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Rysunek 1. Strumienie naplywu wewnatrzafrykanskich inwestycji bezposrednich na tle
naplywu BIZ spoza kontynentu w latach 2001-2012 (w miIn USD)
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: [UNCTAD, 2015b; 2014b].

Skumulowana warto$¢ wewnatrzafrykanskich BIZ w latach 2001-2012
wzrosla blisko pieciokrotnie (z 11,1 mld USD do 53,8 mld USD), a ich udzial
w calkowitym zasobie inwestycji ulokowanych na kontynencie oscylowal w ba-
danych latach wokoét 7% i zwiekszyl sie nieznacznie z 7,1% w 2001 r. do 8,4%
w 2012 r. (rys. 2). Warto zauwazy¢, iz w prezentowanym okresie tempo wzrostu
skumulowanej warto$ci wewnatrzkafrykanskich BIZ przewyzszalo nie tylko tem-
po wzrostu $wiatowych zasobéw tych inwestycji (wzrost 0 213%), lecz takze zaso-
béw rozwijajacych sie krajow Azji (przyrost o 351%), ktére od konca lat
dziewiecdziesigtych XX w. stanowig region najbardziej dynamicznego naptywu
kapitalu produkcyjnego.
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Rysunek 2. Zaséb wewnatrzafrykanskich (IA) inwestycji bezposrednich na tle catkowitego
zasobu BIZ w Afryce w latach 2001-2012 (w mld USD)

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: [UNCTAD, 2015b; 2014b].

Obok wzrastajacych wartosci strumieni i zasobu inwestycji wewnatrzafrykan-
skich na wysoka dynamike rozwoju tych przeplywéw wskazuje réwniez szybko
zwiekszajacy sie udzial inwestoréw afrykanskich w liczbie projektow greenfield
realizowanych na kontynencie. W okresie 2009-2013 wzrést on w poréwnaniu z lata-
mi 2003-2008 z 10% do 18% (rys. 3). Warto zauwazy¢, ze inwestycje greenfield stano-
wig dominujaca forme wewnatrzregionalnych przeptywoéw BIZ w Afryce (tab. 1).
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Rysunek 3. Gléwni inwestorzy w Afryce w latach 2003-2008 i 2009-2013 — udzial

w catkowitej liczbie projektéw greenfield (w %)
Zrodto: [UNCTAD, 2014a].
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Tabela 1. Wartos¢ wewnatrzafrykanskich inwestycji bezposrednich w latach 2010-2014
wedlug sposobu wejscia inwestora na rynek zagraniczny (w mln USD)

Wyszczeg6lnienie 2010 2011 2012 2013 2014
Fuzje i przejecia 366 409 126 130 2 424
Inwestycje greenfield 12 226 10 749 4 019 13 082 10 209

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [UNCTAD, 2015a; 2014a; 2013; 2012; 2011].

Z badan nad afrykanskimi inwestycjami typu greenfield dokonywanymi na
kontynencie wynika, iz ich dynamiczny wzrost nastapil po 2007 r. [Rolfe, Perri,
Woodward, 2015]. W 2008 r. liczba tych projektéw — nie przekraczajaca wczesniej
50 rocznie — zwiekszyla sie do 133 i w kolejnych latach utrzymywala sie na pozio-
mie powyzej 100, osiagajac w ostatnim roku objetym badaniem rekordowa war-
tos¢ 176 (tab. 2). Calkowita, a takze Srednia warto$¢ projektow afrykanskich
notowaly wzrost do 2010 r.; lata 2011-2012 przyniosty ich spadek, po czym w 2013 r.
nastapilo dynamiczne odbicie. Lacznie w okresie 2008-2013 firmy afrykanskie
zrealizowaly w Afryce 832 projekty na taczng kwote ponad 49,5 mld USD, gene-
rujac blisko 82 tys. nowych miejsc pracy.

Tabela 2. Projekty greenfield w Afryce w latach 2008-2013

) Wartosé¢
‘ We%rtoé/c’ Sredni/e} Liczba p/rojekt.()w

Rok L1'Czba, prOJ’ektow war.tosc utworzonych ogolem/liczba

projektow ogodlem projektu miejsc pracy utW?rzonych

(w mln USD) | (w mln USD) miejsc pracy

(w tys. USD)

Projekty firm afrykanskich
2008 133 5615,9 42,2 15 381 365
2009 122 8 797,7 72,1 8 129 1082
2010 109 10 804,9 99,1 10 163 1063
2011 151 8 036,6 53,2 14 016 573
2012 141 4 077,0 28,9 11 322 360
2013 176 12 231,3 69,5 22 980 532
Ogoétem 832 49 563,3 59,6 81 991 604
Projekty firm spoza Afryki

2008 745 144 118 193 246 321 585
2009 625 71 262 114 133 985 532
2010 567 63 773 112 126 827 503
2011 716 64 252 90 157 416 408
2012 636 43 686 69 108 897 401
2013 586 41 365 71 88 518 467
Ogolem 3875 428 457 111 861 964 497
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Wartos¢
Wartosé Srednia Liczba projektow
Liczba projektow warto$¢ ogolem/liczba
Rok L ) R utworzonych
projektow ogolem projektu micisc prac utworzonych
(w mln USD) | (w mln USD) PEPEY 1 miejsc pracy
w tys. USD
Y
Relacja projektéow firm afrykanskich do projektéw firm spoza Afryki (%)
2008 18 4 22 6 62
2009 20 12 63 6 203
2010 19 17 88 8 211
2011 21 13 59 9 140
2012 22 9 42 10 90
2013 30 30 98 26 114
Ogolem 18 4 22 6 122

Zrédto: [Rolfe, Perri, Woodward, 2015].

Tabela 2 pokazuje duza rozpietos¢ pomiedzy inwestorami afrykanskimii tymi
spoza kontynentu pod wzgledem liczby realizowanych projektéw, ich catkowitej
i przecietnej wartosci oraz liczby tworzonych miejsc pracy. W calym okresie obje-
tym analiza (2008-2013) projekty afrykanskie stanowily 18% projektéw spoza
Afryki, ich aczna warto$¢ nie przekraczata 4% calkowitej wartosci projektéw in-
westorow obcych, a nowe miejsca pracy stworzone przez inwestorow z Afryki
stanowily zaledwie 6% miejsc pracy wygenerowanych dzieki inwestycjom spoza
kontynentu. Réwniez §rednia warto$¢ afrykanskich projektéw byla duzo nizsza -
0 78% — w poréwnaniu z projektami podejmowanymi przez inwestoréw obcych
(co w duzym stopniu wynikalo z odmiennej struktury branzowej dokonywanych
inwestycji, o czym dalej). Wydaje si¢ jednak, iz dysproporcje te w badanym okresie
zaczely sie zmniejsza¢, nawet jesli z poczatkowym 2008 r. porownamy rok 2012
(ktory byl jeszcze okresem dekoniunktury dla inwestycji wewnatrzafrykanskich),
a zwlaszcza 2013, w ktérym — w odniesieniu do inwestycji greenfield napty-
wajacych spoza kontynentu — udzial inwestorow afrykanskich w liczbie i ogol-
nej wartosci projektéw uksztattowat sie na poziomie 30%, dla liczby utworzonych
miejsc pracy przekroczyt on jedng czwartg, a Srednia wartoé¢ afrykanskich projek-
tow byla prawie identyczna, jak projektow inwestoréw spoza Afryki.

2. Kraje goszczace

Statystyki UNCTAD dotyczace lat 2001-2012 wskazuja na niezwykle wysoka
koncentracje w grupie odbiorcow inwestycji wewnatrzafrykanskich. Ich taczny
strumien w tym okresie w ponad 50% zostal skierowany do Nigerii. Na drugim
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miejscu, z duzo mniejszym udzialem, znalazla sie Tanzania (13,6%), a kolejne
miejsca zajely Mozambik, Uganda, Zambia, Algieria, Madagaskar, Egipt i Mali
(tab. 3). Na wymienione 9 panstw przypadato 88,8% catkowitego naptywu inwes-
tycji wewnatrzkontynentalnych. W strukturze geograficznej tych przeplywoéw
dominowaly wiec panstwa Afryki Zachodniej (52,1%) oraz — najliczniej reprezen-
towane — Afryki Wschodniej (32,2%). W grupie najwiekszych odbiorcéw inwesty-
¢ji wewnatrzafrykanskich niewielka role odgrywaly natomiast panstwa Afryki
Pélnocnej (4,5%), a Afryka Potudniowa i Afryka Srodkowa w ogodle nie miaty
w niej swoich przedstawicieli.

Tabela 3. Pafistwa — najwieksi odbiorcy wewnatrzafrykanskich BIZ
i ogotu BIZ naplywajacych do Afryki w latach 2001-2012 (w %)

Naptyw Calkowita warto$¢ naptywu BIZ
wewnatrzafrykanskich BIZ do Afryki

panstwo udzial (w %) panstwo udzial (w %)
Nigeria 50,4 Nigeria 14,0
Tanzania 13,6 Egipt 13,2
Mozambik 7,8 RPA 11,8
Uganda 5,7 Maroko 5,6
Zambia 2,8 Algieria 4,9
Algieria 2,6 Sudan 4,2
Madagaskar 2,3 Libia 3,9
Egipt 1,9 Tunezja 3,8
Mali 1,7 Ghana 3,4

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: [UNCTAD, 2015b; 2014b].

Zwraca uwage catkowicie odmienna struktura geograficzna naptywu inwes-
tycji pochodzacych z Afryki niz tych dokonywanych przez inwestoréw spoza
kontynentu. Analiza grupy panstw, ktére w latach 2001-2012 przyciagnely naj-
wieksza warto$¢ ogoétu inwestycji bezposrednich lokowanych na kontynencie
afrykanskim (tab. 3), wskazuje na dominacje panstw Afryki Pélnocnej. Az 6 kra-
jow pochodzacych z tego regionu, z tacznym udzialem w calkowitym naptywie
w wysokosci 35,6%, znalazlo sie w gronie najwiekszych odbiorcow BIZ w Afryce.
Wysokimi udzialami w naplywie dysponowaly ponadto Nigeria (14%) oraz RPA
(11,8%), natomiast jedynym reprezentantem Afryki Wschodniej — odgrywajacej
duza role w przeplywach wewnatrzafrykanskich BIZ - byt Sudan (4,2%).

Wiodaca role krajow lezacych we wschodniej i zachodniej czedci Afryki
w przejmowaniu wewatrzafrykanskich inwestycji bezposrednich potwierdzaja
réwniez dane dotyczace liczby projektéw greenfield realizowanych na kontynen-
cie w okresie 2008-2013 (tab. 4). Wsrdd 15 panstw, w ktérych podjeto najwieksza
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liczbe tych inwestycji, dominowaly kraje Afryki Wschodniej (7 pafistw i 345 spo-
$rod 832 projektow) i Afryki Zachodniej (2 panstwa i 122 projekty). Zdecydowanie
mniejszg role odgrywaty panstwa lezace w potudniowej i srodkowej czgsci konty-
nentu — odpowiednio: 3 kraje i 79 projektéw oraz 2 kraje i 46 projektéw. Sposréd
panstw Afryki PéInocnej jedynie Algieria, w ktorej firmy afrykanskie podjely
20 projektow greenfield, znalazla si¢ w grupie najwiekszych krajéw goszczacych
te inwestycje.

Tabela 4. Paiistwa — najwieksi odbiorcy wewnatrzafrykanskich inwestycji greenfield
w latach 2008-2013

Kraj goszczacy Proj ekty fi.rm Projekty firrrT firm Sff;l(aalﬁrs)ll;(i)i}ik:\? ‘(/)vgélnej
afrykanskich spoza Afryki liczbie projektow (w %)
Uganda 72 62 53,7
Ghana 65 155 29,5
Tanzania 59 89 39,9
Nigeria 57 229 19,9
Rwanda 57 28 67,1
Zambia 53 66 44,5
Kenia 49 219 18,3
Namibia 32 36 47,1
Mozambik 28 104 21,2
RPA 28 779 35
Angola 27 191 124
Zimbabwe 27 39 40,9
Algieria 20 168 10,6
Botswana 19 52 26,8
Ez::;kratyczna Republika 19 37 33,9
Pozostale kraje 220 1594 12,1
Ogotem 832 3 848 17,8

Zrédto: [Rolfe, Perri, Woodward, 2015] i obliczenia wlasne.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 4 wynika ponadto, iz inwestycje wewnatrz-
afrykanskie majg szczegdlnie duze znaczenie dla krajow Afryki Wschodniej — za
wyjatkiem Kenii i Mozambiku udziat tych inwestycji w ogélnej liczbie projektéw
greenfield realizowanych w poszczegélnych krajach wahat sie od blisko 40%
w przypadku Tanzanii do ponad 67% dla Rwandy. Réwniez dane UNCTAD (tab. 5)
potwierdzajg, iz male, stabo rozwiniete gospodarki kontynentu bardziej polegaja
na inwestycjach regionalnych. Dla wielu z nich inwestycje te sa kluczowym
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zrédlem kapitalu zagranicznego i narzedziem wlaczania sie w procesy globalnej
produkcji. W przypadku takich mniejszych krajéw, jak Benin, Burkina Faso,
Lesotho czy Rwanda, inwestycje z innych panstw afrykanskich stanowia co najmniej
30% ich calkowitego zasobu BIZ. Réwniez kraje lezace w poludniowej czesci Afryki,
takie jak Malawi, Mozambik, Namibia, Uganda czy Tanzania, odnotowuja duzy
naplyw BIZ z kontynentu, gléwnie RPA. W odréznieniu od tych panstw udzial
inwestycji afrykanskich w Afryce Péinocnej jest relatywnie maty, gdyz zaséb BIZ
tego regionu pochodzi gléwnie z sasiadujacych krajéow Europy i Bliskiego Wschodu.

Tabela 5. Udzial wewnatrzafrykanskich BIZ w catkowitym zasobie BIZ
wybranych krajéw Afryki w wybranych latach okresu 2010-2012 (w %)

Ponizej 20% 20-30% Powyzej 30%
Maroko (1) Malawi (20) Tanzania (32)
Madagaskar (2) Mozambik (22) Burkina Faso (34
RPA (3) Ghana (26) Benin (35)
Nigeria (4) Mali (28) Lesotho (51)
Kenia (6) Rwanda (30) Togo (67)
Zambia (12) Namibia (80)
Senegal (18)

Uganda (19)

Botswana (19)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [UNCTAD, 2014a].

3. Najwieksi inwestorzy

W grupie gléwnych inwestoréw afrykanskich w Afryce wystepuje, podobnie
jak w grupie odbiorcéw tych inwestycji, bardzo duza koncentracja (tab. 6). Domi-
nuje RPA, z udzialem w catkowitym zasobie inwestycji wewnatrzregionalnych na
poziomie 56%, co nie dziwi, gdyz jest to najsilniejsza gospodarka afrykanska, ge-
nerujaca blisko jedna czwarta PKB kontynentu. Warto zauwazyg¢, iz RPA stalo sie
znaczacym inwestorem zagranicznym, lokujacym kapital w réznych czesciach
$wiata. Skumulowana warto$¢ BIZ tego panstwa w 2012 r. wyniosta 111,8 mld USD
iw poréwnaniu z 2001 r. zwiekszyla sie szesciokrotnie. Ponad polowa (59 mld USD)
tego zasobu przypadala na kraje rozwiniete gospodarczo, przede wszystkim
europejskie (47 mld USD). Jedli chodzi o BIZ ulokowane w grupie panstw rozwi-
jajacych sie gospodarczo, inwestycje RPA byly mniej wiecej po polowie rozlo-
kowane pomiedzy Azje (23,5 mld, gléwnie Chiny) i Afryke (23,6 mld USD).
Oznacza to, iz okolo 21% skumulowanej wartosci inwestycji bezposrednich RPA
w 2012 r. stanowily inwestycje kontynentalne; w ciagu dekady nastapil wiec bar-
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dzo dynamiczny wzrost, gdyz w 2001 r. ich udzial nie przekraczal 7%. Z danych
UNCTAD [UNCTAD, 2015b] wynika, iz kapital potudniowoafrykanski zostat zain-
westowany w 18 krajach kontynentu. Inwestorzy z RPA nie inwestuja w Afryce
Pétnocnej. W grupie najwiekszych odbiorcéw znalazly sie natomiast panhstwa
Afryki Poludniowej: Botswana (1,11 mld USD) i Namibia (1,11 mld USD), kraje
Afryki Zachodniej: Nigeria (2,17 mld USD) i Ghana (1,95 mld USD) oraz Afryki
Wschodniej: Mauritius (10,6 mld USD) i Mozambik (2,17 mld USD).

Obok RPA bardzo wysoki udzial w skumulowanej wartoéci BIZ panstw afry-
kanskich w Afryce posiadal Mauritius. Znacznie mniejsze udzialy przypadaty
Kenii oraz Libii (tab. 6).

Tabela 6. Paiistwa — najwieksi dostawcy wewnatrzafrykanskich BIZ w latach 2001-2012

Odplyw wewnatrzafrykanskich BIZ Skumulowana warto$¢ odplywu BIZ
w latach 2001-2012 do Afryki w 2012 r.
panstwo udzial (w %) panstwo udzial (w %)
RPA 57,6 RPA 56,5
Maroko 9,3 Mauritius 29,3
Kenia 8,6 Kenia 2,5
Libia 7,5 Libia 2,4

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [UNCTAD, 2015b; 2014b].

Badania dotyczace inwestycji greenfield dokonanych przez firmy afrykanskie
na kontynencie wskazuja, iz w ostatnich latach do grona wymienionych wcze$niej
najwiekszych inwestoréw afrykanskich dofaczyta Nigeria. Z danych zaprezento-
wanych w tabeli 7 wynika, iz w latach 2008-2013 blisko dwie trzecie wewnatrz-
afrykanskich projektéw pochodzito z trzech panstw: RPA, Kenii i Nigerii. Inwes-
tycje greenfield dokonywane przez 10 panstw — najwiekszych inwestoréw —
w ujeciu regionalnym pochodzily przede wszystkim z Afryki Poludniowej
(37,7%) i Afryki Wschodniej (24,9%). Duzo mniejszy byl udzial panstw Afryki Za-
chodniej (17,6%), a najmniejsza role odgrywali inwestorzy péinocnoafrykanscy
(7,7%). Ponadto, co istotne, aktywnos¢ inwestycyjna podejmowana za granica
przez przedsiebiorstwa z wymienionych krajéw koncentrowala sie — pod wzgle-
dem liczby realizowanych projektow — gléwnie w panstwach Afryki: udziat in-
westycji regionalnych w calkowitej liczbie projektow przekraczal w kazdym
z wymienionych panstw (za wyjatkiem Egiptu) 75%.
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Tabela 7. Projekty greenfield inwestoréw afrykanskich w latach 2008-2013 wedlug
panstw-inwestorow

. — Udziat
Liczba Liczba Udzial projektéw w catkowitej
.. o L w Afryce — Lo
Kraj inwestora projektow projektow . liczbie projektow
. w projektach
ogodlem w Afryce ogotem (w %) wewnatrzafry-
8 ’ kanskich (w %)
RPA 305 293 96,1 352
Kenia 150 136 90,7 16,3
Nigeria 111 97 87,4 11,7
Togo 54 49 90,7 59
Mauritius 49 40 81,6 4.8
Tunezja 45 34 75,6 4,1
Egipt 94 30 319 3,6
Botswana 22, 21 95,5 2,5
Tanzania 20 18 90,0 2,2
Zimbabwe 13 13 100,0 1,6

Zrédto: [Rolfe, Perri, Woodward, 2015].

4. Struktura branzowa inwestycji

W odréznieniu od BIZ naptywajacych do Afryki z innych kontynentéw w latach
2009-2013 inwestycje wewnatrzafrykanskie koncentrowaty sie gtéwnie w sekto-
rze przetworstwa przemystowego (48%) i w ustugach (49%), natomiast udziat
przemysiu wydobywczego w tych przeplywach byl marginalny (3%) (rys. 4). Wy-
daje sig, iz przyczyna mniejszego zainteresowania inwestoréw afrykanskich prze-
myslem wydobywczym jest fakt, iz inwestycje w tej branzy zazwyczaj wymagaja
bardzo duzych nakladéw kapitalowych oraz wykorzystania zaawansowanych
technologii. Z tego wzgledu pozostaja one poza zasiegiem relatywnie matych in-
westorow afrykanskich, dysponujacych niedostatecznymi zasobami kapitalowy-
mi i technologicznymi; wyjatkiem w tym zakresie sg jedynie inwestorzy z RPA.

W przemysle przetwérczym inwestycje afrykanskie koncentrowaty sie w prze-
tworstwie rolnym oraz produkcji materialéw budowlanych, urzadzen elektrycz-
nych i elektronicznych oraz tekstyliow. W sektorze uslug natomiast afrykanski
kapital byt przyciaggany do telekomunikacji i handlu detalicznego, zwlaszcza
w szybko rosngcych gospodarkach, takich jak Nigeria, Ghana, Uganda czy Zambia.
Atrakcyjna galezig uslug byla réwniez branza finansowa, a zwlaszcza bankowo$¢é
i uslugi biznesowe — gtéwnie dla inwestoréw z RPA, Kenii, Togo i Nigerii, ktérzy
wkraczaja na rynki krajow sasiedzkich [UNCTAD, 2014a].
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M Inwestycje z Afryki
Inwestycje spoza Afryki

Sektor | Sektor Il Sektor Il

Rysunek 4. Struktura sektorowa wartosci projektéw greenfield w Afryce w latach
2009-2013 wedlug inwestoréw (w %)

Zrodlo: [UNCTAD, 2014a].

Powyzsze tendencje w strukturze branzowej inwestycji wskazywane w bada-
niach UNCTAD potwierdzaja rowniez bardziej szczegétowe statystyki zawarte
w tabeli 8. Wynika z nich, iz pod wzgledem wartosci projektéw greenfield podej-
mowanych przez inwestoréw afrykanskich w okresie 2008-2013 najwiekszy
udzial (45,3%) posiadalo przetwoérstwo przemystowe. Bardzo wysoki odsetek ka-
pitatu (21%) zostal ulokowany w infrastrukturze teleinformatycznej, a w dalszej
kolejnosci w uslugach finansowych (7,9%) oraz budownictwie (7,6%). Biorac na-
tomiast pod uwage liczbe realizowanych projektéw, ze wzgledu na ogromne zr6zni-
cowanie ich przecietnej wartosci w przekroju poszczegdlnych branz, inwestorzy
afrykanscy wykazywali zdecydowanie najwieksza aktywnos¢ w ustugach finan-
sowych (374 projekty, czyli blisko 45% og6lu); na kolejnych miejscach znalazly sie
sprzedaz i marketing (125 projektéw), przetwoérstwo przemystowe (115) oraz han-
del detaliczny (103).

Poréwnanie omawianych wskaznikéw (liczby i catkowitej wartosci projektow)
dla inwestoréw afrykanskich i tych spoza kontynentu w przekroju branzowym
dowodzi, Ze znaczenie inwestycji wewnatrzkontynentalnych jest szczegdlnie
duze w ustugach finansowych, infrastrukturze teleinformatycznej oraz handlu
detalicznym (tab. 8). W tych trzech branzach udzial inwestoréw regionalnych
w liczbie projektow greenfield realizowanych przez inwestoréw spoza Afryki
ksztaltowal si¢ w przedziale 39-52,1%, natomiast pod wzgledem calkowitej war-
tosci projektow udzialy te wynosity 32,2-49,1%. Na podkreslenie zastuguje row-
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niez fakt, iz przecietne wartosci projektow afrykaniskich w przekroju poszcze-
gblnych branz - za wyjatkiem tych realizowanych w budownictwie i przemysle
wydobywczym — nie odbiegaly istotnie od analogicznych wartosci inwestycji
naplywajacych spoza kontynentu, a w przypadku przetworstwa przemystowego
oraz uslug finansowych byly nawet wieksze.

Tabela 8. Projekty greenfield w Afryce w latach 2008-2013 wedlug rodzaju dzialalnosci
gospodarczej i inwestora

Przec1q/t{1a Wa.rtos/c Udzial
. wartosé projektow L.
. Liczba R ) w wartosci
Branza i projektu | ogdlem o
projektow (w min (w min projektow
0 4
USD) USD) ogolem (w %)
Inwestorzy afrykanscy
Uslugi finansowe 374 (45)* 10,4 3 889,6 7,9
Sprzedaz i marketing 123 9,6 1180,8 2,4
Przetwoérstwo przemystowe 115 (57)* 195,0 22 425,0 45,3
Handel detaliczny 103 16,2 1 668,6 3,4
Infrastruktura teleinformatyczna 50 208,2 10 410,0 21,0
Budownictwo 19 197,0 37430 7,6
Logistyka, dystrybucja i transport 17 55,2 938,4 19
Przemyst wydobywczy 8 251,0 2.008,0 4,1
Projekty ogélem 832 (149)* 59,5 49 500,0 100,0
Przecietna Przecietna | Wartos¢
' Liczba war'tosc Liczba war.tosc prOJFktow
Branza roiektow projektu roiektow projektu | ogdlem
Pro) (w min pro) (w mIn (w mIn
UsD) uUsD) UsD)
Inwestorzy Inwestorzy z Afryki/inwestorzy
spoza Afryki spoza Afryki (w %)
Uslugi finansowe 778 (190)* 10,2 48,1 102,0 49,1
Sprzedaz i marketing 857 10,8 144 88,9 12,8
Przetwoérstwo przemystowe 842 (853)* 162,9 13,7 119,7 16,3
Handel detaliczny 264 19,6 39,0 82,6 32,2
Infrastruktura teleinformatyczna 96 238,7 52,1 87,2 45,4
Budownictwo 190 4222 10,0 46,7 4,7
Logistyka, dystrybucja i transport 132 74,1 12,9 74,5 9,6
Przemysl wydobywczy 232 411,0 3,4 61,1 2,1
Projekty ogélem 3875 (1 939)* - 21,5 - 11,6

* Liczba projektéw zrealizowanych w latach 2003-2007.
Zrodto: [Rolfe, Perri, Woodward, 2015; UNIDO-UNCTAD, 2009].
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Podsumowanie

Inwestycje wewnatrzkontynentalne w Afryce, przyjmujace wprawdzie wcigz
relatywnie niewielkie rozmiary, charakteryzowata w ostatnich latach dynamicz-
na tendencja wzrostowa widoczna we wzroécie wartosci strumieni i zasobu tych
przeplywéw, a zwlaszcza liczby projektow greenfield podejmowanych przez firmy
afrykanskie. Z punktu widzenia krajow uczestniczacych w przeplywach inwesty-
cje wewnatrzregionalne mozna postrzega¢ jako dogodny sposéb zaspokajania
rosnacego popytu panstw Afryki poprzez lepsze wykorzystanie zasobéw wtas-
nych kontynentu. Inwestycje te stymulujg rozw¢j firm afrykanskich i wzrost ich
konkurencyjnosci dzieki zwiekszeniu skali produkcji i dostepu do taniszych zaso-
boéw.

Wewnatrzafrykanskie inwestycje bezposrednie cechuje bardzo wysoki stopiefn
koncentracji zaréwno po stronie panstw —inwestoréw, jak i krajéw goszczacych, co
oznacza, iz potencjalne korzysci wynikajace z tych przeplywdéw sa, niestety,
ograniczone do stosunkowo malej grupy panstw. W przeplywach wewnatrzkon-
tynentalnych w marginalnym stopniu uczestnicza kraje Afryki Péinocnej, nato-
miast obok RPA — ktére zajmuje pozycje najwiekszego afrykanskiego inwestora
na kontynencie — gléwnymi regionami zaréwno naptywu, jak i odptywu tych in-
westycji sg kraje Afryki Wschodniej i Afryki Zachodniej. Odmienne preferencje
lokalizacyjne widoczne w grupie inwestoréw regionalnych i tych spoza konty-
nentu powoduja, iz dla wielu panistw afrykanskich inwestycje te sa bardzo waz-
nym zrédlem kapitalu zagranicznego i sposobem wilaczania sie w procesy
produkcji miedzynarodowej.

W odréznieniu od inwestycji firm spoza Afryki, ktére koncentruja sie na pro-
jektach wymagajacych duzych zasobéw kapitalowych i technologicznych, glow-
nie w gornictwie i przemysle wydobywczym, w strukturze branzowej inwestycji
wewnatrzafrykanskich dominuje przetwérstwo przemystowe oraz sektor ustug,
a w nim uslugi finansowe, teleinformatyczne i handel detaliczny. Strukture te
nalezy uznac za korzystna z punktu widzenia potrzeb przelamywania barier roz-
woju kontynentu afrykanskiego, wéréd ktérych wymienia sie niedorozwo6j prze-
mystu przetworczego oraz infrastruktury ekonomicznej [UNIDO-UNCTAD,
2014; 2011; Fedderke, 2006].

Z przeprowadzonych badan wynika ponadto wyrazne zréznicowanie inwes-
tycji wewnatrzafrykanskich oraz inwestycji dokonywanych przez firmy spoza
Afryki zar6wno w przekroju branz, jak i krajéw lokalizacji kapitatu. Zr6znicowa-
nie branzowe, jak si¢ wydaje, jest wynikiem odmiennych przewag wiasnoscio-
wych oraz motywéw podejmowania inwestycji wystepujacych w tych dwoéch
grupach podmiotéw. Korporacje spoza kontynentu, dysponujace przewagami
wlasnosciowymi w zakresie zasobow kapitalowych oraz technologicznych, doko-
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nuja gléwnie inwestycji typu resource seeking [Dunning, 1993], podczas gdy lokaty
inwestoréw afrykanskich to w przewazajgcej mierze inwestycje poszukujace ryn-
kow zbytu (market seeking). Zréznicowanie preferencji lokalizacyjnych inwestycji
wewnatrzafrykanskich (Afryka Wschodnia i Afryka Zachodnia) i tych naptywaja-
cych spoza kontynentu (péinocna i poludniowa cze$¢ kontynentu) moze wynikac
z kilku przyczyn. Jedna z nich jest mniejszy dystans rozwojowy pomiedzy afrykan-
skimi krajami — inwestorami a krajami goszczacymi lezacymi we wschodniej i za-
chodniej czesci kontynentu, w poréwnaniu z dystansem, jaki dzieli je od wyzej
rozwinietych panstw Afryki Péinocnej i Afryki Poludniowej. Inwestorzy afrykan-
scy wybieraja te lokalizacje, w ktérych beda w stanie wykorzystaé przewagi wlas-
nosciowe, jakimi dysponuja, lub w ktérych latwiej bedzie im to przeprowadzic.
Ponadto, w poréwnaniu z inwestorami spoza kontynentu, firmy te dysponujg
specyficzna przewaga — nabyta w czasie dzialalnosci na rynkach krajowych —
w postaci wiedzy i umiejetnosci funkcjonowania w srodowisku slabiej rozwinie-
tych panstw afrykaniskich [Asiedu, 2002], ktére cechuje sie m.in. duza niestabilno-
Scig w sferze regulacyjnej, niedorozwojem instytucjonalnym i duzym sektorem
nieformalnym. Innymi determinantami lokalizacyjnymi inwestycji wewnatrz-
afrykanskich regionalnych mogg by¢ takze: blisko$¢ geograficzna i kulturowa, inte-
gracja regionalna [UNCTAD, 2009], a takze powiazania wynikajace z przeszlosci
kolonialnej panstw inwestoréw i krajow goszczacych. Weryfikacja znaczenia tych
czynnikéw wymaga dalszych badan.
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