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Kierunki rozwoju wewn¹trzafrykañskich
bezpoœrednich inwestycji zagranicznych

Celem artyku³u jest analiza wewn¹trzkontynentalnych przep³ywów bezpoœrednich inwestycji
zagranicznych w Afryce oraz próba okreœlenia ich specyficznych cech na tle inwestycji bezpo-
œrednich nap³ywaj¹cych spoza kontynentu. W badaniach obejmuj¹cych lata 2001–2013 uwzglêd-
niono wielkoœæ inwestycji oraz ich strukturê geograficzn¹ i bran¿ow¹. Przeprowadzona analiza
dowodzi, i¿ w ostatnich latach wewn¹trzafrykañskie BIZ charakteryzowa³a dynamiczna tenden-
cja wzrostowa. Inwestycje te cechowa³ bardzo wysoki stopieñ koncentracji zarówno po stronie
pañstw – inwestorów, jak i krajów goszcz¹cych, natomiast g³ówne sektory lokat stanowi³y us³ugi
i przetwórstwo przemys³owe. Badania wskazuj¹ na odmienne preferencje i wzorce inwestowa-
nia firm afrykañskich w porównaniu z inwestorami spoza kontynentu.

S³owa kluczowe: bezpoœrednie inwestycje zagraniczne, Afryka, przep³ywy wewn¹trzregionalne,
kraje rozwijaj¹ce siê

Klasyfikacja JEL: F21, F23, F63, O55

Directions of development of intra-African foreign direct investment

This article describes the intra-African FDI in the period of 2001–2013. Its main purpose is to identify
some specific patterns of this investment and compare them with FDI models of firms in non-
African countries. The analysis includes the value of FDI, as well as its geographical and branch dis-
tribution. The research reveals that intra-regional capital flows have started to play a greater role in
Africa’s FDI inflows. The geographical and branch structure of the projects of African firms differs
significantly from that of firms located in non-African countries. Africa’s FDI is mainly concentrated
in the western and eastern regions of the continent, in the service sector and manufacturing.
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Wprowadzenie

Afryka, pozostaj¹ca wci¹¿ na peryferiach procesu globalizacji, odgrywa margi-
naln¹ rolê w przep³ywach BIZ. W 2014 r. udzia³ pañstw kontynentu w œwiatowym
zasobie inwestycji bezpoœrednich wyniós³ zaledwie 2,9%, a wartoœæ skumulowa-



na ulokowanych tu BIZ osi¹gnê³a per capita poziom 630 USD, czyli nieco ponad 40%
zasobu BIZ per capita grupy krajów rozwijaj¹cych siê [UNCTAD, 2015b].
Przesz³oœæ kolonialna Afryki nadal znajduje swoje odzwierciedlenie w strukturze
pochodzenia nap³ywaj¹cego do niej zagranicznego kapita³u bezpoœredniego,
w której dominuj¹ firmy europejskie, w szczególnoœci francuskie i brytyjskie,
a ponadto przedsiêbiorstwa z Ameryki Pó³nocnej. Struktura ta uleg³a jednak
w minionej dekadzie zauwa¿alnym zmianom, których przejawem jest sukcesyw-
nie malej¹cy udzia³ „tradycyjnych” inwestorów – z pañstw wysoko rozwiniêtych
– na rzecz krajów rozwijaj¹cych siê, zw³aszcza pañstw Azji. Literatura ekonomicz-
na ostatnich lat szeroko opisuje fenomen rosn¹cej aktywnoœci inwestycyjnej firm
azjatyckich, zw³aszcza chiñskich, w Afryce [Classen, 2012; Kaplinsky, 2010; Szukal-
ski, 2013; Brautigarn, 2009; Ajayi, 2006]. Jednoczeœnie niewiele uwagi poœwiêca siê
inwestycjom wewn¹trzkontynentalnym, mimo i¿ ich dynamika jest niezwykle
wysoka [Ernst and Young, 2015], a w dekadzie 2003–2013 firmy afrykañskie doko-
na³y w Afryce wiêkszej liczby inwestycji greenfield (994) ani¿eli firmy chiñskie (959)
[fDi Markets, 2015].

Celem artyku³u jest analiza rozwoju wewn¹trzkontynentalnych przep³ywów
kapita³u produkcyjnego w Afryce oraz próba identyfikacji ich specyficznych cech
na tle inwestycji bezpoœrednich nap³ywaj¹cych spoza kontynentu. Wyniki anali-
zy sta³y siê podstaw¹ sformu³owania ogólnych wniosków dotycz¹cych konsek-
wencji przep³ywów inwestycji wewn¹trzafrykañskich dla pañstw i podmiotów
w nich uczestnicz¹cych. Rozwa¿aniami objêto wielkoœæ inwestycji, ich strukturê
geograficzn¹ (kraje goszcz¹ce i kraje dokonuj¹ce inwestycji) oraz strukturê bran-
¿ow¹. Z uwagi na dostêpnoœæ danych statystycznych badania zosta³y w wielu
miejscach ograniczone do przep³ywów inwestycji greenfield. Zwa¿ywszy na
dominuj¹cy udzia³ tej formy BIZ w inwestycjach wewn¹trzkontynentalnych
w Afryce, wydaje siê, i¿ zawê¿enie analizy nie ogranicza znacz¹co wartoœci poznaw-
czej uzyskanych wyników i sformu³owanych na ich podstawie wniosków koñco-
wych. Dane statystyczne wykorzystane w badaniach pochodz¹ z baz danych
UNCTAD [UNCTAD, 2015b; 2014b], a tak¿e statystyk fDi Markets [fDi Markets,
2014], które zosta³y przytoczone za Ÿród³em wtórnym [Rolfe, Perri, Woodward,
2015]. Analiz¹ objêto lata 2001–2013, niekompletne szeregi czasowe dostêpne
w bazach UNCTAD uniemo¿liwi³y jednak przeprowadzenie pe³nych badañ dla
przyjêtego okresu. W analizie przyjêto podzia³ regionalny Afryki stosowany
przez UNCTAD.

1. Wielkoœæ i dynamika przep³ywów

Przep³ywy wewn¹trzafrykañskich inwestycji bezpoœrednich na pocz¹tku
obecnego stulecia osi¹gaj¹ – na tle œwiata, a tak¿e grupy krajów rozwijaj¹cych siê –
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niewielkie rozmiary, cechuje je jednak bardzo wysoka dynamika wzrostu. W la-
tach 2001–2012 przep³ywy te stopniowo wzrasta³y: w 2001 r. ich wartoœæ wynosi³a
992 mln USD, a w 2012 r. by³a ju¿ ponad trzykrotnie wy¿sza i ukszta³towa³a siê na
poziomie 3230 mln USD (rys. 1). Wewn¹trzkontynentalne inwestycje osi¹gnê³y,
jak dotychczas, najwiêksz¹ wartoœæ w 2008 r. – 4185 mln USD, przy czym obni¿ka
przep³ywów, jaka nast¹pi³a w kolejnych latach w zwi¹zku z rozprzestrzenianiem
siê œwiatowego kryzysu gospodarczego, przyjê³a najwiêksze rozmiary dopiero
w 2011 r. Pomimo wysokiego tempa wzrostu wewn¹trzafrykañskie BIZ stanowi³y
niewielki odsetek wartoœci kapita³u produkcyjnego lokowanego na kontynencie
(5% w 2001 r. i 5,5% w 2012 r.), co by³o konsekwencj¹ równie wysokiej dynamiki
nap³ywu inwestycji spoza Afryki w prezentowanym okresie (za wyj¹tkiem lat
2009–2010).

Skumulowana wartoœæ wewn¹trzafrykañskich BIZ w latach 2001–2012
wzros³a blisko piêciokrotnie (z 11,1 mld USD do 53,8 mld USD), a ich udzia³
w ca³kowitym zasobie inwestycji ulokowanych na kontynencie oscylowa³ w ba-
danych latach wokó³ 7% i zwiêkszy³ siê nieznacznie z 7,1% w 2001 r. do 8,4%
w 2012 r. (rys. 2). Warto zauwa¿yæ, i¿ w prezentowanym okresie tempo wzrostu
skumulowanej wartoœci wewn¹trzkafrykañskich BIZ przewy¿sza³o nie tylko tem-
po wzrostu œwiatowych zasobów tych inwestycji (wzrost o 213%), lecz tak¿e zaso-
bów rozwijaj¹cych siê krajów Azji (przyrost o 351%), które od koñca lat
dziewiêædziesi¹tych XX w. stanowi¹ region najbardziej dynamicznego nap³ywu
kapita³u produkcyjnego.
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Rysunek 1. Strumienie nap³ywu wewn¹trzafrykañskich inwestycji bezpoœrednich na tle
nap³ywu BIZ spoza kontynentu w latach 2001–2012 (w mln USD)

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [UNCTAD, 2015b; 2014b].



Obok wzrastaj¹cych wartoœci strumieni i zasobu inwestycji wewn¹trzafrykañ-
skich na wysok¹ dynamikê rozwoju tych przep³ywów wskazuje równie¿ szybko
zwiêkszaj¹cy siê udzia³ inwestorów afrykañskich w liczbie projektów greenfield
realizowanych na kontynencie. W okresie 2009–2013 wzrós³ on w porównaniu z lata-
mi 2003–2008 z 10% do 18% (rys. 3). Warto zauwa¿yæ, ¿e inwestycje greenfield stano-
wi¹ dominuj¹c¹ formê wewn¹trzregionalnych przep³ywów BIZ w Afryce (tab. 1).
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Rysunek 2. Zasób wewn¹trzafrykañskich (IA) inwestycji bezpoœrednich na tle ca³kowitego
zasobu BIZ w Afryce w latach 2001–2012 (w mld USD)

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [UNCTAD, 2015b; 2014b].
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Rysunek 3. G³ówni inwestorzy w Afryce w latach 2003–2008 i 2009–2013 – udzia³
w ca³kowitej liczbie projektów greenfield (w %)

�ród³o: [UNCTAD, 2014a].



Tabela 1. Wartoœæ wewn¹trzafrykañskich inwestycji bezpoœrednich w latach 2010–2014
wed³ug sposobu wejœcia inwestora na rynek zagraniczny (w mln USD)

Wyszczególnienie 2010 2011 2012 2013 2014

Fuzje i przejêcia 366 409 126 130 2 424

Inwestycje greenfield 12 226 10 749 4 019 13 082 10 209

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [UNCTAD, 2015a; 2014a; 2013; 2012; 2011].

Z badañ nad afrykañskimi inwestycjami typu greenfield dokonywanymi na
kontynencie wynika, i¿ ich dynamiczny wzrost nast¹pi³ po 2007 r. [Rolfe, Perri,
Woodward, 2015]. W 2008 r. liczba tych projektów – nie przekraczaj¹ca wczeœniej
50 rocznie – zwiêkszy³a siê do 133 i w kolejnych latach utrzymywa³a siê na pozio-
mie powy¿ej 100, osi¹gaj¹c w ostatnim roku objêtym badaniem rekordow¹ war-
toœæ 176 (tab. 2). Ca³kowita, a tak¿e œrednia wartoœæ projektów afrykañskich
notowa³y wzrost do 2010 r.; lata 2011–2012 przynios³y ich spadek, po czym w 2013 r.
nast¹pi³o dynamiczne odbicie. £¹cznie w okresie 2008–2013 firmy afrykañskie
zrealizowa³y w Afryce 832 projekty na ³¹czn¹ kwotê ponad 49,5 mld USD, gene-
ruj¹c blisko 82 tys. nowych miejsc pracy.

Tabela 2. Projekty greenfield w Afryce w latach 2008–2013

Rok
Liczba

projektów

Wartoœæ
projektów
ogó³em

(w mln USD)

Œrednia
wartoœæ
projektu

(w mln USD)

Liczba
utworzonych
miejsc pracy

Wartoœæ
projektów

ogó³em/liczba
utworzonych
miejsc pracy
(w tys. USD)

Projekty firm afrykañskich

2008 133 5 615,9 42,2 15 381 365

2009 122 8 797,7 72,1 8 129 1 082

2010 109 10 804,9 99,1 10 163 1 063

2011 151 8 036,6 53,2 14 016 573

2012 141 4 077,0 28,9 11 322 360

2013 176 12 231,3 69,5 22 980 532

Ogó³em 832 49 563,3 59,6 81 991 604

Projekty firm spoza Afryki

2008 745 144 118 193 246 321 585

2009 625 71 262 114 133 985 532

2010 567 63 773 112 126 827 503

2011 716 64 252 90 157 416 408

2012 636 43 686 69 108 897 401

2013 586 41 365 71 88 518 467

Ogó³em 3 875 428 457 111 861 964 497
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Rok
Liczba

projektów

Wartoœæ
projektów
ogó³em

(w mln USD)

Œrednia
wartoœæ
projektu

(w mln USD)

Liczba
utworzonych
miejsc pracy

Wartoœæ
projektów

ogó³em/liczba
utworzonych
miejsc pracy
(w tys. USD)

Relacja projektów firm afrykañskich do projektów firm spoza Afryki (%)

2008 18 4 22 6 62

2009 20 12 63 6 203

2010 19 17 88 8 211

2011 21 13 59 9 140

2012 22 9 42 10 90

2013 30 30 98 26 114

Ogó³em 18 4 22 6 122

�ród³o: [Rolfe, Perri, Woodward, 2015].

Tabela 2 pokazuje du¿¹ rozpiêtoœæ pomiêdzy inwestorami afrykañskimi i tymi
spoza kontynentu pod wzglêdem liczby realizowanych projektów, ich ca³kowitej
i przeciêtnej wartoœci oraz liczby tworzonych miejsc pracy. W ca³ym okresie objê-
tym analiz¹ (2008–2013) projekty afrykañskie stanowi³y 18% projektów spoza
Afryki, ich ³¹czna wartoœæ nie przekracza³a 4% ca³kowitej wartoœci projektów in-
westorów obcych, a nowe miejsca pracy stworzone przez inwestorów z Afryki
stanowi³y zaledwie 6% miejsc pracy wygenerowanych dziêki inwestycjom spoza
kontynentu. Równie¿ œrednia wartoœæ afrykañskich projektów by³a du¿o ni¿sza –
o 78% – w porównaniu z projektami podejmowanymi przez inwestorów obcych
(co w du¿ym stopniu wynika³o z odmiennej struktury bran¿owej dokonywanych
inwestycji, o czym dalej). Wydaje siê jednak, i¿ dysproporcje te w badanym okresie
zaczê³y siê zmniejszaæ, nawet jeœli z pocz¹tkowym 2008 r. porównamy rok 2012
(który by³ jeszcze okresem dekoniunktury dla inwestycji wewn¹trzafrykañskich),
a zw³aszcza 2013, w którym – w odniesieniu do inwestycji greenfield nap³y-
waj¹cych spoza kontynentu – udzia³ inwestorów afrykañskich w liczbie i ogól-
nej wartoœci projektów ukszta³towa³ siê na poziomie 30%, dla liczby utworzonych
miejsc pracy przekroczy³ on jedn¹ czwart¹, a œrednia wartoœæ afrykañskich projek-
tów by³a prawie identyczna, jak projektów inwestorów spoza Afryki.

2. Kraje goszcz¹ce

Statystyki UNCTAD dotycz¹ce lat 2001–2012 wskazuj¹ na niezwykle wysok¹
koncentracjê w grupie odbiorców inwestycji wewn¹trzafrykañskich. Ich ³¹czny
strumieñ w tym okresie w ponad 50% zosta³ skierowany do Nigerii. Na drugim
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miejscu, z du¿o mniejszym udzia³em, znalaz³a siê Tanzania (13,6%), a kolejne
miejsca zajê³y Mozambik, Uganda, Zambia, Algieria, Madagaskar, Egipt i Mali
(tab. 3). Na wymienione 9 pañstw przypada³o 88,8% ca³kowitego nap³ywu inwes-
tycji wewn¹trzkontynentalnych. W strukturze geograficznej tych przep³ywów
dominowa³y wiêc pañstwa Afryki Zachodniej (52,1%) oraz – najliczniej reprezen-
towane – Afryki Wschodniej (32,2%). W grupie najwiêkszych odbiorców inwesty-
cji wewn¹trzafrykañskich niewielk¹ rolê odgrywa³y natomiast pañstwa Afryki
Pó³nocnej (4,5%), a Afryka Po³udniowa i Afryka Œrodkowa w ogóle nie mia³y
w niej swoich przedstawicieli.

Tabela 3. Pañstwa – najwiêksi odbiorcy wewn¹trzafrykañskich BIZ
i ogó³u BIZ nap³ywaj¹cych do Afryki w latach 2001–2012 (w %)

Nap³yw
wewn¹trzafrykañskich BIZ

Ca³kowita wartoœæ nap³ywu BIZ
do Afryki

pañstwo udzia³ (w %) pañstwo udzia³ (w %)

Nigeria 50,4 Nigeria 14,0

Tanzania 13,6 Egipt 13,2

Mozambik 7,8 RPA 11,8

Uganda 5,7 Maroko 5,6

Zambia 2,8 Algieria 4,9

Algieria 2,6 Sudan 4,2

Madagaskar 2,3 Libia 3,9

Egipt 1,9 Tunezja 3,8

Mali 1,7 Ghana 3,4

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [UNCTAD, 2015b; 2014b].

Zwraca uwagê ca³kowicie odmienna struktura geograficzna nap³ywu inwes-
tycji pochodz¹cych z Afryki ni¿ tych dokonywanych przez inwestorów spoza
kontynentu. Analiza grupy pañstw, które w latach 2001–2012 przyci¹gnê³y naj-
wiêksz¹ wartoœæ ogó³u inwestycji bezpoœrednich lokowanych na kontynencie
afrykañskim (tab. 3), wskazuje na dominacjê pañstw Afryki Pó³nocnej. A¿ 6 kra-
jów pochodz¹cych z tego regionu, z ³¹cznym udzia³em w ca³kowitym nap³ywie
w wysokoœci 35,6%, znalaz³o siê w gronie najwiêkszych odbiorców BIZ w Afryce.
Wysokimi udzia³ami w nap³ywie dysponowa³y ponadto Nigeria (14%) oraz RPA
(11,8%), natomiast jedynym reprezentantem Afryki Wschodniej – odgrywaj¹cej
du¿¹ rolê w przep³ywach wewn¹trzafrykañskich BIZ – by³ Sudan (4,2%).

Wiod¹c¹ rolê krajów le¿¹cych we wschodniej i zachodniej czêœci Afryki
w przejmowaniu wew¹trzafrykañskich inwestycji bezpoœrednich potwierdzaj¹
równie¿ dane dotycz¹ce liczby projektów greenfield realizowanych na kontynen-
cie w okresie 2008–2013 (tab. 4). Wœród 15 pañstw, w których podjêto najwiêksz¹
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liczbê tych inwestycji, dominowa³y kraje Afryki Wschodniej (7 pañstw i 345 spo-
œród 832 projektów) i Afryki Zachodniej (2 pañstwa i 122 projekty). Zdecydowanie
mniejsz¹ rolê odgrywa³y pañstwa le¿¹ce w po³udniowej i œrodkowej czêœci konty-
nentu – odpowiednio: 3 kraje i 79 projektów oraz 2 kraje i 46 projektów. Spoœród
pañstw Afryki Pó³nocnej jedynie Algieria, w której firmy afrykañskie podjê³y
20 projektów greenfield, znalaz³a siê w grupie najwiêkszych krajów goszcz¹cych
te inwestycje.

Tabela 4. Pañstwa – najwiêksi odbiorcy wewn¹trzafrykañskich inwestycji greenfield
w latach 2008–2013

Kraj goszcz¹cy
Projekty firm
afrykañskich

Projekty firm
spoza Afryki

Udzia³ projektów
firm afrykañskich w ogólnej

liczbie projektów (w %)

Uganda 72 62 53,7

Ghana 65 155 29,5

Tanzania 59 89 39,9

Nigeria 57 229 19,9

Rwanda 57 28 67,1

Zambia 53 66 44,5

Kenia 49 219 18,3

Namibia 32 36 47,1

Mozambik 28 104 21,2

RPA 28 779 3,5

Angola 27 191 12,4

Zimbabwe 27 39 40,9

Algieria 20 168 10,6

Botswana 19 52 26,8

Demokratyczna Republika
Konga

19 37 33,9

Pozosta³e kraje 220 1 594 12,1

Ogó³em 832 3 848 17,8

�ród³o: [Rolfe, Perri, Woodward, 2015] i obliczenia w³asne.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 4 wynika ponadto, i¿ inwestycje wewn¹trz-
afrykañskie maj¹ szczególnie du¿e znaczenie dla krajów Afryki Wschodniej – za
wyj¹tkiem Kenii i Mozambiku udzia³ tych inwestycji w ogólnej liczbie projektów
greenfield realizowanych w poszczególnych krajach waha³ siê od blisko 40%
w przypadku Tanzanii do ponad 67% dla Rwandy. Równie¿ dane UNCTAD (tab. 5)
potwierdzaj¹, i¿ ma³e, s³abo rozwiniête gospodarki kontynentu bardziej polegaj¹
na inwestycjach regionalnych. Dla wielu z nich inwestycje te s¹ kluczowym
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Ÿród³em kapita³u zagranicznego i narzêdziem w³¹czania siê w procesy globalnej
produkcji. W przypadku takich mniejszych krajów, jak Benin, Burkina Faso,
Lesotho czy Rwanda, inwestycje z innych pañstw afrykañskich stanowi¹ co najmniej
30% ich ca³kowitego zasobu BIZ. Równie¿ kraje le¿¹ce w po³udniowej czêœci Afryki,
takie jak Malawi, Mozambik, Namibia, Uganda czy Tanzania, odnotowuj¹ du¿y
nap³yw BIZ z kontynentu, g³ównie RPA. W odró¿nieniu od tych pañstw udzia³
inwestycji afrykañskich w Afryce Pó³nocnej jest relatywnie ma³y, gdy¿ zasób BIZ
tego regionu pochodzi g³ównie z s¹siaduj¹cych krajów Europy i Bliskiego Wschodu.

Tabela 5. Udzia³ wewn¹trzafrykañskich BIZ w ca³kowitym zasobie BIZ
wybranych krajów Afryki w wybranych latach okresu 2010–2012 (w %)

Poni¿ej 20% 20–30% Powy¿ej 30%

Maroko (1)

Madagaskar (2)

RPA (3)

Nigeria (4)

Kenia (6)

Zambia (12)

Senegal (18)

Uganda (19)

Botswana (19)

Malawi (20)

Mozambik (22)

Ghana (26)

Mali (28)

Rwanda (30)

Tanzania (32)

Burkina Faso (34

Benin (35)

Lesotho (51)

Togo (67)

Namibia (80)

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [UNCTAD, 2014a].

3. Najwiêksi inwestorzy

W grupie g³ównych inwestorów afrykañskich w Afryce wystêpuje, podobnie
jak w grupie odbiorców tych inwestycji, bardzo du¿a koncentracja (tab. 6). Domi-
nuje RPA, z udzia³em w ca³kowitym zasobie inwestycji wewn¹trzregionalnych na
poziomie 56%, co nie dziwi, gdy¿ jest to najsilniejsza gospodarka afrykañska, ge-
neruj¹ca blisko jedn¹ czwart¹ PKB kontynentu. Warto zauwa¿yæ, i¿ RPA sta³o siê
znacz¹cym inwestorem zagranicznym, lokuj¹cym kapita³ w ró¿nych czêœciach
œwiata. Skumulowana wartoœæ BIZ tego pañstwa w 2012 r. wynios³a 111,8 mld USD
i w porównaniu z 2001 r. zwiêkszy³a siê szeœciokrotnie. Ponad po³owa (59 mld USD)
tego zasobu przypada³a na kraje rozwiniête gospodarczo, przede wszystkim
europejskie (47 mld USD). Jeœli chodzi o BIZ ulokowane w grupie pañstw rozwi-
jaj¹cych siê gospodarczo, inwestycje RPA by³y mniej wiêcej po po³owie rozlo-
kowane pomiêdzy Azjê (23,5 mld, g³ównie Chiny) i Afrykê (23,6 mld USD).
Oznacza to, i¿ oko³o 21% skumulowanej wartoœci inwestycji bezpoœrednich RPA
w 2012 r. stanowi³y inwestycje kontynentalne; w ci¹gu dekady nast¹pi³ wiêc bar-
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dzo dynamiczny wzrost, gdy¿ w 2001 r. ich udzia³ nie przekracza³ 7%. Z danych
UNCTAD [UNCTAD, 2015b] wynika, i¿ kapita³ po³udniowoafrykañski zosta³ zain-
westowany w 18 krajach kontynentu. Inwestorzy z RPA nie inwestuj¹ w Afryce
Pó³nocnej. W grupie najwiêkszych odbiorców znalaz³y siê natomiast pañstwa
Afryki Po³udniowej: Botswana (1,11 mld USD) i Namibia (1,11 mld USD), kraje
Afryki Zachodniej: Nigeria (2,17 mld USD) i Ghana (1,95 mld USD) oraz Afryki
Wschodniej: Mauritius (10,6 mld USD) i Mozambik (2,17 mld USD).

Obok RPA bardzo wysoki udzia³ w skumulowanej wartoœci BIZ pañstw afry-
kañskich w Afryce posiada³ Mauritius. Znacznie mniejsze udzia³y przypada³y
Kenii oraz Libii (tab. 6).

Tabela 6. Pañstwa – najwiêksi dostawcy wewn¹trzafrykañskich BIZ w latach 2001–2012

Odp³yw wewn¹trzafrykañskich BIZ
w latach 2001–2012

Skumulowana wartoœæ odp³ywu BIZ
do Afryki w 2012 r.

pañstwo udzia³ (w %) pañstwo udzia³ (w %)

RPA 57,6 RPA 56,5

Maroko 9,3 Mauritius 29,3

Kenia 8,6 Kenia 2,5

Libia 7,5 Libia 2,4

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [UNCTAD, 2015b; 2014b].

Badania dotycz¹ce inwestycji greenfield dokonanych przez firmy afrykañskie
na kontynencie wskazuj¹, i¿ w ostatnich latach do grona wymienionych wczeœniej
najwiêkszych inwestorów afrykañskich do³¹czy³a Nigeria. Z danych zaprezento-
wanych w tabeli 7 wynika, i¿ w latach 2008–2013 blisko dwie trzecie wewn¹trz-
afrykañskich projektów pochodzi³o z trzech pañstw: RPA, Kenii i Nigerii. Inwes-
tycje greenfield dokonywane przez 10 pañstw – najwiêkszych inwestorów –
w ujêciu regionalnym pochodzi³y przede wszystkim z Afryki Po³udniowej
(37,7%) i Afryki Wschodniej (24,9%). Du¿o mniejszy by³ udzia³ pañstw Afryki Za-
chodniej (17,6%), a najmniejsz¹ rolê odgrywali inwestorzy pó³nocnoafrykañscy
(7,7%). Ponadto, co istotne, aktywnoœæ inwestycyjna podejmowana za granic¹
przez przedsiêbiorstwa z wymienionych krajów koncentrowa³a siê – pod wzglê-
dem liczby realizowanych projektów – g³ównie w pañstwach Afryki: udzia³ in-
westycji regionalnych w ca³kowitej liczbie projektów przekracza³ w ka¿dym
z wymienionych pañstw (za wyj¹tkiem Egiptu) 75%.
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Tabela 7. Projekty greenfield inwestorów afrykañskich w latach 2008–2013 wed³ug
pañstw-inwestorów

Kraj inwestora
Liczba

projektów
ogó³em

Liczba
projektów
w Afryce

Udzia³ projektów
w Afryce

w projektach
ogó³em (w %)

Udzia³
w ca³kowitej

liczbie projektów
wewn¹trzafry-
kañskich (w %)

RPA 305 293 96,1 35,2

Kenia 150 136 90,7 16,3

Nigeria 111 97 87,4 11,7

Togo 54 49 90,7 5,9

Mauritius 49 40 81,6 4,8

Tunezja 45 34 75,6 4,1

Egipt 94 30 31,9 3,6

Botswana 22 21 95,5 2,5

Tanzania 20 18 90,0 2,2

Zimbabwe 13 13 100,0 1,6

�ród³o: [Rolfe, Perri, Woodward, 2015].

4. Struktura bran¿owa inwestycji

W odró¿nieniu od BIZ nap³ywaj¹cych do Afryki z innych kontynentów w latach
2009–2013 inwestycje wewn¹trzafrykañskie koncentrowa³y siê g³ównie w sekto-
rze przetwórstwa przemys³owego (48%) i w us³ugach (49%), natomiast udzia³
przemys³u wydobywczego w tych przep³ywach by³ marginalny (3%) (rys. 4). Wy-
daje siê, i¿ przyczyn¹ mniejszego zainteresowania inwestorów afrykañskich prze-
mys³em wydobywczym jest fakt, i¿ inwestycje w tej bran¿y zazwyczaj wymagaj¹
bardzo du¿ych nak³adów kapita³owych oraz wykorzystania zaawansowanych
technologii. Z tego wzglêdu pozostaj¹ one poza zasiêgiem relatywnie ma³ych in-
westorów afrykañskich, dysponuj¹cych niedostatecznymi zasobami kapita³owy-
mi i technologicznymi; wyj¹tkiem w tym zakresie s¹ jedynie inwestorzy z RPA.

W przemyœle przetwórczym inwestycje afrykañskie koncentrowa³y siê w prze-
twórstwie rolnym oraz produkcji materia³ów budowlanych, urz¹dzeñ elektrycz-
nych i elektronicznych oraz tekstyliów. W sektorze us³ug natomiast afrykañski
kapita³ by³ przyci¹gany do telekomunikacji i handlu detalicznego, zw³aszcza
w szybko rosn¹cych gospodarkach, takich jak Nigeria, Ghana, Uganda czy Zambia.
Atrakcyjn¹ ga³êzi¹ us³ug by³a równie¿ bran¿a finansowa, a zw³aszcza bankowoœæ
i us³ugi biznesowe – g³ównie dla inwestorów z RPA, Kenii, Togo i Nigerii, którzy
wkraczaj¹ na rynki krajów s¹siedzkich [UNCTAD, 2014a].
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Powy¿sze tendencje w strukturze bran¿owej inwestycji wskazywane w bada-
niach UNCTAD potwierdzaj¹ równie¿ bardziej szczegó³owe statystyki zawarte
w tabeli 8. Wynika z nich, i¿ pod wzglêdem wartoœci projektów greenfield podej-
mowanych przez inwestorów afrykañskich w okresie 2008–2013 najwiêkszy
udzia³ (45,3%) posiada³o przetwórstwo przemys³owe. Bardzo wysoki odsetek ka-
pita³u (21%) zosta³ ulokowany w infrastrukturze teleinformatycznej, a w dalszej
kolejnoœci w us³ugach finansowych (7,9%) oraz budownictwie (7,6%). Bior¹c na-
tomiast pod uwagê liczbê realizowanych projektów, ze wzglêdu na ogromne zró¿ni-
cowanie ich przeciêtnej wartoœci w przekroju poszczególnych bran¿, inwestorzy
afrykañscy wykazywali zdecydowanie najwiêksz¹ aktywnoœæ w us³ugach finan-
sowych (374 projekty, czyli blisko 45% ogó³u); na kolejnych miejscach znalaz³y siê
sprzeda¿ i marketing (125 projektów), przetwórstwo przemys³owe (115) oraz han-
del detaliczny (103).

Porównanie omawianych wskaŸników (liczby i ca³kowitej wartoœci projektów)
dla inwestorów afrykañskich i tych spoza kontynentu w przekroju bran¿owym
dowodzi, ¿e znaczenie inwestycji wewn¹trzkontynentalnych jest szczególnie
du¿e w us³ugach finansowych, infrastrukturze teleinformatycznej oraz handlu
detalicznym (tab. 8). W tych trzech bran¿ach udzia³ inwestorów regionalnych
w liczbie projektów greenfield realizowanych przez inwestorów spoza Afryki
kszta³towa³ siê w przedziale 39–52,1%, natomiast pod wzglêdem ca³kowitej war-
toœci projektów udzia³y te wynosi³y 32,2–49,1%. Na podkreœlenie zas³uguje rów-
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Rysunek 4. Struktura sektorowa wartoœci projektów greenfield w Afryce w latach
2009–2013 wed³ug inwestorów (w %)

�ród³o: [UNCTAD, 2014a].



nie¿ fakt, i¿ przeciêtne wartoœci projektów afrykañskich w przekroju poszcze-
gólnych bran¿ – za wyj¹tkiem tych realizowanych w budownictwie i przemyœle
wydobywczym – nie odbiega³y istotnie od analogicznych wartoœci inwestycji
nap³ywaj¹cych spoza kontynentu, a w przypadku przetwórstwa przemys³owego
oraz us³ug finansowych by³y nawet wiêksze.

Tabela 8. Projekty greenfield w Afryce w latach 2008–2013 wed³ug rodzaju dzia³alnoœci
gospodarczej i inwestora

Bran¿a
Liczba

projektów

Przeciêtna
wartoœæ
projektu
(w mln
USD)

Wartoœæ
projektów
ogó³em
(w mln
USD)

Udzia³
w wartoœci
projektów

ogó³em (w %)

Inwestorzy afrykañscy

Us³ugi finansowe 374 (45)* 10,4 3 889,6 7,9

Sprzeda¿ i marketing 123 9,6 1 180,8 2,4

Przetwórstwo przemys³owe 115 (57)* 195,0 22 425,0 45,3

Handel detaliczny 103 16,2 1 668,6 3,4

Infrastruktura teleinformatyczna 50 208,2 10 410,0 21,0

Budownictwo 19 197,0 3 743,0 7,6

Logistyka, dystrybucja i transport 17 55,2 938,4 1,9

Przemys³ wydobywczy 8 251,0 2 008,0 4,1

Projekty ogó³em 832 (149)* 59,5 49 500,0 100,0

Bran¿a
Liczba

projektów

Przeciêtna
wartoœæ
projektu
(w mln
USD)

Liczba
projektów

Przeciêtna
wartoœæ
projektu
(w mln
USD)

Wartoœæ
projektów
ogó³em
(w mln
USD)

Inwestorzy
spoza Afryki

Inwestorzy z Afryki/inwestorzy
spoza Afryki (w %)

Us³ugi finansowe 778 (190)* 10,2 48,1 102,0 49,1

Sprzeda¿ i marketing 857 10,8 14,4 88,9 12,8

Przetwórstwo przemys³owe 842 (853)* 162,9 13,7 119,7 16,3

Handel detaliczny 264 19,6 39,0 82,6 32,2

Infrastruktura teleinformatyczna 96 238,7 52,1 87,2 45,4

Budownictwo 190 422,2 10,0 46,7 4,7

Logistyka, dystrybucja i transport 132 74,1 12,9 74,5 9,6

Przemys³ wydobywczy 232 411,0 3,4 61,1 2,1

Projekty ogó³em 3 875 (1 939)* – 21,5 – 11,6

* Liczba projektów zrealizowanych w latach 2003–2007.

�ród³o: [Rolfe, Perri, Woodward, 2015; UNIDO-UNCTAD, 2009].
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Podsumowanie

Inwestycje wewn¹trzkontynentalne w Afryce, przyjmuj¹ce wprawdzie wci¹¿
relatywnie niewielkie rozmiary, charakteryzowa³a w ostatnich latach dynamicz-
na tendencja wzrostowa widoczna we wzroœcie wartoœci strumieni i zasobu tych
przep³ywów, a zw³aszcza liczby projektów greenfield podejmowanych przez firmy
afrykañskie. Z punktu widzenia krajów uczestnicz¹cych w przep³ywach inwesty-
cje wewn¹trzregionalne mo¿na postrzegaæ jako dogodny sposób zaspokajania
rosn¹cego popytu pañstw Afryki poprzez lepsze wykorzystanie zasobów w³as-
nych kontynentu. Inwestycje te stymuluj¹ rozwój firm afrykañskich i wzrost ich
konkurencyjnoœci dziêki zwiêkszeniu skali produkcji i dostêpu do tañszych zaso-
bów.

Wewn¹trzafrykañskie inwestycje bezpoœrednie cechuje bardzo wysoki stopieñ
koncentracji zarówno po stronie pañstw – inwestorów, jak i krajów goszcz¹cych, co
oznacza, i¿ potencjalne korzyœci wynikaj¹ce z tych przep³ywów s¹, niestety,
ograniczone do stosunkowo ma³ej grupy pañstw. W przep³ywach wewn¹trzkon-
tynentalnych w marginalnym stopniu uczestnicz¹ kraje Afryki Pó³nocnej, nato-
miast obok RPA – które zajmuje pozycjê najwiêkszego afrykañskiego inwestora
na kontynencie – g³ównymi regionami zarówno nap³ywu, jak i odp³ywu tych in-
westycji s¹ kraje Afryki Wschodniej i Afryki Zachodniej. Odmienne preferencje
lokalizacyjne widoczne w grupie inwestorów regionalnych i tych spoza konty-
nentu powoduj¹, i¿ dla wielu pañstw afrykañskich inwestycje te s¹ bardzo wa¿-
nym Ÿród³em kapita³u zagranicznego i sposobem w³¹czania siê w procesy
produkcji miêdzynarodowej.

W odró¿nieniu od inwestycji firm spoza Afryki, które koncentruj¹ siê na pro-
jektach wymagaj¹cych du¿ych zasobów kapita³owych i technologicznych, g³ów-
nie w górnictwie i przemyœle wydobywczym, w strukturze bran¿owej inwestycji
wewn¹trzafrykañskich dominuje przetwórstwo przemys³owe oraz sektor us³ug,
a w nim us³ugi finansowe, teleinformatyczne i handel detaliczny. Strukturê tê
nale¿y uznaæ za korzystn¹ z punktu widzenia potrzeb prze³amywania barier roz-
woju kontynentu afrykañskiego, wœród których wymienia siê niedorozwój prze-
mys³u przetwórczego oraz infrastruktury ekonomicznej [UNIDO-UNCTAD,
2014; 2011; Fedderke, 2006].

Z przeprowadzonych badañ wynika ponadto wyraŸne zró¿nicowanie inwes-
tycji wewn¹trzafrykañskich oraz inwestycji dokonywanych przez firmy spoza
Afryki zarówno w przekroju bran¿, jak i krajów lokalizacji kapita³u. Zró¿nicowa-
nie bran¿owe, jak siê wydaje, jest wynikiem odmiennych przewag w³asnoœcio-
wych oraz motywów podejmowania inwestycji wystêpuj¹cych w tych dwóch
grupach podmiotów. Korporacje spoza kontynentu, dysponuj¹ce przewagami
w³asnoœciowymi w zakresie zasobów kapita³owych oraz technologicznych, doko-
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nuj¹ g³ównie inwestycji typu resource seeking [Dunning, 1993], podczas gdy lokaty
inwestorów afrykañskich to w przewa¿aj¹cej mierze inwestycje poszukuj¹ce ryn-
ków zbytu (market seeking). Zró¿nicowanie preferencji lokalizacyjnych inwestycji
wewn¹trzafrykañskich (Afryka Wschodnia i Afryka Zachodnia) i tych nap³ywaj¹-
cych spoza kontynentu (pó³nocna i po³udniowa czêœæ kontynentu) mo¿e wynikaæ
z kilku przyczyn. Jedn¹ z nich jest mniejszy dystans rozwojowy pomiêdzy afrykañ-
skimi krajami – inwestorami a krajami goszcz¹cymi le¿¹cymi we wschodniej i za-
chodniej czêœci kontynentu, w porównaniu z dystansem, jaki dzieli je od wy¿ej
rozwiniêtych pañstw Afryki Pó³nocnej i Afryki Po³udniowej. Inwestorzy afrykañ-
scy wybieraj¹ te lokalizacje, w których bêd¹ w stanie wykorzystaæ przewagi w³as-
noœciowe, jakimi dysponuj¹, lub w których ³atwiej bêdzie im to przeprowadziæ.
Ponadto, w porównaniu z inwestorami spoza kontynentu, firmy te dysponuj¹
specyficzn¹ przewag¹ – nabyt¹ w czasie dzia³alnoœci na rynkach krajowych –
w postaci wiedzy i umiejêtnoœci funkcjonowania w œrodowisku s³abiej rozwiniê-
tych pañstw afrykañskich [Asiedu, 2002], które cechuje siê m.in. du¿¹ niestabilno-
œci¹ w sferze regulacyjnej, niedorozwojem instytucjonalnym i du¿ym sektorem
nieformalnym. Innymi determinantami lokalizacyjnymi inwestycji wewn¹trz-
afrykañskich regionalnych mog¹ byæ tak¿e: bliskoœæ geograficzna i kulturowa, inte-
gracja regionalna [UNCTAD, 2009], a tak¿e powi¹zania wynikaj¹ce z przesz³oœci
kolonialnej pañstw inwestorów i krajów goszcz¹cych. Weryfikacja znaczenia tych
czynników wymaga dalszych badañ.
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