ZARZADZANIE PUBLICZNE 2(34)2016, s. 135-144
doi:10.4467/20843968ZP.16.011.5174
www.ejournals.eu/Zarzadzanie-Publiczne

RoZa RoZanska
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
e-mail: roza.rozanska@doctoral.uj.edu.pl

TRANSMISJE SPEKTAKLI OPEROWYCH
W KONTEKSCIE KSZTALTOWANIA
POLITYKI KULTURALNE]J

Abstract
Broadcast opera in the context of cultural policy

In the era of globalization and rapid technological progress the presence of new technologies in
performances of classical music is slowly becoming the norm. The leading musical institutions
offer broadcast performances to cinemas, affecting the opera houses. Consumers gain access to
a new range of services, yet at the same time they are forced to adopt new attitudes towards the
services provided by traditional institutions, which effects national cultural policy.

This paper presents the results of polls conducted in the UK and Poland in 2014 and 2015.
The purpose of this article is to draw attention to the problem of perception of the quality and
repertoire of local opera houses in relation to broadcast operas as a key factor for shaping
cultural policy in Poland.
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Streszczenie

W dobie globalizacji i postepu technicznego obecno$¢ nowych technologii w spektaklach
muzyki klasycznej powoli staje si¢ norma. Wiodace instytucje muzyczne wprowadzaja oferte
transmisji spektakli do kin, wptywajac na repertuar przedstawien operowych. Konsumenci kul-
tury zyskuja dostep do nowego zakresu ustug, ale jednoczes$nie zostajg zmuszeni do przyjecia
nowych postaw wobec ustug §wiadczonych przez tradycyjne instytucje, co przektada si¢ na
schematy dziatania krajowej polityki kulturalne;j.

Niniejsze opracowanie prezentuje wyniki sondazy przeprowadzonych w Wielkiej Brytanii
i Polsce w 2014 i1 2015 roku. Celem tego artykutu jest zwrocenie uwagi na problem postrze-
gania przez odbiorcow jakosci i oferty spektakli operowych lokalnych teatréw w stosunku do
oferty transmisji kinowych w kontekscie ksztattowania polityki kulturalnej w Polsce.

Stowa kluczowe: opera, repertuar operowy, innowacje technologiczne, transmisje oper, poli-
tyka kulturalna



136 Roza Rézanska

Wstep

Nalezaca do polityk publicznych ,,polityka kulturalna stara si¢ osiagna¢ cele sta-
wiane przez panstwo poprzez wyznaczanie kierunkéw rozwoju sektora kultu-
ry oraz korygowanie wyrokow rynku” [Towse, 2011: 59]. Przyjeto sig, iz wérod
podstawowych zatozen polityki kulturalnej wigkszosci panstw europejskich lezg
postulaty zapewnienia ,,rownego dost¢pu do kultury, promocji tworczosci i wy-
sokiej jakosci dobr i ustug kulturalnych oraz zréznicowania oferty, pozwalaja-
cej kazdej grupie znalez¢ w niej co$ atrakcyjnego dla siebie” [Prawelska-Skrzy-
pek, 2003: 23]. Dotychczasowe rozumienie polityki kulturalnej i jej uprawianie,
a takze jej badania, stabo uwzgledniaja nowg sytuacje, jaka powstata w zwigzku
z wdrozeniem innowacyjnych technologii. Wspotczesna polityka kulturalna po-
winna wykorzystywaé wszelkie dost¢pne $rodki techniczne, zeby — nie zwigk-
szajac w nieskonczonos$¢ kosztow (gdyz na to nie ma srodkow publicznych) — za-
pewni¢ zainteresowanym osobom dostep do najwyzszej jakosci ustug. Mozna to
pokazaé na przyktadzie oper.

Niniejszy artykul ma w zamierzeniu odzwierciedli¢ biezacy stan polskiej
polityki kulturalnej w wybranych o$rodkach miejskich przedstawiony w kon-
tek$cie zmieniajacych si¢ potrzeb widzow spektakli operowych. Opracowanie
stanowi studium dotyczace znaczenia nowoczesnych technologii w rozwijaniu
oferty kulturalnej, akcent zostat potozony na jeden z mozliwych obszaréw tech-
nologicznego wzmocnienia przekazu — transmisje spektakli operowych. Sonda-
ze przeprowadzone przez autorke w Polsce i Wielkiej Brytanii ukazaty, iz tatwy
dostep do spektakli operowych o wysokiej jakosci artystycznej jest pozadany
przez obywateli, za$ srodkiem umozliwiajacym partycypacje w takich wydarze-
niach s transmisje spektakli operowych do kin. Pierwszg czes$¢ artykutu stano-
wi¢ bgdzie omowienie literatury naukowej odnosnie do wykorzystywania nowi-
nek technologicznych w przedstawieniach operowych. Sposob realizacji, zakres
badan oraz omowienie wynikdw sondazy zostang zwie¢zle scharakteryzowane
w drugiej czeSci artykutu. Czg$¢ trzecia prezentowac bedzie obecng sytuacije
w wojewodztwach matopolskim i mazowieckim odnosnie do mozliwosci ksztal-
towania polityki kulturalnej w stosunku do fenomenu transmisji operowych.
Cze$¢ czwarta zawiera¢ bedzie opis relacji pomigdzy kinami a jednostkami sa-
morzadu terytorialnego. Cz¢$¢ ostatnia, pigta, to proba krytycznej oceny obec-
nego funkcjonowania transmisji operowych w kontekscie ksztattowania polityk
publicznych w Polsce.

Nowatorskie rozwiazania technologiczne w operach jako
przedmiot badan naukowych

W klasycznym pojmowaniu kultura taczy si¢ z politykami publicznymi w dwoch
zakresach: estetycznym i antropologicznym. Wartosci estetyczne uwypuklaja
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roéznice pomigdzy preferencjami w obrebie dane populacji (np. cheé partycypacji
w wydarzeniach nalezacych do kultury wysokiej okazywanej przez rozne grupy
spoteczne), za$§ warto$ci antropologiczne przedstawiajg rozdzwigki posrod roz-
nych populacji (np. ktéra z nich szybciej asymiluje nowe technologie) [Miller
i Yudice, 2002: 1].

W badaniach polityki kulturalnej wérod najczesciej podejmowanych tematoéw
mozna wymieni¢ zakres oferowanych ustug oraz spoteczne zapotrzebowanie na
nie, a takze poszukiwanie najefektywniejszych sposobéw wydatkowania $rod-
kéw publicznych [Towse, 2011: 59—62]. Przewaznie wskazuje si¢ na niedofinan-
sowanie kultury, co w domysle thumaczy nie zawsze zadowalajacg jako$¢ 1 stabg
oferte ustug, zwlaszcza $wiadczonych przez teatry operowe, uznane za najbar-
dziej kosztowne wérod przemystow kultury [Towse, 2011: 246-247].

Dyskurs wptywu nowych rozwigzan technologicznych na ksztatltowanie po-
lityk publicznych zostat zainicjowany w latach osiemdziesiatych ubiegtego stule-
cia [Rothwell, Wissema, 1986], lecz pomimo znacznego postepu cywilizacyjnego
nie przetrwat jako wiodacy wsérod §wiatowych trendow w badaniach naukowych.
Podobnie watek obecnosci nowych rozwigzan technologicznych w wydarzeniach
z zakresu muzyki klasycznej nie zyskat do tej pory szerszego zainteresowania
uczonych, mimo iz innowacyjne rozwigzania technologiczne zostaty wdrozone
przez najistotniejsze na §wiecie instytucje muzyczne i sg postrzegane jako reme-
dium na liczne problemy, od kryzysu finansowego przez starzenie si¢ publiczno-
Sci po kwestie alokacji miejsc w teatrach [Benito, Babi, 2014; Rozanska, 2015].

Rynek transmisji operowych ,,na zywo” do kin zostat zainicjowany w 2006
roku przez The Metropolitan Opera i od tego czasu podlega preznemu rozwojo-
wi, redefiniujgc gatunek samej opery, zmieniajac ja w rozrywke globalng i upo-
wszechniajac wysokie standardy artystyczne [Hayer, 2008; Rozanska, 2015]. Je-
dyne badania ilo§ciowe na temat roli i postrzegania przez odbiorcoOw transmisji
operowych zostaty upublicznione w pracy doktorskiej obronionej w 2009 roku
na Uniwersytecie w Kolumbii Brytyjskiej. Opracowanie to pokazato, iz transmi-
sje nie stanowig zagrozenia dla lokalnych teatrow operowych, jednak praca od-
nosi si¢ wytacznie do Stanow Zjednoczonych [van Eeden, 2009].

Charakterystyka badan i wyniki sondazy

Badania ankietowe porownujace klasyczng i nowg forme dystrybucji oferty kul-
turalnej dla dwoch rynkoéw przeprowadzono na probie 379 osoéb w Polsce oraz
Wielkiej Brytanii, liczacej odpowiednio 197 o0séb (grupa PL) oraz 182 osoby
(grupa GB). W procesie eksperckiej analizy oferty rynkowej Krakow, Warszawa
oraz Londyn zostaly uznane za miasta posiadajace najbogatsza ofertg transmisji
operowych, a jednocze$nie najbardziej zréznicowany repertuar teatrow opero-
wych. Badanie zostato podzielone na dwa etapy: przeprowadzanie ankiet w Pol-
sce trwato od listopada 2014 roku do stycznia 2015 roku, za§ na Wyspach Brytyj-
skich miedzy lutym a lipcem 2015 roku.
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W Krakowie ankiety wypeknili widzowie Opery Krakowskiej, Multikina
oraz kina Kijow.Centrum, w Warszawie — Teatru Wielkiego, Opery Narodowej
oraz Multikina przy Ztotych Tarasach, za§ w Londynie dwoch teatrow opero-
wych: Royal Opera House przy Covent Garden i English National Opera (czyli
tzw. Coliseum), a ponadto kina Odeon w dzielnicy South Kensington. Ankiety
byty wreczane w przerwach spektakli oraz po ich zakonczeniu. Wiek ponad 50%
respondentéw miescit si¢ w przedziale od 35 do 55 lat, wérdd badanych wigk-
szo$¢ stanowity kobiety.

Ankieta dzielita si¢ na dwie cze¢éci, z ktory jedna dotyczyla uczestnictwa
w operach, a druga partycypacji w transmisjach operowych. Wszyscy respon-
denci zgodnie zadeklarowali zwyczaj uczestnictwa w spektaklach operowych,
natomiast 62 osoby z grupy PL oraz 25 uczestnikéw z grupy GB o$wiadczylo, ze
nie bierze udzialu w transmisjach oper, i tym samym nie kontynuowato ankie-
ty. Ankiety sktadaty si¢ z pytan zamknietych i otwartych. Dla wybranych pytan
zamknigtych wprowadzono pigciostopniowa skalg Likerta, umozliwiajac pomiar
postawy respondentow wobec badanych kwestii.

Ankietowani zadeklarowali czgste i regularne uczestnictwo w spektaklach
operowych, zwykle kilka razy w roku (72% gr. PL, 59% gr. GB). Ankietowani
nie chcg zaprzestaé uczeszezania do teatréw operowych, dostrzegaja roznice po-
miedzy transmisjami a ,,realnymi” spektaklami (w operach czesciej uczestniczy
okoto 95% badanych).

Badanie ponadto ujawnito podstawowg réznice w podej$ciu respondentéw
z Europy Zachodniej w stosunku do ankietowanych z Polski odnos$nie do po-
strzegania roli transmisji oper. Podczas gdy brytyjscy melomani uznajg transmi-
sje za marginalng rozrywke uzupetniajaca bogaty lokalny repertuar, krakowscy
i warszawscy widzowie oceniaja pokazy oper w kinach jako niezwykle istotna,
a nawet niepowtarzalng szans¢ na uczestnictwo w najwyzszej jakosci spekta-
klach (na prestiz teatru zwraca uwage 61% respondentéw gr. PL, podczas gdy
solisci przyciagaja tylko 14%). Jednoczesnie polscy respondenci uznajg rodzime
produkcje operowe za niewarte upowszechnienia przez transmisje (32% ankie-
towanych z gr. PL orzekto, Ze ,,spektakle sg na tyle przecigtne, Ze nie warto ich
transmitowac”). Obie grupy najlepiej oceniajg nowojorski teatr The Metropolitan
Opera; az 95% osob z gr. PL i 73% z gr. GB najczegsciej wybiera te transmisje.
Powodem otrzymania takich wynikow jest nie tylko wiodaca pozycja The Met,
lecz takze dostepnos¢ transmisji w Polsce od dziesigciu lat. Oferta innych ame-
rykanskich i europejskich scen operowych nie zostala jeszcze w naszym kraju
dostatecznie rozpropagowana; w podobnym duchu wypowiadaja si¢ brytyjscy
melomani (widzowie obu grup postulujg wprowadzenie regularnego kalendarza
transmisji — 25% gr. PL, 80% gr. GB — oraz udost¢pniania doktadniejszych in-
formacji — 48% gr. PL, 19% gr. GB). Takie zapatrywania mozna ttumaczy¢ ogra-
niczong, wrecz okazjonalng ofertg transmisji z innych teatréw. Ponadto w opinii
ankietowanych transmisje kinowe sg przecigtnie lub wrecz nieodpowiednio re-
klamowane, co powoduje, ze melomani stabo znajg oferte kinowg dostgpng w ich
okolicy (52% gr. PL i 50% gr. GB nie zna doktadnie oferty transmisji w swojej
okolicy).
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Analiza powoddéw uczeszczania na transmisje pokazuje, iz zdaniem widzoéw
stwarzaja im one mozliwos$¢ udziatu w wystepach czotowych $piewakow (pozo-
stali arty$ci — dyrygenci czy rezyserzy — przyciagaja jedynie marginalny odsetek
polskich widzoéw), a takze zobaczenia kosztownych, barwnych i petnych prze-
pychu inscenizacji. Kolejnos$¢ priorytetow jest niemal identyczna dla polskich
1 brytyjskich odbiorcow. Znaczng réznice oczekiwan ujawnia dopiero pytanie
o oceng jakosci ustug teatrow.

Brytyjscy ankietowani bardzo dobrze lub dobrze postrzegaja teatr operowy,
do ktorego zwykle uczeszczajg, natomiast cho¢ wigkszo$¢é Polakow przyznaje
lokalnym instytucjom maksymalna liczbe punktow, to jednoczesnie ponad 9%
z nich uznaje jako$¢ tychze ustug za mierna. Podobna prawidtowos¢ ujawnia sie
w stosunku do opiniowania bogactwa oferty — 19% ocenia ja dostatecznie. Nie-
mal identyczny uktad odpowiedzi powtarza si¢ w odniesieniu do opinii na temat
lokalnego teatru. Natomiast obie grupy zgodnie uznaja, ze jako$¢ artystyczna
oraz ofert¢ transmitowanych przedstawien nalezy uznaé¢ za wybitna: maksymal-
ng ocene przyznaje 98% gr. PL i 74% gr. GB.

Partycypacja w transmisjach operowych w swietle polskich
polityk kulturalnych

Opera jest powszechnie klasyfikowana jako dobro spotecznie pozadane. ,,Uwa-
za sig, ze kultura i kreatywno$¢ posiadajg cechy dobr publicznych, a zarazem
poprawiajg jako$¢ zycia” [Towse, 2011: 182-183], dlatego tez podejmuje si¢
dzialania majgce ,,upowszechni¢ pozytywny wizerunek panstwa i jego miesz-
kancow nie tylko we wlasnym kraju, lecz takze w Swiecie” [Towse, 2011: 61].
Obowiazek prowadzenia przez samorzady wojewodzkie instytucji artystycz-
nych o regionalnej oraz krajowej skali oddziatywania, do ktérych nalezg ope-
ry, regulujg strategie — opracowania polityki kulturalnej [ Prawelska-Skrzypek,
2003: 29]. Dokumenty te kreujg mozliwosci dalszego rozwini¢cia i rozbudowa-
nia oferty transmisji oper poprzez wsparcie lokalnych jednostek administracyj-
nych. Poniewaz przedmiotem badania byly opinie krakowskich i warszawskich
melomandw, w niniejszej analizie zostang omoéwione regulacje odnoszace si¢
do tych miast.

Poziom wyposazenia w infrastrukture teatralng w wojewddztwie mazowie-
ckim zostat okreslony jako wiodacy w Polsce [Uzupetnienie Narodowej Stra-
tegii..., 2016: 21]. Inwestowanie w transmisje oper wpisuje si¢ w dwa z celow
operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta Warszawy do 2020 roku [Strategia Roz-
woju Miasta..., 2016: 2]. W ramach celu strategicznego numer jeden: ,,Popra-
wa jakosci zycia i1 bezpieczenstwa mieszkancow Warszawy” jest to cel opera-
cyjny 1.1: ,,Podniesienie poziomu ustug publicznych, w tym o$wiaty, kultury
(...)”. W opisie programu 1.1.3 czytamy, iz ,,[m]iasto bedzie wspiera¢ rozwdj in-
stytucji kultury. Podniesiony zostanie standard i wzbogacona oferta programo-
wa doméw kultury oraz lokalnych osrodkéw aktywnosci kulturalne;j. (...) Do
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waznych zadan miasta w dziedzinie kultury nalezy utrzymywanie miejskich te-
atrow” [Strategia Rozwoju Miasta..., 2016: 20]. Brak jednak sprecyzowania za-
mierzen odnos$nie do dziatan na rzecz teatréw muzycznych.

Drugi cel strategiczny, dotyczacy wzmocnienia poczucia tozsamos$ci miesz-
kancow za sprawg m.in. rozwoju kultury, zawiera spostrzezenie, iz ,,[o]ferta kul-
turalna, jaka majg do dyspozycji mieszkancy i goscie przybywajacy do Warsza-
wy, swojg roznorodnoscia i poziomem nie odbiega od standardéw europejskich”
(cel 2.2: , ,Wykreowanie nowych atrakcji 1 przedsiewzie¢ kulturalnych na $wiato-
wym poziomie, ktore bytyby znakiem firmowym miasta”, oraz cel 2.3: ,,Zwigk-
szenie atrakcyjnosci Warszawy dla mieszkancow i turystow”), za§ dalsze idee
zaproponowane przez autoréw strategii przewiduja wypracowanie indywidual-
nej marki miasta z uwzglednieniem postaci F. Chopina oraz powstanczych dzie-
jow stolicy (Program 2.2.1), a takze opracowanie kalendarza prestizowych im-
prez kulturalnych (Program 2.2.2) [Strategia Rozwoju Miasta..., 2016: 37].

Chociaz programy scharakteryzowane w strategii rozwoju Warszawy nie
wiaza si¢ bezposrednio z omawianym problemem, specyfika sformutowan i do§é¢
szeroko naszkicowane pomysty umozliwiaja zgodnos¢ wsparcia dla transmisji
operowych z wytycznymi poszczegoélnych programow.

Z kolei w Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie drugim z trzech pol aktyw-
nosci jest rozwdj spoteczny ijako$¢ zycia [Strategia Rozwoju Kultury..., 2005: 9].
Pola aktywnosci sg zbiezne z celami strategii ,,Matopolska 2015”. Ponadto w ra-
mach celu operacyjnego II1.1 zapisano tworzenie instytucjonalnych warunkow
do rozwoju kultury [Strategia Rozwoju Kultury..., 2005: 10], za$ cel strategiczny
IV sformutowano jako ,,Rozwijanie partnerstwa gminy miejskiej Krakow z in-
nymi podmiotami prowadzacymi dziatalno§¢ w sektorze kultury” [Strategia
Rozwoju Kultury..., 2005: 36]. Mozna zatem stwierdzi¢, iz wspdlnym mianow-
nikiem dla kreowania pozytywnego, a nawet wrgcz wyrdzniajacego si¢ na tle
innych miast europejskich wizerunku Warszawy i Krakowa jest postanowienie
stworzenia bogatej oferty najwyzszej jako$ci wydarzen artystycznych. Obecno$¢
swiatowego, zaposredniczonego medialnie repertuaru w polskich miastach réw-
niez doskonale wpisuje si¢ w zatozenia polityki kulturalnej Unii Europejskie;,
w ramach ktorej ,,[p]rzenikanie elementéw kulturowych stato si¢ (...) trwatym
elementem wspodlpracy na poziomie europejskim” [Waluch, 2004: 5].

Potencjat transmisji operowych nie zostat jeszcze dostrzezony. Konieczne jest
jednak podjecie szybkich dziatan; juz w 2005 roku tworcy Uzupetnienia Naro-
dowej Strategii Kultury na lata 2000-2020 spostrzegli, iz ,,[zlmniejsza si¢ (...)
liczba widzéw 1 stuchaczy przychodzacych do teatréw i instytucji muzycznych,
i trend ten obserwujemy juz od drugiej potowy lat dziewigédziesigtych”, cho¢
»|z]aleznos¢ miedzy liczba przedstawien i liczbg widzow nie jest jednak tak
oczywista” [Uzupetnienia...]. Owa diagnoza wpisuje si¢ w ogdlno$wiatowg ten-
dencj¢. Wedtug statystyk w 2007 roku 18% Europejczykow w ciagu roku uczest-
niczyto przynajmniej w jednym spektaklu operowym, baletowym lub innym po-
kazie tanecznym, za§ w Stanach Zjednoczonych odsetek ten wyniost zaledwie
3% populacji [Towse, 2011: 219].
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Kina transmitujace opery a jednostki samorzadu
terytorialnego

Przedstawione oméwienie programoéw udowodnito, ze obecnie istniejg juz za-
pisy prawne pozwalajace dotowac transmisje oper. Teraz, dekade po upublicz-
nieniu wojewodzkich strategii rozwoju kultury, mozemy bez problemu dostrzec
znakomite rezultaty ich funkcjonowania. Brak identyfikacji mozliwo$ci trans-
misji oper jest gtownie spowodowany marginalizacjg przez specjalistow watku
obecnosci nowych technologii zmieniajgcych rynek muzyki klasycznej, na sku-
tek czego oczekiwania melomanéw nie docierajg do decydentow.

W grupie badanych przypadkéw jednym z podmiotéw udostgpniajacych
transmisje spektakli operowych jest migdzynarodowa korporacja. Multikino,
jako sie¢ multipleksow, reprezentuje sfer¢ biznesu. Multikino powstato dzie-
ki staraniom brytyjskiej spotki United Cinemas International, ktéra wstapita
w partnerstwo z polska grupa ITI. W 2004 roku ITI nabyto pozostate 50% ak-
cji [ITI Holdings..., 2016]. W 2013 roku akcje nalezgce do ITI zostaty sprze-
dane brytyjsko-irlandzkiej grupie Vue Entertainment [/71 i Area Property...,
2016]. Obecnie podmiot 6w nie wchodzi w relacje z jednostkami samorzadu
terytorialnego.

Odmiennym przyktadem jest natomiast krakowskie kino Kijow.Centrum. Na-
lezy ono do Apollo Films sp. z 0.0. posiadajacej nieruchomosci w czterech woje-
wodztwach. Partnerem strategicznym krakowskiego kina Kijow.Centrum jest wo-
jewodztwo matopolskie. ,,Spotka wojewodztwa matopolskiego powstata 1 marca
2004 roku w wyniku komercjalizacji Instytucji Filmowej Apollo-Film” [Apollo-
-Film, BIP a), 2016], kapitat zaktadowy wynosi 7,5 mln z} [Apollo-Film, BIP b),
2016]. Kino Kijéw.Centrum co prawda nie korzysta bezposrednio z dotacji z pro-
graméw operacyjnych na potrzeby realizacji transmisji spektakli operowych, na-
tomiast nalezy wskaza¢ znaczacg rolg takowych dla umozliwienia rozpoczecia
dziatalno$ci w tym zakresie. Dotacja na modernizacj¢ analogowej technologii
wys$wietlania obrazu i dzwigku na technologi¢ cyfrowa zostata przyznana w ra-
mach Programu Operacyjnego Rozwoj Kin — Cyfryzacja. W rezultacie kino Ki-
jow.Centrum znalazto si¢ w Sieci Polskich Kin Cyfrowych, programu realizo-
wanego przez Polski Instytut Sztuki Filmowej [Kijow.Centrum w Sieci..., 2016].
Bez tej pomocy kino nie spelnialoby technicznych warunkéow koniecznych do
oferowania transmisji. Nalezy rowniez zauwazy¢, iz koszty z tytulu oplat licen-
cyjnych sg niezwykle wysokie, stad tez Kijow.Centrum korzysta z pomocy licz-
nych sponsoréw. Ponadto kino wspotpracuje rowniez z Operg Krakowska, kto-
ra jest jednym z jego patronéw. Relacja pomiedzy muzyczng instytucjg a kinem
jest zwigzana wylacznie z transmisjami spektakli muzycznych i ogranicza si¢
w zasadzie do partycypacji w spektaklach cztonkow Stowarzyszenia Mitosni-
kow Opery Krakowskiej ARTA.
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Rekomendacje

Badanie udokumentowato istnienie luki w postaci niedoboru jakoSci artystycz-
nej odczuwanego przez konsumentdéw kultury, ktérego zaspokojenia poszukuja
w innowacyjnych technologicznie rozwigzaniach.

Potrzeby kulturalne ludzi sg bardzo zindywidualizowane, trudno wigc je stan-
daryzowaé. Rosnace oraz coraz bardziej réznigce si¢ aspiracje i potrzeby w za-
kresie ustug kultury, obserwowalne zwtaszcza w obszarach wielkomiejskich, sg
naturalng konsekwencjg rozwoju spotecznego i cywilizacyjnego, w ktdrego pro-
cesie postepuje wzrost kompetencji kulturalnych spoteczenstwa i rosnie jego ka-
pitat kulturalny, generowany gtownie poprzez rozwoj edukacji i inne formy so-
cjalizacji [Prawelska-Skrzypek, 2003: 17].

Ponadto ,,[n]ie moze raczej ulega¢ watpliwosci, ze aktywno$¢ spoteczna (dzia-
tanie) jednostek i grup w sferze prywatnej zycia spotecznego oparta jest o reguty
na konkretnych, indywidualnych (partykularnych) interesach. Interesy te wiaza
si¢ z zaspokajaniem zaréwno stalych, jak i zmiennych, dynamicznie rosnacych
we wspotczesnych spoteczenstwach, rozmaitych potrzeb” [Sowa, 2006: 20].

Wyniki ankiet potwierdzaja, ze cz¢$¢ polskich odbiorcow oper ocenia oferte
krajowych teatroéw negatywnie. Odpowiedzi podane przez respondentdw pozwa-
laja wnioskowad, iz postrzegaja oni polska sceng operowa jako odbiegajaca stan-
dardem od wysokiego poziomu artystycznego zachodnich teatrow. Tendencja ta
stanowi rezultat specyficznych dla Polski uwarunkowan historycznych i gospo-
darczych.

»Z danych GUS wynika, ze w latach 1998-2004 zmniejszyla si¢ liczba teatrow
i instytucji muzycznych” [Uzupeinienie Narodowej Strategii..., 2016: 18]. Nato-
miast ,,przed 1989 rokiem kultura w Polsce byla niemal wylacznie domeng pan-
stwa oraz obszarem silnie zideologizowanym” [Kieliszewski, 2010: 36], co takze
wptywato na selekcjonowanie oferty teatréw muzycznych. Mozna zatem stwier-
dzi¢, iz polscy melomani mogg odczuwac pewien niedosyt jakosci i doboru reper-
tuaru, ktory to niedosyt od niedawna wypetniaja transmisje operowe. Odwotujac
si¢ do edukacyjnej funkcji transmisji, warto podkresli¢, iz bardziej obyci arty-
stycznie odbiorcy oper majg predyspozycje sta¢ si¢ uwaznymi i chetnymi uczest-
nikami innych wydarzen kulturalnych [Frey, 2013: 105-126, 141-156].

Nalezy zwroci¢ uwage, ze kina transmitujgce przedstawienia zwielokrotnia-
ja liczbe teatréw operowych w naszym kraju, kreujac mozliwos¢ partycypacji
w spektaklach operowych mieszkancom mniejszych miast, w ktérych nie funk-
cjonujg takie instytucje muzyczne. W sezonie 2015/2016 transmisje z The Metro-
politan Opera beda pokazywane w kilkunastu kinach w Polsce zlokalizowanych
w roznej wielkosci miastach: od wielomilionowej Warszawy po sredniej wiel-
kosci Czechowice-Dziedzice; ponadto zblizong oferte proponuje sie¢ kilkunastu
kin Multikino [Rézaniska, 2015]. W Polsce funkcjonuje natomiast obecnie dwa-
nascie teatrow operowych, ich siedziby mieszcza si¢ w kilkusettysigcznych mia-
stach (dwa w Warszawie, a ponadto w: Biatymstoku, Lublinie, £odzi, Poznaniu,
Katowicach, Krakowie, Bydgoszczy, Szczecinie, Gdansku i we Wroctawiu). Kina
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umozliwiajg zatem mieszkancom mniejszych miejscowosci, takich jak Rzeszow,
Olsztyn, Elblag czy Gliwice, uczestnictwo w inscenizacjach operowych.

Niniejszy artykul ma w zamierzeniu stanowi¢ pomoc w identyfikacji proble-
mu nowo uksztattowanych oczekiwan konsumentow kultury, identyfikujgc prob-
lem luki zaspokojenia potrzeb konsumentéw spektakli operowych. Wskazane
powigzania migdzy krakowskim kinem a jednostka samorzadu terytorialnego
stanowig bardzo dobry punkt wyjscia do powzi¢cia dalszych krokow. Opracowa-
nie wsparcia wymusza jednakze innowacyjne myslenie, nie traktujgce kin oraz
teatrow muzycznych jako osobnych instytucji, a zamiast tego dazace do uczy-
nienia z tych pierwszych narzedzia edukacyjnego w zakresie muzyki klasyczne;.
Zagadnienie to winno si¢ rozpatrywac osobno na poziomach lokalnym, krajo-
wym oraz ponadnarodowym — europejskim. Do podjecia dalszych dziatan nie-
zbedne jest jednak postuzenie si¢ badaniami forsightowymi.

Przeprowadzone badania uwypuklity ponadto kwesti¢ ewentualnego zagro-
zenia dla rodzimych instytucji kulturalnych, ktére moze by¢ spowodowane roz-
wojem oferty tanszych i postrzeganych przez konsumentéw jako lepszych ja-
kosciowo spetakli i koncertow / wydarzen z obszaru muzyki klasycznej oraz
niebezpieczenstwo przekazywania ograniczonych publicznych $rodkéw finanso-
wych na rzecz podmiotow biznesowych.

Bibliografia

Apollo-Film sp. z 0.0., BIP (2016), a) http://bip.malopolska.pl/azoo/Article/get/id,172280.html
oraz b) http://bip.malopolska.pl/azoo/Article/id,3257.html#page=3 [dostep: 05.04.2016].

Benito V., Babi J.R. (2014), How New Media are Changing Opera: The Opera Singers’ Social
Image Transformed by Cinema and Audio-Visual Media, ,,Sphera Publica”, 1(14), s. 3-22.

Bereson R. (2002), The Operatic State: Cultural Policy and the Opera House, Psychology
Press, London—New York.

van Eeden S. (2011), The Impact of The Met: Live in HD on Local Opera Attendance (dyser-
tacja doktorska), University of British Columbia, Vancouver.

Frey B.S. (2013), Arts & Economics: Analysis & Cultural Policy, Springer Science & Busi-
ness Media, Berlin.

Heyer P. (2008), Live from the Met: Digital Broadcast Cinema, Medium Theory, and Opera
for the Masses, ,,Canadian Journal of Communication”, 33(4), s. 591.

ITI HOLDINGS SA Grupa ITI nabyta od UCI 50% udziatow w Multikinie, http://www.ban-
kier.pl/wiadomosc/ITI-HOLDINGS-SA-Grupa-ITI-nabyla-od-UCI-50-udzialow-w-Mul-
tikinie-1064119.html [dostep: 27.03.2016].

ITI i Area Property Partners sprzedajq Multikino spotce Vue Entertainment, http://forsal.pl/
artykuly/703652,iti-i-area-property-partners-sprzedaja-multikino-spolce-vue-entertain-
ment.html [dostep: 29.03.2016].

Kieliszewski P. (2010), Publiczne i prywatne. O nowym modelu relacji migdzysektorowych,
[w:] A. Gwozdz (red.), Od przemystow kultury do kreatywnej gospodarki, NCK, Warsza-
wa, s. 34—46.



144 Roza Rézanska

Kijow.Centrum w Sieci Polskich Kin Cyfrowych, http://www.kijow.pl/wydarzenia/szczegoly/
wydarzenia_id/275 [dostep: 02.04.2016].

Miller T., Yudice G. (2002), Cultural Policy, Sage, London.

Prawelska-Skrzypek G. (2003), Polityka kulturalna polskich samorzgdow. Wybrane zagad-
nienia, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow.

Rothwell R., Wissema H. (1986), Technology, Culture and Public Policy, ,,Jechnovation”,
4(2), s. 91-115.

Roézanska R. (2015), Globalizacja wydarzen kulturalnych na przyktadzie oferty transmisji
spektakli operowych w Krakowie, [w:] P. Fiktus, H. Malewski, M. Marszat (red.), ,, Ro-
dzinna Europa”. Europejska mysl polityczno-prawna u progu XXI wieku, Uniwersytet
Wroctawski, Wroctaw, s. 507-520.

Sassatelli M. (2002), Imagined Europe The Shaping of a European Cultural Identity Through
EU Cultural Policy, ,,European Journal of Social Theory”, 5(4), s. 435—451.

Sowa K. (2006), Wspolczesne motywacje dziatan publicznych i prywatnych, [w:] G. Prawel-
ska-Skrzypek (red.) (2005), Zarzgdzanie w sektorze publicznym i obywatelskim. Wybrane
problemy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow, s. 13-31.

Strategia Rozwoju Kultury w Krakowie (2005), BIP, https://www.bip.krakow.pl/ inc/rada/
uchwaly/show_pdf.php?id=54829 [dostep: 30.03.2016].

Strategia rozwoju miasta Warszawy do 2020 roku, https://www.um.warszawa.pl/sites/default/
files/Strategia_Rozwoju_m.st . Warszawy do 2020_r..pdf [dostep: 30.03.2016].

Uzupelnienie Narodowej Strategii Kultury na lata 2004—2020 (2005), http://bip.mkidn.gov.
pl/media/docs/050617nsrk-uzupelnienie.pdf [dostep: 30.03.2016].

Towse R. (2011), Ekonomia kultury. Kompendium, NCK, Warszawa.

Waluch K. (2004), Polityka kulturalna Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe Novum,
Ptock.



