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Abstract: The article is dedicated to analysis of activities of Polish social movements for science
and higher education during the last decade. It is focused on their ideological bases, scope of inter-
ests and connections with the wider social environment — i.e. other social ideas and social and/or
political actors, that somehow shaped and influenced patterns of goals and activities of the acade-
mia activists. Here, a particular attention is paid to the mechanisms of changes in the higher educa-
tion field. Finally, the attempt will be made to show the (prospective) role and impact of these social
movements on the process of reforms of the higher education in Poland.
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Celem niniejszego tekstu jest prezentacja i proba analizy wybranych polskich od-
dolnych, pozasystemowych inicjatyw na rzecz nauki i szkolnictwa wyzszego, kto-
rych dziatania obserwowatam w ostatnich kilku latach. W czasie ostatniej dekady
wystepowatam w podwojne;j roli: badacza, obserwatora i uczestnika ruchow spotecz-
nych oraz osoby czynnie zaangazowanej w reformy odgoérne szkolnictwa wyzszego —
z racji zawodowych obowiazkow odpowiadatam za przeksztatcenia zasad studiowa-
nia zgodne z duchem bolonskim, implementacj¢ systemdw zarzadzania jako$cig oraz
instytucjonalne planowanie strategiczne. Bralam udziat w dziesiatkach posiedzen,
konferencji i szkolef, ale tez w pikietach, demonstracjach, naradach i konferencjach
srodowisk sprzeciwiajacych si¢ ,,neoliberalnym’ reformom szkolnictwa wyzszego
badz proponujacych wlasne wizje reform. To usytuowanie badawcze — zapewne cha-

I Reformy te miaty w Polsce interesujacy charakter: o ile bowiem neoliberalizm powszechnie kojarzony
jest z miedzy innymi z deregulacja, polska reforma dostosowujaca szkolnictwo wyzsze do systemu
rynkowego spowodowata znaczacy wzrost liczby biurokratycznych wymogow.
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rakterystyczne tez dla wielu innych osob, zajmujacych si¢ naukowo problematyka
szkolnictwa wyzszego — pozwolilo mi zaobserwowaé wzajemne interferencje obu
tych $rodowisk (zarzadzajacych zmiang i protestujagcych przeciw zmianom). Pola
konfliktu rysuja si¢ dos¢ jasno i zostaty oméwione w wielu publikacjach — ciekawsze
wigc wydajg sie obszary wzajemnych wptywow, inspiracji i wspotdziatania. Reflek-
sji nad tymi obszarami poswigca si¢ zazwyczaj znacznie mniej miejsca, a s one byé
moze najbardziej interesujgce: miejsca konsensusu bowiem tworza poznawczg rame
dla dziatania spotecznego jeszcze istotniejsza niz te konfliktowe. Tym, czemu chcia-
tabym poswigcié tu szczegodlng uwagg, jest wyobraznia. Sprobuje sie zastanowid,
jakie zmiany w obszarze edukacji wyzszej sag w najblizszym czasie w ogole mozliwe.
Horyzont mozliwos$ci wyznaczany jest wlasnie przez horyzont spolecznych wyobra-
zen — zasob intelektualny i symboliczny zaréwno protestu, jak 1 wspotdziatania.

Moja perspektywa poznawcza jest ograniczona usytuowaniem: bezposrednio ob-
serwowatam gloéwnie te inicjatywy, ktore podjeto w Warszawie — cho¢ najczesciej
zdarzenia warszawskie byty czgscia szerszych przedsigwziec i goscity na nich osoby
z innych miast badz krajéw. Opisuje wylacznie ruchy i projekty, z ktorymi miatam
chocby zaposredniczony kontakt — sita rzeczy wigc tekst ten nie aspiruje do bycia
proba pelnej i drobiazgowej historycznej rekonstrukcji. Skupie si¢ raczej na formach
dziatania, sposobach argumentacji, wizjach, metaforach i symbolach. Interesujg
mnie ruchy, ktore stawiaja fundamentalne pytania o kondycje akademii i poszu-
kuja systemowych odpowiedzi. Dysponuja wigc zazwyczaj nie tylko catoSciows
wizjg systemu nauki i szkolnictwa wyzszego (lub aspiruja do jej wypracowania), ale
1 porzadku spolecznego. Najcze¢sciej bowiem ich dziatania inspirowane sg konkret-
nymi dyskursami i systemami przekonan (lewicowymi lub liberalnymi — zastanawia-
jaca jest bardzo staba obecno$¢ jakiejkolwiek refleksji prawicowej czy konserwa-
tywnej), poparte wspotpracg z innymi bardziej lub mniej zinstytucjonalizowanymi
ruchami spotecznymi (ruchy, ktore obecnie okresla si¢ miejskimi, zwigzki zawodo-
we, organizacje pozarzadowe i srodowiska intelektualne).

Ruchy tu opisywane powstaly w czasie intensywnego reformowania systemu
szkolnictwa wyzszego 1 nauki — dostosowywania tychze do wymogow systemu bo-
lonskiego 1 gospodarki rynkowej. Cechowaty si¢ r6zng dynamika dziatania i — co
typowe dla organizacji ruchow spotecznych — duzg sktonno$cia do przeksztalcen,
przeformutowywania modeli dziatania, przemian struktur organizacyjnych.

Przywotam tu wigc miedzy innymi wybrane przedsiewzigcia ruchoéw studenckich
1 doktoranckich (Demokratyczne Zrzeszenie Studenckie, Uniwersytet Zaangazowa-
ny, Nowe Otwarcie Uniwersytetu), ruchéw pracownikéw naukowych (Obywatele
Nauki, Komitet Kryzysowy Humanistyki Polskiej), a takze inicjatywy zwigzkow za-
wodowych i organizacji lewicowych (Inicjatywa Pracownicza, Zwigzek Syndykali-
stow Polski, Pracownicza Demokracja). Wazny kontekst opisywanych procesow nie-
watpliwie stanowig globalny kryzys finansowy, rozwoj miedzynarodowych ruchow
protestacyjnych (International Student Movement, Edu-factory) i ruchow Occupy.
Cho¢ apogeum tych proceséw to 2011 rok (to tez rok uchwalenia w Polsce ustawy
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Prawo o szkolnictwie wyzszym), najciekawszy wydaje si¢ proces rozwoju ruchéw —
w Polsce rownie wazne jest wigc zardwno to, co poprzedzito zdarzenia roku 2011,
jak 1 to, jakim przeobrazeniom ulegty ruchy w kolejnych latach. Sledzac wybrane
inicjatywy, postaram si¢ ukaza¢ proces powstawania i krzepniecia pewnego typu wy-
obrazen, ich zwigzek ze strukturami wtadzy i oporu oraz szerszg siecig spotecznych
idei 1 aktywnos$ci?.

Préba rekonstrukeji historycznej

Mozna postawic tezg, ze w Polsce ruch samoorganizacji w szkolnictwie wyzszym
zaczat si¢ od dzialan doktorantow (ktdrych pozycja w systemie pozwala dostrzec
wiele kluczowych jego problemow) oraz (poczatkowo w nieco mniejszym stopniu)
studentéw. Obie te grupy (niekiedy wspoéldziatajace) inspirowaty si¢ aktywnosScig
miedzynarodowych ruchdéw studenckich — przede wszystkim International Student
Movement (ISM), dziatajacym od roku 2008 do dzi$ (poczatkéw roku 2016). Podsta-
wowym celem lewicowo zorientowanego ISM byta od poczatku walka z komercja-
lizacjg szkolnictwa wyzszego, przejawiajaca si¢ migdzy innymi we wprowadzaniu
1 podnoszeniu oplat za studia, zmuszajacych studentow do zaciggania kredytow i po-
padania w zadluzenie. Charakter ruchu dobrze obrazuja jego hasta, polecane aktywi-
stom na calym §wiecie do wykorzystywania podczas pikiet, demonstracji i okupacji
kampusow:

Students NOT Customers; Free Education for Emancipation; Reclaim Education; We are not
asking for a free university, we are asking for a free society, because a free university in a capi-
talist society is like a lecture hall in prison!; Fight! Fight! Fight! education is a right!; No tuition
is our mission!; No Border, No Nation — Free Education!?.

Podobne przeglady inicjatyw i proby ich analizy znajdzie czytelnik w publikacjach: K. Szadkowski,
Uniwersytet jako dobro wspolne. Podstawy krytycznych badan nad szkolnictwem wyzszym, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2015; J. Sowa, K. Szadkowski (red.), Edu-factory. Samoorganizacja
i opor w fabrykach wiedzy, Korporacja Halart, Krakéw 2011. Publikacje te pisane sg z perspektywy
w rozny sposob zaangazowanych dzialaczy, co oczywiscie wptywa na sposob interpretacji. Wigkszos¢
analizowanych przeze mnie ruchow jest rowniez przedmiotem zainteresowania autorow przywotanych
publikacji, co pozwala sadzi¢, ze w artykule niniejszym prezentuje w miar¢ pelny obraz spotecznej
aktywnosci na rzecz nauki. Autorzy cytowanych publikacji wymieniaja tez kilka (zazwyczaj lokal-
nych) inicjatyw, ktore ja pomijam w swoim opracowaniu, poniewaz nie zetkngtam si¢ w zaden sposob
z ich dziatalnoscig (na przyktad Lublin 9-ta Obca, Porozumienie Akademickie Poznan).

3 Zob. https://old.etherpad-mozilla.org/ism-nov14 (data dostgpu: 11.01.2016). Slogany zostaty okres-
lone jako ,,suggestions related to communication”; podobnie sugerowany jest aktywistom komu-
nikacyjny zasob symboliczny — migdzy innymi zacis$nigta pie$¢ z wiecznym pidrem czy czerwony
kwadrat tkaniny, przypinany agrafka do odziezy (wykorzystany po raz pierwszy podczas demonstracji
studenckich w Kanadzie w 2005 roku). Zétty kwadrat w Polsce wykorzystaja jako swéj symbol
studenci Uniwersytetu Zaangazowanego.
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Dzigki zaangazowaniu w ISM grupy doktorantéw z Gdanska (Otwarty Komitet
Uwalniania Przestrzeni Edukacyjnych OKUPE) i Wroctawia (Strajk Doktorancki,
Odzyskaj swoja edukacj¢) skonsolidowatly swe lokalne dziatania w roku 2009 1 2010;
pomoc organizacyjng otrzymaty réwniez od doswiadczonych w spotecznej aktywno-
$ci anarchistow: Zwiazku Syndykalistow Polski oraz lokalnych oddziatow Ogolno-
polskiego Zwiazku Zawodowego Inicjatywa Pracownicza. Pewne zaangazowanie
wykazata roéwniez (w okresie p6zniejszym) marksistowska Pracownicza Demokra-
cja, organizujac podczas Weekendu Antykapitalizmu w 2012 roku w Warszawie pa-
nel Komercjalizacja edukacji a bunt studencki w Europie i zapraszajac nan wroctaw-
skich aktywistow. Najbardziej znaczace bylo zaangazowanie ZSP, ktory podjat probe
utworzenia Ogolnopolskiej Sieci Pracownic i Pracownikow Edukacji (inicjatywa
dziatajaca w roku 2009/2010), a w roku 2009 zorganizowal w Warszawie konfe-
rencj¢ Proces bolonski: dostosowywanie edukacji do wymogow kapitatu z udziatem
dziataczy z Krakowa (Inicjatywa Przeciw Platnym Studiom), Gdanska i Wroctawia.
Dziatacze ZSP prowadzili tez kampani¢ przeciw procesowi bolonskiemu (,,Plan Bo-
lonia”), prowadzgc migdzy innymi akcje informacyjne dla studentéw. Wszystkie te
dziatania w zasadzie zakonczyly si¢ (w tej formie) wraz z rokiem 2010.

W tym samym okresie (od 2009 roku) zaczeli uaktywnia¢ si¢ studenci, ktorzy swa
organizacj¢ wrecz okreslili jako polski odtam ISM: Demokratyczne Zrzeszenie Stu-
denckie. Organizacja byla dosy¢ osamotniona, inne bowiem uznatly ja za nie dos¢ le-
wicowa — walczaca przede wszystkim z polskimi ,,neoliberalnymi” planami reform
szkolnictwa wyzszego i nauki, nie za$ z hierarchicznymi strukturami uniwersyteckimi.

DZS dziatalo w kilku miastach (Warszawa, Krakow, Katowice, Bialystok, Lub-
lin, Gdansk) i zorganizowalo wiele pikiet przeciw reformie szkolnictwa (zwlaszcza
planowanej odplatnosci za drugi kierunek studidow), domagajac si¢ szkolnictwa de-
mokratycznego, egalitarnego i niekomercyjnego, poprawy warunkéw studiowania
i zamieszkiwania w akademikach. W ramach kampanii ,,Studencki alarm dla eduka-
cji” zorganizowano akcje solidarnosci z protestami studenckimi na §wiecie (a takze
protestami przeciw likwidacji szkot i w obronie praw pracowniczych pracownikow
réznych firm), flashmoby ,,Proces bolonski lezy, edukacja lezy, wigc potdzmy si¢
razem z nimi”, liczne debaty (poSwigcone na przyktad problematyce umoéw $mie-
ciowych, przemian na rynku pracy), szkolenia z praw pracowniczych dla studentow.

Organizacja przetrwata do 2013 roku, od 2012 roku powoli przeksztatcajac sie
w Warszawe Spoteczng (WS), a nastepnie (formalnie od 2015 roku) w Polske Spo-
teczng (PS). WS i PS to ruchy o znacznie szerszym spektrum dziatania, zblizonym
(zakresem tematycznym, ale i niekiedy metodami dziatan) do modelu anarchistycz-
nego (walka o odzyskanie przestrzeni publicznej z udziatem mieszkancow, godne
warunki pracy, wspotpraca z ruchem lokatorskim).

Tuz przed uchwaleniem ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym aktywno$¢ §ro-
dowiska akademickiego nieco si¢ nasila. Jest to tez — co nie bez znaczenia — czas
dziatania ruchow Occupy, ktore w swym polskim wydaniu podniosty réwniez te-
mat komercjalizacji edukacji (cz¢$¢ aktywistow Ruchu Oburzonych zasilita pdzniej
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szeregi dziataczy edukacyjnych). W 2011 roku lewicowi intelektualisci we wspot-
pracy z Korporacjg Halart tworza polski portal Edu-Factory (globalnego kolektywu
lewicowych dziataczy przeciw komercjalizacji edukacji, ktéry poczatki swe miat we
Wtloszech, a globalny rozmach osiagnat na przetomie 2009 i 2010 roku) i wydaja
zbiorowa publikacje Edu-factory. Samoorganizacja i opor w fabrykach wiedzy*.

Roéwniez w 2011 roku powstaje — glownie z inicjatywy warszawskich doktoran-
tow, ale majaca wsrod wspotpracownikoéw takze pracownikow naukowych — Inicja-
tywa Badawcza Nowe Otwarcie Uniwersytetu (NOU). NOU stawia sobie za cel —
procz sprzeciwu wobec reformy szkolnictwa wyzszego — rOwniez przeprowadzenie
szeroko zarojonych badan srodowiska akademickiego w Polsce. Zadanie to, wskutek
nieuzyskania adekwatnego finansowania (niewielkiego wsparcia udzielit jedynie
Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego) zostato pdki co zrealizowane jedynie cze§ciowo:
w roku 2015 ukazat sie raport ,, Nie zostaje mi czasu na prace naukowg”. Warunki
pracy osob ze stopniem doktora, zatrudnionych na polskich uczelniach®. Wcze$niej,
w roku 2013 ukazata si¢ (we wspotpracy z ,,Praktyka Teoretyczng”, jako nr 7 pisma)
publikacja pokonferencyjna Nowe Otwarcie Uniwersytetu®. Do dzis§ NOU probuje
(cho¢ z mniejszym juz dynamizmem) petnic¢ funkcje srodowiska opiniotworczego
i komentowa¢ wazne dla nauki zdarzenia’.

Okres po wejéciu w zycie nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym zdominowa-
ny jest (przynajmniej poczatkowo) przez aktywno$¢ organizacji pracownikow na-
ukowych. W roku 2012 powstajg struktury ogdlnopolskiego ruchu Obywateli Nauki
(ON). ON, inspirujac si¢ ruchem Obywateli Kultury, daza do wypracowania Paktu na
rzecz Nauki — pakt ten, stworzony dzigki wspotpracy z réznymi srodowiskami, zosta-
je upubliczniony w roku 2015. ON podejmujg tez wiele inicjatyw i kampanii na rzecz
modernizacji nauki polskiej i jej powigzania z szerszym $rodowiskiem spotecznym.
Przede wszystkim sg to debaty, ktore nieco szerzej niz w wypadku innych ruchow
zakre$lajg pole namystu nad edukacja (debatowano migdzy innymi na temat finanso-
wania nauki, modeli kariery i naukowej mobilnosci, edukacji pozaformalnej, otwar-
tych danych, zadan tutoringu, rodzicow na uczelni, wspolpracy uczonych z przed-
siebiorcami/biznesem?®), ale tez akcje warsztatowe (Edu-Akcja, ukierunkowana na
wspolprace ze szkolnictwem nizszych szczebli) i kampanie, na przyktad wspierajace

4 J. Sowa, K. Szadkowski (red.), op. cit.

> P. Kowzan, M. Zielifiska, A. Kleina-Gwizdata, M. Prusinowska, ,, Nie zostaje mi czasu na prace
naukowq”. Warunki pracy osob ze stopniem doktora, zatrudnionych na polskich uczelniach, Nowe
Otwarcie Uniwersytetu, Gdansk—Bydgoszcz—Warszawa 2015.

¢ Konferencja Nowe otwarcie uniwersytetu. Problemy nauki i szkolnictwa wyzszego w czasach reform
odbyta si¢ 17-18 VI 2011 roku w Warszawie.

7 W $rodowisku aktywistow spotkatam si¢ z opinig, ze NOU utracito dynamike¢ spoteczng z powodu
duzego zaangazowania — przy ograniczonych kadrach i zasobach — w dziatalno$¢ badawcza.

8 Najintensywniej debatowano w 2013 roku, gdy ta forma dziatalnosci ON uzyskata niewielkie wsparcie
grantowe.
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prawnie przejrzystos¢ postgpowan konkursowych, przeciwstawiajace si¢ rasizmowi
na uczelniach.

W roku 2014 z protestow przeciw likwidacji studiow filozoficznych na Uniwersy-
tecie w Bialymstoku wytania si¢ Komitet Kryzysowy Humanistyki Polskiej (KKHP).
KKHP wystepuje poczatkowo w obronie tradycyjnej misji i roli humanistyki (zwtasz-
cza filozofii), szybko jednak przeksztalca si¢ w szerszy ruch naukowcow z rdéznych
miast (i nie tylko dziedzin humanistycznych), aspirujacy do opracowania (podob-
nie jak Obywatele Nauki) catosciowej diagnozy stanu nauki i szkolnictwa wyzszego
w Polsce oraz przedstawienia swoich wizji zmian. KKHP zdecydowanie sprzeciwia
si¢ podzialowi na uczelnie elitarne i ,,prowincjonalne”, domaga si¢ godnych warun-
kow zatrudnienia (tez dla pracownikow obstugi na uczelniach), zmniejszenia wagi
finansowania grantowego, docenienia humanistyki i demokratyzacji uniwersyteckie-
go zycia. Dziatania komitetu to nie tylko debaty, lecz i akcje interwencyjne (W spra-
wie outsourcingu sity roboczej na Uniwersytecie Warszawskim) i demonstracyjne
(,,Czarna procesja” nauki polskiej, pikieta ,,Czy nauka polska pojdzie z dymem”
w roku 2015). KKHP blisko wspotpracuje ze zwigzkami zawodowymi oraz (od cza-
su jego powstania w 2015 roku) ze studenckim ruchem Uniwersytet Zaangazowany.

Dziatania Uniwersytetu Zaangazowanego (UZ)’ zapoczatkowat protest przeciw-
ko nowelizacji regulaminu studiéw na Uniwersytecie Warszawskim w 2015 roku,
wprowadzajacej oplaty za nieukonczenie pracy magisterskiej w terminie. Dodatko-
we oplaty zinterpretowane zostaly jako postepujaca komercjalizacja uczelni i kry-
zys uczelnianego systemu demokracji przedstawicielskiej (studenci nie brali udziatu
w konsultacjach na temat nowego regulaminu w zadowalajacym ich stopniu). Ta
interpretacja wyznaczyta obszary pdzniejszej aktywnosci ruchu: UZ zajat si¢ dzia-
falnos$cig na rzecz szeroko rozumianych praw oraz demokratyzacji. Podjeto tematy-
ke praw studenckich (oraz szerzej: emancypacyjnego wymiaru praw kulturowych)
w ramach szkolen, debat i wyktadow, postulowano prostudenckie rozwigzania, na
przyktad wprowadzenie tanich stotéwek (co ciekawe — tematyka szkolen z praw
pracowniczych oraz tanich/bezptatnych stotowek jest wcigz podejmowana w prawie
niezmienionej formie przez kolejne organizacje: DZS, KKHP, NOU, wreszcie UZ).
Podjeto kampanig¢ na rzecz szerszego wiaczenia si¢ studentow w uczestnictwo w de-
mokracji przedstawicielskiej; rozwazano mozliwo$¢ wprowadzenia pewnych form
demokracji partycypacyjnej i petniejszej transparentnosci uczelnianych procedur.

Protesty na UW zainspirowaty studentéow i doktorantow innych uczelni do ak-
cji solidarno$ciowych i podjecia wlasnych akcji protestacyjnych. Przyktadem moze
tu by¢ krakowska inicjatywa Uniwersytet Solidarny, organizujaca mi¢dzy innymi
pikiety przeciw zbyt niskim limitom wynagrodzen doktorantow w grantach NCN

®  Hasto ,,uniwersytet zaangazowany” wykorzystuje wczesniej w swych dziataniach DZS oraz Krytyka

Polityczna, wydajac w 2010 roku publikacje: Zespot KP (red.), Uniwersytet zaangazowany. Prze-
wodnik Krytyki Politycznej, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2010.
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(i tym samym podejmujaca ponownie kwestie poprawy warunkow pracy naukowej
doktorantow w Polsce).

Juz na podstawie wstepnej analizy zaproponowanego tu niepetnego kalendarium
dziatan wybranych ruchéw oddolnych na rzecz nauki mozna dostrzec parg prawid-
towosci.

Ruchy na rzecz nauki nie wydaja si¢ w Polsce znaczacg silg o duzym potencjale
mobilizacyjnym. Sg to organizacje ruchow spotecznych®, ktore — przynajmniej do
czasu wejscia w zycie nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym w roku 2011 —
nie zdotaty uzyska¢ znaczacego poparcia srodowiska, na rzecz ktorego dziataty. Po
2011 roku, wraz z powstaniem ON 1 KKHP, sytuacja troche si¢ zmienia, lecz nie za
sprawg szerszego uczestnictwa uczonych i studentow w ruchach (liczba aktywistow
to maksymalnie kilkadziesiat osob; sita napedowsq ruchu jest ich zazwyczaj nie wig-
cej niz kilkanascie), a umiejetnego wykorzystania réznego rodzaju mediéw w celu
zwigkszania swej spotecznej widzialno$ci. Cztonkowie ruchow to w przewazajacej
mierze przedstawiciele humanistyki i nauk spotecznych; cho¢ w czesci ruchdéw dzia-
fali/dziataja rowniez przedstawiciele nauk Scistych, sa jednak znacznie mniej liczni
niz humani$ci — wyjatkiem jest tutaj ruch Obywatele Nauki.

Powstajace ruchy najczesciej sa odpowiedzig na pojawienie si¢ innych ruchow:
mogg by¢ ich kontynuacjg czy cz¢écig, wyrazem solidarnoéci, skutkiem inspiracji.

Nowe ruchy wykorzystuja juz istniejace struktury — badz juz funkcjonujace struk-
tury staraja si¢ zaistnie¢ w nowych ruchach. Dotyczy to zazwyczaj struktur zwigz-
kowych (mniej lub bardziej radykalnych), organizacji lewicowych (marksistowskich
1 anarchistycznych), $rodowisk intelektualnych, zazwyczaj zgrupowanych wokot
sprofilowanych $wiatopogladowo periodykoéw (,,Krytyka Polityczna”, ,,Praktyka Te-
oretyczna”).

Cze$¢ z zastanych 1 wykorzystywanych przez ruchy roznego rodzaju struktur ma
charakter migdzynarodowy. Dzigki temu mozliwe staje si¢ nie tylko lepsze zrozumie-
nie globalnego kontekstu dziatan, ale i pelniejsze naswietlenie lokalnych uwarunko-
wan za pomocg nowych matryc interpretacyjnych. Czgsto jednak skutkiem takiego
umiedzynarodowienia jest przemieszczenie akcentdw i brak poczucia adekwatno-
$ci interpretacji do miejscowej sytuacji. Podobnie ideologie, ktore oferujg zastane
struktury, zarowno pomagaja, jak i przeszkadzaja w procesach samorefleksji i poszu-
kiwania rozwigzan. Wbrew pozorom wzgledna ideologiczna klarownos$¢ nie wpty-
wa na zmniejszenie liczby srodowiskowych sporéw — zaro6wno tych ideowych, jak
1 dotyczacych charakteru i symboliki podejmowanych dziatan. Spory sa czeste nie
tylko w organizacjach otwartych ideowo (jak KKHP), lecz takze w pozornie sp6j-
nych (przyktadem moze tu by¢ brak wspotpracy migdzy DZS a innymi organizacjami
studencko-doktoranckimi, ktore inspirowaty si¢ ISM). Spory moga mie¢ walor moty-

10 Zob. o funkcjach organizacji ruchéw spotecznych w mobilizacji szerszych ruchow spotecznych:
B.S. Caniglia, J. Carmin, Badania organizacji ruchow spotecznych: klasyczne perspektywy i nowe
trendy, [w:] K. Gorlach, P.H. Mooney (red.), Dynamika zycia spotecznego. Wspoiczesne koncepcje
ruchow spotecznych, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2008.
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wujacy, z moich spostrzezen jednak wynika, Ze najczesciej kanalizujg one duza czes$é
energii spotecznej — by¢ moze sprzyjaja glebszemu namystowi, ale nie efektywnemu
dziataniu.

Niejednoznaczny okazuje si¢ wplyw ideologii na trwato$¢ ruchu: moze go ona
umacniaé¢ na pewnym etapie, a przyczyni¢ do jego zaniku na kolejnym. Jest za$ re-
gula (charakterystyczng nie tylko dla ruchow na rzecz nauki), ze ci sami aktywisci
pojawiajg si¢ w roéznych strukturach — jednocze$nie lub w miare ich przeksztalcen
— 1 tym samym majg wplyw na funkcjonowanie pewnego pola spotecznego przez
dhugie lata. W wypadku opisywanych tu ruchow oznacza to na przyktad taki przebieg
biografii aktywisty: zaangazowanie w dziatania organizacji marksistowskich i anar-
chistycznych — przynalezno$¢ do DZS — tworzenie struktur KKHP.

Opisywane ruchy w wigkszos$ci sg ruchami protestu — i cho¢ wszystkie miaty/
maja pozytywne postulaty, ich energia cze¢sto zalezala od sity sprzeciwu (ta zas, jak
wspominatam, jest w Polsce niewielka). Na zanikanie struktur ruchu moze mie¢ tez
wplyw przekierowanie zasobéw energetycznych ruchu, na przyklad ze sprzeciwu na
udziat w ciatach doradczych wtadz, probowanie sit w wyborach lokalnych, opraco-
wanie rozwigzan szczegdlowych. Wtedy moze doj$¢ do zaniku widocznos$ci ramy,
ktoéra konstytuowala ruch, ale nie aktywnosci jego cztonkow.

Duzg trwatosciag cechujg si¢ natomiast symbolika ruchow i podejmowany przez
nie zakres tematyczny. Te same hasta, symbole 1 tematy sg przejmowane przez kolej-
ne organizacje. Dotyczy to nie tylko ruchow protestu, lecz takze dziatan o charakte-
rze ,,modernizacyjnym”.

Diagnoza kryzysu

Zasadniczym i najwazniejszym obszarem konsensusu rozmaitych §rodowisk jest
uogdlniona diagnoza stanu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce: wszyscy zgadza-
ja sie co do tego, ze sa one w kryzysie. By¢ moze jedng z przyczyn takiej diagnozy
jest konsekwentnie budowana rama medialna — polskie media od lat przedstawiaja
polska nauke i szkolnictwo wyzsze jako znajdujace si¢ w stanie zapasci, petne pato-
logii, potrzebujace glebokiej przebudowy. Rama taka stuzyta bardziej przygotowaniu
gruntu pod ,,neoliberalne” reformy niz diagnozie sytuacji; okazala si¢ tez zadziwia-
jaco skuteczna i trwata. O nauce w Polsce mowi si¢ krytycznie i zadaniowo — jako
0 wymagajacej ciaglych zmian, najlepiej fundamentalnych — i to niezaleznie od tego,
jak wiele zmian juz wprowadzono. Zawsze s3 one uznane za niewystarczajace lub
niewtasciwe. Definicja sytuacji jako kryzysowej stanowi imperatyw dziatania: kry-
zys pojmowany jest jako szansa na ulepszenie'!.

' P. Czaplinski, Kryzys jako szansa. Wyktad okupacyjny, http://www.krytykapolityczna.pl/artykuly/
edukacja/20150524/czaplinski-kryzys-jako-szansa-wyklad-okupcyjny-pod-ministerstwem-nauki
(data dostepu: 18.01.2016). Wyktad zostat wygloszony podczas akcji symbolicznej blokady Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, organizowanej przez KKHP 19 V 2015 roku.
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Najbardziej interesujace w krytyce uniwersytetu wydaje si¢ to, ze akademia
wlasciwie przez wszystkich zostaje uznana za instytucje glgboko archaiczng, nie-
dostosowang do realiow wspolczesnego $wiata, w swej tradycyjnej formie niewar-
ta zachowania. Neoliberalni reformatorzy i ruchy oddolne na rzecz nauki sg zadzi-
wiajaco jednomyslni w niezgodzie na ,,feudalny” i ,,skostniaty” swiat uniwersytetu.
Reformatorzy postulujg wprowadzenie zmian, ktore umozliwig w Polsce naukowg
produktywnos$¢, doscigniecie Zachodu i ,,umiedzynarodowienie”. Ten ,,moderniza-
cyjny” 1,,projakosciowy” dyskurs — w pewien sposob akceptowany przez wszystkich
dziataczy oddolnych — najsilniej uobecnia si¢ w ruchu Obywateli Nauki, ktorzy pro-
ponuja nawet (w czym zgodni sg z oficjalnymi celami reformy rzadowej) $cislejsza
wspotprace nauki z biznesem w celu pemiejszego wydobycia jej potencjatu inno-
wacyjnego. ON sg tez kontynuatorami medialnego dyskursu ,,moralnego”, wzmac-
niajagcego modernizacyjny. Tradycyjne struktury uznano za generujace patologie —
w dyskursie medialnym pisze si¢ przede wszystkim o plagiatach i ,,ustawionych”
konkursach na stanowiska; tymi wiasnie zjawiskami rowniez szczegolnie zaintereso-
wali si¢ w swych kampaniach ON.

Przeciw ,,feudalnym” i hierarchicznym tradycyjnym strukturom wystepuja tez ru-
chy o wyraznej orientacji lewicowej'?. Sg one przede wszystkim przeciwne probom
przeksztatcenia akademii w przedsigbiorstwo dziatajace na zasadzie rynkowej, nie
walczg jednak z probami neoliberalnych reform w imi¢ ratowania tradycji i etosu —
te bowiem, ich zdaniem, powinny ulec calkowitej przebudowie. Stanowisko, ktore
broni uniwersytety przed reformami ze wzgledu na ,,tradycyjne” akademickie war-
tosci, niektdre grupy lewicowe uznaja za zachowawcze, szkodliwe i niewskazane
z lewicowego punktu widzenia'?. Paradoksalnie nawet przeksztalcenie uniwersytetu
w ,,fabryke wiedzy” bywa postrzegane jako korzystniejsze niz trwanie przy tradycji:
kapitalizm uwalnia bowiem akademi¢ od oligarchii, a nowe warunki — kapitalistycz-
ny wyzysk i prekaryzacja — moga stanowi¢ czynnik mobilizujacy do dalszych prze-
ksztatcen, w strong bardziej sprawiedliwych zasad organizacyjnych'.

12 Warto tu odnotowa¢, ze ruchy lewicowe dostrzegaja opresywnos¢ we wszystkich instytucjach i wspol-
notach tradycyjnego typu, takich jak nardd czy rodzina; postuluja one ich likwidacj¢ lub daleko idace
przeksztaltcenia.

3 Por. O. Szwabowski, Reakcyjne reakcje — kilka dalszych uwag o ruchu studenckim w Polsce,
[w:]J. Sowa, K. Szadkowski (red.), op. cit. Na tym miedzy innymi polegat spor migdzy DZS a orga-
nizacjami zwigzanymi z OSPE: DZS zostalo uznane za zbyt zachowawcze, koncentrujace si¢ jedynie
na walce z neoliberalng reforma szkolnictwa wyzszego.

4 Por. O. Szwabowski, Neoliberalna restrukturyzacja fabryki edukacyjnej, [w:] M. Czerepaniak-
-Walczak (red.), Fabryki dyplomow czy universitas? O ,, nadwislanskiej” wersji przemian w edukacji
akademickiej, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2013.
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Przeksztatcanie etosu i kultury organizacyijnej

Pojecia uniwersyteckiej tradycji i wartos$ci, ktorych warto bronié, zostaja w toku
dziatan ruchéw oddolnych na rzecz nauki znaczaco przedefiniowane. Uniwersytet to
wcigz model $wiata, kuznia postaw etosowych i miejsce szczegdlne — o ktore nalezy
dbac (na przyktad przez zwigkszenie finansowania panstwowego — co do tego zgodni
sg wszyscy dzialacze) i ktore nalezy uczyni¢ wolnym od obowigzywania rynkowej lo-
giki. Uniwersytet to przestrzen dziatan bezinteresownych i wolnych — ale stuzebnych
wobec dobra spolecznego. Zaréwno dobro to, jak i idea wolnosci sg przedefinio-
wywane zgodnie z duchem czasu, lecz polemicznie (badZz — w stabszej wersji — ko-
rygujaco) w stosunku do imperatywdéw neoliberalnych i dotychczasowych reform
ministerialnych.

Po pierwsze — stosunki wewnatrz uniwersytetu powinny by¢ wzorem dla $wiata
zewngtrznego'. Ruchy spoteczne odrzucaja lub koryguja model tradycyjnej hierar-
chii oraz nowoczesny wzorzec konkurencyjnosci. Redefiniujg tym samym akade-
micka wspolnote, odrzucajg skrajny indywidualizm. Dostrzegaja i doceniajg jako
petnoprawnych cztonkéw wspolnoty aktorow, ktorzy dotychczas zajmowali niskie
pozycje w hierarchii. Sg to studenci, ktdrzy pragna szerszego wspétuczestnictwa
w procesach decyzyjnych i zyciu uczelni; doktoranci, ktorych sytuacja wymaga sta-
bilizacji, a praca naleznej gratyfikacji. Wreszcie pracownicy administracji i obstugi,
ktorych pozycja — niezbyt dobra w tradycyjnym modelu uniwersyteckim — znaczaco
si¢ pogorszyta w modelu neoliberalnym. W ideale wszyscy ci aktorzy ukonstytuowa-
liby uniwersytet kooperatywny, a demokracja przedstawicielska uzupetniona zosta-
faby partycypacyjng. Dyskurs zwigzkowy i lewicowy konstytuuje cztonkow wspol-
noty uniwersyteckiej jako emancypujacych si¢ i domagajacych praw. Wyzwolenie
1 prawa to nie tylko redystrybucja, ale takze uznanie — w sensie, jaki tym terminom
nadaje Nancy Fraser'® — a wigc zardwno prawa ekonomiczne, jak i kulturowe. Prawa

15 Por. skrot wystapienia Andrzeja Ledera w ramach wyktadow okupacyjnych — A. Leder, Spor o uni-
wersytet, http://kkhp.pl/wydarzenia/wyklady-okupacyjne-kkhp-przed-ministerstwem-nauki-i-szkol-
nictwa-wyzszego-19-maja-2015/skrot-wystapienia-prof-andrzeja-ledera/ (data dostgpu: 21.06.2016):
,.Spor o Uniwersytet kryje w sobie spor o model spoteczenstwa, w ktorym bedziemy zyli. Uniwersytet,
szczegolnie uniwersytet publiczny, powinien by¢ — i jak na razie jest — miejscem, w ktérym realizuje
si¢ model rownosciowy i emancypacyjny. Dotyczy to badan i refleksji naukowej, promieniuje jednak
na cata spoteczno$¢, w ktorej wspodlnota akademicka si¢ miesci”. W podobnym duchu deklaruja
cztonkowie UZ: ,,Chcemy, by Uniwersytet ksztalcit osoby zaangazowane spolecznie. W tym celu
wspolnota uniwersytecka powinna stanowi¢ wzor solidarnosci oraz wrazliwosci na potrzeby swoich
czlonkow i otoczenia. Powinna by¢ szczegodlnie czuta na nierownosci spoteczne i dazy¢ do tego, by
stwarza¢ rowne warunki rozwoju oraz pracy naukowej osobom z r6znych §rodowisk”. Por. Uniwersy-
tet Zaangazowany. O co nam chodzi?, http://www.krytykapolityczna.pl/artykuly/edukacja/20150707/
uniwersytet-zaangazowany-o-co-nam-chodzi (data dostepu: 21.06.2016).

Por. N. Fraser, A. Honneth, Redystrybucja czy uznanie? Debata polityczno-filozoficzna, przet.
M. Bobako, T. Dominiak, Wydawnictwo Naukowe Dolno$laskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP,
Wroctaw 2005.
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ekonomiczne utozsamiono z pracowniczymi: ruchy domagaja si¢ zwigzkowych gwa-
rancji zatrudnienia dla tych, ktérzy dla uczelni pracuja — nauczycieli akademickich,
pracownikéw technicznych, doktorantéw (do tych ostatnich odnoszg si¢ postulaty
godnych stypendiéw lub asystentury). W nowoczesnym modelu pracy naukowe;j ru-
chy na rzecz nauki dostrzegaja potrzebg balansu miedzy konkurencyjnoscia i mobil-
nos$cig a stabilno$cig zatrudnienia. Domagajg si¢ transparentnych konkurséw, ale nie
w ramach procedur awansowych; zache¢t do mobilnos$ci, ale nie kosztem zawodo-
wej stabilizacji. Prawa kulturowe dotycza tradycyjnie wszystkich mniejszoéci oraz
réwnouprawnienia kobiet. Na wage praw wskazuja ciagle powtarzajace si¢ tematy
szkolen 1 debat (szkolenia z praw pracowniczych i studenckich: DZS, UZ, KKHP;
dyskusje na temat praw kulturowych i rownego traktowania — UZ, Strajk Dokto-
rancki, ON).

Przez pryzmat praw (ale i obowigzkow wspolnoty akademickiej wobec pozaaka-
demickiego $wiata) postrzegane jest tez otoczenie spoteczne. Prekaryzacja obchodzi
wigc uczonych i studentéw nie tylko wewnatrz ich $wiata, lecz takze na zewnatrz
niego: DZS broni zamykanych szkot i zwalnianych zen kucharek. Sojusz ze $wia-
tem edukacji wszystkich szczebli i potrzeba stworzenia spdjnej polityki edukacyj-
nej w kraju (lub nawet — globalnej) to postulat wszystkich w zasadzie opisywanych
tu ruchow spotecznych. W wypadku niektérych to deklaracje i plany, w przypad-
ku innych: wspolna walka zwiazkowa (DZS, IP); w wypadku jeszcze innych (ON)
konkretne projekty warsztatowo-szkoleniowe (Edu-Akcja). Otoczenie spoteczne jest
przez wszystkie bez wyjatku ruchy spoteczne rozumiane szerzej niz rynek pracy
(a takie ,,rynkowe” rozumienie dominuje w mediach i zapisach reformy): to wtasnie
edukacja wszystkich poziomow i szersze srodowisko spoleczne, zwlaszcza — wszel-
kiego rodzaju instytucje panstwowe, samorzadowe, pozarzadowe, ruchy miejskie
(i nie tylko miejskie).

Dbatos¢ o swiat zewnetrzny to tez dzielenie si¢ wiedza i nowe sposoby jej two-
rzenia i wykorzystania. Wszystkie ruchy w réoznym stopniu uwzgledniaja otwarty
dostep do wiedzy w swych postulatach. Ruchy bardziej lewicowe, skupione zazwy-
czaj na demokratyzacji, warunkach pracy i koniecznosci oddzielenia produkcji uni-
wersyteckiej od §wiata komercji, stawiajg bardziej ogdlne (i tym samym zdajace si¢
bardziej radykalnymi) postulaty uspotecznienia cato$ci akademickiej dziatalnoSci.
Mniej wyraziste ideowo ruchy (ON, KKHP) méwia o konieczno$ci umieszczenia
w otwartym dostepie finansowanych przez podatnikéw wynikow badan; wspotpracu-
ja z organizacjami na rzecz otwarto$ci nauki i edukacji (na przyktad wspoétpraca ON
z Koalicjg Otwartej Edukacji), podnosza kwestie popularyzacji nauki jako obowigz-
ku akademikow. Bardzo interesujacym watkiem jest rowniez spoteczne wytwarzanie
wiedzy — ruchy lewicowe bedg mowic¢ o wiedzy rozproszonej i wspotpracy z poza-
akademickimi osrodkami refleksji; ON — tym razem bardziej radykalnie — o modelu
obywatelskiej nauki, a wiec nauki wspoltworzonej spotecznie. Kwestie otwartosci
1 przemiany modeli komunikacyjnych w nauce wigza si¢ z — podejmowanymi przez
ruchy oddolne — problemami przemiany form uczenia si¢ i nauczania uniwersyte-
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ckiego oraz struktury akademickiego autorytetu. ON dyskutujg o szkotach demokra-
tycznych i otwartych kursach online (MOOC), ruchy lewicowe rozwazaja krytycznie
(a czasem i apologetycznie) idee ,,0dszkolnienia spoteczenstwa”".

Na horyzoncie mozliwych przemian rysuje si¢ uniwersytet rozumiany jako ,,do-
bro wspolne”, prefiguracja takiego urzadzenia spoteczenstwa, ktore znosi podziat na
to, co prywatne, i to, co publiczne, kieruje si¢ logika wspoldzielenia i autotelicznej
tworczosci. W uniwersytecie, ktory ukonstytuuje si¢ jako dobro wspdlne, uczenie
si¢ 1 nauczanie wplecione beda w inne, pozaakademickie, rodzaje dziatan, stuzgcych
lepszemu urzadzeniu ludzkiego — i pozaludzkiego — §wiata's.

Ruchy spoteczne sg juz probami (niekoniecznie udanymi), w skali mikro, tworze-
nia regut, ktére chciatyby w przyszto$ci wprowadzi¢ w skali makro. Stwarzaja prze-
strzen namystu, a takze sa probami praktyk. Ustanowienie poznawczej ramy kryzysu
1 konfliktu sprzyja spotecznej uwadze, weiaga w debate roznych aktorow.

Modele organizacyjne i potencjat subwersywny ruchéw
na rzecz nauki

Jednym z ciekawszych pytan, ktéore mozna postawic, przygladajac si¢ ruchom
oddolnym na rzecz nauki, jest pytanie o to, w jakim stopniu ich propozycje reform
roéznig si¢ od propozycji systemu bolonskiego i reformy ministerialnej z 2011 roku
(z pbzniejszymi zmianami, niewptywajacymi istotnie na jej kierunek).

Polskie reformy i proces bolonski (utozsamiane przez wielu dziataczy) nieko-
niecznie sg tozsame i w tym samym stopniu stuzg budowaniu neoliberalnego mode-
lu uniwersytetu jako przedsiebiorstwa na ustugach biznesu. W polskim $rodowisku
ekspertéw bolonskich (formalnie powotywanych przez ministra nauki) od lat panuje
przekonanie, ze ministerstwo psuje proces bolonski — niewtasciwie interpretuje in-
tencje jego tworcow i narzuca wiele regulacji sprzecznych z duchem wolnos$ci aka-
demickiej. Proces bolonski przez srodowisko zwigzanych z nim ekspertéw rozumia-
ny jest zgota inaczej niz przez ruchy spoleczne: jako proces reform dostosowujacy
szkolnictwo do wymogoéw nowoczesnosci (uczenia si¢ przez cate zycie, wspotczes-
nych sposobow zdobywania wiedzy), zwigkszajacy autonomi¢ zaangazowanych wen
podmiotéw (zaréwno uniwersytetow, jak i uczacych sig). Zrodtem zta, zdaniem eks-
pertow bolonskich, sa drobiazgowo regulujace kazdy aspekt funkcjonowania uczelni
ustawy 1 rozporzadzenia; dostosowywanie uczelni do wymogoéw kapitatu jest przez
nich postrzegane jako niezwigzane z procesem bolonskim, jego wiasciwymi ideami.
Ze $rodowiska zwigzanego z zarzgdzaniem procesem bolonskim wyrasta inny rodzaj

17 Por. I. Illich, Odszkolni¢ spoteczenstwo, przet. L. Mojsak, Fundacja Nowej Kultury Bec Zmiana,
Warszawa 2010.

18 Tak rozumianemu dobru wspolnemu poswigcona jest ksiazka Krystiana Szadkowskiego: K. Szad-
kowski, op. cit.
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ruchéw oddolnych, ktére — przez projekty grantowe lub nieformalne debaty — probu-
ja kierowa¢ zmiang tak, by nie utraci¢ uczelnianej autonomii.

Warto zauwazy¢, jak wiele idei reformy bolonskiej jest w istocie zbieznych z po-
stulatami ruchéw oddolnych. Student centered learning (nauczanie spersonifikowa-
ne, nastawione na studenta), recognition of prior learning (uznanie efektow ksztat-
cenia uzyskanych dzigki edukacji pozaformalnej i nieformalnej — jeden z postulatow
NOU) to nie tylko sposoby dzialania w dobie umasowienia studiéw, ale i uznanie
autonomii uczgcego si¢ w jego relacji z uczelnig. Wiele rozwigzan proponowanych
w procesie bolonskim wyrasta wprost z ducha ,,odszkolnienia spoteczenstwa” — me-
chanizméw demokratyzacji nauczania i uznania rozproszenia osrodkow wiedzy spo-
tecznie cennej. Uniwersytet jako ,,integrator” uczenia si¢ przez cate zycie' jest bliski
wizji uniwersytetu chetnie cytowanej przez lewicowcow? — zanurzonego w kulturze
miejskiej centrum przeptywu wiedzy, wyrdznionego, lecz zintegrowanego z cato$cia
zycia spotecznego, otwartego w szerokim tego slowa znaczeniu (na nieskonczong
réznorodnos¢, ale i zmiang form).

Uczelniane systemy zapewniania jakos$ci, kojarzone z procesem bolonskim, lecz
wyrastajace w jeszcze wickszym stopniu z ducha nowego zarzadzania publicznego,
wprowadzajg idee¢ transparentnosci i kontroli — jako konieczne warunki autonomii.
Co ciekawe, ruchy oddolne na rzecz nauki nawet te idee wzmacniajg — domagajac si¢
na przyktad transparentnosci wszelkich procedur, w tym konkursowych, otwartego
dostgpu jako narzgdzia walki z plagiatami, otwartych danych migdzy innymi jako
sposobu wgladu w rzetelnos¢ warsztatu badawczego.

Ruchy spoteczne na rzecz nauki mozna wigc interpretowac raczej jako przemode-
lowujace neoliberalny kapitalizm niz stanowigce dla niego prawdziwg alternatywe.
Reformy szkolnictwa wyzszego, postrzegane jako powigzane z systemem kapitali-
stycznym (i niewatpliwie, cho¢ tylko w czesci, bedace jego skutkiem), narzucajg
ruchom spotecznym ramy dziatania i gtéwne tematy debaty. Ruchy spoteczne, od-
noszac si¢ do licznych kwestii polemicznie, jednocze$nie wiele rozwigzan przyjmu-
ja, zazwyczaj je przedefiniowuja (idee jakoSci, transparentnosci, kontroli, innowa-
cyjnosci, umiedzynarodowienia) lub koryguja (idee odptatnosci za studia, zasady
finansowania grantowego). Wnoszg tez swoje propozycje, ktore z r6zng szybkoscig
podejmowane sg przez rzadzacych (wsparcie rodzicéw na uniwersytetach, docenienie
humanistyki, wprowadzenie zréznicowanych $ciezek kariery akademickiej). Kultura
oficjalna, jak zawsze, wchtania i1 przetwarza idee subwersywne. Obserwacja procesu
rozwoju ruchéw oddolnych w dluzszej perspektywie czasowej pozwala popatrze¢ na
nie jako na aktywnego uczestnika zmian, nie zas sit¢, ktéra zmiany te usituje blokowac.

Szkola wyzsza jako integrator LLL i LWL to tytul jednego z projektow, realizowanego przez polskie
uczelnie w ramach dostosowywania si¢ do wymogoéw Krajowych Ram Kwalifikacji. Por. https://
www.come.uw.edu.pl/pl/node/181 (data dostepu: 18.02.2016).

20 R. Braidotti, Po czlowieku, przet. J. Bednarek, A. Kowalczyk, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2014.
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Na udziat we wladzy najmniejsze szanse maja konserwatysci, ktorzy chcieliby
zachowa¢ akademie jako instytucj¢ elitarng i zamknigta na wptywy kulturowe le-
wicy. Ta strategia, jako nienastawiona na zmiany i nieliberalna $wiatopogladowo,
stabo wchodzi w negocjacje; nie znajduje tez poparcia w zorganizowanych dziata-
niach spotecznych. W moich badaniach ruchéw oddolnych na rzecz nauki miatam
trudnosci w znalezieniu zdeklarowanych konserwatystow, ktorzy w sposob bardziej
systematyczny zabieraliby gtos w sprawach akademii. Jednym z nielicznych wyjat-
koéw byta debata z okazji wydania numeru pisma ,,Rzeczy Wspdlne”, poswigconego
problemom szkolnictwa wyzszego?'. Zaro6wno debata, jak i numer pisma ukazywaty
niezgod¢ $srodowiska na komercjalizacj¢ uczelni, ale w imi¢ tradycyjnych, nie za$
»postepowych” ideatéw. Charakterystyczny jest tez brak innych niz rozproszona re-
fleksja dziatan ze strony konserwatystow czy prawicy. Przyczyny sg zapewne ztozo-
ne — edukacja, zwlaszcza wyzsza, nie nalezy do sfery najzywszych zainteresowan
polskiej prawicy; zabrakto takze zagranicznych inspiracji i motywacji ekonomicz-
nych — wiekszo$¢ polskich ugrupowan o wyraziscie prawicowej ideologii nie ma
alternatywnego wobec kapitalizmu programu gospodarczego. Nawet wymog pisania
artykutow naukowych po angielsku nie byl negatywnie oceniany przez prawicow-
cOw, poniewaz przyjmowali argument ministerialny o popularyzacji kultury polskiej
Za granica.

Nalezy wigc zapewne przyjac, ze na sfere ksztaltowania si¢ instytucji akademi-
ckich beda miaty w najblizszym czasie synergiczny wplyw (niemal niezaleznie od
tego, jaka partia bedzie obecnie przy wladzy) nurty myslenia liberalne i lewicowe.
Wynika to z globalnego i lokalnego uktadu sit, rowniez tych subwersywnych.

Rola ruchow sprzeciwu jest wigksza, niz si¢ z pozoru wydaje. Wiele idei tworzo-
nych jest oddolnie i przetwarzanych przez instytucje oficjalne; sg tez sfery, w kto-
rych idee oficjalne zostaja oddolnie wzmocnione — nie tylko przez instytucje wyko-
nawcze, ale i przez ruchy spoteczne. Dzi$ takim obszarem konsensusu i wzmocnien
okazuje si¢ idea transparentnosci i otwartego dostgpu, ktorej pozycja jest budowana
zaréwno przez dyskursy dobra wspdlnego, jak i kontrolne oraz komercyjne (text/data
mining jako potencjalne zrodlo zyskow). Dlatego interesy posiadaczy praw autor-
skich mozna dzi$ ocenia¢ jako powaznie zagrozone — i oczekiwac poszerzenia sfery
ograniczonego dziatania tych praw.

Innym interesujacym polem negocjacji jest model stabilno$ci zatrudnienia. Tra-
dycyjny dyskurs zwigzkowy zyskuje pewne oparcie w rozwigzaniach europejskich
(gwarancje Europejskiej Karty Naukowca); jednoczesnie negocjowane sg warunki
elastycznosci, ktore zapewnia skutecznos¢ dziatania (bezpieczenstwo socjalne, po-
lityka prorodzinna, warunki mobilnosci, zasady wynagrodzen w grantach). Szcze-
gblnym przypadkiem i miejscem eksperymentdéw sg najstabsze pozycje w systemie:
doktoranci, sity najemne, podwykonawcy. Na dalekim horyzoncie mozliwych roz-

2 Koniec uniwersytetu? (debata), ,,Rzeczy Wspodlne” 2012, nr 4 (10).
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strzygnie¢ — w dyskursie lewicowym (cho¢ nie tylko) — znajduje si¢ rozwigzanie
najbardziej uniwersalne: powszechny dochdd gwarantowany.

Z perspektywy dlugiego trwania trudno méwic¢ o bardziej lub mniej skutecznych
srodkach dziatania. Walka wydaje si¢ najtrudniejsza (ale i najcickawsza) u poczat-
kéw, gdy grunt ideologiczny jest przygotowany najstabiej: wtedy metodg zwrdcenia
uwagi, procz konferencji i debat, sg pikiety, flashmoby, demonstracje. Czesto dla
poszczegdlnych grup etap ten nie trwa dtugo, poniewaz silne emocje wyczerpuja
si¢ szybko, brak tez poparcia — zwlaszcza w wypadku gdy spoteczna sytuacja kon-
fliktowa nie rysuje si¢ jasno dla publicznosci. Wtedy nieoceniona funkcje wsparcia
petnia organizacje ruchéw spotecznych: organizacje dtuzszego trwania, o gotowych
strukturach i opracowanych metodach dziatan (taka rol¢ w wypadku omawianych tu
ruchéw odgrywaty zwtlaszcza IP i ZSP). Grupy protestu dos¢ szybko rozpadaja si¢
1 podejmuja dzialania na innych polach, lecz idee i symbolika zachowuja zaskakujaca
trwato$¢: pamig¢ spoteczna uruchamia si¢ w dziataniach kolejnych grup aktywistow.

Pozniej tworza si¢ wyraziste i bardziej trwate srodowiska intelektualne, wreszcie
szersze ruchy na rzecz reform, wchodzace w dialog z wladza, czasem stosujace (jak
KKHP) rowniez emocjonalne $rodki nacisku (demonstracje, pikiety). Teraz jest nie-
co tatwiej, bowiem grunt zostat juz przygotowany, a kadry dziataczy (cho¢ nieliczne)
wyksztatcono w dziataniu w kolejnych inicjatywach. Pole refleksji jest juz jednak
ustabilizowane i trudno w nim o nowe idee. Dominujg jednak niekoniecznie idee naj-
bardziej umiarkowane. Do wspoétpracy ruchy oddolne zapraszaja przede wszystkim
organizacje aktywne w interesujacych je polach spotecznych (na przyktad otwartego
dostepu) — ta wzajemna synergia wzmacnia juz wyraziste spotecznie glosy.

Ogromnie istotng rola, jaka odegraty polskie ruchy oddolne na rzecz nauki, jest
uruchomienie (cho¢by w ograniczonym stopniu) spotecznego dialogu o sprawach na-
uki z r6znymi grupami spolecznymi. Zorganizowano setki konferencji i debat, ktore
cieszyly si¢ roznym zainteresowaniem, lecz wprowadzity do $wiadomosci spotecz-
nej zagadnienia wczesniej nieobecne. Tym samym, takze dzigki nowym formom ko-
munikowania, zaistniata w miar¢ mocna informacyjna alternatywa wobec narzuconej
ramy medialnej. Alternatywa ta ma szans¢ na dokonanie powolnej zmiany w domi-
nujacym dyskursie.

Dzicki takim narzedziom (oczywiscie biorac pod uwage wszystkie ich ogranicze-
nia), jak powszechne ankiety (ON) czy fora dyskusyjne (KKHP), kazdy, kto zechciat,
mogt zabraé¢ glos w sprawie akademii. Oczywiscie chcacych zabra¢ glos jest zawsze
mniejszos¢, trudno tez oczekiwaé, ze poszerzenie pola dialogu zasadniczo zmieni
jego charakter. Jest to jednak nowy etap samoorganizacji na rzecz nauki, ktory moze
by¢ kolejnym drobnym czynnikiem w polu zmiany.
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