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Abstract

Research and development activity of higher education institutions
in Poland. Some aspects concerning cooperation of higher education
institutions with their environment

The article depicts the issue of cooperation of higher education institutions (HEIs) with their
environment in Poland. The aim of the article is to present selected aspects of HEIs’ scientific
and research activities. This aim has been attempted by analyzing Polish and foreign literature,
and by conducting desk research concerning HEIs’ revenue from research activity from 2006
to 2013. It was found that HEIs are becoming increasingly active in this field, which might be
as a herald of positive trends.
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Streszczenie

Artykut dotyczy zagadnienia wspolpracy szkol wyzszych z otoczeniem w Polsce. Celem arty-
kutu jest zaprezentowanie wybranych aspektow aktywnosci naukowo-badawczej szkot wyz-
szych. Dla jego realizacji przeprowadzono analiz¢ krajowej i zagranicznej literatury przed-
miotu oraz analizy typu desk research, dotyczace przychodow szkot wyzszych z dziatalnosci
badawczej w latach 2006-2013. W $wietle przeprowadzonej analizy rysuje si¢ obraz zwigksza-
jacej sie aktywnos$ci szkot wyzszych, co mozna odczytac jako zwiastun pozytywnych tendencji
w badanym obszarze.

Stowa kluczowe: badania naukowe, trzecia misja, zarzadzanie szkotg wyzsza
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Wprowadzenie. Relacje szkét wyzszych! z otoczeniem

Niebywaty wzrost znaczenia wiedzy w dzialalnoéci wspotczesnych organiza-
cji, procesy globalizacji, tendencje demograficzne, a w konsekwencji okreslone
wymogi rynku pracy, sg katalizatorami zmian, jakie zachodzg w procesach za-
rzadzania szkotami wyzszymi w Polsce. Zmiany te obejmujg rézne aspekty ich
funkcjonowania: od poszukiwania nowych rozwigzan organizacyjnych do préb
redefinicji ich tozsamosci instytucjonalne;.

Realizowane przez wladze uczelni strategie zarzadcze sg rowniez zdetermino-
wane zatozonym stopniem odgrywania rdl, jakie wlasciwe sg szkotlom wyzszym.
Role te sg zroznicowane. Z jednej strony mozemy moéwic o rolach przynaleznych
jedynie szkotom wyzszym, ktore stanowig o istocie takich organizacji — jest
to unikatowe potaczenie procesu ksztalcenia, prowadzenia badan naukowych
i upowszechniania ich rezultatow oraz dziatan na rzecz spolecznosci lokalnych
i regionalnych. Wynika to z zadan, jakie w systemie edukacji wypelniajg uczel-
nie i jakie ustawodawca enumeratywnie zdefiniowat w ustawie Prawo o szkolni-
ctwie wyzszym (zwanej tutaj dalej ustawa). Druga grupa rél wynika z faktu, ze
uczelnie sa okreslonymi, w rozumieniu rzeczowym, organizacjami — sg, na przy-
ktad, pracodawcami, dysponentami okreslonych zasobow rzeczowych, emitenta-
mi przekazow informacyjnych.

Nie ma uniwersalnych odpowiedzi na pytanie, jaka jest najlepsza organizacja
i zarzadzanie systemem szkolnictwa wyzszego. W latach 60. XX wieku refor-
my tadu uczelni czerpaly inspiracje z tadu publicznego i idei humboldtowskich.
Obecnie wzorem jest raczej tad korporacyjny i charakterystyczne dla sektora
prywatnego struktury zarzadzania. Zmiany w sterowaniu systemami szkolni-
ctwa wyzszego ida w kierunku wickszego urynkowienia Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego [Thieme, 2009: 18].

Nowy typ relacji uczelni z otoczeniem zawarty jest w modelu uniwersytetu
przedsigbiorczego (uniwersytet trzeciej generacji), ktéry zrywa z wyizolowa-
niem uczelni od potrzeb otoczenia spotecznego, charakterystycznym dla mode-
lu Humboldta. Uniwersytet trzeciej generacji stanowi innowacyjne polaczenie
kapitatu intelektualnego z potrzebami rynkowymi wystepujacymi w spote-
czenstwie opartym na wiedzy. Misjg takiego uniwersytetu oprocz ksztalce-
nia i badan naukowych jest promowanie przedsiebiorczosci, innowacyjnosci
i rozbudzanie kreatywnosci [Cabanska, Sielicka, 2013: 69—70]. Wymaga to ot-
warcia uczelni na otoczenie, duzej autonomii programowej, uelastycznienia
struktur organizacyjnych, konkurencyjnos$ci w zabieganiu o zewn¢trzne za-
soby finansowe.

Ramy niniejszego artykulu wyznacza problematyka wspotpracy szkot
wyzszych z otoczeniem. Jego celem jest zaprezentowanie wybranych aspek-
tow aktywnosci naukowo-badawczej szkot wyzszych w Polsce. Problem ten,

!'W artykule autorka uzywa zamiennie sformutowan ,uczelnia” oraz ,szkola wyzsza”,
okreslajac tymi terminami wszystkie instytucje edukacji wyzszej w Polsce.
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w kontek$cie zmian w europejskim systemie szkolnictwa wyzszego — potrze-
by otwarcia uczelni na otoczenie, wlgczania si¢ w procesy rozwoju spotecz-
no-gospodarczego spoteczenstwa, konieczno$ci pozyskiwania $rodkéw ze-
wnetrznych — wydaje si¢ obecnie kluczowy. Dla realizacji sformutowanego celu
przeprowadzono analiz¢ krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu oraz
analizy typu desk research, dotyczace przychodow szkot wyzszych w Polsce
z aktywnosci badawczej, oparte na danych pochodzacych ze sprawozdawczoS$ci
Gloéwnego Urzegdu Statystycznego. Analiza objeto lata 2006-2013, a wigc okres
po wprowadzeniu ustawy z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, kto-
ra wyraznie podkreélita znaczenie wspolpracy uczelni z otoczeniem spolecz-
no-gospodarczym (m.in. przez sprzedaz wynikow prac badawczych i rozwojo-
wych przedsi¢biorcom). W analizach desk research wykorzystano wskazniki
dynamiki o stalej i zmiennej (r/r) podstawie porownan, a dane zaprezentowano
w ujeciu tabelarycznym i graficznym.

Wspotpraca uczelni z otoczeniem. Koncepcja trzeciej misji
uczelni

Znaczenie wspotpracy uczelni z otoczeniem odzwierciedla coraz cz¢éciej podno-
szony w literaturze przedmiotu poglad tzw. trzeciej misji uczelni (obok ksztatce-
nia oraz prowadzenia badan naukowych uwazanych za tzw. pierwszg i drugg mi-
sj¢). Burton R. Clark, piszac o modelu uniwersytetu przedsigebiorczego, wskazuje
na znaczenie budowania organizacji pomostowych, taczacych uczelnie z ich in-
teresariuszami [Clark, 1998:4]. W polskim systemie szkolnictwa wyzszego taka
role mogg odgrywac konwenty [Piotrowska-Pigtek, 2014a], rady biznesu, akade-
mickie inkubatory przedsigbiorczosci czy centra transferu technologii. Istote re-
lacji uniwersytetu z otoczeniem gospodarczym i wladzami publicznymi opisuje
réwniez model potrojnej helisy Henry’ego Etzkowitza [Leydesdorff, Etzkowitz,
1996: 282].

Analiza krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu wskazuje, ze po-
szczegoblni autorzy terminem trzecia misja okreslaja podejmowane przez
szkoly wyzsze aktywnoS$ci pochodne ksztatceniu i badaniom naukowym, na-
kierowane na spotecznos$ci lokalne, regionalne lub og6t spoteczenstwa. Nie
ma natomiast zgodnos$ci, co do zakresu i form realizacji tych aktywnosci. Po-
szczegolni autorzy akcentuja nieco inne aspekty tego pojecia. Dla zobrazowa-
nia tego wniosku ponizej zaprezentowano wybrane przyktady zaczerpniete
z literatury przedmiotu, ktére uporzadkowano od definicji zakresowo szero-
kich (metoda charakterystyczna dla wigkszosci badaczy zajmujacych si¢ tym
problemem) do waskich, ktore dotycza wytacznie obszaru dziatalno$ci badaw-
CZO-r0ZWOjOWe;j.

Krzysztof Leja terminem ,trzecia misja” okresla rozwdj réoznych form
ksztatcenia przez cale zycie, adresowanych do dzieci i mlodziezy, osob
chcacych uzupetnic¢ kwalifikacje lub rozwija¢ zainteresowania, a takze tych
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wszystkich, ktorzy zamierzajg zmieni¢ zawod lub sg do tego zmuszeni nie-
zaleznie od wieku i wyksztalcenia. ,,Trzecig misja” wedlug tego autora jest
takze rozwijanie wspdtpracy z gospodarka w zakresie transferu i komer-
cjalizacji technologii oraz odgrywanie przez uczelni¢ roli kulturotworczej
[Leja, 2013: 159-160].

»lrzecia misja” wedlug Mabela Sancheza-Barrioulengo (zwana réwniez
przez niego trzecim strumieniem lub spolecznym zaangazowaniem) to po-
wstawanie, wykorzystywanie, zastosowanie, eksploatacja wiedzy i innych
zdolnos$ci uniwersytetu poza $rodowiskiem akademickim [Sanchez-Barriou-
lengo, 2014: 16].

Autorzy Diagnozy stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce trzecig misj¢ defi-
niujg jako relacje uczelni z sektorem przedsiebiorstw, z sektorem publicznym
oraz z sektorem pozarzadowym i w jej ramach wyrédzniaja okreslone dziatania:

— komercjalizacja wynikoéw badan naukowych,

— uczestnictwo w inicjatywach regionalnych majgcych na celu podniesienie konku-
rencyjnos$ci gospodarczej i atrakcyjnosci regionow,

— wspotpraca uczelni z pracodawcami w celu dostosowania programéw ksztatcenia
do wymagan rynku pracy,

— udziat praktykoéw spoza uczelni w procesie ksztalcenia oraz badaniach naukowych
[Ernst & Young Business Advisory, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
2009: 96].

Autorzy raportu Produktywnos¢ naukowa szkot publicznych w Polce ,trzecia
misj¢” okreslaja z kolei jako wspotprace uczelni z biznesem i Srodowiskiem ze-
wnetrznym [ Wolszczak-Derlacz, Parteka, Kuczynski, 2010:16]. W szerokim kon-
tek$cie definiuja ja jako zbidr dziatan przyczyniajacych si¢ do innowacji oraz
spolecznego 1 ekonomicznego rozwoju kraju Iub regionu, w waskim za$ — jako
wspotprace uczelni z otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z przemystem
i wladzami [Wolszczak-Derlacz, Parteka, Kuczynski, 2010: 76].

Podobnie w opinii Barbary Kozuch i Renaty Przygodzkiej ,,trzecia misja”
jest jednym z nowych oczekiwan, jakie formutuje si¢ pod adresem szkoét wyz-
szych, i wyraza si¢ w szeroko pojetej wspotpracy z interesariuszami zewnetrz-
nymi uczelni [Kozuch, Przygodzka, 2011: 61].

Holistyczna konceptualizacje aktywnosci szkot wyzszych z zakresu ,.trze-
ciej misji” proponujg Jordi Molas-Gallart, Ammon Salter, Pari Patel, Alister
Scott, Xavier Duran. Zaproponowany model opiera si¢ na rozréznieniu zdolnosci
1 mozliwosci, jakie charakterystyczne sg dla szkét wyzszych. Majg one bowiem
mozliwosci w dwoch podstawowych aspektach: zwigzanych z wiedzg oraz zwia-
zanych z infrastruktura fizyczng. Wykorzystujac je, prowadza dziatania w trzech
obszarach: ksztatcenia, prowadzenia badan i komunikowania rezultatéw swojej
pracy. Wszystkie te trzy aktywno$ci powinny by¢ traktowane jako trzecia misja
wowczas, kiedy angazujg spotecznosci pozaakademickie i sg do nich skierowane
[Molas-Gallart i in., 2002: 6].
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Nalezy doda¢, ze cytowani autorzy zwracajg roOwniez uwage, iz wystepu-
ja znaczace roznice pomigdzy szkotami wyzszymi i dyscyplinami naukowy-
mi, w jakich oddziatywajg one na spoteczenstwo i gospodarke. Ta r6znorodno$¢
sprawia, ze trudno jest rozwija¢ uniwersalny model do pomiaru trzeciej misji.
W ramach omawianej propozycji konceptualnej badacze proponuja, aby pomiar
aktywnosci z zakresu ,,trzeciej misji”’ obejmowal migdzy innymi:

— wskazniki zwigzane z komercjalizacja technologii (np. liczba wnioskow patento-
wych, liczba uzyskanych patentow, przychody z praw autorskich);

— wskazniki zwigzane z aktywno$ciami w zakresie przedsigbiorczos$ci (np. liczba
firm spin off);

— wskazniki zwigzane z pracg doradcza (np. liczba zaproszen na spotkania ciat do-
radczych poza akademickich organizacji);

— wskazniki zwigzane z komercjalizacja 1 wykorzystaniem infrastruktury uniwer-
sytetu (liczba wydarzen organizowanych przez uniwersytet dla pozytku publicz-
nego, przychody uzyskiwane z wynajmu pomieszczen uniwersyteckich,np. sal
konferencyjnych);

— wskazniki zwiagzane z kontraktami na badania z klientami pozaakademickimi (np.
warto$¢ kontraktow badawczych, liczba kontraktow badawczych podpisanych
z organizacjami pozaakademickimi) [Molas-Gallart i in., 2002: 49-51].

Mozna réwniez spotka¢ podejécia bardzo waskie, utozsamiajace ,.trzecia
misje” wylgcznie z komercjalizacjg badan naukowych. Sg one charakterystycz-
ne dla badaczy zwiagzanych z uczelniami technicznymi [George, Jain, Malta-
rich, 2005].

Aktywnos¢ badawcza szkot wyzszych. Analiza

przychodéw z dziatalnosci badawczej szkoét wyzszych
w latach 2006-2013

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa — w $wietle Ustawy z 30 kwietnia 2010 roku
o zasadach finansowania nauki — to dzialalnos¢ twoércza obejmujgca badania
naukowe lub prace rozwojowe, podejmowana w systematyczny sposoéb w celu
zwigkszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania zasobow wiedzy do nowych
zastosowan [Dz.U. Nr 96 poz. 615, t.j., art. 2 ust. 6]. Definicja ta, wskazujgc jako
cel badan naukowych i rozwojowych zwiekszanie zasobow wiedzy i wykorzy-
stanie ich do nowych zastosowan, sytuuje szkoly wyzsze jako kluczowe ogniwo
w procesie postepu cywilizacyjnego wspotczesnych spoteczenstw. Warto pod-
kresli¢, ze podejécie takie nawigzuje do zaproponowanego w 1994 roku przez
Michaela Gibbonsa i wspotpracownikéw nowego trybu tworzenia wiedzy — tzw.
mode 2, w ktorym wiedze wspottworzy sie przy aktywnym udziale otoczenia
uczelni [Gibbons i in., 1994].
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Jak gwarantujg Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej [art.70] i ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym [art. 4 ust.l], uczelnie sg autonomiczne we
wszystkich obszarach swojej aktywnos$ci, w tym rowniez w zakresie swo-
jej gospodarki finansowej. Dziatalno$¢ uczelni publicznych jest finansowana
z budzetu panstwa z dotacji na zadania ustawowo okreslone, a takze moze
by¢ finansowana z przychodow wilasnych. Zgodnie z art. 100 ustawy uczelnie
publiczne prowadza samodzielng gospodarke finansowg na podstawie planu
rzeczowo-finansowego, zatwierdzanego przez senat uczelni zgodnie z prze-
pisami o finansach publicznych oraz o rachunkowosci. Uczelnie za$ niepub-
liczne, ktore tworzone sg ze Srodkow wilasnych zatozyciela?, prowadza sa-
modzielng gospodarke finansowg na podstawie planu rzeczowo-finansowego,
zatwierdzanego przez organ kolegialny wskazany w statucie uczelni, zgod-
nie z przepisami o rachunkowos$ci, a w zakresie gospodarowania §rodkami
pochodzacymi z budzetu panstwa rowniez zgodnie z przepisami o finansach
publicznych.

Uczelnie osiggaja przychody z dziatalnosci operacyjnej (podstawowej i po-
zostatej) oraz przychody finansowe. Na przychody z podstawowej dziatalno$ci
operacyjnej skladaja sie:
przychody ogdtem z dziatalnosci dydaktycznej;

— przychody ogdtem z dziatalnosci badawczej;
— przychody ogotem z dziatalnosci gospodarczej wyodrgbnione;;
koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki.

Prezentowane w artykule dane dotyczace przychodéw szkét wyzszych w Pol-
sce w zakresie dziatalno$ci badawczej pochodza ze sprawozdawczosci Gtow-
nego Urzedu Statystycznego®. Zawieraja wyniki z badan petnych obejmujacych
wszystkie typy szkol wyzszych w polskim systemie szkolnictwa wyzszego za
lata 2006—2013. Dla lepszego zobrazowania struktury przychoddéw operacyjnych
szkot wyzszych —a w ich ramach klasyfikacji przychodow z dziatalno$ci badaw-
czej, ktorych beda dotyczy¢ prezentowane dalej dane — opracowano graficzne ich
ujecie w postaci tabeli 1.

2 Zatozycielem jest osoba fizyczna lub osoba prawna niebedaca panistwowa albo samorzadowa
0sobg prawna.

* Szkoty wyzsze s objgte obowiazkiem sprawozdawczym w zakresie Sprawozdania F-01/s
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym szkét wyzszych; sktadaja je do 31 marca danego
roku wg stanu na 31 grudnia roku poprzedniego. Uzywane pojecia z zakresu finansow sg zgodne
z obowiazujacymi w Polsce uregulowaniami prawnymi w zakresie zasad gospodarki finansowej
uczelni.
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Tabela 1

Przychody z dziatalno$ci badawczej w strukturze przychodow z dziatalno$ci operacyjne;j
szkot wyzszych w Polsce

s L . Pozostate
Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej przychody

Z dziatalno$ci dydaktycznej ogdlem Ze sprzeda-
Z dziatal- | Dotacje na finansowanie dziatalnos$ci statutowe;j ?y towardw
nosci - ; — - i ustug
badaw- Srodki na realizacj¢ projektow finansowanych przez Narodowe

. Centrum Badan i Rozwoju

czej -
ogodtem Srodki na realizacj¢ projektow finansowanych przez Narodowe

Centrum Nauki

Srodki na finansowanie wspotpracy naukowej z zagranica

Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych | Pozostale
przychody
operacyjne

Srodki na realizacje programéw lub przedsiewzieé okreslanych
przez ministra wtasciwego ds. nauki

Pozostate

Przychody ogoétem z dziatalno$ci gospodarczej wyodrebnione;j

Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Specyfika struktury polskiego systemu szkolnictwa wyzszego wyraza si¢ mig-
dzy innymi we wspotfunkcjonowaniu znacznie mniejszej pod wzgledem liczeb-
no$ci grupy szkot publicznych ze znacznie wigkszg grupg uczelni niepublicz-
nych. Uczelnie publiczne ksztatcg przewazajaca czgs¢ studentow* w wigkszej
liczbie kierunkow ksztalcenia wymagajacych duzych zasobow infrastruktural-
nych (np. w obszarze nauk technicznych, medycznych). Uczelnie niepubliczne
z kolei swoja oferte edukacyjng grupujg wokot kierunkéw ekonomicznych i ad-
ministracyjnych, niewymagajacych duzych naktadéw inwestycyjnych [Piotrow-
ska-Pigtek, 2014b: 45-46]. Uczelnie publiczne cechujg si¢ ponadto szerszym za-
kresem dziatalnoSci w stosunku do szkét niepublicznych skoncentrowanych na
dziatalno$ci dydaktycznej i1 sg znacznie bardziej zaangazowane w dziatalno$¢
badawczg 1 rozwojowg. Z tego migdzy innymi powodu wystepujg istotne rdzni-
ce w strukturze przychodéw z dziatalnosci operacyjnej mi¢dzy szkotami pub-
licznymi i niepublicznymi. W odniesieniu do obydwu typow szkot podstawo-
wa kategorig w zakresie przychodow operacyjnych sa przychody z dziatalnosci
dydaktycznej. O ile, na przyktad w 2013 roku, udziat ten w przypadku uczelni

4 Na przyktad w 2012 r. odsetek ten wynosit 72,6%.



72 Agnieszka Piotrowska-Piqgtek

publicznych wynosit 77,5%, o tyle w przypadku uczelni niepublicznych wynosit
84,3% [GUS, 2014: 184].

Przychody z dzialalnos$ci badawczej stanowig w strukturze przychodow ope-
racyjnych drugg — po przychodach z dziatalnos$ci dydaktycznej — pod wzgledem
wielkosci kategorie. Ich udziat w strukturze przychodéw z dziatalnosci ope-
racyjnej w badanym okresie przedstawiono na wykresie 1. Jak tatwo zauwa-
zy¢, obserwujemy wyrazng roznice migdzy typami szkot, co wynika z nieco in-
nych zadan i mozliwosci szkot publicznych i niepublicznych, o czym byta mowa
wczesniej. To, co jednak jest najbardziej istotne i co nalezy podkresli¢ ze wzgle-
du na cel niniejszego opracowania — udzial ten w badanym okresie wzrést za-
réwno w odniesieniu do szko6t publicznych (wzrost o 3,4 p.p.), jak i niepublicz-
nych (wzrost 0 2,6 p.p.).
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451 28 | 32
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15,
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Wykres 1. Przychody z dziatalnosci badawczej w strukturze przychodow z dziatalno$ci ope-
racyjnej szkot wyzszych w Polsce w latach 20062013 (w %)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, 2014; GUS, 2013; GUS, 2012; GUS, 2011;
GUS, 2010; GUS, 2009; GUS, 2008; GUS, 2007.

Przychody z dziatalno$ci badawczej przeanalizowano réwniez w ujeciu wartos-
ciowym (wykres 2). W ciggu badanych o$miu lat w odniesieniu do szkot pub-
licznych wskaznik dynamiki zmiany wartosci przychoddéw ogotem wynidst
184,57 (indeks jednopodstawowy, 2006 = 100), a w przypadku szkot niepublicz-
nych — 324,19 (indeks jednopodstawowy, 2006 = 100). Odzwierciedla to zwigk-
szajagcg si¢ aktywnos$¢ obydwu typow szkot w zakresie dziatalno$ci badawcze;.
Wprawdzie w przypadku szkoét publicznych w 2012 roku obserwujemy wyhamo-
wanie tendencji wzrostowej (wskaznik dynamiki tancuchowej —99,83), nie zmie-
nia to jednak og6lnej tendencji w badanym okresie.
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Wykres 2. Przychody z dziatalno$ci badawczej szkot wyzszych w Polsce w latach 20062013
(w mln zt)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, 2014; GUS, 2013; GUS, 2012; GUS, 2011;
GUS, 2010; GUS, 2009; GUS, 2008; GUS, 2007.

Dla lepszego zobrazowania zmian w warto$ci przychodéw z dziatalnosci ba-
dawczej w obydwu typach szkot w analizowanym szeregu czasowym obliczono
wskazniki dynamiki o statej (2006 = 100) i zmiennej podstawie poréwnan (1/1).
Najwyzsza dodatnig dynamike r/r obserwujemy w obydwu typach szkét w roku
2010 w poréwnaniu z rokiem 2009. Jak zasygnalizowano wczesniej, w 2012 roku
obserwujemy wyhamowanie dynamiki wzrostu warto$ci analizowanej kategorii
przychodow, szczegodlnie w odniesieniu do szkot publicznych (tabela 3).

Tabela 3

Wskazniki dynamiki zmian przychodow z dziatalnosci badawczej szkot wyzszych w Polsce
w latach 2007-2013

Szkoly wyzsze publiczne Szkoly wyzsze niepubliczne
Okres | Indeks jedno- Indeks Indeks jedno- Indeks
analizy podstawowy lancuchowy (rok podstawowy lancuchowy (rok
(2006 =100) poprzedni = 100) (2006 =100) poprzedni = 100)
2007 126,44 126,44 109,72 109,72
2008 137,18 108,49 105,13 95,82
2009 151,84 110,68 160,12 152,30
2010 173,85 114,49 258,59 161,49
2011 184,34 106,04 302,10 116,82
2012 184,03 99,83 312,49 103,44
2013 184, 57 100,29 324,19 103,74

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych przedstawionych na wykresie 2.
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W zwigzku z tym, ze w polskim systemie szkolnictwa wyzszego wystepuje
zroznicowanie liczebnosci miedzy grupami szkot publicznych i niepublicznych,
przeanalizowano rowniez przychody z dziatalnosci badawczej w przeliczeniu na
jedng szkote. Pomimo tego, ze grupa uczelni niepublicznych jest znacznie bar-
dziej liczebna, to nadal widoczna jest gltgboka réznica w generowanych $rednich
przychodach z dziatalno$ci badawczej miedzy typami szkot.

Szczegoblnie istotng kategoria przychodéw z dziatalnosci badawczej, ze
wzgledu na cel niniejszego opracowania, sg przychody ze sprzedazy pozostatych
prac oraz ustlug badawczych i rozwojowych. Obejmujg one przychody uzyskane
z przedmiotowej sprzedazy na podstawie umow zawartych z krajowymi i zagra-
nicznymi podmiotami gospodarczymi, osobami fizycznymi lub innymi jednost-
kami. Jak wida¢ na wykresie 3, udzial tych przychodéow w strukturze przycho-
dow z dziatalnosci badawczej podlegat w badanym okresie zmianom zaréwno
w grupie uczelni publicznych, jak i niepublicznych. Z tego powodu zmiany tej ka-
tegorii przychodéw przeanalizowano réwniez w uj¢ciu wartosciowym. Wskaz-
nik dynamiki jednopodstawowy w 2012 roku (2006 = 100) wyniést w przypad-
ku uczelni publicznych 135,52, a w przypadku uczelni niepublicznych — 297,81.
Wskazuje to na duza aktywizacj¢ uczelni, szczegdlnie niepublicznych, w zakre-
sie analizowanej kategorii (wskaznik dynamiki r/r w 2013 r. dla szko6t niepublicz-
nych wyniost 126,11).

22,5
17,8

18,
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Wykres 3. Sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych w strukturze przy-
chodow z dziatalnos$ci badawczej szkot wyzszych w Polsce w latach 2006-2013

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS, 2014; GUS, 2013; GUS, 2012; GUS, 2011;
GUS, 2010; GUS, 2009; GUS, 2008; GUS, 2007.
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Podsumowanie

Wspotczesne publikacje wskazuja wyraznie na coraz wigkszg rolg badan i prac
rozwojowych w zapewnieniu stabilnego rozwoju gospodarczego. W dobie spo-
teczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy — bez nowych od-
kry¢ 1 wynalazkow oraz ich pdzniejszego wdrazania do produkcji zaden kraj
nie moze stac si¢ liczaca silg ekonomiczng czy polityczng [Centrum Badan nad
Szkolnictwem Wyzszym Uniwersytetu Jagiellonskiego, 2012: 34]. Szkolty wyz-
sze przez swoja dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa stanowig kluczowe, a zara-
zem niezbe¢dne, ogniwo w procesie postepu cywilizacyjnego wspotczesnych
spoleczenstw.

W literaturze przedmiotu przewazaja raczej glosy mowiace o stabosci kondy-
cji polskiej nauki, o niskiej aktywnosci badawczej szkot, o braku dostatecznych
powigzan systemu szkolnictwa wyzszego z przemystem w Polsce.

Aktywnosci szkot wyzszych zwigzane z tworzeniem, wykorzystaniem i sto-
sowaniem wiedzy i innych mozliwo$ci poza $rodowiskiem akademickim cze-
sto okresla si¢ terminem ,,trzecia misja” [por. Molas-Gallart, Castro-Martinez,
2007: 2]. Jej realizacja wymaga urzeczywistnienia idei ,,uczelni bez §cian” — or-
ganizacji otwartej na otoczenie i swoich interesariuszy: o wyrazniej tozsamosci
instytucjonalnej, elastycznych strukturach organizacyjnych, kompetentnych pra-
cownikach, duzej aktywnos$ci na polu badawczo-rozwojowym.

W zaprezentowanej w niniejszym artykule analizie przychodéw szkot wyz-
szych z dziatalnosci badawczej wykorzystano dane Gtéwnego Urze¢du Sta-
tystycznego. Dane te, ze wzglgdu na to, ze pochodza z badan petnych i pro-
wadzone sg cyklicznie, umozliwiajg rzetelne porownanie badanej kategorii
w czasie, a takze dokonanie takiego samego poréwnania poszczegdlnych ty-
pow szkot wyzszych. W ich $wietle rysuje si¢ obraz zwickszajacej si¢ aktyw-
nosci szkot wyzszych w badanym obszarze, szczegdlnie w odniesieniu do ka-
tegorii ,,sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych”, co trzeba odczytac
jako zwiastun pozytywnych tendencji. Nalezy jednak pamigtaé, ze to obraz na
duzym poziomie agregacji danych. Z uwagi na duza liczebnos$¢ szk6t w obre-
bie polskiego systemu szkolnictwa wyzszego, zréznicowane mozliwosci finan-
sowe, kompetencyjne, infrastrukturalne oraz zr6znicowane aspiracje (strategie
zarzadcze), tej zwickszajacej si¢ ogdlnej aktywizacji nie mozemy przypisaé
wszystkim uczelniom. Na poparcie tego stwierdzenia mozna przytoczy¢ naste-
pujacy fakt — w 2012 roku dziatato w Polsce okoto 80—100 centrow transferu
technologii (CTT), z czego 35 przy uczelniach. Wedtug przedstawiciela Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego trzy z nich realizowaly wowczas trzy
czwarte catej dziatalno$ci: CTT dziatajace przy Akademii Gérniczo-Hutniczej,
Politechnice Wroctawskiej i Uniwersytecie Jagiellonskim [Gulifski, 2013]. Na-
lezy réwniez doda¢é, ze ze wzglgdu na ograniczone ramy rozpigtosci tekstowej
opracowania w zaprezentowanej analizie nie wyczerpano wszystkich aspektow
badanego problemu.
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