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Abstract

THE NARRATIVES ON THE CATEGORY OF THE “UNWANTED MEMORY”
OF TRAUMATIC HISTORICAL EVENTS PRESENT IN POLISH MUSEUMS

The article presents the problem of unwanted memory based on the analysis of narrative exhi-
bitions, conducted in two Krakow museums — the Oskar Schindler’s Enamel Factory, which is
a branch of The Historical Museum of the City of Krakow, and the Home Army Museum. The
Schindler’s Factory permanent exhibition Krakow under Nazi Occupation 1939—1945 presents the
fate of Krakow Jews and Poles under Nazi occupation during World War II, as well as the history
of the manager and employees of the factory (during WWII bearing the name of Deutsche Email-
warenfabrik). The exhibition in the Home Army Museum presents the history of the Polish Under-
ground State as an armed and ideological formation, and also the history of the Home Army and its
named and unnamed soldiers. Both permanent exhibitions are part of a research area of unwanted
memory, touching upon a subject which is very difficult for many types of customers, both individ-
ual and collective. This issue is still subject to analysis and has no precise definition or clearly de-
fined research methodology. The recurring attempts to define the unwanted memory, in the opin-
ion of the author of the article, are a great chance to create a dialogue between the parties in many
current problematic discussions.
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Wspoltczesne nauki o zarzadzaniu, osadzone w paradygmatach o orientacji hu-
manistycznej', sktaniajg si¢ coraz intensywniej miedzy innymi w stron¢ badan nad
zwigzkami zarzadzania oraz psychologii, socjologii, etnografii, antropologii czy
architektury. Zjawisko to thumaczy¢ mozna z jednej strony geneza nauk humani-
stycznych, ktoére z definicji w centrum zainteresowania stawiaja cztowieka jako
jednostke obdarzona wolna wola, aspiracjami i mozliwo$ciami sprawczymi, z dru-
giej strony za$§ korzyS$ciami, wynikajacymi z syntezy wiedzy z obszaru poszcze-
golnych nauk®. Dzigki wykorzystywaniu wspolnego aparatu badawczego oraz po-
szukiwaniu nowych sposobdw interpretacji uzyskanego materialu badawczego,
interdyscyplinarni uczeni poszerzaja nie tylko zakres wlasnych umiejetnosci, lecz
przede wszystkim wnoszg istotny wktad w rozwoj taczonych dyscyplin w postaci
wprowadzenia czg¢sto dotad nieznanych, atrakcyjnych perspektyw. Z szansy wza-
jemnego rozwoju dzieki wspotpracy uczonych z wielu obszaréw badawczych sko-
rzystaly takze nauki o zarzadzaniu, czego przyktadem jest kategoria zarzadzania
pamigcia, bedaca wynikiem syntezy wiedzy m.in. z zakresu socjologii, psycholo-
gii, antropologii, zarzadzania czy nawet architektury®, pozornie niewpisujacej sie¢
w ten zakres badawczy.

Zarzadzanie pamigcig jest obecnie niezwykle interesujagcym obszarem badaw-
czym i rozwija si¢ coraz intensywniej, poczawszy od II potowy XX wieku, az po
dwie kolejne dekady XXI wieku*. Uczeni zajmujacy si¢ powigzaniem tematyki za-
rzadzania oraz pamigci wkraczajg w te dyscypling powoli, z duza dozg ostroznosci,
bowiem nie zostaly jeszcze wypracowane solidne fundamenty metodologiczne oraz
ideowe. Niemniej zarzadzanie pamigcia jest, zdaniem wielu uczonych, obiecujacym
obszarem prowadzenia obserwacji i badan, pozwala bowiem na podjecie w niezna-
nym $§wietle nowych oraz obecnych juz watkéw badawczych, takich jak zarzadza-
nie pamiecia o artystach wszelkiego rodzaju (poetach, malarzach, pisarzach), zarza-

! Do grona tego zaliczy¢ mozna paradygmaty: interpretatywno-symboliczny oraz radykalnego
humanizmu — klasyfikacja za: M. Kostera, Postmodernizm w zarzqdzaniu, Warszawa 1996, s. 32—34
(omoéwiona pierwotnie w ksigzce: G. Morgan, G. Burrell, Sociological Paradigms and Organizatio-
nal Analysis. Elements of the Sociology of Corporate Life, Hants 1979).

2 Synteza taka w zatozeniach pozwoli¢ moze przyktadowo na triangulacj¢ danych, metod czy
uczonych w zakresie badan jakosciowych oraz mieszanych, co potencjalnie poprawia jakos$¢ pro-
wadzonych badan i pozwala na lepsze systematyzowanie pozyskanej wiedzy.

3 O zwiazkach pamigci i architektury, przejawiajacych si¢ m.in. w dyskusji dotyczacej rozwi-
ktania dylematu migdzy etyczna powinnoscia architektury jako formy sztuki a jej uprawnieniami
moralnymi do reprezentacji zdarzen z obszaru pamigci zbiorowej, pisze interesujgco J. Karbonska
w publikacji: Architektura jako forma pamieci. Rola architektury w tworzeniu wspotczesnego hory-
zontu wartosci, monografia nr 91, Gdansk 2008.

4 Do rozwoju zarzadzania w perspektywie humanistycznej, zintensyfikowanego od lat sie-
demdziesigtych XX wieku, przyczynili si¢ w Polsce wybitni uczeni, tacy jak: A.K. Kozminski,
M. Kostera, B. Czarniawska, E. Orzechowski, B. Nierenberg, R. Batko czy K. Konecki, zrod-
to: B. Nierenberg, ,,Problemy Zarzadzania. Zarzadzanie humanistyczne” 2013, vol. 11, nr 4 (44),
Wydziatl Zarzgdzania UW, stowo od redaktora naukowego, http://pz.wz.uw.edu.pl/pl/numer/za-
rzadzanie-humanistyczne [odczyt: 26.06.2015].
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dzanie spuscizng materialng i niematerialng, zarzadzanie dziedzictwem® czy wreszcie
zarzadzanie pamigcig niechciang®.

Ta ostatnia kategoria, jeszcze niesprecyzowana i nieposiadajaca spdjnej defini-
cji oraz okreslonej $cisle problematyki badawczej, nalezy do grona poje¢ waznych
oraz wymagajacych podj¢cia dalszej, intensywnej pracy naukowej. Obszar zastoso-
wania pamieci niechcianej jest bowiem niezwykle szeroki i obejmuje wiele instytucji
kultury siegajacych po tematy trudne i niejednoznaczne, w tym takze takze placowki
muzealne. Muzea, wybierajac czesto roznorodna tematyke w ramach wystaw statych
i czasowych oraz wydarzen edukacyjnych, decydujg si¢ na problematyke trudna, bo-
lesng i niejednoznaczna, do ktdrej przynaleza m.in. konflikty wojenne, przesladowa-
nia mniejszos$ci etnicznych i narodowych, akty rasizmu czy zbrodnicze wydarzenia
o podlozu ideologicznym. Decydujac si¢ na reprezentacj¢ takich zdarzen, instytu-
cje potrzebuja klucza interpretacyjnego i wskazowek, ktére pomoglyby skompo-
nowaé program artystyczny oraz przygotowac ekspozycje w sposob przystepny dla
zwiedzajacych, spelniajac przy tym — co bardzo wazne — wymogi etyki zawodowe;j
muzealnika. Wiasnie z tych wzgledow dopracowanie kategorii pamieci niechcianej
wydaje si¢ szansg na nowg interpretacje wielu historycznych oraz wspoélczesnych
problemoéw, obecnych w historii wielu krajow Europy, takze Polski — niezwykle sil-
nie naznaczonej traumatycznymi wydarzeniami XIX oraz XX wieku, ktére oméwio-
ne zostang obszerniej w dalszej czgsci artykutu.

Kategoria pamieci niechcianej

Pamigé niechciana, podobnie jak wiele innych poje¢ taczacych obszary pamie-
ci oraz zarzadzania, moze zosta¢ zdefiniowana na podstawie wnioskow z wielolet-
nich badan w zakresie socjologii, antropologii i psychologii (w ramach definicji pa-
migci) oraz zarzadzania (zwlaszcza zwigzanego z kierunkiem Human Relations w 11
potowie XX wieku). Poczawszy od lat dwudziestych XX wieku badania nad wy-
miarami pamieci prowadzito wielu wybitnych uczonych, a wérdéd nich m.in. Mau-
rice Halbwachs, Friedrich Nietzsche czy Hugo von Hofmannstel. Glownie dzigki
badaniom francuskiego uczonego, Maurice’a Halbwachsa, w psychologii oraz so-

5 Problematyke kluczowych zagadnien towarzyszacych zarzadzaniu pamigcig o arty$cie oraz spe-
cyfike tworzenia biograficznych szlakow kulturowych porusza A. Kedziora w artykutach: Zarzqdzanie
pamieciq o artyscie. Refleksje nad zagadnieniem, ,,Culture Management. Kulturmanagement. Zarzg-
dzanie Kulturg”, 2012, vol. 5, s. 171-182 oraz Zarzqdzanie pamigciq o artyscie na przyktadzie szlaku
kulturowego, ,,Problemy Zarzadzania” 2012, vol. 11, nr 4 (44), Wydzial Zarzadzania UW, s. 101-112,
a takze: A. Kedziora, E. Orzechowski, Zarzqdzanie pamigcig o artyscie na przyktadzie dziatalnosci
Fundacji Wspierania Badar nad Zyciem i Tworczoscig Heleny Modrzejewskiej w Krakowie, ,,Zarza-
dzanie w Kulturze” 2015, t. 16, nr 2, s. 187-203.

¢ Tematyka pamigci niechcianej omdwiona zostata rowniez w artykule M. Kedziory: Zarzqdza-
nie ,, pamigciq niechciang” o artyscie. Studium przypadku ,,poety wykletego ” Rafata Wojaczka, ,,Za-
rzadzanie w Kulturze”, 2015, t. 16, nr 4.
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cjologii zago$city na stale w repertuarze badawczym pojecia pamieci indywidual-
nej oraz pamieci spotecznej’, zwanej takze pamigciq zbiorowq czy pamieciq grupo-
wq (przy czym ostatni z termindéw spopularyzowali zwlaszcza polscy socjologowie:
Barbara Szacka i Andrzej Szpocinski, w latach osiemdziesiatych i dziewieédziesia-
tych XX wieku?®). Istotng rolg odegraty rowniez badania Jana i Aleidy Assmannow,
malzenstwa uczonych niemieckiego pochodzenia, ktorzy wprowadzili definicje pa-
migci kulturowej oraz pamieci komunikatywnej®, a takze wybitnego francuskiego
uczonego, Pierre’a Nory, ktorego pojecie archiwum pamigci'® petni dzi$ wazna role,
pozwalajac na zrozumienie dziatania pamigci jako szczegdlnego mechanizmu, kto-
ry w wymiarze spotecznym petni funkcje magazynu przechowujacego wspomnie-
nia i wiedze w skali globalnej. W okreslonym momencie czasu dane jej elementy sg
eksponowane, inne za$ pozostaja nadal w ukryciu, co uwarunkowane jest m.in. ak-
tualng polityka historyczna, ustrojem politycznym czy kultura danej grupy, zbioro-
wosci badz narodu.

W obecnym zakresie wiedzy pamig¢ niechciang okresli¢ moznajako zestaw specy-
ficznego nacechowania emocjonalnego wzgledem okres§lonych wydarzen, instytucji,
formacji czy osob. Uczucia, ktérych doswiadczaja osoby wpisujace sie w katego-
ri¢ nosicieli badz posiadaczy pamigci niechcianej, to najczesciej niepokdj, smutek,
bol, zal czy wstyd. Pamie¢ t¢ cechuje bowiem niesprecyzowany, trudny do jedno-
znacznego okreslenia stosunek wobec zdarzen czy postaci z minionych lat'. Niniej-
sza kategoria ma zastosowanie zarowno w zakresie indywidualnym, jak i zbiorowym
(w skali grupy, spotecznosci czy narodu), co §wiadczy o uniwersalno$ci pojecia oraz
konieczno$ci dalszego poglebiania badan w tym zakresie.

Pamigé niechciana obecna jest silnie zwlaszcza w zyciu publicznym, zar6w-
no w formie zarliwej, aktualnej dyskusji o trudnych wydarzeniach (takich jak eks-
humacja grobow ofiar mordu w Jedwabnem, spekulacje na temat przyczyn kata-
strofy w Smolensku 10 kwietnia 2010 roku czy odpowiedzialno$ci poszczegdlnych
0sOb za wprowadzenie stanu wojennego w Polsce 13 grudnia 1981 roku i konse-
kwencje tego faktu), jak i milczeniu na temat pewnych spraw (wspolpraca z wla-
dzami komunistycznymi za czaséw PRL-u czy donosy na ludno$¢ pochodzenia
zydowskiego oraz romskiego niemieckim okupantom w czasie II wojny $wiato-
wej). Wydarzenia wpisujace si¢ w obszar pamigci niechcianej to takze tematy za-
réwno o wymiarze lokalnym (pogromy Zydoéw, Lemkoéw i Bojkéw), narodowym
(powstanie warszawskie, likwidacja przez wtadze komunistyczne zotnierzy Armii
Krajowej), jak i migdzynarodowym (I oraz II wojna $wiatowa). Kazde z wyda-
rzen wlaczonych w te kategorie cechuje si¢ wyjatkowoscig oraz obejmuje szeroki

7 M. Halbwachs, Spoleczne ramy pamigci, Warszawa 2008, s. 3—8.

8 R. Traba, Historia — przestrzen dialogu, Warszawa 2006, s. 27-28.

° J. Assmann, Pamig¢ kulturowa. Pismo, zapamigtywanie i tozsamos¢ polityczna w cywiliza-
cjach starozytnych, Warszawa 2008.

10 P, Nora, Miedzy pamigciq a historiq. Les Lieux de Mémoire, ,,Tytul roboczy: Archiwum”
2009, nr 2.

' M. Kedziora, Zarzgdzanie pamigciq niechciang o artyscie. Studium przypadku ,, poety wy-
kletego” Rafata Wojaczka, ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2015, t. 16, nr 4.
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wachlarz odczu¢, totez pamieé niechciang mozna by takze okresli¢ rowniez mia-
nem pamigci bolesnej, niewygodnej, trudnej badz wstydliwej, w zalezno$ci od spe-
cyfiki danej sytuacji.

Osoby bedace posiadaczami badz nosicielami pamigci niechcianej, czujac si¢
niekomfortowo w sytuacji odtwarzania trudnych wydarzen z przesztosci, chcia-
lyby wyzby¢ si¢ wspomnien, a takze artefaktow przypominajacych o nich. Obec-
nie w przestrzeni prywatnej oraz publicznej funkcjonuja obiekty czy miejsca, ktore
przypominajg o traumatycznych wydarzeniach, pelniac najczesciej funkcje upa-
migtniajace oraz terapeutyczne. Zaliczy¢ mozna do nich place, budynki czy tab-
lice pamiagtkowe, informujace o bolesnych zdarzeniach z przesztosci badz kontro-
wersyjnych postaciach'?, pomniki bedace spuscizng dawnych ustrojow (zazwyczaj
totalitarnych)'3, instytucje publiczne i pozarzadowe, zajmujgce sie pielegnacja
i gromadzeniem spuscizny materialnej i niematerialnej'* oraz organizowane licznie
festiwale, konferencje i debaty poswigcone trudnym tematom i historiom'. Waz-
ne w tym punkcie rozwazan stajg si¢ pytania o to, czy pamigé niechciana jest nam
potrzebna i czy niesie z sobg szanse rozwiktania wielu palgcych problemow w wy-
miarze spotecznym i historycznym, a takze, jakie konsekwencje ma dla os6b z nig
zwigzanych? O konieczno$ci pielegnowania i rozwijania tej kategorii mowia nie

12 Do grona miejsc symbolizujgcych pozostatosci po dawnych rezydentach danej przestrzeni
naleza m.in. fragmenty budynkow po Lemkach i Bojkach czy pomnik w Jedwabnem, upamigtnia-
jacy pogrom ludnosci zydowskiej. O zjawisku tym, ktore okre§lic mozna mianem dziedzictwa bez
dziedzicow piszg m.in. E. Kocdj, ,, Dziedzictwo bez dziedzicow? ”. Religijne i materialne dziedzic-
two kulturowe mniejszosci pochodzenia wotoskiego w Europie w kontekscie projektu interdyscy-
plinarnych badan (przyczynek do tematu), ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2015, t. 16, nr 2, s. 137-150
oraz R. Batko, Tozsamos¢ miejsca — rewitalizacja pamigci. Dom, swigtynia, cmentarz [w:] K. Skal-
ski (red.), O budowie metod rewitalizacji w Polsce — aspekty wybrane, Krakow 2010, s. 175—-196.

13 Jednym z najbardziej kontrowersyjnych pomnikoéw w historii powojennej Polski jest nowo-
hucki Pomnik Lenina w Alei R6z — wielokrotnie dewastowany i oblewany farba, a w koncu zde-
montowany decyzja prezydium Rady Narodowej 10 grudnia 1989 r. Przez dwa lata znajdowat si¢
w opuszczonym forcie Wroblowice, za§ w roku 1992 szwedzki milioner Bernd Erlandsson nabyt
go za 100 000 koron i umiescit w miasteczku osobliwosci pod Sztokholmem. Wspotczesnie wiele
emocji wzbudza takze Pomnik Braterstwa Broni, zwany Pomnikiem Czterech Spigcych, umiejsco-
wiony na warszawskiej Pradze. Monument znajdowat si¢ na placu Wilenskim w latach 1945-2011,
za$ w listopadzie 2011 r. zostatl zdemontowany w zwigzku z budowa stacji metra Dworzec Wilen-
ski. Po licznych burzliwych dyskusjach Rada Miasta Warszawy podjeta w lutym 2011 r. decyzje
o zaniechaniu ponownego ustawienia monumentu na placu Wilenskim.

4 Wisrdd instytucji publicznych zajmujacych si¢ pielggnacja spuscizny materialnej i niema-
terialnej warto wymieni¢ m.in. Muzeum Historii Zydow Polskich POLIN w Warszawie, Muzeum
Armii Krajowej im. Generata Emila Fieldorfa ,,Nila” w Krakowie, Muzeum Powstania Warszaw-
skiego, Instytut Zachodni im. Zygmunta Wojciechowskiego w Poznaniu czy Instytut Pamigci Na-
rodowej w Warszawie.

15" Obecnie pojawia sie coraz wiecej wydarzen poswigconych trudnej, bolesnej dla Polakow te-
matyce. Nalezg do nich debaty (ws$rod nich Debata Rzecznika Praw Obywatelskich dotyczaca zja-
wiska antysemityzmu w Polsce w dn. 5 grudnia 2013 r. w Warszawie), festiwale (Festiwal Kultu-
ry Zydowskiej w Krakowie) czy konferencje naukowe (Interdyscyplinarna Konferencja Naukowa
70 lat po wojnie — Polska i Swiat 1945—2015 w dn. 16—17 maja 2015 . w Lublinie).
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tylko badacze zajmujacy si¢ tg tematyka'®, lecz takze instytucje publiczne, prowa-
dzace badania w zakresie historii i dziedzictwa!’.

W obszar powyzszych rozwazan wpisujg si¢ bez watpienia muzea, ktére realizu-
jac misje gromadzenia zabytkow, ich katalogowania i naukowego opisywania, prze-
chowywania, zabezpieczania, a takze edukowania spoteczenstwa'®, siggaja po bar-
dzo réznorodng tematyke, czgsto nietatwa w prezentacji oraz interpretacji. Do grona
placéwek muzealnych przyblizajacych historie bolesne dla narodu polskiego naleza
Fabryka Emalia Oskara Schindlera — Oddziat Muzeum Historycznego Miasta Kra-
kowa oraz Muzeum Armii Krajowej im. Generala Emila Fieldorfa ,,Nila” w Krako-
wie. W dalszej czesci artykutu przyblizone zostang Czytelnikom sposoby przygoto-
wywania przez nie pod wzglgdem merytorycznym i technicznym ekspozycji statych,
poruszany przez nie zakres tematyczny, a przede wszystkim przyjete postawy wo-
bec prezentowanych wydarzen oraz sposobdw przyblizania ich okre§lonym docelo-
wo grupom odbiorcow. Obie placowki cechuje bowiem zardéwno wyjatkowos¢ pod-
jetych tematyk i wynikajace z ich wyzwania, jak i sposob pracy nad ekspozycjami
statymi w perspektywie przyblizania widzom pamieci niechcianej.

Fabryka Emalia Oskara Schindlera - Oddziat Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa®

Fabryka Schindlera, bedaca obecnie jednym z najpopularniejszych oddziatow
nalezacych do Muzeum Historycznego Miasta Krakowa (MHK)®, stanowi dzi§ waz-
ny punkt wycieczek wielu zwiedzajacych, zaréwno z Polski, jak i catego swiata. Mu-
zeum miesci si¢ na terenie krakowskiej dzielnicy Zabtocie, w oryginalnym budynku
administracyjnym dawnej fabryki naczyn emaliowanych Deutsche Emailwarenfa-
brik (zwanej skrotowo DEF), prowadzonej od jesieni 1939 roku przez niemieckie-
go przedsiebiorce i agenta Abwehry, Oskara Schindlera. Historia fabryki siega 1937

16 Intensywne badania dotyczace specyfiki zarzadzania pamiecia, dziedzictwa materialnego
i niematerialnego oraz relacji mi¢dzy tozsamos$cig a sposobami upamig¢tniania, prowadza pracow-
nicy naukowi Instytutu Kultury Uniwersytetu Jagiellonskiego: A. Kedziora, E. Orzechowski, E. Ko-
c6j, R. Batko oraz L. Gawet.

17 Do wzmiankowanych instytucji zaliczy¢ mozna placoéwki wymienione w przypisie nr 14
w niniejszym artykule.

18 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, Dz.U. z 2012 r., poz. 987 art. 2, s. 1.

19 Podrozdziat niniejszego artykutu opracowany zostat gtdwnie na podstawie materiatow zgro-
madzonych przez autorke artykutu podczas badan jakosciowych w Fabryce Schindlera w okresie
1-31 lipca 2013 r., a takze 20—27 maja 2015 .

2 Oprocz Fabryki Emalia Oskara Schindlera, Muzeum Historyczne Miasta Krakowa posiada
takze nastgpujace oddziaty: Patac Krzysztofory, Stara Synagoga, Apteka Pod Ortem, Ulica Pomor-
ska, Kamienica Hipolitow, Wieza Ratuszowa, Barbakan, Mury Obronne, Celestat, Dzieje Nowej
Huty, Dom Zwierzyniecki, Dom Pod Krzyzem, Podziemia Rynku. Daje to facznie 14 oddziatow,
do grona ktoérych dotaczy w przysztosci Thesaurus Cracoviensis — Centrum Interpretacji Artefak-
tow, budowane przy ul. Ksigcia Jozefa w Krakowie (otwarcie planowane jest w 11 kwartale 2017 r.).
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roku i wigze si¢ z postaciami trzech wspdlnikow zydowskiego pochodzenia — Izrae-
la Kohna, Wolfa Luzera Glajtmana oraz Michata Gutmana, ktorzy zatozyli Pierwsza
Matopolska Fabryke Naczyn Emaliowanych i Wyrobow Blaszanych ,,Rekord” Sp.
z 0.0. — poprzedzajaca DEF, ktora miescita si¢ pierwotnie przez kilka miesigcy przy
ul. Romanowicza 9, a pdzniej zostata rozbudowana przy ul. Lipowej 4. Wraz z wy-
buchem II wojny §wiatowej we wrzesniu 1939 roku, wkroczenie niemieckich wojsk
przerwato dziatalno$¢ krakowskiej fabryki ,,Rekord”. Wtasciciele ogtosili stan upad-
tosci, a przedsiebiorstwo wraz z aktywami i ruchomosciami trafito pod zarzad nie-
mieckiego okupanta®'.

W listopadzie 1939 roku fabryka trafita w rece Oskara Schindlera, ktéry odno-
sit wezesdniej liczne sukcesy w zarzadzaniu zaktadami produkcyjnymi. Doprowadzi-
o to do zmiany nazwy przedsigbiorstwa na DEF oraz rozpoczecia na nowo seryj-
nej produkcji emaliowanych naczyn. W latach 1940—1942 trwaty intensywne prace
zwiazane z rozbudowa fabryki — wzniesiono hal¢ fabryczna na tokarki, tlocznie, pra-
sy do blach i narzedziownie, a takze wybudowano zaplecze socjalne dla pracowni-
kow administracyjnych. W zaktadach rozpoczeto rownolegle produkcje wyposazenia
dla Wehrmachtu — menazek, tusek, a takze zapalnikéw do pociskow artyleryjskich
oraz lotniczych, co z czasem stalo si¢ gldwna dzialalno$cia przedsigbiorstwa. W roku
1943, po likwidacji obozu Ptaszéw, skad do pracy w DEF kazdego ranka przybywali
glownie Zydzi, a takze Polacy, Schindler wybudowat dla pracownikéw baraki miesz-
kalne na terenie zakupionym za wiasne pienigdze w poblizu fabryki, by uratowac ich
od pewnej zagtady z rak gestapo?.

Wspotczesnie historia Fabryki Emalia jest nierozerwalnie zwigzana z postacia jej
dyrektora w czasie Il wojny $wiatowej, Oskara Schindlera. Dzieki pelnej determina-
cji postawie ocalit zycie okoto 1100 0s6b pracujacych w DEF, co uwiecznione zosta-
to m.in. w ksiazce australijskiego pisarza, Thomasa Keneally’ego Arka Schindlera
(Shindler’s Ark)?, a takze oskarowej ekranizacji Stevena Spielberga Lista Schindle-
ra (Shindler’s List)**. Cho¢ niektore opinie dotyczace niemieckiego przedsigbiorcy
1 wydarzenia z nim zwigzane (a zwlaszcza powody ratowania pracownikow, ktore
zdaniem niektorych uczonych nie wynikaty jedynie z potrzeby serca, lecz z uzyska-
nia korzystnego rachunku ekonomicznego) wydaja si¢ do dzi$ niewyjasnione i bu-
dza tym samym zywe emocje, uczynienie z DEF miejsca ostatniej szansy dla ponad
1000 os6b jest niepodwazalnym faktem. Schindler po likwidacji pobliskiego obozu
Ptaszéw w 1943 roku, ponownie zdecydowat si¢ na ewakuacj¢ przedsi¢biorstwa, tym
razem do Briinnlitz (dzi§ Brnénec w Czechach) w roku 1944, gdzie znajdowata si¢
filia obozu koncentracyjnego Gross-Rosen. Wlasnie w zwiazku z tymi wydarzenia-
mi wraz ze swym ksiggowym Itzhakiem Sternem opracowat stynna , list¢ Schindle-
ra”, dzigki ktorej wykupit od gestapo swoich pracownikoéw i ewakuowat ich w cze-

2l Historia Fabryki Emalia Oskara Schindlera zamieszczona w Wikipedii, zrodto: https://
pl.wikipedia.org/wiki/Fabryka Emalia Oskara Schindlera [odczyt: 27.06.2015].

22 Informacje dotyczace historii oddziatu pochodzg z oficjalnej strony internetowej Fabryki
Emalia, zrodto: http://www.mhk.pl/oddzialy/fabryka-schindlera/historia-6 [odczyt: 27.06.2015].

2 T. Keneally, Schindler’s Ark, Sydney 1982.

24 S. Spielberg, Schindler’s List, Amblin Entertainment, 1993.
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skie Sudety, gdzie kontynuowano produkcj¢ az do wyzwolenia obozu przez Armi¢
Czerwong 8 maja 1945 roku®.

Historia placowki muzealne;

Po zakonczeniu Il wojny $wiatowej, w 1947 roku tereny nalezace do fabryki
zostaly przejete przez Skarb Panstwa, ktory w roku 1948 podjat decyzje o utwo-
rzeniu Zaktadow Wytworczych Podzespotéw Telekomunikacyjnych ,, Telpod”, dzia-
tajacych az do 2002 roku. Wtadze nowego przedsigbiorstwa dokonaly w tym cza-
sie przebudowy czgéci administracyjno-technicznej budynku, podejmujac decyzje
o zachowaniu jedynie nielicznych oryginalnych fragmentow wyposazenia (takich
jak zabytkowa waga pomostowa produkcji Polskiej Wytworni Urzadzen i Sygna-
tow Kolejowych z lat trzydziestych XX wieku?®). Niezmienione pozostaly natomiast:
charakterystyczna brama wjazdowa, fasada budynku przy ul. Lipowej 4 oraz dwu-
spadowe dachy w halach fabrycznych. W roku 2005 budynek przeszedt na wlasnosé
Miasta Krakowa, dzigki czemu juz w poczatkach XXI wieku mozliwe stato si¢ utwo-
rzenie placoOwki muzealnej na terenie dawnej Fabryki Schindlera?.

Poczatki muzeum, znanego pod nazwg Fabryka Emalia Oskara Schindlera, si¢gaja
2007 roku. Wowcezas wladze Miasta Krakowa zdecydowaty o przekazaniu obiektow
1 terenu m.in. Muzeum Historycznemu Miasta Krakowa, co wynikalo z wyjatkowej
wartoSci historycznej tego miejsca. Ze wzgledu na imponujace rozmiary obiektu oraz
dyskusje nad tym, ktora z krakowskich instytucji kultury powinna sprawowac pie-
cze nad dawng fabryka, po dlugotrwatych debatach z udzialem przedstawicieli wie-
lu zaangazowanych $rodowisk (muzealnych, historycznych, pozarzadowych)® w tym
samym roku tereny nalezace do fabryki podzielono miedzy MHK a Muzeum Sztu-
ki Wspotczesnej w Krakowie MOCAK. W budynku administracyjnym zrealizowa-
no projekt wystawy Muzeum Historycznego Miasta Krakowa, za$ hale pofabryczne
oddano do dyspozycji MOCAK-owi, ktory podjat decyzje o ich stosownej przebudo-
wie w nowoczesnym stylu, dostosowanym do profilu wystawienniczego placowki®.

MHK po przekazaniu mu przynaleznej cz¢sci obiektu rowniez bardzo szybko
podjeto decyzje o adaptacji fabryki zgodnie z wymaganiami konserwatorskimi i roz-
poczeto prace nad ekspozycja stata o nazwie Krakow — czas okupacji 1939—1945.

2 Strona internetowa oddziatu Fabryka Emalia Oskara Schindlera, zrodto: http://www.mhk.pl/
oddzialy/fabryka-schindlera/historia-6 [odczyt: 27.06.2015].

% Informacje dotyczace Fabryki Emalia Oskara Schindlera w Wikipedii, zrodto: https://
pl.wikipedia.org/wiki/Fabryka Emalia_Oskara Schindlera [odczyt: 27.06.2015].

27 Tamze.

2 Informacje pochodzace z badan jako$ciowych autorki artykutu, prowadzonych w okresie
1-31 lipca 2013 r.

2 Projekt przebudowy hal dawnej fabryki wygrali w drodze konkursu wloscy architekci z pra-
cowni Claudio Nardi Architetto, oficjalna strona internetowa Muzeum Sztuki Wspoélczesnej w Kra-
kowie MOCAK, zrédto: https://www.mocak.pl/budynek [odczyt: 27.06.2015].
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W trakcie prac konserwatorskich zachowano dotychczasowy wyglad budynku, kta-
dac szczegdlny akcent na odrestaurowanie przestrzeni w stylu lat trzydziestych
i czterdziestych XX wieku, by fabryka nawigzywata do wygladu z czasow II woj-
ny $wiatowej. Po ponad trzech latach prac przygotowawczych oddziat zostat uro-
czys$cie udostepniony zwiedzajacym 10 czerwca 2010 roku i od tamtej pory cieszy
si¢ ogromnym zainteresowaniem wsrod turystow indywidualnych oraz zorganizowa-
nych wycieczek, co zwigzane jest takze z migdzynarodowym sukcesem filmu Lista
Schindlera Stevena Spielberga, ktory rozstawit posta¢ Oskara Schindlera i pracow-
nikow jego DEF*.

Specyfika wystawy Krakow - czas okupacji 1939-1945

Ekspozycja stata oddziatu Fabryka Emalia Oskara Schindlera jest w opinii zwiedza-
jacych jedna z najwiekszych oraz najatrakcyjniejszych wystaw narracyjnych prezento-
wanych obecnie w krakowskich muzeach?!. Obejmuje ona prawie caty odrestaurowany
budynek administracyjny, nalezacy do MHK i sktada si¢ z 45 przestrzeni wystawien-
niczych, wykorzystujacych w kreowaniu opowiesci oryginalne eksponaty z epoki, re-
produkcje, elementy scenografii stworzone specjalnie na cele ekspozycji oraz szeroko
pojmowane multimedia. Prace nad przygotowaniem wystawy prowadzit kilkuosobowy
zespot specjalistow — tworcy scenariusza: Katarzyna Zimmerer, Grzegorz Jezowski,
Edyta Gawron oraz Barbara Zbroja, pracujacy pod kierownictwem kurator wystawy
Moniki Bednarek, a takze scenograf Michat Urban i rezyser Lukasz Czuj. Intensywne,
prawie trzyletnie wysitki zespotu pracujacego nad ekspozycja znalazty uznanie zaréw-
no wsrdd specjalistow i krytykow, jak i zwiedzajacych, co jednak nie byto zadaniem fa-
twym. Muzeum zdecydowato si¢ bowiem poruszy¢ niezwykle trudny, budzacy wcigz
wiele skrajnych emocji, wielowatkowy temat koegzystencji Polakow i Zydéw w oku-
powanym przez nazistow Krakowie. Na obraz ten sktadajg si¢ zar6wno historie z zy-
cia codziennego obu narodowosci na krotko przed wybuchem II wojny $§wiatowe;j, jak
1 sceny z czaséw okrutnej okupacji hitlerowskiej w latach 1939—1945 oraz opowiesci
o losach mieszkancow Krakowa po wkroczeniu Armii Czerwonej. Mottem wystawy
jest hasto: Fabryka pamieci, oddajgce w pelni znaczenie tego wyjatkowego miejsca na
mapie Krakowa dawniej 1 dzi§. W tym punkcie rozwazan wyltania si¢ perspektywa pa-
migci niechcianej obecnej w umystach i sercach tworcow ekspozycji oraz zwiedzajg-
cych. Kluczowe stajg si¢ pytania o to, jakg form¢ owa pamigé przybrata i czego moze
dotyczy¢ w przypadku omawianej wystawy?

3 Informacje pochodzace z badan jako$ciowych autorki artykutu, prowadzonych w okresie
1-31 lipca 2013 r.

31O popularno$ci Fabryki Emalia Oskara Schindlera wérod turystow z Polski i wielu innych
krajow $wiadczg statystyki opracowane przez MHK, z ktorych wynika, ze w 2011 r. frekwencja sig-
gala ponad 968 000 zwiedzajacych. Najpopularniejszymi oddziatami sg obecnie Fabryka Schindle-
ra oraz Podziemia Rynku; zrodto: Aktualizacja Strategii Muzeum Historycznego Miasta Krakowa
na lata 2006—2014, Krakow 2011-2012, s. 12.
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Ekspozycja Krakow — czas okupacji 1939—1945 prezentuje wydarzenia z cza-
sow Il wojny Swiatowej zarowno z perspektywy loséw indywidualnych bohateréw,
poszczegdlnych grup (wiekowych, zawodowych, spotecznych), jak i narodow, sta-
jac sie tym samym pamieciq indywidualng oraz pamiecig zbiorowg. Tworcy wysta-
wy zaprezentowali skomplikowang narracje prowadzong w trzech perspektywach:
mikro, mezo oraz makro, potaczonych wspolnym elementem, jakim jest lokalizacja
narracji w okupowanym Krakowie. Kazda z perspektyw wymagata przyjecia nieco
odmiennego sposobu prezentacji ze wzgledu na specyfike tych opowiesci. Losy in-
dywidualnych bohateréw opisano gltéwnie za pomoca zdje¢ oraz towarzyszacych im
krotkich komentarzy, listow i zapiskow oraz przejmujacych, autentycznych nagran
swiadkow historii, ktorzy zgodzili si¢ opowiedzie¢ potomnym o warunkach pracy
w Fabryce Oskara Schindlera®?. Perspektywom mezo i makro towarzyszg najczes-
ciej fotografie, hologramy postaci (nadrukowane na wielkoformatowe szyby, wkom-
ponowane w przestrzen wystawiennicza), dluzsze opisy zycia poszczegdlnych ludzi
czy historii w postaci folderow, tablic informacyjnych oraz stanowisk multimedial-
nych, ktére wprowadzaja zwiedzajacych w okreslony kontekst®.

Prezentowane na wystawie wydarzenia, zgodnie z prawda historyczna, majg
najczesciej charakter drastyczny, co stanowito dla zespotu przygotowujacego eks-
pozycje jedno z najwickszych wyzwan. Zwiedzajacy napotykaja na swej drodze
artefakty pamieci niechcianej: zdjgcia egzekucji ofiar gestapo, plakaty informuja-
ce o rozstrzelaniu 0sob z ulicznych tapanek czy dokumentacje filmowe oraz fotogra-
ficzne tragicznych warunkow zycia i pracy w pobliskim obozie Ptaszow. Widzowie
stajg wiec z jednej strony przed konieczno$cig wewngtrznego zmierzenia si¢ z na-
potkanymi przekazami na poziomie emocjonalnym, a z drugiej strony musza doko-
na¢ moralnej oceny kazdej ze stron (lub inaczej bohaterow) obecnych w tej narra-
cji. W ocenie tworcow ekspozycji wielka odpowiedzialno$cig byta taka reprezentacja
wydarzen, ktora oddataby sprawiedliwo$é Polakom, Zydom oraz Niemcom, potg-
czonym bolesnymi wydarzeniami wojennymi. Inna be¢dzie wiec pamigé niechciana
dla dzisiejszych potomkéw 6wczesnego narodu zydowskiego — nadal bardzo trud-
na, wywolujaca wiele traumatycznych wspomnien, zal, bol i gniew, ktore sg z oczy-
wistych wzgledow w pelni uzasadnione. Nieco odmienny wymiar pami¢é owa przy-
biera w obliczu wojennych doswiadczen Polakoéw — czesto niestusznie pomijanych
w migdzynarodowej opowiesci o tragicznych wydarzeniach w walce z hitlerowski-
mi okupantami, walczacych o nienazywanie obozow koncentracyjnych ,,polskimi”,
optakujacych nadal wielu bliskich i straty poniesione wérod ludzi nauki oraz kultury.

Zupetnie inne emocje, wpisujace si¢ w kategori¢ pamieci niechcianej, towarzysza
zwiedzajacym narodowosci niemieckiej, ktdrzy zostajg skonfrontowani z dziataniami
poprzednikdéw niebedacych cztonkami ich rodzin, lecz bedacych rowniez obywatelami
Niemiec. W rozmowach z nimi najczesciej padaly okreslenia wskazujace na uczucie
dyskomfortu, wstydu czy poczucia wspotodpowiedzialnosci za wydarzenia z przeszto-

32 Dane pochodzg z badan jakosciowych autorki artykutu, prowadzonych w okresie 1-31 lip-
ca2013r.
3 Tamze.
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sci*. Pamigé niechciana obejmuje wigc na poziomie niniejszych rozwazan obszerne
spectrum emocji, ktore rdznig si¢ w zaleznosci od przynaleznosci narodowej oraz indy-
widualnych doswiadczen zwiedzajacych — ich wychowania, wyksztalcenia, §wiatopo-
gladu oraz przyjetego stosunku do interpretacji wydarzen wojennych.

Wystawa narracyjna w Fabryce Schindlera, jak wskazali jej tworcy, przybrata
charakter opowiesci teatralno-filmowej*. Rozbudowana scenografia tagczy minima-
lizm formy (widoczny szczegodlnie w przestrzeni obozu Plaszow czy Sali Wyboréw)
z imponujacymi rekonstrukcjami przestrzeni miejskich (Gabinet fryzjera, krakowski
Rynek Gtowny) oraz symbolicznymi przestrzeniami (korytarze zydowskiego getta,
instalacja z emaliowanych naczyn w Gabinecie Schindlera). O subtelnosci i kla-
rownos$ci przekazu zadecydowaty takze multimedia, ktore uzupetily pewne wat-
ki w opowiesci o losach mieszkancow Krakowa i pracownikow Fabryki Schindlera
(czego znakomitym przyktadem sg dziesiatki nagran rozméw z ocalonymi od Zagta-
dy, dostgpne na stanowiskach multimedialnych), nie przyémiewajac jednak istotnych
punktéw opowiesci oraz nie zaburzajac dyskretnych proporcji miedzy autentycznos-
cig przekazu i powaga prezentowanych wydarzen a atrakcyjnosécig ekspozycji dla
réznych kategorii odbiorcow. Wystawe Krakow — czas okupacji 1939—1945 z pew-
nos$cig nazwa¢ mozna udang narracjg osadzong w kategorii pamieci niechcianej dla
wielu uczestnikdéw 1 §wiadkow tej opowiesci.

Muzeum Armii Krajowej im. Generata Emila Fieldorfa ,Nila”
w Krakowie*®

Druga z prezentowanych w artykule instytucji jest Muzeum Armii Krajowej,
mieszczace si¢ obecnie w Krakowie przy ul. Wita Stwosza 12. Placéwka zostala
oficjalnie wpisana do rejestru instytucji kultury przez podmiot prowadzacy (Miasto
Krakow) 29 czerwca 2000 roku, uzyskujgc tym samym osobowo$¢ prawng. Uroczy-
sta inauguracja dziatalnosci nastgpita za$ 27 wrzes$nia 2000 roku, w Dzien Polskiego
Panstwa Podziemnego — $wigto o wyjatkowym znaczeniu dla muzeum i bohateréw
wystawy, zotnierzy Armii Krajowej. Misjg placowki jest ,,przedstawienie catoscio-
wego obrazu polskiego podziemia czasow wojny, wraz z jego duchowa genezg obej-
mujaca Polske migdzywojenng oraz ksztattem dziedzictwa patriotycznego we wspot-
czesnej Polsce™’.

3 Informacje pochodzg z badan jako$ciowych autorki artykutu, prowadzonych w okresie 1-31
lipca 2013 r. w postaci wywiadow ze zwiedzajacymi narodowosci niemieckie;j.

35 Sformutowanie zaczerpnigte z opisu ekspozycji, zamieszczonego na oficjalnej stronie inter-
netowej oddziatu Fabryka Emalia Oskara Schindlera, zrodto: http://www.mhk.pl/wystawy/krakow-
-czas-okupacji-1939-1945 [odczyt: 29.06.2015].

3¢ Podrozdziat niniejszego artykutu opracowany zostat gtdéwnie na podstawie materiatow zgro-
madzonych przez autorke artykutu podczas badan jakosciowych w Muzeum Armii Krajowej we
wrzesniu 2014 r., a takze 22—23 maja 2015 r.

37 Informacje pochodza z oficjalnej strony internetowej Muzeum Armii Krajowej im. Generata
Emila Fieldorfa ,,Nila”, zrodto: http://www.muzeum-ak.pl/muzeum/index.php [odczyt: 29.06.2015].
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Utworzenie w Krakowie jedynego jak dotad na $wiecie muzeum dokumentujace-
go oraz upowszechniajacego wiedz¢ o Polskim Panstwie Podziemnym i jego sitach
zbrojnych zwigzane jest z wieloletnim trudem zotnierzy Armii Krajowej, historykow,
zgrupowan harcerzy i historycznych grup rekonstrukcyjnych oraz oséb zaintereso-
wanych historig polskich Zotnierzy walczacych z niemieckimi i radzieckimi okupan-
tami w czasie 1l wojny Swiatowej. Pierwsze inicjatywy gromadzenia pamiatek oraz
obchodzenia $wiat zwigzanych z Polskim Panstwem Podziemnym si¢gaja lat osiem-
dziesiatych i dziewiec¢dziesigtych XX wieku, gdy zotnierze Armii Krajowej oraz ich
bliscy zdecydowali si¢ wspolnymi sitami doprowadzi¢ do stopniowego powstania
publicznej instytucji sprawujacej piecz¢ nad pamigcig o cztonkach AK oraz Zofnie-
rzach wykletych®. Z Polski i $wiata na rzecz Zwigzku Zoierzy Armii Krajowej
sptyneto w ciggu paru miesiecy ponad kilka tysiecy eksponatow, ktore zostaty tym-
czasowo umieszczone w 1990 roku w Muzeum Lenina przy ul. Topolowej 5, skad
wyniesiono wczesniej pomnik Lenina. W tym samym roku otwarto tam z inicjatywy
zwigzku 1 kombatantéw AK pierwsza wystawe Nasza droga do Niepodleglosci, kto-
ra odwiedzito ponad 30 000 widzé6w™*. Ekspozycja zostala przygotowana samodziel-
nie przez historykow i zotierzy AK (bez wsparcia technicznego i finansowego), jed-
nak uzyskata niezwykle wiele pozytywnych opinii i okazala si¢ sukcesem na drodze
stopniowego przywracania naleznej czci zolnierzom Armii Krajowej, zniestawionym
przez kltamstwa i propagand¢ czaséw komunizmu.

Historia muzeum w obecnej siedzibie przy ul. Wita Stwosza 12 rozpoczeta sig
na przetomie 1991 i 1992 roku, gdy dzigki zyczliwosci wladz miasta oraz lokal-
nej Jednostki Wojskowej 1820 umozliwiono przeniesienie eksponatdéw na teren za-
bytkowych koszaréw wojskowych, wzniesionych jeszcze za czasow Austriakow
przed I wojna $wiatowa. W roku 1992 utworzono Fundacj¢e Muzeum Historii Ar-
mii Krajowej, ktora w 2000 roku przeksztalcita si¢ w publiczng instytucje kultu-
ry — obecne Muzeum Armii Krajowej im. Generala Emila Fieldorfa ,,Nila”. Przez
ponad 8 lat fundacja sprawowata opiek¢ nad zabytkami, inicjujac rozmaite wy-
darzenia kulturalne, takie jak wystawy, wernisaze, spotkania, projekcje filmowe,
promocje ksiazek czy dyskusje z udzialem zotnierzy Armii Krajowej, historykow,
mtodziezy oraz wszystkich 0sob zainteresowanych prezentowana tematyka. W la-
tach 2005—2011 dzigki wsparciu §rodkéw unijnych muzeum przeprowadzito grun-
towny remont budynku, adaptujac go do potrzeb zwiedzajgcych i wymogoéw kon-
serwatorskich obiektow, stajac si¢ tym samym jedng z najnowocze$niejszych oraz
najlepiej wyposazonych placowek muzealnych w kraju®.

3 Zolnierze wykleci, zwani takze Zolnierzami niezlomnymi, to okreslenie polskiego powojen-
nego podziemia niepodleglosciowego, stawiajacego opor sowietyzacji Polski w latach 1944—1947
(lub 1944—1963, bowiem w latach szes¢dziesiatych zginat ostatni, ukrywajacy si¢ partyzant — sierz.
Jozef Franczak, ps. ,,Lalek™).

% Informacje pochodza z oficjalnej strony internetowej Muzeum Armii Krajowej im. Generata
Emila Fieldorfa ,,Nila”, zrodto: http://www.muzeum-ak.pl/muzeum/index.php [odczyt: 29.06.2015].

40 Tamze.
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Specyfika wystawy statej w Muzeum Armii Krajowej

Ekspozycja stata placowki, zajmujaca ponad potowe powierzchni obiektu, po-
$wigcona jest Polskiemu Panstwu Podziemnemu oraz losom Zolierzy Armii Kra-
jowej — tragicznych, zniestawionych bohaterow walczacej Polski. Wystawa zosta-
ta uroczyscie zaprezentowana zwiedzajacym 27 wrzesnia 2012 roku i od tamtej pory
cieszy si¢ niestabnacg frekwencjg wsrod polskich i zagranicznych turystow*'. Zespot
projektowy, ztozony z krakowskich historykow, scenografow oraz zotierzy Armii
Krajowej jako konsultantow i honorowych gosci, zadecydowat o stworzeniu narra-
cyjnej ekspozycji prezentujacej bardzo obszerng, wielowatkowg tematyke zwigzang
z historig bohaterow AK przed wybuchem II wojny $wiatowej, w trakcie jej trwania,
a takze po zakonczeniu dziatan wojennych®.

Wystawa stata prezentowana jest w Muzeum Armii Krajowej na dwoch pozio-
mach: 0 (parter) oraz —1. Cze$¢ znajdujaca si¢ na parterze dokumentuje wybrane hi-
storie z dziejow II Rzeczypospolitej, przebieg kampanii wrzesniowej, warunki panu-
jace w obozach jenieckich oraz realia zycia codziennego pod nazistowskg i sowiecka
okupacja, w tym terror czy polityke germanizacyjng. Zasadnicza cze$¢ ekspozycji
znajduje si¢ na poziomie —1 i prezentuje obszernie histori¢ Polskiego Panstwa Pod-
ziemnego oraz losy zohierzy Armii Krajowej w wymiarze zbiorowym (jako forma-
cji wojskowej), a takze indywidualnym (ukazujac historie zycia i $mierci wybra-
nych postaci — zarowno tych powszechnie znanych, jak i anonimowych). Tworcy
wystawy skupili narracje wokot kilkunastu watkow tematycznych, do ktorych naleza
m. in. Polskie Panstwo Podziemne, Stuzba Zwycigstwu Polski — Zwigzek Walki
Zbrojnej — Armia Krajowa, Szkolenie wojskowe, Lacznos¢, Biuro Informacji i Pro-
pagandy, Partyzantka, Sabotaz czy rzadko poruszane dotad tematy, jak Kobiety-Zol-
nierze, Duszpasterstwo i Cichociemni®’.

Ekspozycja, podobnie jak w przypadku omawianej uprzednio wystawy Krakow
— czas okupacji 1939—1945 w Fabryce Schindlera, taczy oryginalne eksponaty z epo-
ki (takie jak naboje 1 pagony oficerskie przywiezione przez jednego z zotnierzy AK
z katynskich mogit) z rekonstrukcjami broni i sprzetdéw bojowych (w tym czolgu
Vickers, zbudowanego z czesci pochodzacych z kilku pojazdow), elementami stwo-
rzonymi specjalnie na potrzeby wystawy (rekonstrukcje okopow, bunkrow i foto-
gramy), jak i multimediami, pelnigcymi role shuzebng wobec eksponatow z epoki.
W opinii zwiedzajacych Muzeum Armii Krajowej klimat ekspozycji 1 miejsca jest
wyjatkowy nie tylko ze wzgledu na ogromng, imponujaca kolekcje oryginalnej bro-
ni i pamiatek osobistych po zotnierzach AK czy $wietne przygotowanie wystawy

41 Jak podaje muzeum na swojej oficjalnej stronie internetowej, w 2011 r. frekwencja wérod
zwiedzajacych na wystawach statych i czasowych w placowce przekroczyta 100 000 widzoéw, nie
liczac uczestnikoéw imprez, konferencji, wyktadow, odczytow, prelekeji, lekcji muzealnych czy po-
kazow historycznej broni i oporzadzenia zotnierskiego, zrodto: http://www.muzeum-ak.pl/muzeum/
index.php [odczyt: 29.06.2015].

42 Informacje pochodza z oficjalnej strony internetowej Muzeum Armii Krajowej im. Generata
Emila Fieldorfa ,,Nila”, zrodlo: http://www.muzeum-ak.pl/wystawa/index.php [odczyt: 29.06.2015].

4 Tamze.

(o))
—_

MUZEOLOGIA, ZARZADZANIE MUZEAMI

ZARZADZANIE W KULTURZE

2016,17,2.1



()]
N

MUZEOLOGIA, ZARZADZANIE MUZEAMI

Magdalena Kedziora

pod wzgledem merytorycznym, lecz takze ze wzgledu na wyrazny wpltyw §wiadkow
historii — bohateréw walki o wolna Polske, ktorzy podjeli jeszcze w latach osiem-
dziesigtych XX wieku inicjatywe¢ utworzenia muzeum i na kazdym kroku nieustan-
nie wspierali powstanie placowki wiedza oraz doswiadczeniem*. Placowka istnieje
dzi$ przede wszystkim dzigki wysitkom kombatantéw, ktérzy dziatajac spontanicz-
nie, doprowadzili do stworzenia miejsca upami¢tniajacego karkotomny trud walki
o niepodlegta Polske w czasie Il wojny §wiatowej, a takze po jej zakonczeniu, gdy
nastaly czasy komunizmu — dla zZofnierzy wykletych nie mniej tatwe od wojennych
zmagan z hitlerowcami.

Ideg nadrzedng ekspozycji statej Muzeum Armii Krajowej jest zaprezentowanie
widzom niezwykle bogatej, a zarazem tragicznej i bolesnej historii tysiecy zohie-
rzy walczacych o wolna, niepodlegta Polske z dwiema poteznymi sitami — I1I Rze-
szg oraz ZSRR. Pamigc niechciana jest obecna w niniejszej wystawie bardzo silnie
na wielu ptaszczyznach, obejmujac przede wszystkim wymiar indywidualny i zbio-
rowy, bowiem na obu tych poziomach rozpatrywane sg tematy poruszane w ramach
ekspozycji. Prezentacja los6w wybranych postaci, takich jak mjra Henryka ,,Hubala”
Dobrzanskiego, gen. Wiladystawa Sikorskiego czy gen. Tadeusza ,,Bora” Komorow-
skiego, a takze historie dziesiatek szeregowych zohierzy, ktorzy poswigcili swe zy-
cie w walce o niepodlegtos¢, odbywa si¢ przede wszystkim za pomocg dokumentacji
historycznej, fotografii i prezentacji osobistych pamiatek po bohaterach, wywieraja-
cych na zwiedzajgcych szczego6lnie silne wrazenie. Mundury zohierzy czy ich ryn-
sztunek, cho¢ zostaly poddane stosownej konserwacji, nosza nadal $lady krwi, btota
1 kul, co $wiadczy o niezwykle trudnych warunkach, w jakich toczyly si¢ zmagania
z okupantami®.

Z jednej strony widz doswiadcza wiec pamigeci niechcianej o obecno$ci nazistow
i Sowietow w Polsce (zard6wno w czasie okupacji hitlerowskiej, jak i okresu komuni-
zmu po Il wojnie §wiatowej), ktéra zadata narodowi polskiemu niepowetowane szko-
dy, niszczac, mordujac oraz zmuszajac Polakow do niewolniczej pracy w uwlacza-
jacych warunkach w obozach koncentracyjnych i tagrach. Z drugiej strony pamiecig
niechciang nazwa¢ mozna rowniez odczucia wielu zwiedzajacych wobec realiow pa-
nujacych w powojennej Polsce — wolnej w teorii, zniewolonej w praktyce przez dyk-
tatur¢ Zwiazku Radzieckiego. Wielu zotnierzy Armii Krajowej poniosto $mier¢ z ragk
nowych oprawcoéw — komunistow, po ktorych stronie znalezli si¢ rowniez Polacy, do-
aczajac do struktur nowego systemu dobrowolnie badz pod przymusem. Znane sg
dzi§ dobrze udokumentowane fakty brutalnych mordéw dokonywanych na zohie-
rzach polskiego podziemia, ktore sa upubliczniane m.in. dzigki dziatalno$ci Muze-
um Armii Krajowej. Dla wielu Zotnierzy AK nazywanie powojennej Polski wolna
przed rokiem 1989 jest btedne, bowiem na kartach historii naszej ojczyzny zapisaty
si¢ tak haniebne wydarzenia, jak egzekucje na zolierzach AK, o ktorych chcemy za-

4 Informacje pochodzg z rozméw przeprowadzonych przez autorke artykutu ze zwiedzajacy-
mi ekspozycje stata w Muzeum Armii Krajowej we wrzesniu 2014 r.

4 Informacje pochodza z badan jakosciowych autorki, prowadzonych we wrze$niu 2014 r.
oraz w dn. 22-23.05.2015 r.
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pomnie¢ ze wzgledu na ogromng traume narodowa badz nadal pamigtamy, lecz wy-
woluje to uczucie dyskomfortu, smutku, gniewu czy wstydu.

Wisrdd bogatej tematyki dotyczacej Polskiego Panstwa Podziemnego odnalezé
mozna réwniez informacje o sposobie weryfikacji przez zotnierzy Armii Krajowej
wiadomosci otrzymywanych od tacznikéw i informatoréw z pola walki. Dowodz-
two AK starato si¢ wspotpracowac jedynie z zaufanymi osobami, jawnie informu-
jac o konsekwencjach zdrady badz wzigcia w niewole — jesli ktorys z zotnierzy badz
informatoréw podejrzewany byl o wspotpracg z wrogiem, wydawano rozkaz jego
egzekucji, a jesli nie udato si¢ uwolni¢ szpiega z aresztu czy wig¢zienia, oczekiwano
od niego popetnienia samobojstwa, by nie zdradzit planow dowodztwa Armii Krajo-
wej. Te wydarzenia, poglebiajace dodatkowo tragizm wojenne;j historii, rowniez wpi-
suja si¢ w obszar pamigci niechcianej, zwlaszcza dla wielu zotierzy Armii Krajo-
wej, ktorzy bolesnie wspominali desperackie akty samobodjcze towarzyszy broni czy
wykonane rozkazy zlikwidowania zdrajcow*.

Szerokie spectrum tematyki poruszanej w ramach ekspozycji statej Muzeum Ar-
mii Krajowej im. Generata Emila Fieldorfa ,,Nila” dowodzi, jak silnie pamie¢ nie-
chciana obecna jest rowniez w przypadku tej wystawy. Podobnie jak w Fabryce
Schindlera, wérod zwiedzajacych Muzeum Armii Krajowej znaczny odsetek stano-
wig goscie zagraniczni. Na tle wielu obecnych tam narodowo$ci wyrozniaja si¢ silnie
zwlaszcza Niemcy i Rosjanie, dla ktorych pami¢¢ o traumatycznych wydarzeniach
XX wieku, do ktorych doszto w Polsce, moze przybiera¢ bardzo réznorodng forme.
Dla wspotczesnych pokolen naszych sgsiadow bezposrednie zetknigcie z tragiczng
historig narodu polskiego moze wywotywac uczucie dyskomfortu, smutku czy wsty-
du, jesli osoby skonfrontowane z dokumentacja wydarzen nie utozsamiajg si¢ z do-
konaniami przodkéw i rozumieja ogrom krzywd wyrzadzonych Polsce.

Podsumowanie

Kategoria pamieci niechcianej, zaprezentowana na podstawie analizy meryto-
rycznej dwoch krakowskich wystaw, prezentowanych przez Fabryke Emalia Oskara
Schindlera — Oddziat MHK oraz Muzeum Armii Krajowej im. Generata Emila Fiel-
dorfa ,,Nila”, jest obecnie pojgciem badanym i nieustannie rozwijanym, a jak dowo-
dza powyzsze rozwazania — takze bardzo potrzebnym. Wypracowanie ram pojecio-
wych pamigci niechcianej oraz zrozumienie mechanizméw jej dzialania, a przede
wszystkim konsekwencji, jakie niesie w wymiarze indywidualnym, grupowym, na-
rodowym oraz mi¢dzynarodowym, daje potencjalne szanse na stworzenie wspdlnej
ptaszczyzny dialogu migdzy skonfliktowanymi stronami. Wydarzenia czy postacie
wpisujace si¢ w powyzsza kategori¢ sg bardzo réznorodne, trudne do jednoznacznej
1 fatwej klasyfikacji, zwlaszcza ze wzgledu na odmienno$¢ punktéw widzenia i opinii

4 Informacje pochodzace z materialow znajdujacych sie na ekspozycji statej w Muzeum
Armii Krajowej, dane z dn. 23 maja 2015 1.
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skonfrontowanych z pamigcig niechciang (czego przyktadem sa stanowiska Polakow
i Rosjan wobec zakonczenia Il wojny §wiatowej i roli sowietow w wyzwoleniu Pol-
ski w 1945 roku).

W opinii autorki powyzszego artykutu bardzo istotng rolg w badaniach nad pa-
migciq niechciang pelia obecnie instytucje kultury: teatry, biblioteki, archiwa, in-
stytuty oraz muzea. Te ostatnie, si¢gajac po tradycyjne oraz najnowsze trendy w wy-
stawiennictwie (jak wykorzystywanie multimediéw, audiodeskrypcja czy animacja
zwiedzajacych w formie interaktywnych zaje¢ warsztatowych), przygotowuja rze-
telne merytorycznie i atrakcyjne dla zwiedzajacych wystawy narracyjne, oparte na
spojnej kompozycyjnie opowiesci o wybranych postaciach czy wydarzeniach. Eks-
pozycje Fabryki Schindlera oraz Muzeum Armii Krajowej prezentuja tematy wyjat-
kowo trudne: zagtade Zydow i Polakéw w czasach IT wojny $wiatowej, terror okupa-
cji nazistowskiej i sowieckiej oraz tragiczne losy zolierzy Armii Krajowej w trakcie
wojny i po jej zakonczeniu. Opracowanie tych zagadnien wymagato od obu zespo-
tow projektowych wielkiej wiedzy, kompetencji, doswiadczenia, a takze uzmysto-
wienia sobie, jak wielka odpowiedzialno$¢ cigzy na obu placowkach muzealnych,
wziely one bowiem na siebie trud prezentacji oraz interpretacji wydarzen historycz-
nych, ktore sa dla narodu polskiego niezwykle wazne i bolesne zarazem. Toczace si¢
wcigz na forum publicznym dyskusje o ofiarach II wojny §wiatowej oraz konieczno-
$ci przywrocenia naleznej czci Zofnierzom wykletym wskazuja, jak bardzo w dyskus;ji
naukowej, politycznej oraz spolecznej potrzebne s nam nowe ramy interpretacyjne
do budowania przestrzeni dialogu na nowo.
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