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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie modelu kariery akademickiej oraz problemu mobilnosci na-
ukowcow we Wioszech. Omowione zostaty $ciezki awansu naukowego, polityka zatrudniania
kadry akademickiej, sposob przeprowadzania konkurséw na stanowiska, obowiazki pracowni-
kéw naukowych oraz migdzynarodowa i miedzysektorowa mobilno$é naukowcdw.

Stowa kluczowe: kariera akademicka, mobilnos¢ pracownikéw naukowych, wioski model ka-
riery naukowej.

Summary

The aim of the article is to present the academic career concept as well as mobility of re-search-
ers based on the Italian higher education system. The following aspects are examined: academic
career tracks, recruitment and selection policy, responsibilities of teaching staff, international
and intersector mobility of researchers.

Keywords: academic career, academic staff mobility, Italian model of academic career.

Wstep

Kariera definiowana jako ,,zdobywanie coraz wyzszej pozycji w jakims zawo-
dzie lub w jakiej$ dziedzinie” [Sfownik Jezyka Polskiego PWN] jest naturalnym
motorem pracy w omawianym przypadku pracy naukowej. Model awansu na-
ukowego wiaze sie z rozbudowanym system stopni i tytutdéw naukowych wciaz
budzacych spoteczne uznanie i zaufanie. W niniejszym opracowaniu przedsta-
wiony zostanie model kariery akademickiej we Wtoszech z uwzglednieniem pro-
blemu mobilnosci naukowcdw.
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Witoski model kariery akademickiej

Na $ciezke kariery naukowej we Wtoszech wstepuje si¢ w chwili podjecia tru-
du, ktoérego zwienczeniem jest stopien doktora. W systemie szkolnictwa uni-
wersyteckiego Wtoch mozna wyrdzni¢ 5 kategorii pracownikow akademickich
[Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego we W1oszech]:
— professori di prima fascia — profesorowie pierwszego poziomu lub inaczej
profesorowie zwyczajni (wt. professori ordinari),
— professori di seconda fascia — profesorowie drugiego poziomu, inaczej
profesorowie stowarzyszeni (wk. professori associati),
— pracownicy badawczy adiunkci,
— profesorowie kontraktowi,
— lettori — lektorzy jezykdw obcych.

Nadawanie stopni naukowych

Studia doktoranckie we Wtoszech stanowia trzeci cykl edukacji uniwersyteckiej,
trwajacej w petnym wymiarze (stacjonarnym) 3 lata i konczacej sie uzyskaniem
stopnia doktora (wi. dottore di ricerca). Rekrutacja odbywa si¢ poprzez zdanie eg-
zaminu konkursowego, do ktorego dopuszczeni sa posiadacze stopnia magistra,
lub réwnowaznej kwalifikacji akademickiej, uzyskanej za granica i uznanej przez
dany uniwersytet w ramach obowiazujacych porozumien miedzynarodowych.
We Wioszech doktorantdw nie uznaje sie¢ za mtodych pracownikéw naukowych,
lecz za studentéw. Oprécz indywidualnej pracy badawczej doktoranci podejmu-
ja obowiazkowe lub opcjonalne ksztatcenie (zajecia teoretyczne) przygotowujace
do prowadzenia badan naukowych [Mosakowski 2002]. Kryteria rozwoju kariery
akademickiej we Wioszech byty dawniej bardzo skomplikowane. Sytuacja zmie-
nita si¢ w 1970 roku, kiedy eliminujac habilitacje (wt. libera docenza), dokonano
splaszczenia piramidy awansu naukowego [Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego
we Wioszech]. Kolejne stanowiska osiaga sie w drodze konkurséw centralnych, or-
ganizowanych na poziomie panstwowym konkursach, przy ktérych bierze si¢ pod
uwage wczesniejsze osiagniecia i publikacje naukowe [Sawicka-Wilgusiak 2003].

Procedura rekrutacji na stanowiska pracownikéw naukowych
oraz profesoréw etatowych

We Wtoszech zasady rekrutacji na stanowiska pracownikéw naukowych oraz pro-
fesorow etatowych reguluje ustawa z 1998 roku ,,Zasady rekrutacji pracownikdéw
naukowych oraz profesoréw etatowych”. Procedury dotyczace obsadzania etatow
profesoréw oraz pracownikéw badawczych moga by¢ ogtaszane za pomoca we-
whnetrznych regulaminéw uniwersytetow [art. 1, pkt 2], przy czym musza one by¢
ustalone przez wiasciwe organy uniwersyteckie, przy bezwzglgdnej wigkszosci
uczestnikow, a nastepnie przekazane ministrowi, ktory w terminie nieprzekracza-
jacym 60 dni kontroluje ich zgodnos¢ z prawem oraz zawartos¢ merytoryczna.
W wypadku braku zastrzezen zostaja one ogtoszone przez rektora [art. 1, pkt 3],
a takze ogtoszone w Biuletynie Urzedowym Ministerstwa do spraw uniwersyte-
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tow, badan naukowych i technicznych [art. 1, pkt 5]. Mianowania na etat oraz prze-
niesienia obowiazuja od 1 listopada kazdego roku [art. 1, pkt 6].

Regulaminy w kazdym przypadku przewiduja [art. 2, pkt 1]:

1) konkursy rozpisane przez poszczegdlne uniwersytety na stanowiska badaw-
cze: profesora ,,associato” — stowarzyszonego, profesora ,,ordinaro” — zwy-
Czajnego,

2) ocene porownawcza kandydatow.

Oceny porownawczej dokonuje komisja, w ktérej sktad wchodzi jeden profe-
sor etatowy, mianowany przez wydziat, ogtaszajacy konkurs. Powinien on repre-
zentowac dyscypling naukowa, ktérej przedstawiciel jest poszukiwany w drodze
konkursu. Oprdcz profesora w komisji zasiadaja inni cztonkowie, niezatrudnieni
w uczelni ogtaszajacej konkurs, wybierani przez etatowych profesoréw i pracow-
nikéw badawczych prowadzacych dziatalnosé naukowa w ramach danej dyscy-
pliny. Wymagania dotyczace sktadu komisji rdznia sie¢ w zaleznosci od obsadza-
nego stanowiska.

1) w wypadku obsadzania stanowiska pracownika badawczego w sktad ko-
misji wchodzi profesor ,,ordinaro”, jesli wydziat ogtaszajacy konkurs mia-
nowat profesora ,,associato”; badz profesor ,,associato”, jesli wydziat ogta-
szajacy konkurs mianowat profesora ,,ordinaro”; oraz pracownik badawczy,

2) w wypadku obsadzania stanowiska profesora ,,associato” w sktad komisji
wchodzi dwdch profesoréw ,,ordinaro”,

3) w wypadku obsadzania stanowiska profesora zwyczajnego w sktad komi-
sji wchodzi czterech profesorow ,,ordinaro”.

Oprdcz wymagan ogdlnych (zréznicowane formy i tryb okreslania oraz oceny
tytutow naukowych i publikacji), na podstawie ktérych powinna by¢ przeprowa-
dzona ocena poréwnawcza kandydat6w, przeprowadza si¢ dodatkowo:

1) w wypadku stanowiska pracownika badawczego dwa egzaminy pisemne,

z ktérych jeden moze by¢ zastapiony egzaminem praktycznym i jednym
ustnym,

2) w wypadku stanowiska profesora ,,associato” jeden egzamin dydaktyczny
oraz ocena tytutéw naukowych,

3) w wypadku stanowiska profesora ,,ordinaro” jeden egzamin dydaktyczny;
ocenie podlega ponadto dziatalnos¢ dydaktyczna, dodatkowe prace wy-
konywane na uniwersytecie i w osrodkach badawczych oraz szczegdlne
kompetencije.

Zwycigzca konkursu moze zosta¢ mianowany na etat w ciagu 60 dni od daty

stwierdzenia prawidtowosci formalnej aktéw przez rektora [art. 2, pkt 1].

We wioskim systemie istnieja takze nadzwyczajne praktyki powotywania na
stanowiska profesorskie wybitnych naukowcéw (wtoskich lub zagranicznych)
z pominigciem konkursu. Na stanowisko profesora zwyczajnego mozna miano-
wac osobe, ktora wykaze sic wyjatkowa wiedza i kompetencjami w okreslonej
dziedzinie, nie majac jednak kwalifikacji akademickich (dotyczy to np. artystéw,
filozofow czy dziennikarzy). Fakt ten $wiadczy bardzo pozytywnie o otwartosci
systemu wioskiego na osoby, ktorych droga zawodowa nie przebiega zgodnie z tra-
dycyjnym systemem uniwersyteckim [ibidem].
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Gtowne obowiazki pracownikéw naukowych

Do gtéwnych zadan profesoréw naleza obowiazki z zakresu dydaktyki, badan
oraz zarzadzania administracyjnego w uniwersytecie. Ich naukowa i badawcza
dziatalnos¢ jest sukcesywnie co 3 lata oceniana. Podobna procedura dotyczy pra-
cownikow badawczych, ktdrych gtéwnym obowiazkiem jest prowadzenie badan
naukowych, a ponadto wspétpraca w realizacji zadan dydaktycznych. Ta grupa
pracownikéw zastapita profesorow asystentow (wi. assistenti). Zostata ograni-
czona ich roczna liczba godzin zwigzana z obowiazkami dydaktycznymi, aby
mogli poswieci¢ sie wtasnemu rozwojowi naukowemu [ibidem].

Status pracownikéw naukowych

Pracownicy akademiccy z tzw. tenure, to znaczy mianowani na stanowiska na-
ukowo-dydaktyczne na czas nieokreslony, maja status urzednikow panstwowych.
Status prawny profesoréw okresla dekret prezydencki z 1980 roku [Ministerstwo
Szkolnictwa Wyzszego we Wtoszech]. Maja oni zapewniona wolno$¢ nauczania
i prowadzenia badan, ale musza by¢ obecni w uniwersytecie przez 250 godzin
w roku. Na okres 2 lat akademickich moga by¢ powotani do kierowania instytu-
tami lub laboratoriami Krajowej Rady Badawczej (CNR) lub innymi instytutami
badz organizacjami badawczymi o charakterze krajowym czy migdzynarodowym.
Funkcje rektora, prezydenta wydziatu, pochodzacego z wyboru cztonka rady dy-
rektorow, a takze dyrektora departamentu, kierownika czy dyrektora studiow dok-
toranckich moze petni¢ wytacznie osoba pracujaca na petnym etacie. We Wtoszech
profesorowie zwyczajni traca tenure po osiagnieciu 70 lat, jednak majac zmniejszo-
ne obciazenie dydaktyczne, moga dalej pracowac do 75. roku zycia. Wiek emerytal-
ny profesoréw stowarzyszonych i pracownikéw badawczych wynosi 65 lat [ibidem].

Mobilnos¢é naukowcoéw

Wraz z orientacja polityki gospodarczej na nauke i nowoczesne technologie za-
gadnienie mobilnosci pracownikéw nauki nabiera coraz wiekszego znaczenia.
Jest ona postrzegana jako jeden z wazniejszych instrumentéw wptywajacych na
zwigkszenie integracji systemow badawczych poszczegdlnych panstw. Mobilnos¢
naukowcdw uwazana jest obecnie za gtéwny element budowy Europejskiej
Przestrzeni Badawczej i rozwoju badan naukowych w Europie. Z punktu widze-
nia polityki i strategii Unii Europejskiej mobilnos¢ naukowcdw jest sktadowa
dwdch zasadniczych elementéw: mobilnosci w skali migdzynarodowej oraz mo-
bilnosci pomigdzy instytucjami sektora badan i rozwoju oraz sfera przemystu.

Definicja i cele mobilnosci akademickiej

W kontekscie przyjetego europejskiego programu Uczenie si¢ Przez Cate Zycie
(ang. Lifelong Learning Programme), obejmujacego m.in. program Erasmus, mo-
bilnos¢ definiowana jest jako ,,czasowy pobyt w innym kraju cztonkowskim ce-
lem podjecia studiéw, zdobycia doswiadczenia zawodowego lub podjecia innych
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dziatan w zakresie uczenia si¢ czy nauczania oraz dziatan administracyjnych”
[Constructing Paths to Staff Mobility 2007: 10]. Cze$cia mobilnosci jest réwniez
stata lub czasowa migracja pracownikéw akademickich celem podjecia pracy
w instytucjach szkolnictwa wyzszego poza ich krajem.

Mobilnos¢ kadry akademickiej oparta jest na przestankach spoteczno-kultu-
rowych badz tez wynika z potrzeb rynku pracy. Wptywa na podniesienie atrak-
cyjnosci systemu szkolnictwa wyzszego w Krajach wspotpracujacych poprzez
wymiang wiedzy, do§wiadczen i praktyki.

Celem mobilnosci kadry akademickiej jest [Erasmus Mundus]:

— stwarzanie pracownikom akademickim mozliwosci rozwoju zawodowego

i osobistego poprzez odbycie praktycznego szkolenia, podjgcie pracy ba-
dawczej lub nauczania w instytucji partnerskiej,

— poszerzanie i wzbogacanie strony merytorycznej kurséw prowadzonych

przez instytucje szkolnictwa wyzszego,

— umozliwianie studentom korzystania z wiedzy i doswiadczenia pracowni-

kéw akademickich z uniwersytetow partnerskich,

— wzmacnianie kontaktéw pomigdzy instytucjami w réznych krajach,

— promowanie wymiany doswiadczen i wiedzy w zakresie metod pedago-

gicznych,

— wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowej.

Proces bolonski ma charakter dualny — z jednej strony mozna go rozpatrywac
jako proces miedzynarodowej wymiany spoteczno-kulturowej i naukowej, a z dru-
giej jako proces reformy rynku pracy. Wartoscia mobilnosci — ze spoteczno-kultu-
rowego i naukowego punktu widzenia — sa rozne perspektywy kulturowe na wie-
dzg, kwestie spoteczne, metodologic nauczania oraz wzajemne ich poznawanie.

Celem Procesu Bolonskiego jest réwniez dazenie do reformy rynku pracy, kt6-
ry ksztattowaltby europejski systemu szkolnictwa wyzszego zgodnie z zasadami
rynkowymi. Zamierzenie to mozna osiagna¢ poprzez stworzenie poréwnywalne-
go w poszczegoblnych krajach systemu kwalifikacji, transfer punktow kredytowych
ECTS, wysoka jakos¢ edukacji w ramach szkolnictwa wyzszego oraz dzigki we-
wnetrznej reorganizacji instytucji szkolnictwa wyzszego zgodnie z ksztattujacym
si¢ popytem na r6zne kierunki studiéw i badan. Strategie szk6t wyzszych w coraz
wigkszym stopniu powinny odpowiada¢ na zapotrzebowanie rynku, a wigc by¢
konkurencyjne. Podaz w zakresie szkolnictwa wyzszego powinna odpowiadac po-
pytowi na rézne specjalizacje zawodowe i wiedze na rynku pracy.

Gtéwna argumentacja za wspieraniem mobilnosci ma charakter czysto eko-
nomiczny, nawiazujacy do zapisow strategii lizbonskiej, ktérej intencja jest pod-
niesienie europejskiego poziomu produktywnosci i stymulowanie wzrostu go-
spodarczego opartego na innowacyjnosci i edukacji.

Kategorie mobilnosci akademickiej

W raporcie poswieconym mobilnosci kadry akademickiej Constructing Paths
to Staff Mobility in the European Higher Education Area: From Individual to
Institutional Responsibility Conor Cradden dokonat kategoryzacji r6znych rodza-
jow mobilnosci kadry akademickiej [Constructing Paths to Staff Mobility 2007].
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a) Tradycyjna wymiana akademicka

Celem tradycyjnej wymiany akademickiej jest wymiana wiedzy naukowej, tech-
nik badawczych i metod pedagogicznych. Wymiana akademicka umozliwia rozwoj
zawodowy oraz nawiazanie wspoétpracy z partnerami, co wplywa na podniesienie
poziomu nauczania i przyczynia sie do innowacyjnosci dziatalnosci badawczej.

b) Szkolenie i doswiadczenie zawodowe zwigzane z wczesna kariera / import
tanszej akademickiej sity roboczej

Podjecie badan do pracy doktorskiej badZz po doktoracie za granica jest
powszechnie uznana dobra praktyka. Jej uzasadnieniem jest rozwoj wiedzy
zwiazany z przebywaniem w innej kulturze, a wigc i w innym srodowisku na-
ukowym i badawczym. W przypadku rekrutacji pracownikéw z zagranicy ten
rodzaj mobilnosci moze wptyna¢ na zaspokojenie zapotrzebowania na okre-
slone umiejetnosci, ktorych nie posiadaja kandydaci z danego kraju. Kwestia
watpliwa jest tu jednak zawieranie uméw krétkoterminowych, poniewaz moze
zachodzi¢ niebezpieczenstwo, iz mtodzi naukowcy z zagranicy zgadzaja si¢ na
nieatrakcyjne warunki pracy i wobec tego sa traktowani jak tania sita robocza.
Ponadto liczne badania [por. ibidem: 12] dowodza, ze studia doktoranckie lub
podoktoranckie podjete za granica sa silnym bodzcem do podjecia stalej pracy
w Kraju goszczacym.

¢) Ukierunkowanie dziatan na migdzynarodowy rynek pracy

Ten rodzaj mobilnosci oznacza podjecie akademickiej migracji ze wzgledu na
mozliwos$¢ zostania na state za granica. Rekrutowanie oséb z zagranicy dyktowa-
ne jest w tym przypadku wytacznie wzgledami rynku, a wigc checia pozyskania
najlepszych kandydatow bez wzgledu na ich narodowos¢ czy obecna lokalizacje
geograficzna lub z powodu niewystarczajacej liczby kandydatéw o odpowiednich
kwalifikacjach na krajowym rynku pracy. Z perspektywy spoteczno-kulturowej
jest to najmniej wartosciowa forma mobilnosci ze wzgledu na to, iz pracownik
podejmujac prace na danym stanowisku na state, przestaje by¢ mobilny. Badania
[por. ibidem: 13) dowodza, ze podjecie pracy za granica przez dtugi okres wptywa
na ostabienie relacji i powiazan danego pracownika akademickiego z systemem
szkolnictwa wyzszego w Kraju wysylajacym. Mozna nawet wysuna¢ teze, iz ten
rodzaj mobilnosci tzw. permanentnej wplywa negatywnie na funkcjonowanie
systemu szkolnictwa wyzszego kraju wysylajacego. W takim przypadku powsta-
je niebezpieczenstwo odptywu naukowcéw (ang. brain drain), gdyz pracownik
wysylany za granice traci kontakt z wkasnym krajem i instytucja wysytajaca.

Program Erasmus

Jednym z najbardziej popularnych programéw promujacych mobilnos¢ kadry
akademickiej jest program Erasmus, ktéry oferuje nauczycielom akademickim
udziat w miedzynarodowej wspotpracy uczelni poprzez:
— wyjazdy do zagranicznych uczelni partnerskich w celu prowadzenia zajeé
dydaktycznych,
— wyjazdy do zagranicznych uczelni i innych instytucji partnerskich w ce-
lach szkoleniowych (udziat w szkoleniach, warsztatach, wymiana doswiad-
czen, doskonalenie metod nauczania),
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— udziat w projektach w ramach wspoétpracy z partnerami z innych krajow
przy opracowywaniu i prowadzeniu cyklu zaje¢ dydaktycznych dla mig-

dzynarodowej grupy studentow,

— udziat w projektach wielostronnych i w sieciach tematycznych Erasmusa,
— udziat w wizytach przygotowawczych majacych na celu pozyskanie no-
wych partneréw (uczelni/instytucji) do wspétpracy w zakresie mobilnosci.
Wymiane w ramach programu Erasmus (wyjazdy wioskiej kadry akademic-
kiej i przyjazdy przedstawicieli kadry akademickiej innych panstw do Wtoch) sa
przedstawione w tabelach 1-4.

dydaktycznych i w celach szkoleniowych w roku akademickim 2007/2008 (tacznie)

Tabela 1
Mobilnos¢ kadry akademickiej we Wtoszech — pracownicy akademiccy wyjezdzajacy
z Wtoch i przyjezdzajacy do Wtoch w ramach programu Erasmus w celu prowadzenia zaje¢

Z Wtoch do: Liczba os6b Do Wtoch z: Liczba os6b
Belgia 46 Belgia 66
Bulgaria 11 Butgaria 43
Czechy 27 Czechy 83
Dania 17 Dania 14
Niemcy 135 Niemcy 226
Estonia 15 Estonia 19
Grecja 35 Grecja 48
Hiszpania 404 Hiszpania 776
Francja 237 Francja 315
Irlandia 8 Irlandia 1
Cypr 6 Cypr 3
Lotwa 8 L.otwa 25
Litwa 19 Litwa 48
Luksemburg 0 Luksemburg 0
Wegry 39 Wegry 72
Malta 16 Malta 6
Holandia 20 Holandia 22
Austria 38 Austria 68
Polska 99 Polska 287
Portugalia 73 Portugalia 116
Rumunia 64 Rumunia 161
Stowenia 8 Stowenia 16
Stowacja 14 Stowacja 26
Finlandia 42 Finlandia 54
Szwecja 29 Szwecja 48
Wielka Brytania 96 Wielka Brytania 115
Islandia 8 Islandia 7
Liechtenstein 0 Liechtenstein 0
Norwegia 19 Norwegia 19
Turcja 55 Turcja 189

Lacznie: 1588 Lacznie: 2883

Zrodto: European Commission Education and Training, The Erasmus Programme.
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Tabela 2

Mobilnos¢ kadry akademickiej we Wtoszech w ramach programu Erasmus — wyjazdy
pracownikoéw akademickich z Wtoch za granice w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w roku akademickim 2007/2008 (wedtug instytucji). Dane opracowano na podstawie
wykazu 100 gtéwnych instytucji w Europie wysytajacych najwieksza liczbe pracownikow
na wyjazdy w ramach programu Erasmus

Nazwa uniwersytetu we Wtoszech

Liczba osob wyjezdzajacych

Universita di Bologna 184
Universita degli Studi di Roma la Sapienza 171
Universita degli Studi di Firenze 150
Universita Ca’ Foscari di Venezia 74
Universita degli Studi di Torino 67
Politecnico di Milano 60
Universita degli Studi di Bari 59
Universita degli Studi di Perugia 58
Universita degli Studi di Napoli Federico 55
Universita degli Studi di Genova 54
Universita degli Studi di Salerno 54
Universita degli Studi di Siena 53
Universita del Salento 52

Zrédto: European Commission Education and Training, The Erasmus Programme.

Tabela 3

Mobilnos¢ kadry akademickiej w ramach programu Erasmus — przyjazdy pracownikow
akademickich z zagranicy do Wtoch w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w roku akademickim 2007/2008 (wedtug instytucji goszczacej). Dane na podstawie listy
100 gtéwnych instytucji w Europie przyjmujacych najwieksza liczbe pracownikéw
na wyjazdy w ramach programu Erasmus

Nazwa uniwersytetu we Wioszech

Liczba os6b przyjezdzajacych

Universita di Bologna

Hiszpania — 24 osoby

Universita degli Studi di Foggia

Turcja — 9 0s6b

Universita degli Studi dell’Aquila

Turcja — 8 0s6b; Polska — 7 os6b

Universita del Salento

Hiszpania — 8 0s6b

Universita degli Studi di Bari

Hiszpania — 8 0s6b

Libera Universita Maria Ss. Assunta di Roma

Hiszpania — 7 0s6b

Universita degli Studi di Parma

Hiszpania — 7 0s6b

Zrédto: European Commission Education and Training, The Erasmus Programme.

Przeszkody dotyczace mobilnosci kadry akademickiej

Komisja Europejska definiuje bariery ograniczajace rozwoj procesu mobilnosci
pracownikéw akademickich, do ktorych naleza [Komisja Europejskal:

1) brak rzetelnej i zbiorczej informacji o mozliwosciach stypendialnych i ofer-

tach pracy o charakterze naukowo-badawczym dla naukowcow w Europie,

2) brak praktycznych i aktualnych informacji o prawnych, administracyjnych

i formalnych aspektach zwiazanych z wyjazdem i pobytem w obcym kraju
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Tabela 4
Mobilnos¢ kadry akademickiej we Wtoszech w ramach programu Erasmus
—wyjazdy pracownikéw akademickich z Wtoch za granice w celu szkoleniowym
w roku akademickim 2007/2008 (wedtug instytucji wysytajacej). Dane opracowano
na podstawie listy 100 gtéwnych instytucji w Europie wysytajacych najwigksza liczbg
pracownikow na wyjazdy w ramach programu Erasmus

Nazwa uniwersytetu we Wioszech Liczba os6b wyjezdzajacych
Universita di Bologna 22
Universita degli Studi di Salerno 11
Universita degli Studi di Torino 1
Universita degli Studi di Genova 9
Universita degli Studi dell’Aquila 9
Universita degli Studi di Padova 9
Universita Cattolica del Sacro Cuore — Milano 8
Universita degli Studi di Palermo 8

Zrédto: European Commission Education and Training, The Erasmus Programme.

(wiza, transfer $wiadczen spotecznych, rozliczenia podatkowe, rozpozna-
walno$¢ i uznawalnosé dyplomow itp.),

3) kwestie spoteczno-kulturowe,

4) brak mozliwosci kontynuowania kariery naukowej po zakonczonym sty-

pendium,

5) niedostateczny poziom finansowania, szczeg6lnie w zakresie szeroko ro-

zumianych kosztéw przeprowadzki i integracji.

Wszystkie te problemy dotycza réwniez mobilnosci wioskich naukowcow.
Rzad witoski podjat liczne inicjatywy majace na celu wzrost konkurencyjnosci
wioskiego systemu szkolnictwa wyzszego na arenie miedzynarodowej i wzrost
mobilnosci miedzynarodowej naukowcéw. Wydano regulacje na poziomie kra-
jowym i wprowadzono wiele inicjatyw finansowych na rzecz popierania mobil-
nosci naukowcow — dekret z dnia 5 sierpnia 2004 roku nr 262, art. 23, trzyletni
plan rozwoju szkolnictwa wyzszego i ustawa nr 170 z dnia 11 lipca 2003 roku.
Ponadto utworzono liczne fundusze i stypendia pomocy i wspierania mobil-
nosci naukowcow. Stworzono obserwatorium on-line — interaktywna, otwarta
platforme dyskusji, adresowana do krajowych organizacji badawczych oraz na-
ukowcow, poswiecona dyskusji na tematy zwiazane z ich zyciem zawodowym,
w tym miedzy innymi z rozwojem kariery, mobilnoscia. Centra mobilnosci we
Wioszech stuza pomoca haukowcom, udzielajac im informacji i — jesli okaze sie
to konieczne — swiadcza na ich rzecz bezposrednie ustugi zwiazane z procedura-
mi wyjazdowymi, zakwaterowaniem i praca we Wtoszech [EURYDICE].

Wszystkie wdrozone dziatania, zaréwno te na skale europejska, jak i kra-
jowa nie wydaja sie jednak tak skuteczne, jak by sie tego oczekiwato. Wedtug
badan OECD poziom mobilnosci wioskich naukowcow jest jednym z nizszych
w Europie [OECD].
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Mobilnos¢ miedzysektorowa

Przedsiebiorczos¢ akademicka jest niezbednym elementem wspétpracy uczelni
z gospodarka, komercyjnego wykorzystania wynikéw dziatalnosci naukowej,
a przede wszystkim rozprzestrzeniania i transferu wiedzy, technologii i innowa-
cji. Determinuje ona wzrost innowacyjnosci gospodarki, a w szczegoélnosci roz-
woj gospodarczy regionu, w ktérym dana uczelnia funkcjonuje. Przedsiebiorczos¢
akademicka jest waznym elementem pobudzajacym aktywnos¢ naukowo-gospo-
darcza szkoty wyzszej. Jest tez czynnikiem, ktory pozwala w lepszym stopniu od-
powiada¢ wyzwaniom, jakie stawiaja uczelni idee gospodarki opartej na wiedzy.
Oczekuje sie, ze efektem mobilnosci miedzysektorowej powinno by¢ miedzy in-
nymi zwiekszenie mozliwosci reagowania przedsiebiorstw na szybko rozwijajace
sie technologie, a takze wieksza swiadomos¢ instytucji badawczych w zakresie
potrzeb biznesu oraz postrzegania okazji biznesowych [Hauknes 2005].

We Wioszech istnieje wiele tzw. parkéw naukowych, gdzie przedsiebiorstwa
sektora prywatnego wiaczaja sie¢ w badania, wspierajac wiedza praktyczna na-
ukowcow. Pomimo to (por. tabela 5) wioscy naukowcy wciaz niewystarczajaco
doceniaja role wdrozen technologii i korzysci, jakie daje komercjalizacja badan.

Tabela 5
Ocena poziomu wspoétpracy biznesowej z uczelniami
w zwiazku z dziatalnoscia badawczo-rozwojowa

Ranking WEF / Kraj Wynik (% mozliwych do uzyskania punktow)
3 Szwecja 79%
4 Finlandia 78%
6 Niemcy 76%

10 Belgia 73%
11 Dania 72%
12 Wielka Brytania 72%
13 Holandia 71%
18 Irlandia 69%
19 Austria 68%
27 Czechy 58%
30 Francja 55%
39 Portugalia 51%
44 Hiszpania 49%

Polska 46%

Wiochy 43%

Grecja 41%

Zrodto: World Economic Forum Executives opinion survey 2006-2007.

By¢ moze przyczyna takiego stanu jest fakt, ze Wtochy plasuja sie na jednej
z nizszych pozycji pod wzgledem finansowania badan naukowych przez sek-
tor prywatny, wyprzedzajac jedynie Luksemburg, Portugalie, Czechy i Meksyk
[OECD]. Jeszcze gorsza sytuacja dotyczy finansowania badan i rozwoju przez
budzet panstwa w latach 2002-2006. Wtochy znajduja si¢ na przedostatnim
miejscu, wyprzedzajac jedynie Francje. W znacznie lepszej sytuacji znajduje sie
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Polska czy nawet Rosja. Co moze by¢ zaskakujace, Wiosi doskonale radza sobie
z pozyskiwaniem funduszy na ten sam cel poza granicami swojego kraju. Jak
wskazuja dane OECD, w latach 1996-2006 znajdowali si¢ w czotéwce krajow
korzystajacych z pomocy z zewnatrz [OECD 2008].

Podsumowanie

W dyskusji nad wtoskim modelem kariery akademickiej nalezy zwrdci¢ uwa-
ge na istote procesu motywowania do pracy naukowej i dydaktycznej oraz na
bariery przyznawania tytutdw naukowych. Dotychczasowa praktyka prowa-
dzi do obnizania si¢ poziomu kadry profesorskiej. Nie jest to problem jedynie
Wiochéw. Cata Europa boryka si¢ z podobnym dylematem, mimo ze poszczegol-
ne kraje stosuja rozne metody zarzadzania uniwersytetami. W Polsce o awansie
naukowym decyduje nie tylko specjalnie do tego powotana uczelniana komisja
i uprawniona rada wydziatu, ale takze komisja centralna. We Francji t¢ funkcje
petnia miedzyuczelniane komisje. W Stanach Zjednoczonych natomiast, tak jak
i we Wtoszech, uniwersytet jest niezalezny od decyzji administracyjnych wiadz
centralnych i decyduje catkowicie samodzielnie o przyznawaniu stopni nauko-
wych oraz innych kwalifikacji. Jednakze amerykanski system dziata znacznie
skuteczniej. Problem tkwi w tym, ze w krajach europejskich nie ma takiego jak
w USA zaplecza gospodarczego oraz mechanizméw, ktore sprawiaja, ze na coraz
wyzszy szczebel ksztatcenia przechodza najzdolniejsze, najbardziej pracowite
osoby posiadajace najwieksze osiagniecia. Ten sam problem dotyczy mobilno-
sci naukowcow — brak prawidtowych narzedzi zarzadzania powoduje, ze sami
zainteresowani rozwijaniem kariery poza granicami wiasnego kraju napotykaja
wiele barier. Naukowcy sa stabo zmotywowani, a przedsigbiorstwa w niewielkim
stopniu zainteresowane uczestnictwem we wspélnych badaniach naukowych
i wynikajaca z nich innowacyjnoscia. W zwiazku z tym konieczne sa zmiany
gwarantujace wyzsza jakos¢ nauki. Nalezy przede wszystkim okresli¢ przejrzy-
ste warunki rozwoju naukowego z naciskiem na wigksza aktywnos¢ naukowcow
w miedzynarodowym obszarze szkolnictwa wyzszego.
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