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Streszczenie

W artykule oméwiono problematyke rozwoju kariery akademickiej na uczelniach wyzszych
w USA. W artykule zostata zaprezentowana $ciezka kariery i rozwoju zawodowego naukow-
cow pracujacych w Stanach Zjednoczonych. Poruszona zostata réwniez kwestia statego zatrud-
nienia oraz planowanych zmian w systemie awansu na uczelniach wyzszych.
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Summary

This paper presents the model of academic career in the United States of America. Article
discusses topics such us tenure, full time employment and propositions of changes in present
academic career model.
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Wstep

Uczelnie amerykanskie niejednokrotnie stawiane sa za wzor krajom borykaja-
cym sie z r6znego rodzaju problemami w zarzadzaniu szkolnictwem wyzszym.
Méwi sie o ich innowacyjnosci, wspotpracy z biznesem i nadazaniu za potrze-
bami rynku. Niewatpliwie szkolnictwo amerykanskie, chociazby ze wzgledu na
swdj rozmach i r6znorodnos¢, moze stanowi¢ inspiracje dla reformatoréw szkol-
nictwa z innych panstw. Wykorzystanie najlepszych praktyk, mozliwych do za-
implementowania w innych krajach, moze by¢ interesujace rowniez w aspekcie
projektowania sciezek kariery akademickiej.

Kariera akademicka w USA jawi si¢ bardzo atrakcyjnie dla wielu na-
ukowcdw, ktérzy decyduja sie zwiaza¢ swoje plany zawodowe z tym krajem.
Tamtejszy rynek pracy dla uczonych jest duzy i wielu obcokrajowcom wydaje si¢
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»naukowym rajem” — uczelnie w USA przewyzszaja niejednokrotnie te w wie-
lu innych krajach pod wzgledem wyposazenia bibliotek i laboratoriow, kadry
profesorskiej i mozliwosci finansowania badan naukowych. Obecnie w Stanach
Zjednoczonych w college’ach i na uniwersytetach pracuje ponad milion o0séb za-
trudnionych w charakterze badawczo-dydaktycznym, majacych pod swoja opie-
ka okoto 16 min studentéw [Eckel, King 2004: 10].

System szkolnictwa wyzszego w Stanach Zjednoczonych

Podwaliny dla tworzenia amerykanskiego systemu szkolnictwa wyzszego stwo-
rzyty tzw. Ustawy Morilla (Morill Land Grant Act of 1862), ktdre w latach 60.
XIX wieku przyznaty $rodki rzadowe wiadzom stanowym na utworzenie szkét
wyzszych [ibidem: 3]. Po tych wydarzeniach rzad federalny nie odgrywat w za-
sadzie zadnej roli w zarzadzaniu szkolnictwem wyzszym az do lat 40. XX wie-
ku. Wtedy to prezydent Roosevelt podpisat ustawy (G.I. Bill of Rights) gwaran-
tujace powracajacym z wojny weteranom finansowanie edukacji na uczelniach
wyzszych, co miato pomoc im w ponownej integracji ze spoteczenstwem. Od
lat 60. nastapit wzrost aktywnosci rzadu w finansowaniu szkolnictwa wyzszego
—rozwinieto rzadowy system pomocy w postaci grantéw i programéw pozyczko-
wych dla najubozszych studentéw. Obecnie wsparcie rzadu federalnego stato si¢
gtéwnym zrodiem finansowania badan naukowych oraz studenckich programéw
pomocowych [ibidem: 10].

Wedtug informacji podawanych przez US Departament of Education, w Stanach
Zjednoczonych funkcjonuje obecnie 6,5 tys. uczelni, w tym 4200 kolegiéw i uni-
wersytetéw, w ktorych edukacja konczy sie uzyskaniem dyplomu, oraz 2300 insty-
tucji, w ktorych w wyniku ksztatcenia otrzymuje sie certyfikaty [ibidem: 3].

W 2001 roku na powyzszych uczelniach studiowato 16 min studentéw, a dy-
plom w tymze roku uzyskato okoto 2,4 min absolwentéw. Oprocz tych uczelni
blizej nieokreslona liczba instytucji edukacyjnych ksztatci absolwentéw lice6w.
Instytucje te nie korzystaja jednak z federalnych programéw pomocowych i dane
na ich temat nie sa gromadzone przez organizacje rzadowe.

W Stanach Zjednoczonych istnieja cztery podstawowe rodzaje szkét wyzszych
nadajace stopnie akademickie: dwuletnie kolegia srodowiskowe (ang. communi-
ty college), tzw. kolegia nizsze (ang. junior colleges), czteroletnie kolegia (ang.
college) oraz uniwersytety. Uczelnie wyzsze sa publiczne i prywatne, z czego
szkoty prywatne stanowia ponad potowe z nich. Pomimo swej liczebnej przewa-
gi uczelnie prywatne ksztatca mniej studentoéw niz publiczne, gdyz te drugie sa
zazwyczaj ogromnymi placéwkami, oferujacymi studia nawet dla kilkudziesieciu
tysiecy stuchaczy. Ponad 80% studentéw amerykanskich ksztalci sie na uczel-
niach publicznych [Pachocinski 2004: 95]. Uczelnie prywatne, pomimo iz ksztalci
si¢ na nich stosunkowo niewielka liczba studentéw, maja bardzo znaczacy wkiad
w badania naukowe. Przez to, ze otrzymuja bardzo niewielkie wsparcie z budzetu
panstwa, nie grozi im tez destabilizacja w wypadku odciecia funduszy.
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Kolegia $rodowiskowe i ,,nizsze” maja zazwyczaj zasieg regionalny, a na
ich oferte skladaja sie dwa rodzaje programéw nauczania — 0 orientacji zawo-
dowej (np. technika dentystyczna, kosmetyka) oraz o profilu ogolnoksztatcacym
[Amerykariski system oswiatowy]. Ukonczenie kolegiéw umozliwia podjecie dal-
szej nauki w czteroletnich kolegiach i uniwersytetach.

Kolegia czteroletnie ksztalca zazwyczaj w zakresie og6lnym (ang. Liberal
Arts Colleges). Wywodza si¢ one z prywatnych instytucji, skoncentrowanych na
wschodnim wybrzezu USA, ktére w XX wieku rozprzestrzenity si¢ na terenie
catego kraju. Kolegia publiczne swoja genezg maja w tzw. szkotach normalnych
(ang. normal schools), w ktérych ksztatcono nauczycieli szkot podstawowych.
Kolegia czteroletnie oferuja wiele kurséw, a wsrod nich takie jak historia sztuki,
sztuka uzytkowa, jezyk angielski i literatura, jezyki obce, prawo, filozofia, psy-
chologia, teatrologia itp. Na czesci kolegiéw dziataja rowniez wydziaty pedago-
giczne, ktore ksztatca nauczycieli [Amerykariski system ksztaZcenia).

Osoby, ktére ukoncza college, otrzymuja tytut licencjata (ang. Bachelor’s de-
gree) i moga kontynuowac¢ swoja edukacje na kierunkach pozwalajacych otrzy-
mac¢ tytut magistra (ang. Master’s degree) lub tytut doktora (ang. PhD).

Dla posiadaczy licencjatu studia magisterskie trwaja rok lub dwa. Stopien
doktora mozna zazwyczaj uzyska¢ po ukonczeniu studiéw doktoranckich
i przedtozeniu dysertacji bedacej wynikiem badan.

Stopnie i tytuty naukowe

W przeciwienstwie do polskiego systemu stopni i tytutéw naukowych, w Stanach
Zjednioczonych istnieja jedynie tytuty zawodowe (odpowiedniki polskiego li-
cencjatu i magisterium) oraz stopien doktora. W amerykanskim systemie prézno
szukac stopni doktora habilitowanego czy tez tytutéw profesorskich. Profesorem
mozna zosta¢ juz po doktoracie — profesura to stanowisko obejmowane na uczel-
ni. Amerykanski system edukacji wyréznia kilka typéw profesury, co zwiazane
jest z doswiadczeniem zawodowym danej osoby, pozycja w srodowisku akade-
mickim i dorobkiem badawczym. Poszczegdlne rodzaje réznia sic miedzy soba
prestizem i uprawnieniami, jakie daja posiadajacej go osobie.

Mtody naukowiec moze rozpoczaé kariere akademicka z chwila obrony pra-
cy doktorskiej. Pierwszy etap studiéw doktoranckich trwa zazwyczaj okoto 2-3
lat i moze konczy¢ sie nadaniem stopnia magistra sztuk wyzwolonych lub nauk
scistych (ang. M.A. lub M.S). Cze$¢ 0s6b kontynuuje prace nad doktoratem,
a czes$¢ rezygnuje, otrzymujac tytut zawodowy magistra. Pod koniec pierwsze-
go etapu doktoranci zdaja trudne egzaminy przedmiotowe (ang. comprehensive
albo qualifying exams). Po zdaniu egzaminéw otrzymuja nieformalny tytut
,.Ph.D. candidate albo ABD (ang. all but dissertation — ,wszystko oprocz dy-
sertacji”’). Moment ten symbolizuje wejscie na droge pracy naukowej, od niego
bowiem doktoranci rozpoczynaja wiasne badania naukowe, w ktérych wyniku
pisza dysertacje doktorska (ang. dissertation albo Ph.D. thesis).
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Doktoranci bedacy na wyzszych latach studidw staraja sie prezentowaé wy-
niki swoich badan na konferencjach naukowych oraz podejmuja pierwsze pro-
by publikacji artykutow. Ostatni rok studiow, kiedy przygotowuja si¢ do obrony
swoich prac, poswiecaja tez na szukanie pracy. W tym celu odwiedzaja rézne
uczelnie, gdzie staraja sie w jak najlepszy sposéb prezentowaé swoj dorobek
naukowy i badania. Wigksze szanse na zdobycie posady profesorskiej maja ci,
ktorym udato si¢ publikowa¢ w renomowanych czasopismach, otrzymali reko-
mendacje od swoich promotoréw oraz maja udokumentowane doswiadczenie
dydaktyczne. Przed otrzymaniem stopnia doktora odbywa si¢ obrona przed kil-
kuosobowa komisja ztozona najczesciej z profesoréw danej uczelni, aczkolwiek
niektore uczelnie dopuszczaja otwarte obrony [Informator o studiach w USA].

Struktura uczelni amerykanskich

Wewnetrzna struktura organizacyjna uczelni amerykanskich zalezna jest od
rozmiaru danej jednostki i misji, jaka realizuje, jednak istnieja pewne wspdlne
elementy dla og6tu uczelni. W ramach uniwersytetéw rozrdznia sie college lub
school, ktore zakresem swojej specjalizacji odpowiadaja uczelniom polskim (np.
College of Engineering bedzie odpowiednikiem polskiej politechniki). Uczelnie
skladaja sie z wydziatéw (ang. departament), nie ma natomiast podziatu na in-
stytuty [Nowak].

Na czele uniwersytetu stoi prezydent (ang. president). College’ami zarzadzaja
dziekani (ang. dean), a poszczeg6lnymi wydziatami kieruja szefowie departa-
mentéw, zwani ,,chair”. W istocie stanowisko ,,dean” jest odpowiednikiem pol-
skiego rektora uczelni, w ktdrej nie wystepuje stanowisko prezydenta.

Na uczelniach amerykanskich bardzo wazna role odgrywaja rady powiernicze
(ang. Board of Trustees), ktdre petnia role prawodawcza dla swoich uczelni. Sa one
odpowiedzialne za zapewnianie i monitoring odpowiedniej polityki finansowej
uczelni, ustalanie strategii rozwoju i ewaluacje dziatan uczelni [Eckel, King 2004:
3]. Rady powiernicze rdznia si¢ struktura i wielkoscia — niektore maja kilkudzie-
sieciu cztonkow, inne sa znacznie mniejsze. Zgodnie z danymi podawanymi przez
Association of Governing Boards of Universities and College rada powiernicza
w uczelni publicznej ma érednio 10 cztonkéw, a w prywatnej 30.

W instytucjach publicznych cztonkowie rady nominowani sa zazwyczaj przez
wladze stanowe, jednak w niektorych stanach odbywaja sie wybory do rad po-
wierniczych. Kadencja rady powierniczej waha si¢ od 4 do 12 lat. Wiele dziatan
zwiazanych z zarzadzaniem instytucja rady deleguja na rzecz prezydenta, w kto-
rego zakresie obowiazkow lezy catosciowe kierowanie uczelnia i wykonywanie
planu strategicznego oraz zarzadzanie finansami.

Prezydent nie tylko zarzadza uczelnia, ale petni tez role jej ambasadora na ze-
whnatrz, biorac udziat w spotkaniach z absolwentami, potencjalnymi studentami,
budujac relacje z korporacjami. W kazdej uczelni funkcjonuje réwniez rozbudo-
wana administracja odpowiedzialna za dziatalnos¢ uczelni. Prezydent wybierany



Model kariery akademickiej w Stanach Zjednoczonych 91

jest na ogdt w otwartym konkursie z kandydatéw z catego kraju, zwykle jest to
osoba spoza srodowiska akademickiego i czgsto bez stopnia naukowego, przyj-
mowana na okreslony czas. Prezydent nie podlega srodowisku akademickiemu
i nie podejmuje decyzji, opierajac sie tylko na jego interesach (ma to znaczenie
na przyktad przy przyznawaniu tenure).

Pomimo roli prezydenta w zarzadzaniu uczelnia najwazniejszym elemen-
tem determinujacym sposob zarzadzania uczelnia amerykanska jest system
wspotdzielenia wtadzy pomigdzy administracja a pracownikami naukowymi.
Przyktadem wspoélidzielenia wtadzy na uczelniach jest taki organ, jak senat,
ktory odpowiada za rekomendacje zwiazane z dziatalnoscia uczelni w zakresie
programdéw nauczania, zatrudniania nowych pracownikéw naukowych, wymo-
gbw zwigzanych z uzyskaniem stopni zawodowych. W niektdrych uczelniach
senat ma moc decyzyjna, w niektorych petni tylko role doradcza. W sktad senatu
wchodza zazwyczaj petnoetatowi pracownicy naukowi, jednak zdarza sig, ze po-
jawiaja si¢ w nim przedstawiciele administracji oraz studenci.

Sciezka kariery akademickiej

Charakter zatrudnienia na uczelniach amerykanskich jest réznoraki, zwykle jed-
nak dzieli sie na zatrudnienie w petnym wymiarze (ang. full time) oraz zatrud-
nienie w ograniczonym wymiarze pracy (ang. part time).

Sciezka kariery akademickiej w USA moze by¢ powiazana ze statym zatrud-
nieniem (ang. tenure) badz tez nie. Tenure to rodzaj zatrudnienia akademickiego,
ktore naukowiec otrzymuje po okresie prébnym. Zapewnia ono okreslone prawa
w tym tzw. wolnos¢ akademicka oraz mozliwos¢ uczestniczenia w zarzadza-
niu instytucja naukowa, w jakiej state zatrudnienie sie otrzymato. Posada tenure
wiaze si¢ z awansem ze stanowiska assistant professor (odpowiednik polskiego
adiunkta) na associate professor lub bezposrednio na professor (petnoprawny
profesor). Kazdemu adiunktowi przystuguje okoto 6—7 lat na wykazanie si¢ swo-
im dorobkiem naukowym, iz zastuguje na tenure. Po uzyskaniu tenure zwol-
nienie pracownika staje sie bardzo trudne (wyjawszy przestepstwa, zaniedbania
pracownicze itp.) [Tenure].

Posrod form zatrudnienia na uczelniach amerykanskich, gdzie sciezka ka-
riery nie opiera sie na tenure, sa miedzy innymi lecturer, instructor, professor
of practice, research professor (wszyscy zatrudniani w zakresie full time) oraz
adjunct professor, lecturer, instructor (zatrudnieni w zakresie part time) [Eckel,
King 2004].

Zakres zadan, jakimi obarczeni sa pracownicy uczelni, zawiera si¢ zazwyczaj
w trzech obszarach: nauczanie, dziatalnos¢ badawcza oraz dziatalnosé¢ na rzecz
danej jednostki naukowej (spotecznosci akademickiej). Stopien, w jakim dany
naukowiec angazuje si¢ w kazda z tych rdl, zalezny jest od misji danej instytuciji,
dla ktérej pracuje, dyscypliny naukowej, jaka jest przedmiotem jego zaintereso-
wania, zajmowanego stanowiska oraz stopnia rozwoju kariery.
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Dla przyktadu — kadra w Community college zwykle skupia si¢ na procesie
nauczania oraz pracy na rzecz spolecznosci uczelnianej, natomiast kadra tzw.
senior faculty na uniwersytetach poswigca wigcej czasu pracy o charakterze czy-
sto badawczym.

Duza grupa naukowcéw na uczelniach amerykanskich piastuje stanowiska
research professor. Sa to osoby, ktére zdobywaja wystarczajaca liczbe kontrak-
tow i grantéw badawczych, aby méc sfinansowac¢ swoja prace i utrzymacé wiasna
grupe badawcza. Naukowcy ci tylko sporadycznie miewaja wyktady, gtéwnie
zajmujac sig badaniami. Ich kontakt ze studentami odbywa si¢ prawie wytacznie
podczas prac studentéw nad ich projektami dyplomowymi. Profesorowie, kt6rzy
otrzymuja duzo grantéw badawczych, moga niejako ,,wykupi¢ si¢” od prowadze-
nia czesci zaje¢ dydaktycznych, przekazujac na rzecz swojego wydziatu 10-20%
rocznej pensji, za ktdre uczelnia moze zatrudni¢ wyktadowce z zewnatrz, a pro-
fesor moze bardziej skupi¢ si¢ na pracy badawczej. Zewngtrzny wyktadowca
piastuje na uczelni stanowisko zwane adjunct (nie jest ono tozsame z polskim
adiunktem). Sa trzy stopnie dla stanowiska adjunct, ktdre zaleza od pozycji i do-
swiadczenia danej osoby: adjunct assistant professor, adjunct associate professor
i adjunct professor [Nowak].

Stany Zjednoczone borykaja si¢ z podobnym jak w Polsce problemem do-
tyczacym réwnouprawnienia w obsadzie najwyzszych stanowisk w hierarchii
akademickiej — dla przyktadu: kobiety stanowia 46% zatrudnionych w pet-
nym wymiarze pracy, ale otrzymuja tylko 21% petnych profesur [Eckel, King
2004: 10]. Zdecydowana przewaga kobiet wsrod miodszej kadry naukowej nie
zapewnia im niestety kontynuacji kariery w takim samym stopniu jak mez-
czyznom.

Ocena mtodej kadry akademickiej

Mtodzi naukowcy w Stanach Zjednoczonych poddawani sa bardzo rygorystycz-
nej ocenie i nie jest to jedynie ocena dokonywana przez starszych stazem na-
ukowcéw z ich wydziatdw. Obowiazujaca powszechnie zasada ,,publikuj albo
gin” najlepiej $wiadczy o wymaganiach, jakim musza sprosta¢ gtéwnie miodzi
pracownicy nauki [Mackowiak]. Do awansu licza si¢ publikacje, nie chodzi jed-
nak tylko o ich liczbe — wazna jest tez ich jakos¢. Artykuty najlepiej publikowaé
w uznanych czasopismach, niezwykle wazna jest tez liczba cytowan, jakie ma
autor. ,Wyscig” zwiazany z publikacjami towarzyszy naukowcom az do momen-
tu otrzymania tenure, kiedy to naukowcy zazwyczaj zmniejszaja intensywnosé
pracy. Nie jest to zwiazane z lenistwem czy zaniedbaniem — bedac w tej ,,bez-
piecznej” dla naukowca pozycji, moga pozwoli¢ sobie na podjecie badan w nie-
popularnej dziedzinie, ktérych nie ryzykowaliby w warunkach krétkotermino-
wej konkurencji [Mackowiak].
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Dyskusja nad utrzymaniem tenure

Wedtug badan przeprowadzonych w 1999 roku przez American Council of
Education potowa kadry akademickiej byta zatrudniona w niepetnym wymia-
rze czasu. Byly to zardwno osoby, ktore poszukiwaty zatrudnienia w petnym
wymiarze czasu pracy i tenure (ale jej jeszcze nie otrzymaty), jak i osoby bez
doktoratu, a takze profesjonalisci, dla ktérych nauczanie stanowito jedynie do-
datkowe zajecie. Od pewnego czasu w srodowisku akademickim USA toczy
sig dos¢ burzliwa dyskusja nad jeszcze bardziej intensywnym wykorzystaniem
zatrudnienia w niepelnym zakresie oraz zatrudnianiem kadry w ramach tzw.
non-tenure track (czyli zmianami zmierzajacymi w Kierunku likwidacji tenure).

Zwolennicy tych rozwiazan jako gtéwne powody podaja zwickszony na-
bor studentéw, ograniczenie kosztéw personalnych (wyzsze przy tenure) oraz
podnoszenie atrakcyjnosci i réznorodnosci oferowanych kurséw (zatrudnianie
i zwalnianie okreslonych naukowc6w zgodnie z zainteresowaniem badz tez bra-
kiem zainteresowania w ich dziedzinie naukowej). Przeciwnicy rozwiazania
podnosza natomiast, iz moze ono wywota¢ obnizenie jakosci nauczania przez
brak zintensyfikowanych badan i brak uczestniczenia kadry naukowej w proce-
sie zarzadzania uczelniami.

G.R. Johnson uwaza, ze coraz mniejsza liczba oferowanych petnych etatéw
na uczelniach amerykanskich moze sprawi¢, iz w najblizszych latach liczba
doktorantéw znacznie si¢ obnizy [Johnson 2001]. Nie wszyscy, ktorzy chcieliby
zwigzaé swoja przysztos¢ z nauka, podaza w tym kierunku, jesli nie beda wi-
dzieli dla siebie szans na state zatrudnienie.

Kolejnym problemem, jaki pojawia si¢ w Stanach, jest to, iz studia doktoranckie
nie przygotowuja studentéw do pracy dydaktycznej. Studia te maja charakter czy-
sto badawczy, wiec osoba zdobywajaca doktorat w USA nie jest przygotowana, aby
wypetnia¢ swoje obowiazki pracownika dydaktycznego, co wpisane jest w §ciezke
kariery akademickiej. W odpowiedzi na ten problem na poszczegélnych uczelniach
powstaja specjalne programy i kursy dotyczace metod nauczania, ktére zobowia-
zani sa zalicza¢ doktoranci przymierzajacy si¢ do kariery akademickiej.

Wedtug Johnsona 30 lat temu droga do otrzymania statego zatrudnienia bylta
oczywista i oznaczata dla mtodego doktora koncentracje na badaniach nauko-
wych oraz publikacjach, a takze pozyskiwaniu grantéw badawczych. W obec-
nych czasach réwnie waznym aspektem jest umiejetnos¢ nauczania i wypetnianie
obowiazkéw dydaktycznych — praca dydaktyczna jest towarem na skomercjali-
zowanym rynku ustug edukacyjnych. Ponadto od mtodych pracownikéw nauki,
ktorzy wybrali $ciezke dazenia do tzw. ,,stanowiska z mozliwoscia statego za-
trudnienia”, wymaga si¢ wykonywania tzw. ustug (ang. services) na rzecz uczel-
ni, w ktorej pracuja. Oznacza to, iz aby uzyskaé state zatrudnienie, nie tylko
trzeba koncentrowa¢ si¢ na badaniach naukowych, by¢ swietnym dydaktykiem,
ale réwniez pracowac na rzecz spotecznosci akademickiej. Ponadto wymogi do-
tyczace aktywnosci w zakresie publikacji potroity si¢ od lat siedemdziesiatych
[Cezar i in. 2007: 14].
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Jako powod dyskusji nad likwidacja tenure podaje si¢ wprowadzone w 1994
roku rozporzadzenie likwidujace obligatoryjny obowiazek przejscia na emery-
ture starszych profesoréw, co w oczach niektorych oznaczato zatrzymanie na
uczelniach nieproduktywnych profesoréw, ktérzy state zatrudnienie otrzymali
wiele lat wczesniej [Eckel, King 2004]. Wydaje sig, ze ta teza jest zblizona do
zarzutéw stawianych polskiemu modelowi kariery, gdzie profesor z chwila otrzy-
mania profesury tytularnej otrzymuje przywileje zblizone do tenure. Jednak, jak
pokazuje praktyka, taki poglad w USA okazat si¢ nieprawdziwy, a likwidacja
obowiazkowego przejscia na emeryture zniosta dyskryminacje wiekowa, ktéra
dotykata ciagle aktywnych starszych profesoréw.

Mimo przeszkédd, jakie widza w rozwoju kariery akademickiej sami
Amerykanie, ich model Kariery jest wciaz bardzo atrakcyjny dla obcokrajowcéw,
bowiem w innych krajach zrobi¢ kariere naukowsa jest jeszcze trudniej. O atrak-
cyjnosci dla naukowcow obcokrajowcow swiadczy¢é moze fakt, iz ponad 51%
pracownikéw naukowych Stanéw Zjednoczonych urodzito sie i skonczyto studia
poza tym krajem [Radziejowski].

Mobilnos¢é naukowcdéw

Bardzo charakterystyczna cecha dla Kkariery akademickiej w Stanach
Zjednoczonych jest mobilnos¢ naukowcéw. Absolwent studiéw wyzszych po-
dejmuje studia doktoranckie na og6t na innej uczelni niz ta, na ktérej uzyskat
dyplom. Po doktoracie moze ubiega¢ si¢ o staz podoktorski (ang. post-doc), ale
na jeszcze innym uniwersytecie [Achmatowicz 2007]. Jezeli chce definitywnie
zwiazac¢ swoja kariere z uczelnia, po stazu przystepuje do konkursu na stanowi-
sko na Kkolejnej uczelni. Postepowanie to nie jest uwarunkowane zadnymi prze-
pisami prawa, jest to rodzaj dobrej praktyki, ktéra zostata powszechnie przyjeta.
Nauka i praca podjete na réznych uczelniach wzbogacaja bowiem warsztat na-
ukowo-dydaktyczny.

Doktor, ktéry chce znalez¢é zatrudnienie na uczelni, aby zosta¢é assistant
professor, musi podejs¢ do konkursu. Konkursy sa zazwyczaj trudne i prze-
prowadzane z petnym zachowaniem zasad uczciwosci. Ogtoszenia o wolnych
etatach umieszczane sa w prasie branzowej (czesto o zasiegu ogélnokrajowym).
Uczelniom bardzo zalezy, aby o poszukiwaniu pracownika dowiedziato si¢ jak
najwieksze grono potencjalnych kandydatéw, bo maja wtedy szanse wsréd wielu
kandydatéw znalez¢ tych najlepszych. Sytuacje (w przeciwienstwie do polskich
uczelni), w ktérych kandydat otrzymuje propozycje zatrudnienia w macierzystej
uczelni, sa niezwykle rzadkie.

Decydujace znaczenie w konkurowaniu o kolejne posady maja sukcesy w zdo-
bywaniu srodkéw na finansowanie projektéw badawczych, co wspomaga finan-
sowo caty wydzial. Warte podkreslenia jest jednak to, ze wiekszos¢ dochoddw
profesoréw w USA pochodzi nie z pensji, a z grantéw badawczych. Pieniadze
z projektow naukowca maja réwniez zasili¢ kase uczelni. Dlatego wiasnie nikt



Model kariery akademickiej w Stanach Zjednoczonych 95

nie akceptuje, a tym bardziej nie awansuje profesora, ktory dla zatrudniajacej
jednostki generuje jedynie obciazenia finansowe. W Polsce mamy do czynienia
z finansowaniem statutowym, ktére miedzy innymi zalezy od liczby profeso-
réw i doktorow habilitowanych, ale nie od ich aktywnosci. W wyniku tego — jak
zastanawia si¢ prof. Achmatowicz — ,,jaka Rada Wydziatu powstrzyma si¢ od
awansowania kolegi o mizernych kwalifikacjach, jesli to nic nie kosztuje, a nawet
jest pod wieloma wzgledami doraznie korzystne?”” [Achmatowicz 2007].

Kolejnym przejawem mobilnosci uczonych amerykanskich jest praktykowa-
nie tzw. sabbatical, czyli pewnej odmiany urlopu naukowego. Moze si¢ 0 niego
stara¢ raz na kilka lat profesor uczelni, a przyznawany jest on na jeden lub dwa
semestry. Sabbatical jest platny i przebywajacy na nim naukowiec otrzymuje
wynagrodzenie od macierzystej uczelni. Uczeni wykorzystuja bardzo czesto ten
okres na spedzenie kilku miesigcy w innym o$rodku badawczym, zaréwno na
terenie USA, jak i zagranica. Wyjazdy te maja na celu stworzenie mozliwosci
nawiazania nowych kontaktéw naukowych, rozszerzenia horyzontow, zetkniecia
sig z innym srodowiskiem badawczym [Sabbatical].

Na zasadach konkursowych pracownicy biznesu i przemystu maja czesto oka-
zje obja¢ stanowiska akademickie na uczelniach amerykanskich. Rozwiazanie
to dziata rowniez w odwrotnym kierunku — wielu mtodych naukowcow, ktd-
rym nie udato si¢ jeszcze zdoby¢ tenure, podejmuje prace w firmach. Obecnie
az dwie trzecie absolwentéw uczelni amerykanskich z tytutem magisterskim
i doktorskim jest zatrudniana poza szkolnictwem wyzszym [Pachocinski 2004].
Powod6w migracji miedzy uczelnia a biznesem jest kilka, gtéwnie zwiazane jest
to z poszukiwaniem nowych wyzwan i korzystnych propozycji, zaréwno przez
akademikoéw, jak i praktykow. W Polsce mozliwosci podjecia pracy na uczelniach
w randze profesora dla doswiadczonych praktykéw nie istnieja, bowiem bariera
jest na przyktad wymdg posiadania habilitacji.

Podsumowanie

Podstawe amerykanskiego systemu szkolnictwa wyzszego stanowi konkurencja.
Naukowiec, aby wspina¢ sie po szczeblach kariery naukowej, na kazdym jej ko-
lejnym etapie musi odejs¢ ze swojej uczelni i przekona¢ wiladze innej szkoty
wyzszej do zatrudnienia go. Pozostawanie na tym samym uniwersytecie, jak to
czesto sie zdarza w polskim systemie szkolnictwa wyzszego, oznaczatoby, ze
dana osoba nie chce podda¢ swojej wiedzy i kompetencji niezaleznej weryfi-
kacji, co wykluczatoby szanse jej dalszego rozwoju. Sprawia to, iz naukowcy
staraja sie¢ by¢ bardzo aktywni, aby podnosi¢ swoja wartosé¢ na rynku pracy, co
ma bardzo korzystny wptyw na jakos¢ ich pracy. Wszyscy pracownicy naukowi
podlegaja ponadto statej ocenie przez studentéw oraz niezaleznych recenzentdw.
Nalezatoby zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem pewnych elementéw stymulu-
jacych konkurencje posrdd polskich pracownikéw nauki réwniez na polskich
uczelniach.
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