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SZKOLA A RYNEK PRACY

Streszczenie

Relacja migdzy szkolnictwem a rynkiem pracy staje si¢ coraz bardziej ztozona. Wynika to z na-
pigcia wystepujacego pomigdzy wzrastajaca dynamika przemian na rynku pracy a wzgledng
stabilno$cia szkolnictwa dziatajacego w ramach biurokratycznej, hierarchicznej i inercyjnej
struktury. Artykut przedstawia analiz¢ wyzej wymienionej opozycji oraz wskazoéwki co do kie-
runkéw zmian w relacjach rynek pracy — szkolnictwo pozadanych dla lepszego zaspokojenia
potrzeb obywateli.
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Summary

The relationship between the school system and job market becomes increasingly complex.
This tendency originates in the tension between the growing dynamics of the changes on job
market and the relative stability of the school system that acts as a bureaucratic, hierarchical,
and inertial structure. The paper presents an analysis of the abovementioned opposition and
conclusions about the changes in job market — school system relationships necessary for impro-
vement of satisfying citizens’ needs.

Key words: educational aims, individual development, job market, socialization, school.

Wstep

Ostatnie wydarzenia, jakie zaszty w sferze gospodarki swiatowej w ciggu dru-
giej potowy 2008 roku, dobitnie potwierdzity znang od dawna zmiennos$¢ i ogra-
niczong przewidywalno$¢ dynamiki gospodarki rynkowej. Zmieniajgce si¢ wa-
runki ekonomiczne modyfikuja zapotrzebowanie na pracg w ogoéle oraz na prace
réznego rodzaju w bardzo krotkiej perspektywie czasowej. Przyktadem moze
by¢ fluktuacja zapotrzebowania na specjalistow w branzy wydobywczej: po
niemal dziesi¢cioleciu redukeji zatrudnienia w polskich kopalniach (zwlaszcza
wegla kamiennego) oraz stopniowe] likwidacji szkolnictwa przygotowujacego
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do pracy w tej branzy, zmiana koniunktury na wegiel i inne surowce wywota-
na ozywieniem gospodarczym w Chinach, odstonita brak fachowej sity robo-
czej w zawodach wydobywczych. Raptownos¢ zmian koniunkturalnych stanowi
problem nie tylko ekonomiczny i spoteczny, lecz takze psychologiczny: jezeli
w 50-tysigcznym miescie, do niedawna uwazanym za miejsce polskiego cudu
gospodarczego, o czym $wiadczyta niezwykle niska stopa bezrobocia (4,9%),
w ciggu niespetna roku prace traci prawie 2000 osob', to przystosowanie si¢ do
takich warunkow wymaga specjalnych umiejetnosci poréownywalnych do tych,
ktore przydaja si¢ w sytuacjach ekstremalnych.

Powstaje zatem pytanie: w jaki sposob ksztattowaé relacj¢ mi¢dzy rynkiem
pracy a szkolnictwem? W obecnej dobie zagadnienia ekonomiczno-gospodarcze
dominuja w dyskursie publicznym i swiadomosci ludzkiej. Zapewnienie (godzi-
wych) warunkéw bytowych jest priorytetem dla wigkszo$ci ludzi, a sposobem
realizacji tego priorytetu jest wykonywanie odpowiednio ptatnej pracy. Ten stan
jest zrodlem poteznego nacisku na system oswiaty, wyrazanego w oczekiwaniu,
ze szkoty beda w skuteczny sposob przygotowywac absolwentéw do znalezienia
lub stworzenia miejsca pracy dla siebie. Znalazty one odzwierciedlenie w for-
malnych regulacjach tworzonych na najwyzszych szczeblach, czego przyktadem
moze by¢ unijna rekomendacja dotyczaca kluczowych kompetencji w uczeniu si¢
przez cale zycie®. Lista wymienionych w niej odémiu kompetencji (komunikowa-
nie si¢ w jezyku ojczystym; komunikowanie si¢ w jezyku obcym; kompetencje
matematyczne 1 podstawowe kompetencje w zakresie nauk $cistych i technolo-
gii; kompetencje w zakresie postugiwania si¢ technologiami spoteczenstwa in-
formatycznego; umiejetno$¢ uczenia sig; kompetencje spoteczne i obywatelskie;
zdolno$¢ do podejmowania inicjatyw i przedsiebiorczosci; swiadomos$¢ kulturo-
wa i zdolno$¢ do jej wyrazu) zostala utworzona, by ,,dostarczy¢ poprzez uczenie
si¢ przez cate zycie kluczowego sposobu europejskiej odpowiedzi na globalizacje
i przej$cie do gospodarki opartej na wiedzy”. Motyw gospodarczy proponowa-
nych zmian w edukacji jest wigc klarownie widoczny.

Warto zauwazy¢, ze przygotowanie absolwentow do skutecznego funkcjo-
nowania na rynku pracy jest jednym z wielu celow edukacji, jakie wymienia si¢
w literaturze przedmiotu. Dyskusja nad nimi toczy si¢ wérod pedagogow, psy-
chologdw, filozofow i innych przedstawicieli nauk humanistycznych od czasow
najdawniejszych®. Ignorowanie ich lub dewaluowanie zuboza edukacje, w konse-

U A. Gorezyca, Cos pekto w Krosnie, ,,Gazeta Wyborcza”, 17 stycznia 2009, s. 3.

2 Recommendation of the European Parliament and of the Council of the 18 December 2006
on Key Competences for Lifelong Learning, ,,Official Journal of the European Union”, 18 grudnia
2006, s. 10-18.

3 Tamze, s. 394/10.

4 L. Gutek, Filozoficzne i ideologiczne podstawy edukacji, Gdaniskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne, Gdansk 2003; Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.), Pedagogika. Podrecznik akademicki, t. 1-2,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005; J.S. Bruner, Culture of Education, Harvard Univers-
ity Press, Cambridge 1996; L. Kohlberg, R. Meyer, Rozwdj jako cel edukacji, [w:] Z. Kwiecinski, L.
Witkowski (red.). Spory o edukacje, 1B, Warszawa 1993.
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kwencji prowadzac do mniej efektywnego osiggania wspotcze$nie akcentowane-
go jej celu: przygotowania do pracy.

W niniejszym artykule przedstawione zostana cztery sposoby rozumienia
celéw edukacji. Kazdy z nich akcentuje inne korzysci, jakie edukacja wnosi¢
moze w zycie ludzkie. Celem tej analizy jest wykazanie, iz waskie rozumienie
celu edukacji, sprowadzajace ja do jednej tylko funkcji czy roli w zyciu ludzkim
i koncentracja na jego realizacji, prowadzi do skutkéw odwrotnych od zamierzo-
nych: porzucenie innych waznych celéw lub znaczgce ostabienie ich realizacji
skutkuje obnizeniem prawdopodobienstwa skutecznego realizowania wybrane-
go celu. Na tej podstawie sformutowane zostang wnioski co do wspolpracy rynek
pracy — szkota.

Cele edukacji

Rozwazajac cele edukacji mozna pogrupowac je na rézne sposoby. Szukajac
jednakze typologii, w ktorej najtatwiej bytoby umiesci¢ przygotowanie do funk-
cjonowania na rynku pracy, warto wyrézni¢ jako cztery podstawowe jej cele:
ksztalcenie, socjalizacj¢, rozw6j indywidualny i zmiang spoteczng.

Ksztatcenie jako cel edukacji

Ksztalcenie, oznaczajace przekazywanie uczniom roznego rodzaju wiedzy, jest
najpowszechniej wymienianym celem edukacji. Koncepcje dotyczace rodzajow
wiedzy i sekwencji, w jakiej nalezy zaznajamia¢ z nig ucznidow, rozwijane byty
juz w starozytnosci® i stanowig przedmiot dyskusji specjalistow i szerokiej pub-
licznosci do dzi$; przyktadem moze by¢ niedawna dyskusja nad listg obowigz-
kowych lektur w polskich szkotach. Przekonanie o koniecznosci ksztattowania
ludzkiego umystu za pomoca dostgpnej w danej epoce wiedzy wynika z zato-
zenia, ze jest ona cztowiekowi niezbedna do zdobycia orientacji w otaczajacym
$wiecie, bez ktorej nie bytby zdolny do racjonalnego dziatania. Pojgcie cztowieka
wyksztalconego, kulturalnego, czy gentlemana (zaleznie od epoki i kregu kul-
turowego) zawiera w sobie zatozenie o niezb¢dnym kulturowym wyposazeniu
umystu w postaci swoistego kodu wspdlnego osobom nalezacym do tej kategorii
spotecznej, ktory umozliwia im porozumiewanie si¢ i wspotdziatanie. Nadrzedna
wartos$cig jest zatem w tej koncepcji edukacji wiedza, a raczej jej uzgodniony
w praktyce edukacyjnej kanon, ktory traktowany jest jako najistotniejsza czes$¢
kulturowego dorobku ludzkosci.

Koncepcja edukacji jako ksztalcenia pociaga za sobg okreslone rozwigzania
organizacyjne w zakresie funkcjonowania szkét. Glownym narzedziem reali-
zacji edukacyjnych zadan jest program nauczania, tworzony na podstawie do-
stepnej wiedzy. Program formulowany jest wedtug obowigzujacego w nauce

> L. Gutek, dz.cyt.
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w danym okresie historycznym podziatu na dyscypliny, co odpowiada szkolnym
przedmiotom. Przedmioty uszeregowane sg wedtug ich ,,prestizu” odpowiadajg-
cemu porzadkowi dyscyplin w nauce, ktéry zmienia si¢ wraz z rozwojem ludz-
kiej wiedzy. Na przyklad, niegdysiejsza dominacja teologii i filozofii ustapita
wspotczesnie dominacji przedmiotéow takich, jak jezyk ojczysty i matematyka.
Celem nauczania jest zaznajomienie ucznia ze strukturg danego przedmiotu®,
dzigki czemu uczen rozumie definicje i powigzania pomi¢dzy poszczegdlnymi
sktadnikami wiedzy przedmiotowe;.

Nietrudno zauwazy¢, ze dominacja wiedzy jako wartosci pocigga za sobg
znaczace konsekwencje. Po pierwsze, pojawia si¢ tendencja do traktowania obo-
wigzujacego w programie kanonu jako cato$ci niekwestionowalnej, zatem od
ucznidw oczekuje si¢ przyjecia oferowanych im prawd w takiej postaci, w jakiej
sa przekazywane. Nie pozostawia to zbyt wiele miejsca na rozwijanie indywi-
dualnych zainteresowan, jesli nie mieszczg si¢ w ramach przyjetego kanonu, ani
na rozwijanie krytycznego myslenia i takiej postawy. Po drugie, kanon ztozony
z najwazniejszych elementow dorobku kulturowego ludzkosci nie daje tez moz-
liwosci wigzania szkolnej aktywnos$ci uczniow z ich do§wiadczeniami z zycia
pozaszkolnego. Tym samym szkota w swej dziatalnosci edukacyjnej zostaje ode-
rwana od otaczajgcego ja Swiata. Po trzecie, metodyka nauczania opiera si¢ gtow-
nie na metodach podajacych, co minimalizuje aktywno$¢ uczniow do dziatan
odtworczych: reprodukowania w mozliwie najwierniejszy sposob podawanego
materiatu. Po czwarte, koncentracja na akceptowanym w programach nauczania
kanonie wiedzy utrudnia dostrzeganie rzeczywistych problemow, jakie nurtuja
uczniow znajdujacych si¢ w réznych etapach ich indywidualnego rozwoju. Po
piate wreszcie, dopasowanie nauczania realizowanego wedtug wyzej zarysowa-
nych zatozen do warunkow panujacych w otoczeniu staje si¢ tym trudniejsze, im
dynamiczniej zmienia si¢ otoczenie.

Edukacja jako ksztalcenie dostarcza uczniom orientacji w dorobku kultu-
rowym ludzkosci, co jest niezbedne do zbudowania indywidualnej tozsamosci
jako cztonka ludzkiej spotecznosci. Jednakze wytaczna koncentracja na tym celu
szkoty skutecznie utrudnia realizacj¢ jej innych celow. Wiele wskazuje na to, ze
we wspotczesnej polskiej szkole weigz mamy do czynienia z dominacjg klasycz-
nego rozumienia celu edukacji.

Socjalizacja jako cel edukacji

Socjalizacje mozna zdefiniowa¢ jako proces przystosowania ucznia do zy-
cia w spoteczenstwie poprzez przyswojenie norm i wartosci spotecznych oraz
rozwinigcie poczucia wlasnej tozsamosci’. Podstawowa wartoscig edukacyjng
jest spoteczenstwo, jego trwanie w aktualnie istniejacych ramach. Czlowiek,
przychodzac na $wiat, nie jest gotow do uczestniczenia w zyciu spotecznym.

¢ J.S. Bruner, W poszukiwaniu teorii nauczania, ttum. E. Karasifiska, Panstwowy Instytut Wy-
dawniczy, Warszawa 1974.
7 A. Giddens, Socjologia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.
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Potrzebny jest zatem odpowiednio dtugi cykl przystosowawczy, w ktérym mto-
da jednostka opanuje wiedz¢ i umiej¢tnosci potrzebne do udatnego funkcjono-
wania w spoteczenstwie.

Socjalizacja znajduje si¢ w centrum konserwatywnych i totalitarnych kon-
cepcji edukacji®. Dla konserwatystow, w zwigzku z ich przekonaniem, iz naj-
lepsze rozwiazania ludzkich probleméw juz wynaleziono, istota jest utrzymanie
aksjologicznego i spotecznego status quo lub powrot do status quo ante. Dorobek
kulturowy ludzkosci traktowany jest szczegolnie: jako wzor niedosciglych cnot
ludzkich i rozwigzan spotecznych, ktorych nasladowanie jest najlepszym spo-
sobem rozwigzania wspolczesnej postaci odwiecznych problemow. W ustrojach
totalitarnych, obojetne jaka ideologia inspirowanych, edukacja jest narzedziem
indoktrynacji, urabiania uczniow wedtug ideologii obowigzujacej tak, by stali
si¢ jej czynnymi wyznawcami, promujacymi ja w otaczajacym Swiecie.

Oprocz socjalizacji nastawionej na podtrzymywanie panujacej ideologii moz-
na wyrozni¢ jej technologiczna odmiang, nastawiong na uzyskiwanie maksy-
malnej efektywnos$ci’. Akceptujac demokracje w stosunkach miedzyludzkich,
zwolennicy tego podejscia traktujg spoleczenstwo zgodnie z liberalnym podgla-
dem, w mysl ktoérego jest ono terenem konkurencji miedzy wolnymi jednost-
kami. Wynik tej konkurencji zalezy od indywidualnych zdolnosci i wysitku
poszczegdlnych jednostek wlozonego w realizacje spotecznie waznych zadan.
W edukacji liczy si¢ zatem przede wszystkim opanowanie przez ucznia tej
wiedzy 1 umieje¢tnosci, ktore w danym momencie potrzebne sg do osiggnigcia
sukcesu: przystosowania si¢ w sposob umozliwiajacy wygranie w konkurencji
Z innymi.

Stawianie przystosowania do spoteczenstwa lub systemu spotecznego jako
gtownego celu edukacji prowadzi do innych konsekwencji w poréwnaniu z po-
przednig jej koncepcja. Wiedza z warto$ci nadrzednej staje si¢ instrumentalna;
jest wazna o tyle, o ile stuzy przystosowaniu si¢ do otaczajgcej rzeczywistosci.
Wybor kanonu dorobku kulturowego ludzko$ci podyktowany jest przydatnos-
cig jego poszczegbdlnych elementéw do rozwigzywania aktualnych problemow
i zalezy od zatozen ideologicznych przyjmowanych w danym spoteczenstwie.
Nacisk przeniesiony jest z opanowywania wiedzy ogolnej na ¢wiczenie prak-
tycznych umiejetnosci potrzebnych w aktualnej rzeczywistosci. Dobro poszcze-
gblnych ucznidéw postrzegane jest i definiowane przez pryzmat dobra spoteczen-
stwa jako calosci.

Edukacja socjalizujaca nie jest mozliwa bez otwarcia szkoty na aktualne po-
trzeby i problemy spoteczne. Jednakze otwarcie to ma specyficzny charakter:
szkota stara si¢ dopasowaé programy i metodyke nauczania do §wiata zewngtrz-
nego, odtwarzajac go niejako w swoich murach. Na przyktad, uczniowie ¢wicza
praktyczne umiejetnosci w szkolnych pracowniach i warsztatach, rozwazaja bie-
zgce problemy $wiata na lekcjach w klasie, trenujg rézne umiejetnosci i naby-

8 L. Gutek, Filozoficzne i ideologiczne podstawy edukacji, Gdanskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne, Gdansk 2003.
> L. Kohlberg, R. Meyer, dz.cyt.
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wajg wiedze wykonujac zadania probne, majace czysto edukacyjne znaczenie.
Jezeli w ramach nauki prowadzone sg praktyki w otoczeniu szkoty, to odbywaja
si¢ one zgodnie z planem opracowanym przez nauczycieli i pod ich nadzorem.
Jako takie nie majg istotnego, pozytywnego znaczenia dla otoczenia. Jezeli juz,
jest to znaczenie negatywne (np. zaburzenie rytmu pracy organizacji goszczacej
praktykantow; przyktadem praktyki nauczycielskie w ich ,,klasycznej” formie).
Sprzyja to alienacji praktykantow, zdajacych sobie sprawe z pozornosci ich prak-
tycznego dzialania.

Edukacja pojmowana jako narzedzie socjalizacji stwarza wigksze szanse
na dostosowanie cykli nauczania do biezacych wymagan otoczenia szkoly niz
koncepcja omowiona w poprzednim podrozdziale. Szkota staje si¢ instytucja za-
sadniczo stuzebna wobec spoteczenstwa, ktorej zadaniem jest dostosowanie jak
najwiekszej liczby mtodych jednostek do spotecznych regut, norm i oczekiwan.
W obecnej dobie powstaje jednakze trudno$¢ wynikajaca ze wspomnianej wyzej
dynamicznej zmienno$ci szkolnego otoczenia. Starajac si¢ dostosowac do aktu-
alnie panujacych warunkow, szkota skazana jest na pozostawanie w tyle; Swiat
zmienia si¢ szybciej, niz moze to uczynic¢ szkota nastawiona na dostosowanie si¢
do aktualnie panujgcych warunkow.

Rozwdj jako cel edukacji

Rozumienie rozwoju indywidualnego uczniéw jako celu edukacji ma stosunkowo
krotka histori¢. Najpelniejszy wyraz znalazto w naturalistycznej pedagogice J.J.
Rousseau'’ i jego nastepcow. Akcentowanie naturalnego porzadku rozwoju czto-
wieka 1 koniecznosci dostosowywania edukacji do potrzeb z tego porzadku wy-
nikajacych, przyniosto wiele eksperymentéw edukacyjnych ukierunkowanych
na rozwijanie tkwigcego w uczniach potencjatu rozwojowego!. Wywodzacy sie
z tej tradycji 1 wsparty dokonaniami wspotczesnej psychologii humanistycznej
model szkoty nazywany bywa terapeutycznym'?, przez co nalezy rozumieé zin-
dywidualizowane nastawienie na potrzeby rozwojowe kazdego ucznia.

Jednak edukacja nastawiona na wspieranie rozwoju uczniow ma kilka wa-
riantow zaleznie od sposobu definiowania pojgcia rozwoju'. Z perspektywy
edukacyjnej cenne jest wyroznienie réznych wariantéw teorii deterministycz-
nych, w ktérych rozwoj psychiczny jednostki rozumiany jest jako efekt dziatania
innych procesow (biologicznych, fizjologicznych, spotecznych, kulturowych, hi-
storycznych), a ktore determinuja jego przebieg w przypadku kazdej osoby i kto-
re przeciwstawi¢ nalezy koncepcji rozwoju jako procesu autonomicznego, roz-
grywajacego si¢ wedtug wiasnych praw, nieredukowalnych do praw rzadzacych

10°J.J. Rousseau, Emil, czyli o wychowaniu, t. 1-2, thum. W. Husarski, Wroctaw 1955.

" A.S. Neill, Nowa Summerhill, ttam. M. Duch, Zysk i S-ka, Poznan 1994.

12 B.D. Golebniak, Szkola wspomagajgca rozwdj, [w:] Z. Kwiecinski, B. Sliwerski (red.), Peda-
gogika. Podrecznik akademicki, t. 2, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2004, s. 98—122.

13 A. Niemczynski, Modele indywidualnego rozwoju cztowieka, Uniwersytet Jagiellonski, Kra-
kow 1980.
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innymi procesami'®. Procesy (biologiczne i inne wymienione powyzej) stanowia
jedynie istotny kontekst przebiegu indywidualnych procesow rozwojowych; nie
determinujg ich jednak w takim sensie, jak to ma miejsce w przypadku procesow
naturalnych.

Takie rozumienie rozwoju indywidualnego zaktada, ze jest on procesem
podmiotowym, co oznacza, ze rozwijajaca si¢ osoba stopniowo zdobywa co-
raz wigksza kontrolg nad jego przebiegiem i staje si¢ zdolna do kierowania nim.
Swiadome kierowanie wlasnym rozwojem jest jednakze swoistym potencjatem,
ktory nie w kazdym przypadku zostaje urzeczywistniony. Wiele zalezy od od-
dziatywan wychowawczych, jakim poddana jest dana jednostka tak w dziecin-
stwie, jak 1 w pdzniejszych fazach zycia. Jezeli oddzialywania te maja na celu
uksztattowanie mtodej osoby wedle przyjetego wzorca lub ideatu, jak to ma
miejsce w edukacji nastawionej na ksztalcenie zgodnie z wybranymi elementa-
mi dorobku kulturowego lub w edukacji nastawionej na socjalizacje, indywidu-
alny kierunek rozwoju danej osoby moze zosta¢ sttumiony lub wypaczony, co
uniemozliwi aktualizacje jej potencjalnych mozliwosci.

Z perspektywy wspotczesnej niezwykle cenne wydaje si¢ podejscie progre-
sywistyczne, akcentujace role interakcji pomiedzy rozwijajaca si¢ osoba a jej
otoczeniem®. Interakcja ta nie tylko daje rozwijajacej si¢ osobie mozliwos¢ ak-
tywnego konstruowania wlasnych cech i wlasciwosci psychicznych, lecz takze
oddziatywania na Srodowisko, ktore dostarcza niezbednych tre§ci wypetniaja-
cych procesy rozwojowe.

Edukacja oparta na rozumieniu rozwoju indywidualnego jako procesu autono-
micznego zaktada zatem aktywnos¢ obu stron: nauczyciela i ucznia. Aktywno$¢
ta, o charakterze dialogowym, w ktoérej zaré6wno uczen, jak i nauczyciel po-
szukuja najefektywniejszych sposobéw zrozumienia rzeczywistosci, ukierun-
kowana jest na rozwigzywanie aktualnych probleméw, osobiscie doswiadcza-
nych i/lub dostrzeganych przez ucznia. W nurcie edukacji progresywistycznej
stworzono wiele metod pozwalajacych na oparcie nauczania na rozwigzywaniu
autentycznych problemoéw, wystepujacych w bezposrednim otoczeniu uczniow.
Nalezy do nich na przyktad projekt edukacyjny'®, metoda budowania sprawied-
liwej spotecznosci szkolnej (just community approach'’) czy metoda uczenia
produktywnego'®. W ramach tak pojetej edukacji dokonuje si¢ integracja potrzeb
rozwijajacej si¢ jednostki i jej otoczenia, w wyniku czego osoba zyskuje mozli-
wos¢ $wiadomego kierowania swoim rozwojem poprzez wybieranie roZwojowo
korzystnych alternatyw sposrod dostepnych jej w srodowisku, w jakim funkcjo-
nuje, za$ jej aktywnos$¢ pozostawia w otoczeniu wartosciowy wktad.

1 A. Niemczynski, O autonomii rozwoju. (Zarys problematyki), ,,Kwartalnik Polskiej Psycholo-
gii Rozwojowej” 2(1)/1994, s. 3—11.

5 L. Kohlberg, R. Meyer, dz.cyt.

¢ W.H. Kilpatrick, The Project Method, Teachers College Press, New York 1921.

7 F.C. Power, A. Higgins, L. Kohlberg, Lawrence Kohlberg's Approach to Moral Education,
Columbia University Press, New York 1989.

8 1. Bohm, J. Schneider, Productive Learning — an Educational Opportunity for Young People
in Europe, Schibri Verlag, Milow 1996.
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Zmiana spoteczna jako cel edukacji

Najnowszy sposob definiowania celu edukacji zwigzany jest z nurtami rekon-
strukcjonizmu spotecznego i teorii krytycznej. Na podstawie krytycznej analizy
stanu spoteczenstw wspotczesnych zwolennicy tego podejscia do edukacji postu-
luja wykorzystanie jej w dziele rekonstrukeji stosunkéw spotecznych, ktore ska-
zuja znaczne odtamy spoteczenstwa na zycie w warunkach niepozwalajacych na
zaspokojenie podstawowych potrzeb i urzeczywistnienie posiadanego potencja-
tu. Edukacja ma by¢ aktywnym dzialaniem nauczycieli i uczniéw na rzecz roz-
wigzywania probleméw spotecznych i przezwyci¢zania ograniczen, jakie z nich
wynikajg. Wymaga rozwijania poczucia §wiadomosci probleméw spotecznych,
umiej¢tnosci wykrywania ich i rozwigzywania, poczucia odpowiedzialnosci za
siebie i za innych.

Dziatania prowadzone w ramach tego podejscia nigdy nie wyszty poza fazg
ograniczonych eksperymentéw pedagogicznych!. Jednakze warto dostrzec po-
tencjat tkwiacy w takim rozumieniu edukacji. Wobec dynamizmu i nieprzewi-
dywalno$ci zmian spotecznych w dobie globalizacji, koniecznosci budowania
demokratycznych instytucji i wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego, co
stanowi najwigksze wyzwania wspotczesnosci, zorientowanie edukacji w wigk-
szym stopniu na przyszto§¢ niz na terazniejszos¢ moze przynie$¢ bardziej sa-
tysfakcjonujgce rezultaty, niz obecne proby dopasowania szkoty do aktualnych
potrzeb otoczenia®.

Szkota a sSrodowisko

Powyzsza proba systematyzacji pogladow na temat celu edukacji ukazuje rézne
mozliwosci ksztaltowania relacji migdzy szkola a jej srodowiskiem. Pierwszym
wariantem jest ograniczenie zwigzkow z otoczeniem do absolutnego minimum
niezbednego do funkcjonowania szkoly jako organizacji i skupienie jej eduka-
cyjnej dziatalno$ci na wewnatrzszkolnych zasobach. Konsekwencja jest wyobco-
wanie szkoty ze srodowiska, co przez zwolennikéw teorii edukacyjnych takich,
jak esencjalizm i perenializm?' poczytywane jest za pozadany stan, w ktérym
nauczyciele i uczniowie moga poswigci¢ si¢ zglebianiu dorobku kulturowego
ludzkosci.

W drugim wariancie szkota pelni role instytucji ustugowej wobec otoczenia,
dostarczajac absolwentéw przygotowanych odpowiednio do aktualnych potrzeb
wystepujacych w srodowisku. Celem edukacji jest socjalizacja. Edukacja staje

Y 1. Ilich, Spoleczenstwo bez szkoly, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1976; P. Frei-
re, Pedagogy of Freedom. Ehtics, Democracy, and Civic Courage, Rowman & Littlefield Publishers,
Inc., Boulder—New York—Oxford 2001.

2 G. Mazurkiewicz, Szkota Uczgca Sig jako sposob na nowoczesng oswiatg, ,,Dyrektor Szkoty.
Miesigcznik Kadry Kierowniczej” 6(138)/2005 (czerwiec), s. 43—48.

21 L. Gutek, dz.cyt.
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si¢ wartos$cig instrumentalna, podporzadkowana potrzebom $rodowiska spotecz-
nego zgodnie z tym, jak sg one definiowane.

Trzecia mozliwos¢ to wykorzystanie do celéw edukacyjnych otoczenia i jego
zasobow dla stymulowania pelnego rozwoju poszczegolnych uczniow — we wszel-
kich sferach i ptaszczyznach, na jakich proces ten przebiega (zatem nie tylko po-
znawczej, lecz takze spotecznej, emocjonalnej, osobowosciowej czy moralnej).
W podejsciu progresywistycznym wspomaganie to jest dobrem edukacyjnym,
jakie szkota oferuje uczniowi. Srodowisko stanowi warto$¢ instrumentalna, stu-
zebng wobec rozwoju indywidualnego uczniéw. Jego zasoby wykorzystywane sg
w procesie wychowania szkolnego, co moze przynie$¢ réwniez efekty korzystne
dla $rodowiska.

Czwarta posta¢ relacji postulowana przez rekonstrukcjonizm i teori¢ kry-
tyczng to powigzanie edukacji, polegajacej na wyzwalaniu rozwijajacych sie
jednostek z opresyjnego potozenia, w jakim si¢ znalazty, przeksztalcaniem spo-
tecznego porzadku, ktory jest zrodtem tej opresji. Ten rodzaj relacji nalezy jed-
nakze traktowac jako postulat o trudnym do przewidzenia prawdopodobienstwie
realizacji. Tym niemniej warto rozpatrywac go jako warto$ciowy ideat, ktory
moze stanowi¢ punkt odniesienia w rozwazaniach nad pozgdanym ksztattem re-
lacji migdzy szkolnictwem a ré6znymi aspektami jego otoczenia — w tym takze
rynkiem pracy.

Warto zauwazy¢, ze w praktyce edukacyjnej obecne sg wszystkie cztery po-
dejscia do relacji szkota — otoczenie, wymienione powyzej. Wydaje si¢, ze sa
one obecne w proporcjach zmniejszajacych si¢ zgodnie z kolejnoscig ich wymie-
nienia w tym artykule. Najsilniej reprezentowane jest bowiem ujmowanie celu
edukacji jako ksztalcenia. Dowodzi tego organizacja pracy szkoty, ktora zorien-
towana jest na promowanie wiedzy akademickiej: koncentracja na programach
nauczania, kontroli i ocenie jego przebiegu (system standardéow edukacyjnych
1 egzamindéw zewnetrznych). Z kolei przywigzywanie znacznej wagi do pracy
wychowawcze] szkoty (zadania stawiane przed szkola w preambule Ustawy
z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty, wymog posiadania przez kazda
szkote programu wychowawczego, instytucja lekcji wychowawczej) swiadczy
o $wiadomosci jej roli w procesie socjalizacji. Rozwijajacy si¢ dyskurs eduka-
cyjny coraz czesciej odwotuje si¢ do pojecia rozwoju, co znalez¢é mozna nawet
we wspomnianej wyzej preambule. Jednakze uzywanie tego terminu nie pocigga
za sobg glebszej dyskus;ji 1 refleksji nad istotg tego procesu i rolg szkoty w jego
stymulowaniu. W najmniejszym stopniu (jesli w ogdle) w praktyce szkolnej wy-
stepuje rozumienie celu szkoty jako rekonstrukceji spoteczenstwa.

Cele szkoty a rynek pracy

Rynek pracy to pojecie z dziedziny ekonomii, oznaczajace t¢ czg$¢ transakcji
kupna i sprzedazy, ktore zawierane sg migdzy poszukujacymi pracy pracow-
nikami a poszukujacymi sity roboczej pracodawcami. Jest to zatem zjawisko,
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ktorym zadzg prawa ekonomii rynkowej, a jego istotg jest wymiana dobr i ustug.
Cele o0sob dziatajacych na tym rynku sg przede wszystkim ekonomiczne, pra-
cownikom zalezy na sprzedaniu swej pracy za jak najwyzsza cene, cel pracodaw-
cOw jest odwrotny: nabycie pracy pracownika po mozliwie najnizszych kosztach.
Podaz i popyt decyduja o wyniku transakcji.

Istnieje oczywiscie szereg czynnikéw modyfikujacych ten uproszczony
obraz, co nie zmienia istoty rzeczy. Budowanie wartosci firmy, generowanie zy-
sku i unikanie strat pozostaja naczelng zasada pomimo rozwijajacych si¢ od kil-
ku dziesigcioleci koncepcji w rodzaju spotecznej odpowiedzialnosci biznesu czy
zrownowazonego rozwoju. Te cenne innowacje pojeciowe opierajg si¢ jednakze
na twardej podstawie zalezno$ci ekonomicznych: najbardziej etyczny biznes nie
ma mozliwo$ci utrzymania si¢ na rynku jesli notorycznie generuje straty zamiast
zyskow.

Poréwnujac cele graczy na rynku pracy z celami, do ktérych daza profesjona-
lisci zatrudnieni w o$wiacie, trudno nie dostrzec zasadniczej rdznicy. Cele edu-
kacji: ksztalcenie, socjalizacja, rozwdj indywidualny, czy zmiana spoteczna maja
zasadniczo niematerialny i niepoliczalny charakter. Odnosza si¢ do wieloznacz-
nych i trudno definiowalnych wartosci, ktore bywajg roznorodnie interpretowa-
ne. Wreszcie, istnieje pewna mnogos¢ celow, wartosci 1 oczekiwan zwigzanych
z edukacjg, podczas gdy materialna, policzalna istota rynku pracy (podobnie
jak kazdego rynku) nie budzi na ogdt watpliwosci. Sprowadzajac t¢ opozycje
do najczystszej postaci mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze o ile w edukacji
cztowiek (uczen) jest wielowymiarowa istota wymagajaca ksztalcenia, socjali-
zacji, wspomagania indywidualnego rozwoju i przygotowania do wprowadzania
zmian w zastanym $wiecie, o tyle na rynku pracy absolwent stanowi warto$¢
ekonomiczng jako istota zdolna (lub nie) do §wiadczenia pracy okreslonego ro-
dzaju przydatnej pracodawcy.

Nic zatem dziwnego, iz oczekiwania pracodawcow wobec edukacji sg dos¢
jasno sprecyzowane. W corocznych raportach OECD* edukacja traktowana jest
jako inwestycja umozliwiajaca dalszy rozwdj gospodarczy §wiata. Nie negujac
wielkiego znaczenia pomys$lnosci gospodarczej, warto zauwazy¢, ze tak jedno-
wymiarowe ujmowanie edukacji (jako czynnika §wiatowego wzrostu gospodar-
czego) jest istotnym zubozeniem bogatej tresci tej dziedziny zycia spotecznego.
Jednowymiarowos¢ podejscia pracodawcow do edukacji stanowi tez przeszkode
w porozumieniu z profesjonalistami dziatajacymi w obrebie tej instytucji spo-
teczne;.

Mozna to twierdzenie odwrocié: wielowymiarowos¢ edukacji dostrzegana
i praktykowana przez nauczycieli i innych pracownikéw systemu o§wiatowego
stoi na przeszkodzie we wtasciwej interpretacji oczekiwan pracodawcoéw formu-
towanych wobec szkolnictwa. Przyzwyczajenie do wysokiego warto$ciowania
wiedzy teoretycznej i niedostatecznego przywigzywania wagi do umiejetnosci
praktycznych oraz przymiotéw charakteru (odpowiedzialno$é, sumienno$c¢) po-
wodujg brak ksztalcenia uczniéw i studentéw w tym zakresie.

22 Education at a Glance 2008: OECD Indicators, OECD 2008.
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Relacja szkolnictwo — rynek pracy obcigzona jest zatem trudno$ciami poja-
wiajacymi si¢ zwykle przy probach nawigzania wspotpracy migdzysektorowe;.
W wymiarze psychospotecznym trudnosci te wynikaja z odmiennosci celow,
wartosci, a takze dyskurséw zawodowych zwigzanych z profesjami wykonywa-
nymi w poszczeg6Olnych sektorach. Inne sg tez struktury organizacyjne, w jakich
dzialaja osoby pracujace w kazdym z nich. Innymi stowy, perspektywy, z jakich
ten sam problem spostrzegaja przedstawiciele kazdego sektora, stymuluja ich
do stawiania rozbieznych diagnoz i proponowania odmiennych rozwigzan. Tym
niemniej bez nawigzania glebokiej wspotpracy miedzy podmiotami dziatajacy-
mi na rynku pracy a organizacjami systemu o$wiaty nie wydaje si¢ prawdopo-
dobne, by relacje rynek pracy — szkolnictwo wykroczyly poza poziom formuto-
wania niespetnionych oczekiwan i wzajemnych oskarzen (kolejnym przyktadem
takiego stanowiska moze by¢ artykut komentujacy wyniki najnowszych badan
nad oczekiwaniami krakowskich pracodawcow?.

Wspotpraca szkolnictwa z rynkiem pracy

Refleksja nad wspodtpraca migdzy organizacjami reprezentujacymi rozne sektory
prowadzi do wniosku, ze moze ona przyjmowac cztery rézne formy**. Pierwsza
z nich to wspotpraca linearna: kazda ze stron oczekuje spetnienia swoich ocze-
kiwan przez stron¢ druga, bez proby wniknigcia w istote jej dzialan. Ten rodzaj
ma najbardziej powierzchowny charakter i czgsto przyjmuje posta¢ formalnych
umow, natomiast w praktyce dziatania w kazdej z organizacji tocza si¢ catko-
wicie niezaleznie i bez uwzglednienia potrzeb czy oczekiwan drugiej strony.
Przyktadem moze by¢ wspotpraca szkot z poradniami psychologiczno-peda-
gogicznymi: szkoly kierujac uczniéw na badania oczekuja rozwigzania trapia-
cych ich probleméw tak, by mogli nastgpnie bez przeszkdod spetlniaé wymagania
szkolne. Z kolei poradnie wykonujac badania i przekazujac szkotom wyniki,
oczekuja, ze szkoty poradzg sobie z wprowadzeniem w zycie sformulowanych
w nich zalecen. Kazda ze stron dziata wedlug wiasnych schematéw wynikaja-
cych z odmiennych w kazdej z nich wartosci zawodowych. Efektem jest brak
porozumienia i niska efektywno$¢ tak prowadzonej wspotpracy.

Forma druga, wspotpracy rownoleglej, pozwala na czerpanie korzys$ci mniej
wiecej rownomiernie przez obie strony, przy czym, podobnie jak we wspotpra-
cy linearnej, wzajemne relacje nie wykraczaja poza wymiang dobr i/lub ustug.
Kazda ze stron wykonuje jednakze dziatania, ktére przynoszg zaspokojenie
jakich$ oczekiwan strony drugiej, co podtrzymuje relacje. Wspdtpraca w tych
dwoch formach mozliwa jest tylko wtedy, gdy jej utrzymywanie nie wymaga

3 A. Zadroga, Studenci rozczarowujq krakowskich pracodawcow, ,,Gazeta Wyborcza”, 30
stycznia 2009.

2 R. Dorczak, Problemy wspdlpracy instytucji realizujgcych programy profilaktyczne, [w:] E.
Krzyzak-Szymanska, A. Szymanski (red.), W kierunku bezpiecznego zycia dzieci i mtodziezy, Wy-
dawnictwo Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Mystowice 2007.
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angazowania istotnych warto$ci zwiazanych z profesjami petnionymi w kazdym
z zaangazowanych sektorow.

Gdy wspolne dziatanie wymaga ujawnienia tych wartos$ci zwykle staja one
ze soba w konflikcie, co pociaga za sobg zerwanie wspodtpracy lub przeksztat-
cenie jej we wspolprace oparta na dominacji jednej ze stron, ktéra narzuca dru-
giej swoje warto$ci i wynikajacg z nich interpretacje rzeczywistosci. Ta forma
wspotpracy ma wiele wspolnego z wykorzystywaniem jednej strony przez druga
dla realizacji wlasnych celow. Przyktadem moze by¢ wspotpraca szkot ze stuz-
ba zdrowia, w ktorej szkoty zmuszone sg podporzadkowac si¢ dziataniom pro-
filaktycznym prowadzonym na ich terenie, czy tez akceptowaé decyzje lekarskie
podejmowane wylgcznie ze wzgledu na stan zdrowia ucznidow przy catkowitym
ignorowaniu ich wptywu na proces edukacyjny, w jakim uczestniczy uczen.

Czwarta forma to rzeczywiste wspotdziatanie, w ktorym przedstawiciele obu
sektorow staraja si¢ poznaé specyfike wartosci, celow i1 organizacji dziatania
drugiej strony. Ich konfrontacja z wlasnymi warto$ciami, celami i dziataniami
pozwala dostrzec wlasne ograniczenia, co jest podstawg do otwarcia si¢ na drugg
strong. To z kolei umozliwia zbudowanie wspodlnej hierarchii celéw i wartosci
zawodowych, co stanowi podstawe wspolnych dziatan ukierunkowanych na ich
osiggnigcie.

Wiele wskazuje na to, ze obecny stan wspotpracy szkot z rynkiem pracy ma
wiele wspolnego z formg pierwsza. Szkoty skoncentrowane na swoich celach ig-
norujg zapotrzebowanie pracodawcow, ci zas, skoncentrowani na warto$ciach
rynkowych nie sg sktonni do akceptacji wigkszoSci warto$ci edukacyjnych.
Proby wywierania nacisku na szkoty przynoszg ograniczone skutki i raczej
nie nalezy si¢ podziewaé, by byly one wieksze. Gdyby jednakze tak si¢ stato
1 ograniczono by ksztalcenie ogdlne na rzecz specjalistycznego, efekt bytby od-
wrotny od oczekiwanego przez pracodawcéw. Brak ksztatcenia ogolnego (lub
jego znaczace ograniczenie) to prosta droga do obnizenia prawdopodobienstwa
rozwini¢cia w uczniach tak dzi§ poszukiwanych kompetencji, jak: sumiennosg,
odpowiedzialnos¢, kreatywno$¢, umiejetnos¢ pracy w zespole czy umiejetnosci
komunikacyjne, zwtaszcza w jezyku obcym?.

Jak zatem rozwijac relacje rynku pracy ze szkolnictwem? Wdaje sig, ze jedy-
ng skuteczna droga jest rozwijanie wspoéldziatania migdzy organizacjami oby-
dwu sektorow, na ktorej nauczyciele i menadzerowie szkolni mieliby mozliwo$¢
tworzenia z udziatem przedstawicieli rynku pracy cykli ksztalcenia, uwzgled-
niajacych potrzeby pracodawcow, ci za§ mogliby wskazywa¢ kierunki rozwija-
nia dydaktyki, a takze dziatalnosci badawczej, w oparciu nie tylko o wtasne do-
$wiadczenie praktyczne, lecz takze ze zrozumieniem perspektywy pracownikow
sektora edukacyjnego. Taka wspotpraca nie jest tatwa do prowadzenia, poniewaz
wymaga przezwyci¢zenia nawykow myslowych wytworzonych w wyniku funk-
cjonowania w konteks$cie celow, wartosci i rozwiazan organizacyjnych wilasne-
go sektora. Na przyktad, na specjalno$ci Zarzgdzanie w oswiacie, prowadzonej
w Instytucie Spraw Publicznych UlJ, studentéw w kazdym semestrze obowigzuje

% A. Zadroga, dz.cyt.
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udziat w tzw. zajeciach terenowych. Zajecia te sg prowadzone przez doswiadczo-
nych praktykéw, dyrektorow szkot i ich zastepcdw, pracownikow Matopolskiego
Kuratorium Oswiaty, Wydziatu Edukacji UMK, poradni psychologiczno-pedago-
gicznej 1 innych organizacji edukacyjnych. Przyjmujg oni wobec studentdéw role
mentoréw zawodowych. W ramach zaj¢¢ studenci zapoznajg si¢ z praktycznymi
aspektami zarzadzania edukacyjnego wykonujac rozmaite zadania pod opicka
swoich mentoréw w ich organizacjach. W trakcie opracowywania indywidual-
nych programow magisterskich i licencjackich studenci wykonujg badania empi-
ryczne na terenie organizacji, w ktorych odbywaja zajecia terenowe (cho¢ takze
prowadzg je w innych szkotach i placéwkach edukacyjnych) konsultujac badanie
z mentorem zawodowym.

Cho¢ dziatania te toczg si¢ od dziesigciu lat, weigz dalekie sg od zatozonego
ideatu. Wynika to wilasnie ze stereotypow 1 nawykow mentalnych uksztattowa-
nych u obu stron. W uczelni zajecia terenowe uparcie mylone sg z tradycyjnymi
praktykami, ktore odbywajg si¢ w skomasowanej formie (student na kilka dni/
tygodni przenosi si¢ z uczelni do organizacji, w ktorej odbywa praktyke), przy
czym kontakt uczelni z miejscem praktyki ogranicza si¢ zwykle do sporzadze-
nia i podpisania formalnej umowy. Praktyka dokumentowana jest stosownym
dokumentem (np. dzienniczkiem praktyki), na podstawie ktdrego zostaje for-
malnie zaliczona. Pobyt studenta w organizacji na ogét nie jest przygotowany,
stad tez w ramach praktyk studenci wykonuja czgsto przypadkowe dziatania
nie zwigzane z kierunkiem ich ksztatcenia. W organizacji natomiast obecno$¢
praktykantow traktowana jest jako swoisty kataklizm zaburzajacy jej normalne
funkcjonowanie.

Zajecia terenowe majg przeciwdzialaé tego typu wynaturzeniom. Zaktadaja
$cislg wspolprace mentorow zawodowych i nauczycieli akademickich w przygo-
towaniu programu i wyboru ich formy, co wymaga otwarto$ci na specyfike dzia-
tania oraz przyjecia perspektywy drugiej strony. Sztywne ramy organizacyjne
jednakze nie sprzyjaja elastyczno$ci w tym wzgledzie; koniecznos¢ podporzad-
kowania si¢ im staje czesto na przeszkodzie realizacji pomystéow edukacyjnych
zmierzajacych do przyblizenia ksztalcenia studentéw do rzeczywistych potrzeb
pojawiajacych si¢ na stanowiskach ich przysztej pracy.

Bliska wspotpraca w planowaniu i przeprowadzaniu cykli edukacyjnych
nastawionych na przyblizenie uczniom i studentom praktycznych problemow,
pojawiajacych si¢ w okres$lonego rodzaju pracy, nie jest wigc tatwa. Jednakze
bez wspotdziatania w tej dziedzinie nie nalezy spodziewac si¢, ze szkoty zaczna
przygotowywac absolwentéw wedle zapotrzebowania pracodawcow, jak tez i te-
g0, ze wyksztatcony bez zwigzku z rzeczywisto$cig rynku pracy absolwent tatwo
si¢ na nim odnajdzie. Wspotdziatanie takie powinno obejmowacé nie tylko prak-
tyki odbywane w trakcie nauki, lecz takze inne cykle ksztatcenia, prowadzone
dotychczas bez jakiegokolwiek udziatu przedstawicieli rynku pracy. Budowanie
rzeczywistych wigzi kooperacyjnych, umozliwiajacych wzajemne zrozumienie
specyfiki partnerskich sektoréw i prowadzenie skutecznej dziatalnosci w zakre-
sie edukacji 1 zatrudnienia, powinno wiec sta¢ si¢ priorytetem.
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Wnioski koncowe

Problem relacji migdzy szkolnictwem a rynkiem pracy nalezy do najwazniej-
szych probleméw wspodlczesnego zycia spotecznego. Odpowiednie zharmonizo-
wanie funkcjonowania organizacji obydwu sektoréow jest bowiem warunkiem
zaré6wno powodzenia rozwoju indywidualnego poszczegdlnych osob, wyrazaja-
cego si¢ gleboka satysfakcja z produktywnego zycia zawodowego w dorostosci,
jak tez — co bardziej oczywiste — sukcesu gospodarczego catej spotecznosci, wy-
razajgcego si¢ jej wymiernym wzrostem ekonomicznym. Zamieszczona w niniej-
szym artykule analiza ukazata jedno z istotnych zrodet trudnosci wystepujacych
we wlasciwym ksztattowaniu tej relacji. Jest nim wielo$¢ celéw edukacji, ktore
mozna pogrupowac w cztery kategorie: opanowanie wiedzy, socjalizacja, rozwoj
indywidualny i zmiana spoteczna. W praktyce zycia spotecznego cele réznych
kategorii mieszaja si¢, wspotwystepujac w réznych proporcjach zaleznie od in-
dywidualnych preferencji i wyboréw osob dziatajacych w ramach formalnego
systemu o$wiatowego. Realizacja celéw kazdej kategorii wnosi w zycie ludzkie
cenne dobra, bez ktorych bytoby ono znaczaco ubozsze tak w zakresie mozliwo-
$ci rozumienia otaczajacego $wiata, jak i w zakresie radzenia sobie z jego wy-
zwaniami. Eliminowanie zatem celow ktorejkolwiek kategorii prowadzi¢ musi
do zubozenia edukacji uczniéw korzystajacych ze szkolnego ksztatcenia.

Jednakze presja wywierana na szkolnictwo przez rynek pracy do takiej selek-
cyjnej eliminacji zdaje si¢ szkoty zachecaé. Nacisk na nauczanie wiedzy i umie-
jetnosci przydatnych na rynku pracy kosztem wiedzy ogolnej, ktdrej przydatnosé
w tym kontekscie na ogot si¢ kwestionuje, jest klarownym przejawem tej tenden-
cji. Niedostrzeganie lub ignorowanie przez pracodawcoéw roznorodnosci celow
edukacyjnych i koncentracja na przystosowaniu absolwentow do wykonywania
pozadanych rodzajow pracy z jednej strony, a koncentracja nauczycieli i szkot na
celach edukacyjnych przy znacznym ignorowaniu gltosow rynku pracy z drugie;j,
znacznie utrudnia porozumienie z oczywistg szkoda dla uczniow i1 absolwentow,
jaki i dla stanu gospodarki.

Stad w artykule postuluje si¢ rozwijanie rzeczywistych wigzi kooperacyjnych
migdzy organizacjami dziatajagcymi na rynku i szkotami dla lepszego wzajem-
nego zaznajomienia si¢ z celami i warto$ciami organizacyjnymi drugiej strony
oraz dla wspolnego budowania cykli edukacyjnych, ktore pozwalatyby uczniom
i studentom wzbogacaé¢ zdobywanag w szkotach wiedze o praktyczng wiedze
1 umiejetnosci potrzebne na rynku pracy. Wymaga to jednakze dokonania daleko
idacych zmian w sposobie rozumienia kooperacji i przezwyci¢zania stereotypow
stojacych na przeszkodzie autentycznej wspolpracy.
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