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Abstract

Cooperation between science, business and public administration sectors
as the main challenge for modern municipal development policy on the
example of Krakow

Dependence of economic development of a region on the level of its innovativeness and focus
on the key role of cities and metropolitan areas as main innovation centres constitute a challen-
ge for municipal authorities in their work on formulation of a suitable development policy. The
purpose of the article is to highlight the necessity for Krakow Municipal Authorities to develop
innovation-friendly cooperation between science, business and public administration sectors.
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helix, innovation centre development policy

Streszczenie

Uzaleznienie rozwoju gospodarczego regionu od poziomu jego innowacyjnosci oraz zwrdcenie
uwagi na zasadnicza rol¢ miast i metropolii jako gldwnych osrodkéw generowania innowa-
cji stanowig wyzwanie dla wladz miejskich w zakresie formutowania odpowiedniej polityki
rozwoju. Celem artykutu jest podkres$lenie koniecznos$ci ksztattowania przez wladze miejskie
Krakowa proinnowacyjnej wspotpracy migdzy sektorem nauki, biznesu i administracji pub-
liczne;j.

Slowa kluczowe: wspotpraca nauki, biznesu i administracji publicznej, potrdjna helisa, system
innowacji, polityka rozwoju
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Wstep

Niniejszy artykul ma za zadanie ukazanie konieczno$ci ksztaltowania przez
wladze miejskie wspotpracy migdzy sektorem nauki, biznesu i administracji
publicznej. W celu realizacji tak okreslonego zatozenia zostata dokonana analiza
literatury przedmiotu, najistotniejszych dla rozwoju polskich regionéw doku-
mentoéw strategicznych oraz inicjatyw funkcjonujacych w Krakowie jako przy-
ktadu ksztattowania prorozwojowej polityki miasta.

W ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat powstato wiele teoretycznych koncepcji
poszukujacych odpowiedzi na pytanie o zrdédto rozwoju i konkurencyjnosci po-
szczegblnych panstw i regionow. Nowo powstajace koncepcje, ktorych zadaniem
byto wyjasnienie mechanizméw rozwojowych, stanowity odpowiedz na stale
zmieniajacg si¢ rzeczywisto$¢. Wspotczesne tempo przemian oraz ich ztozony
charakter powodujg, ze niezwykle trudno jest jednoznacznie okresli¢ aktualny
paradygmat rozwoju regionalnego oraz jego czynnikow sprawczych. Z pewnos-
cig jednak u podstaw wspotczesnego spojrzenia na kwestie rozwoju regionalnego
leza tak zwane teorie endogeniczne.

Do pionierskich prac w tym zakresie zaliczamy miedzy innymi prace Paula
Romera, ktory podobnie jak teoretycy neoklasyczni uwazat postep technologicz-
ny za gtéwny czynnik powodujacy przyrost PKB, w przeciwiefistwie jednak do
neoklasycznej ekonomii postep ten — wedtug Romera — byt w gléwnej mierze
rezultatem rozwoju dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, miat wigc charakter en-
dogeniczny. Innym tworca, bardzo waznym dla rozwoju endogenicznych teorii
wzrostu, byt Robert Lucas, ktory przyrost PKB przypisywat akumulacji kapita-
hu Iudzkiego stanowigcego wiedze, doswiadczenie i zdolnos$ci poszczegolnych
pracownikow [Churski, 2005]. Wymienione przez Romera i Lucasa czynniki
sprawcze rozwoju, czyli kapitat ludzki i postep technologiczny bedacy wynikiem
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, odgrywaja podstawowa rolg w kreowaniu
innowacyjnosci, ktéra we wspolczesnym $wiecie stanowi gtowng site napgdowa
rozwoju gospodarczego i zrddto konkurencyjnosci regiondéw. Nie warto jednak
catkowicie pomija¢ egzogenicznych czynnikéw wzrostu, ktore odpowiednio
wykorzystane moga wzmacnia¢ wewnetrzng site regionu. Promowana przez
Christophera Raya koncepcja neoendogenicznego rozwoju obszaréw wiejskich
zaktada rownowage pomigdzy wykorzystaniem wewngtrznych waloréw danego
obszaru, takich jak potencjal kulturowy i spoteczny, oraz §rodkéw pozyskiwa-
nych z zewngtrznych zrédet [Czapiewski, 2010].

Richard Florida w swojej koncepcji uczacego si¢ regionu zauwazyt role wza-
jemnych powigzan wystepujacych miedzy uczestnikami procesu tworzenia in-
nowacji. Koncepcja ta zaktada, ze czynniki konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw,
czyli migdzy innymi innowacyjnos¢, powstaja w warunkach rozwoju lokalnego,
region uczacy si¢ zlozony jest natomiast z silnie z soba powiazanych podmio-
tow w ramach elastycznie zarzadzanych struktur, tworzacych sie¢ podmiotow
gospodarczych, politycznych, instytucjonalnych i spotecznych, miedzy ktorymi
wystepuje wymiana informacji [Jewtuchowicz, b.r.].
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Budowanie innowacyjnosci w regionie wymaga zatem nie tylko wspierania
przedsiebiorczosci i dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz wspdtpracy miedzy
tymi podmiotami, ale przede wszystkim stworzenia sprawnie funkcjonujacego
systemu obejmujgcego wszystkie podmioty, ktore cho¢by w najmniejszy sposéb
przyczyniaja si¢ do tworzenia innowacji.

System innowacji oparty na modelu potréjnej helisy.
Scista wspoétpraca oraz transformacja tradycyjnych rél
sektora nauki, biznesu i administracji publiczne;j

Stanowigca podstawe uczacego si¢ regionu sie¢ wzajemnie powigzanych insty-
tucji, ktoérych zaréwno wspdlne, jak i indywidualne dzialania powodujg rozwoj
i dyfuzj¢ nowych technologii, okre$lana jest w literaturze przedmiotu jako system
innowacji. Do wspomnianych instytucji zaliczamy: jednostki naukowe, jednostki
badawczo-rozwojowe, instytucje otoczenia biznesu, przedsigbiorstwa, podmioty
rzadowe. Czg$cig systemu sg takze instytucje spoteczne obejmujace okreslane
przez ludzi zasady, normy, ograniczenia i interakcje budujace sie¢ gospodarczych
i spotecznych zaleznosci migdzyludzkich [Kondratiuk-Nierodzinska, 2013].

W zalezno$ci od zasiegu terytorialnego mozemy moéwi¢c o Narodowym
Systemie Innowacji (NSI) badZ Regionalnym Systemie Innowacji (RSI). Majace
na celu podwyzszanie poziomu innowacyjnosci gospodarki danego kraju/regio-
nu NSI i RSI obejmuja ogdt wystepujacych w gospodarce i wzajemnie z sobg po-
wigzanych instytucjonalnych i strukturalnych czynnikéw, ktore indywidualnie
1 wspolnie biorg udzial w generowaniu, selekcjonowaniu i wchtanianiu innowacji
technologicznych. NSI i RSI w gléwnej mierze oparte sg na wspotpracy trzech
sektorow: rzadowego, nauki i edukacji oraz sektora przedsigbiorstw [Swiadek,
2011]. W literaturze przedmiotu spotykamy trzy podstawowe podej$cia do
Regionalnych Systeméw Innowacji. Pierwsze z nich traktuje RSI jako element
systemu narodowego; drugie jako odrgbng koncepcje; trzecie za$ jako czg$¢ sy-
stemu narodowego, ktdra moze takze samodzielnie wchodzi¢ w relacje poza nim
[Kondratiuk-Nierodzinska, 2013].

Jak wspomniano powyzej, system innowacji opiera si¢ na wspotpracy pod-
miotdow reprezentujacych trzy srodowiska: administracji publicznej, biznesu
i nauki. Wspotpraca tych trzech sfer okreslana jest w literaturze takze mianem
potrojnej helisy' (ang. Triple Helix). Nalezy jednak podkresli¢, ze teoria potrdjne;j
helisy, swoja nazwa nawiazujgca do tancucha sktadajacego si¢ ze spiralnie zwi-
ni¢tych i komplementarnych wzgledem siebie tancuchow, charakteryzuje pewien
szczegb6lny model wspoltpracy.

! Okreslenie to nawigzuje do zaproponowanego w 1953 roku przez J. Watsona i F. Cricka mo-
delu struktury DNA w postaci podwojnej helisy, czyli dwoch tancuchéw spiralnie owijajacych sig
wokot wspolnej osi. Sam termin ,,helisa” pochodzi z matematyki i oznacza lini¢ Srubowa w postaci
krzywej trojwymiarowe;j.
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Stosunki wystepujace pomiedzy administracja publiczng, nauka i sferg bi-
znesu moga przybiera¢ r6zng postaé. Henry Etzkowitz i Loet Leydesdorff [2000]
wyrozniajg trzy podstawowe rodzaje interakcji wystepujacych migdzy wymie-
nionymi podmiotami, ktére zostaly zaprezentowane na rysunku 1. Pierwszy
z nich, okreslany jako etatystyczny model relacji nauka—przedsiebiorstwa—rzad
(administracja publiczna), opisuje sytuacje, w ktorej sektor wiadzy publicznej
obejmuje srodowisko nauki i przedsigbiorstw, kierujac takze ich wzajemnymi
relacjami. Drugi model, nazywany modelem leseferycznym, sktada si¢ z trzech
oddzielnych sfer, pomiedzy ktorymi wystepuja wyrazne granice i bardzo ogra-
niczone relacje. Trzeci rodzaj interakcji to model tzw. potrdjnej helisy, a wlasci-
wie model wzajemnego oddzialywania pdl potrdjnej helisy [Etzkowitz, 2007].
Roznica migdzy tymi okresleniami jest dos¢ istotna, gdyz musimy pamigtaé, ze
wlasciwy model helisy jest modelem tréjwymiarowym.

Troéjstronne sieci

i powiazania hybrydowe
; < YA

/ \
/ \
O ON A T
Etatystyczny model relacji Leseferyczny model relacji Model potrojnej helisy relacji
nauka—przedsigbiorstwa— nauka—przedsigbiorstwa— nauka—przedsigbiorstwa—
administracja publiczna administracja publiczna administracja publiczna

AP — administracja publiczna, P — przedsigbiorstwa, N — nauka

Rysunek 1. Rézne modele relacji wystgpujacych pomiedzy administracja publiczna, nauka
i sferg biznesu
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Etzkowitz, Leydesdorff, 2000.

Potrojna helisa jest metafora $cislej interakcji zachodzacej pomigdzy sfera
nauki, biznesu i administracji publicznej, gwarantujacej zachowanie ich pier-
wotnej roli, odrebnej tozsamosci i niezalezno$ci przy jednoczesnym wzajemnym
przenikaniu si¢ tych sfer. Przenikanie to polega na przyjmowaniu przez jedng
ze spirali funkcji, ktoérych pelnienie byto pierwotnie przypisane ktoérejs z dwoch
pozostatych struktur. Model potrdjnej helisy jest proba uchwycenia zachodzacej
transformacji tradycyjnych rél i relacji wigzacych sferg nauki, biznesu i admi-
nistracji publicznej jako stosunkowo rownych partnerow w kreowaniu innowa-
cyjnosci bedacej podstawa rozwoju gospodarczego i spotecznego. Jedna ze spi-
rali zazwyczaj stanowi sit¢ napedowsg procesu i petni funkcje spirali rdzeniowe;j
— czyli tak zwanego organizatora innowacji (I0) — wokoét ktorej obracajg si¢ po-
zostate [Etzkowitz, 2007].
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Koncepcja potrojnej helisy centralng role (czyli role spirali rdzeniowej)
W procesie innowacyjnym przypisuje sektorowi nauki, w szczeg6lnosci uni-
wersytetom, ktore poza swoimi tradycyjnymi funkcjami przyczyniajg si¢ takze
do ,kapitalizacji wiedzy” przez wspieranie i organizowanie transferu wiedzy
i technologii. Z interakcji wystgpujacych pomiedzy uniwersytetami, rzadem
1 przemystem powstajg nowe organizacje, na przyktad klastry, inkubatory, parki
technologiczne, firmy typu venture capital, stanowigce pewnego rodzaju synteze
elementow potrdjnej helisy [Etzkowitz, 2007].

Rola miast i obszaréw metropolitalnych w budowaniu
potencjatu innowacyjnego regionéw w swietle wspotczesnej
polityki rozwoju

Wspblczesne strategie rozwojowe pokazuja ewolucje, jaka zachodzi w obszarze
ksztaltowania polityki rozwoju regionalnego. Ewolucja ta polega na odchodzeniu
od modelu odgérnie dystrybuowanych i krotkoterminowych dotacji dla najstabiej
rozwini¢tych regionéw do modelu wieloletnich i zdecentralizowanych polityk
rozwojowych ukierunkowanych na wspieranie wszystkich regionow i bardziej
selektywnych inwestycji. Wspolczesny paradygmat rozwoju charakteryzuje sil-
niejsze ukierunkowanie terytorialne oraz skoncentrowanie si¢ na endogenicz-
nym potencjale danego terytorium. Podejscie takie wymaga wigkszej aktywno-
$ci 1 zaangazowania wtadz lokalnych i regionalnych w procesie ksztattowania,
wdrazania i realizacji polityki rozwoju [KSRR, 2010].

Ksztaltowanie rozwoju regionalnego danego panstwa wymaga przyjecia
przez jego wladze spdjnego modelu rozwoju. Raport Polska 2030. Wyzwania
rozwojowe [2009] wskazuje polaryzacyjno-dyfuzyjny model rozwoju jako naj-
lepsza drogg pozwalajaca unikngé dryfu rozwojowego. Model ten zaktada wspie-
ranie obszaréw stanowigcych silne centra rozwoju (tzw. lokomotywy rozwoju).
Rezultatem takiego dziatania jest nie tylko dalszy rozwoj silnych osrodkow, ale
takze rozwoj obszaréw je otaczajacych dzieki dyfuzji ekonomicznych i spo-
tecznych efektéw [Rakowska, 2011]. Promowanie polaryzacyjno-dyfuzyjnego
modelu rozwoju w polskiej polityce wywotato wiele kontrowersji i wzbudzito
obawy o mozliwos$¢ poglebiania réznic rozwojowych miedzy poszczegolnymi
regionami, a takze obszarami miejskimi i wiejskimi. W odpowiedzi na zaist-
niatg w polskim spoleczenstwie dyskusje nad stusznosciag omawianego modelu
w dokumencie Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia
Fala Nowoczesnosci (DSRK) [2013] okreslono nowy model rozwoju opierajacy
si¢ o zasade solidarno$ci pokoleniowej, terytorialnej i innowacyjnej (solidarno$é
zasady wyréwnywania szans oraz konkurencyjnosci w celu innowacyjnos$ci).
Zatozenia nowego modelu stanowig pewnego rodzaju kompromis miedzy polity-
kg wyrownawczg a polaryzacja rozwoju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, ob-
szary wiejskie [KSRR, 2010] oraz Pigty Raport Kohezyjny [Wnioski z pigtego
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sprawozdania..., 2010] podkreslaja, ze miasta skupiajace nowoczesne i konku-
rencyjne przedsigbiorstwa, oferujgce miejsca pracy oraz wysokiej jakosci ustu-
gi kulturalne i edukacyjne warunkuja rozwoj kazdego regionu, dlatego jednym
z podstawowych kierunkow polityki regionalnej musi by¢ wspieranie osrodkow
miejskich. Niezwykle wazne dla polityki rozwoju jest zatem stworzenie ambitne-
go programu rozwoju miast, ktory bedzie okreslat $rodki finansowe majace zostac
przeznaczone na zagadnienia miejskie oraz wyznaczat zadania wladzom miej-
skim w procesie projektowania i wdrazania strategii rozwoju obszaréw miejskich.

Wspotpraca trzech sektoréw na rzecz wspierania
innowacyjnosci Krakowa

Zgodnie z przedstawiong wyzej analiza najistotniejszych dla rozwoju polskich
regiondw dokumentow strategicznych najbardziej intensywne dzialania proroz-
wojowe 1 proinnowacyjne muszg zosta¢ podjete na silnych obszarach miejskich
i metropolitalnych. W Polsce zostato wyréznionych siedem obszaréw metropo-
litalnych oraz cztery potencjalne metropolie [Markowski, Marszat, 2006]. Jedng
z wymienianych metropolii jest Krakéw, ktory pod wzgledem rozwoju funkcji
metropolitalnych tylko w niewielkim stopniu ustepuje najsilniejszej polskiej me-
tropolii — Warszawie. Stolic¢ Matopolski charakteryzuje unikatowy w skali kra-
ju wizerunek oraz nieoceniony kapitat historyczny, kulturowy i naukowy, ktore
sktadajg si¢ na ogromny potencjat dla rozwoju miasta i umacniania jego pozycji.
Niestety niewystarczajacy poziom rozwoju gospodarczego stanowi trudng do
pokonania przeszkod¢ na drodze do dalszego rozwoju miasta jako europejskiej
metropolii.

Jesli przyjmiemy umacnianie wspélpracy migdzy sektorem nauki, biznesu
1 administracji publicznej za najlepsza droge dla wspierania innowacji i rozwo-
ju gospodarczego, to nowo opracowywana strategia rozwoju Krakowa powinna
okresla¢ podstawowe zasady i priorytety wzajemnych relacji wymienionych sek-
toréw. Uzyskanie efektu synergii wymaga stworzenia modelu, ktory okreslatby
drogi rozwoju kazdego sektora w taki sposob, aby maksymalnie wykorzystac
mozliwo$¢ ich wzajemnego oddziatywania. W przypadku Krakowa nalezy za-
stanowi¢ si¢ nie tylko, jak w dalszym ciggu rozwija¢ silne strony miasta, ale
w jaki sposob je wykorzystac, aby wspieraty rozwoj gospodarczy. Konieczne jest
stworzenie narz¢dzi pozwalajacych na lepsze wykorzystanie potencjatu nauko-
wego miasta oraz wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci i przyciggania inwesto-
row, w szczegdlnosci zas zwigkszania udziatu sektora prywatnego w finansowa-
niu dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

W obecnie obowiazujacej Strategii Rozwoju Krakowa [2005] kwestia wspot-
pracy sektora nauki, biznesu i administracji publicznej zostata ujeta w celu strate-
gicznym III, brzmigcym: ,,Krakow europejska metropolig o waznych funkcjach
nauki, kultury i sportu”. Dla uszczegdlowienia tego celu strategicznego przyjeto
sze$¢ celow operacyjnych, wsrod ktorych ze wzgledu na tematyke niniejszego ar-
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tykutu najistotniejszy jest cel operacyjny I11-2: ,,Wspieranie instytucji wspotpra-
cy nauki z gospodarkg”. Realizacji tego celu operacyjnego mial stuzy¢ Program
rozwoju instytucji transferu wiedzy i technologii, do chwili obecnej nie zostal on
jednak wprowadzony.

Powiazany z kwestig ksztatltowania potrdjnej helisy wspotpracy jest takze cel
operacyjnyllI-1:,,Poprawawarunkow funkcjonowaniakrakowskiego osrodkanau-
kowego”. Dla jego realizacji okre§lono dwa programy: Program udziatu miasta
w zabezpieczaniu warunkow dziatania krakowskiego osrodka naukowego oraz
jako program wspierajacy: Program rozwoju instytucji transferu wiedzy i tech-
nologii. Programy te takze nie zostaty wprowadzone w zycie.

Ostatni Raport z realizacji Strategii Rozwoju Krakowa za rok 2012 [2013]
pokazuje, ze w 2012 roku w odniesieniu do lat poprzednich na terenie Krakowa
nastgpila intensyfikacja dziatalnosci klastrow. Formalnie w Krakowie istnieje
11 klastrow skupiajacych 290 podmiotow (w tym 195 z Krakowa) oraz 5 sku-
pisk gospodarczych, ktore majg zdolno$¢ do utworzenia nowych inicjatyw
klastrowych. Miasto jest uczestnikiem trzech inicjatyw: Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych (Klaster Technologii Informacyjnych), LifeScience
oraz Krakowskiej Strefy Dizajnu. W poréwnaniu z rokiem poprzednim znacznie
zwigkszyla si¢ liczba inicjatyw realizowanych we wspotpracy Gminy Miejskiej
Krakow i Krakowskiego Osrodka Naukowego. W 2011 roku odnotowano 73 ta-
kie inicjatywy, a w 2012 — az 179 inicjatyw. W 2012 roku uchwalono takze miej-
scowy plan zagospodarowania przestrzennego 11 Kampusu AGH.

Nieoceniong rol¢g we wspieraniu rozwoju Krakowa i Malopolski przez
promocj¢ innowacyjnosci i nowych technologii odgrywa Krakowski Park
Technologiczny (KPT). Do zadan Parku nalezy takze tworzenie pozytywne-
go klimatu wokot biznesu oraz wspieranie projektéw akademickich. KPT jest
spotka zarzadzajaca specjalng strefa ekonomiczng (SSE). Strefa obejmuje obszar
628 hektarow i potozona jest na terenach wojewddztwa matopolskiego i pod-
karpackiego, na ktérych pomoc publiczna z tytutu inwestycji na terenie SSE
jest najwyzsza w Polsce. Do tej pory KPT wydal 150 zezwolen na dziatalno$§¢
w strefie zarowno dla matych i $rednich firm, jak réwniez duzych i znanych, jak:
Comarch, RR Donnelley, Motorola, Schell, Man Trucks. W SSE powstato ponad
16 tys. miejsc pracy, a wysokos¢ poniesionych nakladéw wyniosta 2,3 mld zt
[Krakowski Park Technologiczny (a), b.r.].

Dziatalno$¢ Parku Technologicznego jest najlepszym przyktadem, ze wspot-
praca administracji publicznej, nauki i biznesu ukierunkowana na wspieranie in-
nowacyjnos$ci stwarza najbardziej korzystne warunki dla rozwoju gospodarczego
regionu. Krakowski Park Technologiczny realizuje obecnie wiele projektow opie-
rajacych sie na wspolpracy trzech sektoréw. Sposrdd takich inicjatyw, w ktérych
bierze udziat Urzad Miasta Krakowa, mozemy wyrdzni¢ projekt SMART KOM.
Krakow w sieci inteligentnych miast, ktorego zadaniem jest stworzenie strate-
gii Smart City dla Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego. Projekt realizowa-
ny jest przez KPT wspdlnie z Wojewddztwem Matopolskim, Urzedem Miasta
Krakowa, Uniwersytetem Technicznym w Wiedniu i Forum Virium z Helsinek
[Krakowski Park Technologiczny (b), b.r.].
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Gléwnym partnerem Krakowskiego Parku Technologicznego w realizo-
wanych projektach jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego.
Warto, aby nowa strategia rozwoju miasta zaktadata zwigkszenie udziatu wtadz
Krakowa w realizowanych na jego obszarze inicjatywach rozwojowych, jak row-
niez zintensyfikowanie podejmowania wtasnych projektdw, takich jak np. powo-
tane w 2012 roku Krakowskie Forum Nauka — Biznes — Mieszkancy — Samorzad,
dzialajace przy Prezydencie Miasta Krakowa. Inicjatywa ta ma na celu pobu-
dzenie dialogu oraz zainicjowanie wspélpracy na linii nauka—biznes—miesz-
kancy—samorzad. Zadaniem Forum jest wzmocnienie rozwoju miasta i zwigk-
szenia innowacyjno$ci oraz atrakcyjnosci Krakowa jako miejsca, w ktéorym
warto: inwestowac i pracowac, studiowac oraz mieszkac i spedzac ciekawie czas.
Spotkania organizowane w ramach tej inicjatywy majg przynies¢ wyznaczenie
nowych horyzontéw i ptaszczyzn kooperacji w dobie gospodarki opartej na wie-
dzy [Zarzadzenie, 2012]. Poziom innowacyjno$ci wojewddztwa matopolskiego
jest w glownej mierze odzwierciedleniem innowacyjnosci Krakowa. W bada-
niach opublikowanych w 2013 roku przez PARP [Regionalne Systemy Innowacji
w Polsce. Raport z badan, 2013] na podstawie ogdlnego syntetycznego wskaz-
nika innowacyjno$ci wojewddztwo matopolskie zajelo czwarta pozycje w ran-
kingu ogdlnej innowacyjnosci wojewoddztw. Zawarta w raporciec PARP analiza
zwiazkéw wystepujacych migdzy naktadami na innowacyjnos¢ a rezultatami
procesow innowacyjnych pokazuje, ze w wojewddztwie matopolskim potencjat
innowacyjny nie jest efektywnie wykorzystywany. Taka sytuacja moze by¢ skut-
kiem zaréwno nieprawidlowego funkcjonowania mechanizméw wykorzystania
posiadanego potencjatu, w tym zarzadzania RSI, jak i niecodpowiedniego charak-
teru kultury organizacyjnej na poziomie regionalnym lub struktury branzowej
gospodarki czy tez niewystarczajacego poziomu kapitatu spotecznego w szcze-
golnosci w zakresie otwarto$ci na nowe rozwigzania.

Podsumowanie

Niekwestionowanym motorem rozwoju wspotczesnych gospodarek krajowych
i regionalnych jest innowacyjnos¢, dlatego wickszos¢ dokumentow planistycz-
nych zaréwno na szczeblu europejskim, jak i krajowym, regionalnym oraz lo-
kalnym, odnoszacych si¢ do kwestii rozwoju gospodarczego, zwraca uwage na
konieczno$¢ wspierania przez administracj¢ publiczng przedsiebiorczosci i sfery
naukowo-badawczej, w szczegdlnoSci za§ wspotpracy miedzy tymi podmiota-
mi. Wraz ze zmieniajgcym si¢ paradygmatem rozwoju zmianie ulega takze rola
administracji publicznej, ktéra wedtug najnowszych teorii powinna wychodzi¢
poza tradycyjne ramy swoich kompetencji i razem ze sfera nauki i biznesu two-
rzy¢ tancuch wzajemnych relacji i wspotpracy. Zmianie ulega rowniez sposéob
postrzegania miast i metropolii, ktore nie sg juz postrzegane jako osrodki pro-
dukcji PKB przyczyniajace si¢ do rozwoju gospodarczego panstwa i poprawy
jakosci zycia tylko na swoim obszarze, ale sa lokomotywami pociagajacymi za
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sobg pozytywne zmiany i rozwdj w obszarach stabszych. Przemiany te pokazuja,
jak istotng kwestig jest sformutowanie i realizacja polityki miejskiej nastawione;j
na kreowanie wspotpracy sfery nauki, biznesu i administracji publiczne;j. Jest to
szczegoblnie wazne w przypadku miasta metropolitalnego, jakim jest Krakow.
Stolica Matopolski charakteryzuje si¢ ogromnym potencjalem historycznym, re-
ligijnym, kulturowym i naukowym, a wizerunek miasta jest jego najwigkszym
kapitalem. Kapital ten nie zastapi jednak braku silnej i konkurencyjnej gospodar-
ki, dlatego dalszy rozwoj Krakowa musi nastepowaé na drodze rozwoju gospo-
darczego. Obowiazujaca obecnie Strategia Rozwoju Krakowa zwraca uwage na
konieczno$¢ rozwoju gospodarczego na drodze innowacji i wspierania wspolpra-
cy miedzy naukg a biznesem. Niestety projektowane w tym zakresie programy
stanowigce podstawowe narzg¢dzia realizacji celow operacyjnych i strategicznych
do tej pory nie zostaty wprowadzone. Realizacja zamierzonych celow wymaga
opracowania i uruchomienia odpowiednich narzegdzi. Potencjal Krakowa nie jest
wykorzystywany w odpowiednim stopniu i aby to zmienié¢, konieczne jest wpro-
wadzenie spojnej polityki wspotpracy sektora nauki, biznesu i administracji pub-
licznej. Odnotowany wzrost inicjatyw klastrowych oraz inicjatyw realizowanych
we wspotpracy Gminy Miejskiej Krakow i Krakowskiego Osrodka Naukowego
pokazuje, ze miasto zmierza w dobrym kierunku, brak skoordynowanych dzia-
tan i1 odpowiednich narzedzi powoduje jednak, ze ogodlne tempo przemian jest
stosunkowo powolne.
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