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PO TRZYKROC MUZEUM.
IDEA MUZEUM WOBEC KRYZYSOW PANSTWA,
SPOLECZENSTWA, JEDNOSTKI

Patrz w rzeczy, postrzegaj idee.

Platon

Muzeum po raz pierwszy

»Przesztos¢ Przysztosci” — te stowa polecita umiesci¢ nad wejsciem do pierwszego
polskiego muzeum publicznego — Swiatyni Sybilli w Putawach — jego zatozycielka,
ksigzna Izabela z Flemingow Czartoryska. Byl rok 1801. Czas szczegdlnie tragiczny
dla Polakow, ktorzy po utracie przez kraj panstwowosci gwaltownie potrzebowali
punktu oparcia, fundamentu odbudowy, nie tylko bytu narodowego, lecz wilasnego,
wewnetrznego $wiata wartos$ci. Niektorych opanowywata apatia, innych szalenstwo,
niektorzy zatracali poczucie narodowej tozsamosci'.

Gdy tak wielu nie widziato juz zadnej mozliwo$ci dziatania, ksi¢zna Izabela Czar-
toryska stworzyla muzeum — Swiatyni¢ Pamieci, gdzie — jak do biblijnej Arki — prze-
niosta pamiatki narodowe. Podkreslenia wymaga takze fakt, ze Izabela Czartoryska —
mimo naczelnej idei stworzenia panteonu narodowego — potrafita dostrzegac i doceniaé
dokonania mysli i talentéw czlowieka w wymiarze warto$ci uniwersalnych, siegajac do
szeroko rozumianej kultury europejskiej i Swiatowe;j.

I tak, w putawskim parku w roku 1809 zostat otwarty Dom Gotycki, w ktdérym znala-
zly si¢ pamiatki i dzieta kultury europejskiej 1 Swiatowej. Mowigc obrazowym jezykiem
tamtej epoki: ksiezna, tworzac dla spoleczenstwa ,,skarbiec idei narodowych”, otwarla
dla swych rodakow takze drzwi do dorobku kulturalnego innych narodéw.

Jak pisze Zdzistaw Zygulski jun. ,,Bez watpienia w intencjach Czartoryskich lezato
ostateczne ofiarowanie Muzeum narodowi”. Na pierwszym miejscu stawia on takze
»spoteczny aspekt tego muzeum, zaréwno w sensie fundacyjnym, jak i odbiorczym.

1 J.J. Drescik, Otwieram S’wiqtynig Pamieci [w:] U poczgthu Muzeum Czartoryskich, katalog wy-
stawy pt. ,,Czasy! Ludzie! Ich dzieta. Teatr obrazow ksigznej Izabeli Czartoryskiej”, Muzeum Naro-
dowe w Krakowie 2001, s. 13.
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Chyba po raz pierwszy — w Pulawach doszto do tak szeroko zakrojonej akcji spote-
czenstwa w budowaniu i rozwijaniu instytucji muzealnej™.

Odczucie spotecznej idei, ktora towarzyszyla ksigznej Izabeli Czartoryskiej przy
zaktadaniu muzeum, byto powszechnie rozumiane. I tak w sytuacjach zagrozenia, gdy
wszystko zawodzito, na pomoc zbiorom spieszyto wtasnie spoteczenstwo’. Podkresla
te kwestie Zdzistaw Zygulski jun.: ,,Gdy z pola ustepuja ludzie wielcy, wtedy sprawe
W swoje rece biorg bezimienni przedstawiciele narodu. W przypadku muzeum putaw-
skiego ten fakt mial glgboka wymowe i byt najoczywistszym dowodem jego narodowe;j
przynaleznosci”™*.

Tejze wilasnie idei stuzenia narodowi i spoteczenstwu zbiory Czartoryskich za-
wdzieczajg wiele ze swych bogactw. Lista ofiarodawcéw jest ogromna; byta to wielka
akcja obejmujaca przedstawicieli wszystkich éwczesnych warstw spotecznych. ,,Zda-
wano sobie sprawe z tego, ze muzeum putawskie, obie jego czesci, Swigtynia Sybilli
i Dom Gotycki, stanowity w pewnym sensie depozyt narodowy w rgkach Czartory-
skich. Naczelnym zadaniem instytucji byta stuzba narodowi, a w mysl intencji zatozy-
cielki muzeum miato by¢ udostgpnione spoteczenstwu bezptatnie i bez ograniczen™.

Ksiezna Izabela Czartoryska wspaniale zrealizowala ideg, ktora zdecydowala
o przedzierzgnigciu si¢ kolekcji prywatnej w muzeum publiczne. Wspomnie¢ bowiem
nalezy, ze idea zatozenia polskiego muzeum o charakterze narodowym nurtowata umy-
sty wielu $wiatlych Polakow. Szczegolnie czasy Stanistawowskie obfitowaty w dziata-
nia, ktore — gdyby nie fatalna sytuacja polityczna — niewatpliwie doprowadzityby do
powstania w Polsce juz w tym okresie muzeum narodowego.

Odnie$¢ mozna wrazenie, ze ostatni krol Polski, Stanistaw August Poniatowski,
wobec przeczucia nadciggajacego tragicznego kryzysu jak gdyby intuicyjnie pragnat
zapewni¢ bezpieczenstwo narodowi w jego najwrazliwszej, a decydujacej o przetrwa-
niu strefie. W strefie kulturowych podstaw tozsamos$ci. Swg pewno$¢ odnosnie do
znaczenia kultury dla przetrwania narodu mogt wspiera¢ ostatni wladca naszego kraju
na przekonaniach wielu mu wspotczesnych. Znana byta opinia Jana Jakuba Rousseau,
ktory ,,dostrzegajac gospodarcza i polityczna stabo$¢ kraju, stwierdzit, ze Polska moze
przetrwac tylko w sercach swych obywateli i w ten sposéb zachowac swoja narodowg
tozsamo$¢™®.

Stad, acz przyniesione na ogdlnoswiatowej fali zainteresowan — w Polsce podnie-
sione do rangi budowy nowego panstwa, tzw. nowej Polski’ — dziatania w zakresie
zard6wno rozwoju nauki, jak i szeroko pojetej edukacji oraz mecenatu nad kultura.

2 7. Zygulski jun. (red.), Muzeum Czartoryskich. Historia i zbiory, Muzeum Narodowe w Krako-
wie 1998, s. 78.

3 M. Rostworowski (red.), Muzeum Narodowe w Krakowie. Zbiory Czartoryskich. Historia i wy-
bor zabytkow, Warszawa 1978, s. 37. ,,Podczas okupacji w Muzeum wielkie zastugi w ratowaniu
skarbéw narodowych potozyli znéw pracownicy skromni, szeregowi, wsrdd nich kustosz Pelagia
Potocka i wozny Leon Szyszka”.

4 Z. Zygulski jun. (red.), dz. cyt., s. 80.

5 M. Rostworowski (red.), dz. cyt., s. 17.

6 A. Szczerski, Pomiedzy klasycyzmem a romantyzmem... Malarstwo Polskie przetomu XVIII
i XIX wieku, ,,Wielcy malarze. Ich zycie, inspiracje i dzieto” 2000, nr 88.

7 Zob. G. Waterfield, Wstep [w:] Kolekcja dla kréla. Obrazy dawnych mistrzéw ze zbioréw Dul-
wich Picture gallery w Londynie, Zamek Krolewski w Warszawie, Warszawa 1992.
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Ta ,,nowa Polska”, bedaca ulubionym okre§leniem idei docelowej stosowanym
przez krdla i jego otoczenie, wspierana by¢ miala przez $wiatlych obywateli. Stad sze-
roki front reform zwienczonych ostatecznie Konstytucja 3 maja oraz — co wazne
w kontekscie dostrzezenia w pojeciu narodu caloéci ludno$ci naszego kraju — Uniwer-
satem Potanieckim, trwatym dokonaniem czasu insurekcji kosciuszkowskie;.

W zakresie dziatania w obrebie kultury i nauki, uznanych za podstawowe dla ,,no-
wej Polski”, oprocz niezrealizowanego, niestety, planu autorstwa Michata Jerzego
Mniszcha — zatozenia Museum Polonicum, na pomieszczenie zbioréw ktérego wybitny
kolekcjoner Stanistaw Kostka Potocki zaprojektowatl specjalny budynek® — i dla pozo-
stajacej rowniez w sferze niespelnionych zamierzen akademii sztuk picknych, udato si¢
przeprowadzi¢ wiele przedsigwzigc, ktore stanowity fundament ,,nowej Polski”.

W 1765 roku powstat Teatr Narodowy i posiadajgca pierwszorzedne znaczenia dla
ksztattowania sie ,,nowego obywatela” — Szkota Rycerska’.

Nie sposob przeceni¢ dziatan Komisji Edukacji Narodowej, znaczenia ozywionych
badan historycznych, ktéore owocowaly zardwno formutowaniem zasad metodologii
nauk historycznych, jak i wieloma dokonaniami praktycznymi. Zaliczy¢ tu mozna
inicjatywy tworzenia dziet tak monumentalnych, jak Dzieje Polski, do pisania ktorych
przystapil wspierany przez Stanistawa Augusta Adam Naruszewicz, czy projektu in-
wentaryzacji zabytkéw historycznych, ktory przygotowat ksiadz Ksawery Zubowski,
a ogloszony zostal pod znamiennym tytutem Kolekcja starozytnych i tegoczasowych
osobliwosci w Kraju i za krajem znajdujgcych sie, naréd polski interesujgcych'.

Jak wida¢, wspaniale rozwini¢ta przez ksiezne Izabelg Czartoryska idea zabezpie-
czenia, a nastgpnie udostgpniania relikwii narodowych, a jednoczesnie chronienie na-
rodowych pamigtek ,,i za krajem znajdujacych sie”!'! nie byta obca myslicielom, bada-
czom i spotecznikom w naszym kraju.

Oczywiscie, nie mozna wiaza¢ zainteresowania dla zachodnioeuropejskich idei
oswieceniowych, rozwoju kolekcjonerstwa czy mecenatu nad artystami jedynie z oso-
ba kréla Stanistawa Augusta.

W Polsce, tak jak w catej Europie, powstawaty i rozwijaty si¢ cenne kolekcje, czg-
sto mieszczace si¢ we wspaniatych rezydencjach magnackich, czego §wietnym przy-
ktadem jest kolekcja Heleny Radziwiltowej w Nieborowie i Arkadii. Zbior ten byt
jednakze owocem kolekcjonerstwa popularnego w wieku XVIII, a czesto jeszcze kon-
tynuowanego w wieku XIX, kiedy zbiory shuzyly przede wszystkim dekoracji wnetrz
rezydencji. Natomiast — co jest wigzane zarowno z wptywem Stanistawa Augusta Po-
niatowskiego, jak tez z oddziatywaniem postgpowych nurtow intelektualnych, popu-
larnych w Europie tego czasu — pojawity si¢ tendencje uwzgledniania przy tworzeniu
kolekcji mysli o jej funkceji spoteczno-dydaktycznej. Tendencja ta osiagnela wymiar
waznego zjawiska po ostatnim rozbiorze Polski, kiedy tworzone wrgcz programowo
siedziby rodowe, majace charakter zamku — muzeum i monumentu — pomnika, miaty
wyznaczong konkretna, szersza nizli potwierdzenie splendoru rodu, funkcje.

8 Pojawia si¢ tu idea budynku specjalnie zaprojektowanego i wzniesionego dla celéow muzeal-
nych, co w przysztoéci miata zrealizowa¢ ksigzna Izabela Czartoryska, polecajac wznies¢ Swigtynie
Sybilli w Putawach.

° J. Watek, D. Dec, Owidiusz w Szkole Rycerskiej, Krakow 1998.

107 Zygulski jun. (red.), dz. cyt., s. 13.

I Tamze.
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Nastgpita wyrazna ,,przebudowa porzadku warto$ci. Na dalszy plan odsunigte zo-
staty tam takie warto$ci, jak fundator i jego rod, a na ich miejscu pojawity si¢ nowe —
narod, nauka i sztuka”'?.

Tg idee jasno przedstawit hrabia Tytus Dziatynski, tworca zbioru w Kérniku, ktéry
napisat te stowa: ,,nie dla mego imienia, ale dla kraju zbieralem™!3.

Te drogg, ktora poszito wielu kolekcjonerow, twdrcow cennych i waznych zbiorow,
wytyczyla zatozycielka pierwszego polskiego muzeum publicznego — ksi¢zna Izabela
z Flemigéw Czartoryska, wspierana w swych dziataniach przez me¢za, ksigcia Adama
Kazimierza Czartoryskiego.

To w stworzonej przez nig niepowtarzalnej kreacji muzealnej, jaka byty Swiatynia
Sybilli i Dom Gotycki w Putawach, pierwszy raz jednoznacznie idea narodowa oraz
idee ogodlnoludzkie zagraly role gtowng, stanowigcg istote kolekcji, wysuwajac si¢
ponad kwestie rodu. Nie majac wzoréw postepowania, ksigzna Izabela Czartoryska
z niezwykla intuicja — cecha dlugo lekcewazong lub ignorowana przez badaczy,
a obecnie dostrzegang jako niezwykle znaczaca w licznych pracach z zakresu zarza-
dzania — stworzyta muzeum niezwykte, nowoczesne, posiadajace wyjatkowa site od-
dziatywania — bo oparte na fundamencie idei rozumianych i bliskich narodowi, dla
ktoérego przeznaczyta swoj zbior.

Idea'* ta okazata sie czytelna dla wszystkich pokolen, ktérym zetkniecie z niezwy-
ktym zbiorem z ,,domu pamigci §wiata” dawato sily do sprostania wyzwaniom stawia-
nym przez dzieje. Jednoczesnie, dzieki tej samej idei, kolekcja korzystata z niezwyklej
,,ochrony”, zwanej przez Zdzistawa Zygulskiego ,,efektem paradoksalnym™'3, zyskujac
w momentach zagrozenia opiek¢ ze strony ludzi, ktérzy rozumieli zamyst ksi¢znej
i traktowali kolekcje jako dziedzictwo wtasne, narodowe.

Stad — jak wspomniano wyzej — gorliwo$¢ ofiarodawcow, wzbogacajacych zbiory
ksieznej, dostrzegajacych w jej kolekcji muzeum narodowe, ktére w zwigzku z warun-
kami politycznymi inaczej powsta¢ nie mogtlo. Stad przy ratowaniu zbioréw ofiarnos¢
»ZWyktych ludzi”, ktérzy rozumieli, ze ta kolekcja — to ,,ich dziedzictwo™, a nie wy-
facznie ,,dekoracja” patacu, podnoszaca splendor rodu zalozycielki. Tak wiec idea,
ktéra czynita muzeum ksi¢gznej narodowym, publicznym, uchronita kolekcje, jak si¢
wydaje, przed losem wspaniatych, lecz stuzacych jedynie ,,prywatnemu” splendorowi
zbioréw. Nie liczac bowiem tragedii dziejowych, wiele sposrdd nich uleglo rozprosze-
niu poprzez poddanie zwyklym zasadom dziedziczenia wlasnosci prywatnej. Dzielone,
sprzedawane, wywozone, jak pisze Zdzistaw Zygulski jun., ,,nalezg li tylko do historii
polskiego mecenatu artystycznego™'®.

Wazne jest, ze intencje ksi¢znej Izabeli Czartoryskiej — tworzenia muzeum dla na-
rodu — mogly by¢ czytelne i przyjmowane z zaufaniem takze przez ludno$¢ spoza sfery

12 K. Ajewski, Polskie siedziby rodowe — muzea w XIX w., ,,Spotkania z Zabytkami” 2001, nr 4, s. II.

13 Tamze, s. V.

14 A. Krawczyk, Muzeum — Tropem idei. Na tropach Europy — w poszukiwaniu Swiatla, Muzeum
Narodowe w Krakowie, Krakow 2005, s. 16.

15 7. Zygulski, Dwiescie lat Muzeum Ksigzqt Czartoryskich, katalog wystawy ,,Czasy! Ludzie!
Ich dzieta. Teatr obrazéw ksigznej Izabeli Czartoryskiej”, Muzeum Narodowe w Krakowie 2001,
s. 34.

16 Informacje o zbiorach Andrzeja Mniszcha znalezé mozna gldéwnie w katalogach przygotowa-
nych w zwiazku z rozprzedaniem jego kolekcji.
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ksigznej, gdzie mozna bylo niejako oczekiwac ich zrozumienia wérod $wiatlych przed-
stawicieli arystokracji i ziemianstwa.

Ksiezna, wynoszac z podrozy — szczegolnie do Anglii — wiele spostrzezen dotycza-
cych dziatan na rzecz ludnos$ci najubozszej i taczac t¢ inspiracj¢ z wlasnymi przemy-
$leniami, dazyta do poprawy warunkow zycia chtopéw w dobrach putawskich. Jak
wazne byly dla niej kwestie spoteczne, Swiadcza pelne entuzjazmu stowa listu skiero-
wanego do Konstancji Dembowskie;j:

»Rzecz, ktorg podziwiam — to sposob, w jaki zajmuja si¢ tutaj klasg ludzi najbied-
niejszych. Nie widziatam kraju, gdzie bytoby wiecej starania, wygod i uciech dla ludu,
i nie tylko w jednym miejscu, nie tylko przypadkowo, ale w catym kraju”!’.

W majatku putawskim podjete zostaty zarowno proby poprawy sytuacji zyciowej
i socjalnej ludnosci'®, jak tez dziatania na rzecz edukacji. Mozna powiedzie¢, ze ksiez-
na Izabela Czartoryska dzieki swym dziataniom spotecznym byta postrzegana jako
rzecznik idei dziatan na rzecz narodu obejmujacego wszystkie stany, i niejako zwien-
czyla swe dzieto, zaktadajac dla rodakéw pozbawionych panstwowosci muzeum, ktore
zachowywato pamig¢ dziejow Polski w kontekscie dziejow Europy.

Tak wigc hasto ,,Przesztos¢ Przysztosci”, niewatpliwie jedno z najlapidarniejszych
i najtrafniejszych sformutowan misji muzeum w ogéle — nie tylko putawskiego, trafiato
w oczekiwania szerokich kregdéw spoteczenstwa. Ksigzna data nim wspaniaty przyktad
myslenia kreatywnego'® i dzialania intuicyjnego®’, tak cenionego u menedzeréw?!
zarzadzajacych w sytuacji kryzysowej. Utrata przez Polske panstwowoS$ci, wraz ze
wszystkimi tego konsekwencjami zaréwno dla spoteczenstwa, jak i poszczegodlnych
jednostek, byta bowiem spektakularnym przyktadem kryzysu, do ktérego niezwykle
pasuje termin ,,zarzadzanie kryzysowe”, uzyty pierwszy raz przez Roberta Macnamare
w kontekscie kryzysu kubanskiego: ,,Strategia juz nie istnieje; zostato tylko zarzadza-
nie w sytuacji kryzysowe;j .

17.7. Golebiowska, W kregu Czartoryskich. Wpbywy angielskie w Putawach na przetomie XVIII
i XIX wieku, Lublin 2000, s. 20.

18 Pomoc w ulepszaniu gospodarstw chlopskich, organizacja przemystu spozywczo-rolnego, pa-
pierniczego, sukiennictwa, zakladanie instytucji kredytowych, dzialania na rzecz odejscia od pan-
szczyzny do modelu gospodarki czynszowej, opieka medyczna.

19 M. Armstrong, Mozesz byé jeszcze lepszym menedzerem, Amber 2001, s. 88-89: , Kreatywne
myslenie to myslenie z wyobraznig (...)”; ,,Arthur Koestler opisat kreatywnos¢ jako »bisocjacje« —
proces taczenia dwoch niezwigzanych ze soba faktow lub pomystow”.

20 A, Lipka, Ryzyko personalne [w:] Szanse i zagrozenia zarzqdzania zasobami ludzkimi, War-
szawa 2002, s. 174. ,Intuicja wedlug aktualnego stanu wiedzy oznacza poleganie na pewnych regu-
tach, analogiach i wzorcach, ktorych sami nie potrafimy zdefiniowaé. Uswiadamiamy sobie rezultaty,
ale nie procesy, ktore je poprzedzaly. To sprawia, iz intuicj¢ traktujemy potocznie jako zjawisko
majace zwigzek raczej z emocjami niz z intelektem. Jednak emocje i przeczucie odgrywaja kluczowa
rolg w szybkim rozwazaniu réznych mozliwosci, nawet jesli nie zdajemy sobie z tego sprawy. Intui-
cja doprowadza nasze rozwazania nad decyzja do punktu, w ktorym $wiadomos$¢ potrafi dokonaé
udanego wyboru. Nadmiar emocji (w tym np. zto§¢) moze prowadzi¢ do blednych decyzji, ale niedo-
statek emocji — rowniez”.

2 M.M. Stuss, Metody oceniania wspétczesnej kadry menedzerskiej, Krakow 2003, s. 79. ,,Mene-
dzer przysztosci, majacy do czynienia z coraz bardziej kompleksowymi rozwigzaniami, bedzie row-
niez potrzebowat w duzo wigkszym zakresie zdolnosci intuicyjnej i umiej¢tnosci przewidywania”.

22 M. Armstrong, dz. cyt., s. 97.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze odpowiedzig na jeden z najci¢zszych kryzysow, za-
rowno w wymiarze narodowym, jak osobistym dla wielu, szczeg6lnie $wiattych i war-
tosciowych, 0sob — stalo si¢ zalozenie muzeum.

A wiec: muzeum po raz pierwszy — Swigtynia Sybilli.

Muzeum po raz drugi

W roku 1879 powstalo Muzeum Narodowe w Krakowie. O ile muzeum zatozone
przez ksigzng Izabele Czartoryska w Putawach bylo pierwszym publicznym, narodo-
wym muzeum polskim, powstatym na fundamencie wizji jednej osoby — swej zatozy-
cielki?, o tyle powstanie Muzeum Narodowego w Krakowie stanowi wspaniaty przy-
ktad, jak dzisiaj by powiedziano, dziatania spoteczenstwa obywatelskiego®*.

W roku 1879 Polska jako panstwo od lat nie istniata na mapie Europy, istniat nato-
miast narod. Ale spoleczenstwo — jak mogloby si¢ wydawaé — powinno by¢é zmgczone
beznadziejnoscig wielu powstanczych wysitkow, po latach niewoli, powinno przywyk-
ng¢ do stanu, w jakim trwato od prawie wieku. Czym zatem byt i dlaczego zaistanial
fakt tworzenia muzeum? Odpowiedzie¢ na to pytanie mozna stowami wypowiedzia-
nymi w 1871 roku przez Jozefa Dietla, 6wczesnego prezydenta Krakowa, wygloszo-
nymi na jednym z zebran Rady Miasta Krakowa, na ktorym prezydent przedstawiat
opracowany przez siebie plan uporzadkowania miasta: ,,Procz zwyktych obowiazkoéw
obywatelskich cigzy na nas ten zaszczytny obowigzek, przechodzacy z pokolenia na
pokolenie, gdyby testamentem naszych praojcow przekazany (...). Bedac na strazy
drogocennych skarboéw przesztoscei, nie dosy¢ na tym zeby$Smy zachowali to, co nam
nasi przodkowie pozostawili, ale trwale te skarby nieustannie uzupetiaé i wzbogacac,
izby 1 w pdzniejszych pokoleniach nie zatarta si¢ pamigé¢, czym Krakoéw byt i czym by¢
powinien; ogniskiem goracej mitosci ojczyzny, wzniostych wspomnien przesztosci
i niezachwianej wiary w lepsza przyszto$¢ narodu. (...) W odrestaurowanych Sukien-
nicach urzadzi¢ by wypadato galeri¢ krolow, bohateréw, uczonych i artystow polskich.
Tam historyczne obrazy, uwieczniajace wielkie zdarzenia narodu, tam zbiory etnogra-
ficzne, tam ksztalty dawnych wojsk polskich ozdabia¢ powinny sale, prawdziwe Mu-
zeum Narodowe stanowigce’>.

Entuzjazm, z jakim spoteczno$¢ — nie tylko Krakowa — przyjeta gest Henryka Siemi-
radzkiego, ktory 5 pazdziernika 1879 roku, w czasie obchodow jubileuszu Jozefa Ignace-
go Kraszewskiego ofiarowatl miastu swoj obraz Pochodnie Nerona, czym zapoczgtkowat
zbiory Muzeum Narodowego w Krakowie, byt jednoznaczng odpowiedzig na pytanie,
czy tworzenie tej instytucji wychodzito naprzeciw potrzebom spoteczenstwa.

23 0 ile pozniejsze uzupetnienia zbiorow, prowadzone np. przez wnuka ksieznej Izabeli Czartory-
skiej, ksigcia Wiadystawa Czartoryskiego, w sposob bardziej systematyczny i ,,zgodny ze sztuka
muzealnicza”, byly niewatpliwie niezwykle istotne z punktu widzenia badaczy, to z punktu widzenia
oryginalnosci kolekeji i jej sity oddziatywania bezdyskusyjny wydaje si¢ tu prymat wizji muzeum
ksieznej Izabeli.

24 Zob. A. Kopff, Muzeum Narodowe w Krakowie. Historia i zbiory, Krakow 1962, s. 14.

2 A. Kopff, dz. cyt., s. 12.
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Darowane — za wzorem Siemiradzkiego — dziela dla muzeum naptywaly tak licznie
— zaréwno od samych artystow, jak tez od posiadajacych je 0sob prywatnych — ze wy-
brany 27 lipca 1883, po czteroletnim okresie ksztattowania formy muzeum, pierwszy
dyrektor Muzeum Narodowego Wiadystaw Luszczkiewicz stwierdzal: ,,przyszlismy do
tego, ze zaczynamy uwaza¢ sale muzealne wskutek gromadzacych si¢ okazéw jako
sktad raczej, niz porzadne rozmieszczenie zbiorow”?%. Podobnie, gdy w celu pomiesz-
czenia rosngcych zbiorow zaplanowano budowe gmachu dla Muzeum Narodowego,
dtugo$¢ listy darczyncow $wiadczy o woli spoteczenstwa?’. Oprocz donatoréw indy-
widualnych do Komitetu Budowy Gmachu dla Muzeum Narodowego datki przekazy-
waly instytucje krakowskie (np. Komunalna Kasa Oszczedno$ci Miasta Krakowa),
atakze spoza Krakowa (m.in. Jaworznickie Komunalne Kopalnie Wegla, Zaktady
Solvay w Polsce).

W czasie staran o pozyskanie $rodkéw na budowe¢ gmachu na pomieszczenie zbio-
row Muzeum Narodowego w Krakowie Polska byta juz niepodleglym panstwem, jed-
nakze zbiorka datkéw odbywata si¢ ,,w okresie najcigzszego kryzysu gospodarczego.
Jak wielkim byt wysitek i owocne prace Komitetu, Swiadczy najlepiej zebrana kwota,
ktéra réwnoczesnie jest odzwierciedleniem uczué i pragnien catego polskiego spote-
czenstwa: by ujrze¢ wreszcie tak bogate 1 cenne zbiory sztuki, zabezpieczone w odpo-
wiednim gmachu™?®,

Tak wiec rowniez w sytuacji kryzysu ekonomicznego, podobnie jak we wspomina-
nym juz kryzysie natury politycznej i panstwowej, naréd podjal budowg¢ muzeum.
Zarowno dostownie — budynku, ktory miat shuzy¢ zbiorom, lecz przez to takze — idei.

Na pierwszej karcie publikacji wydanej w roku 1935 naktadem Komitetu Budowy
Muzeum Narodowego w Krakowie umieszczony jest zapis: ,,Muzeum Narodowe
w Krakowie, bedzie trwala pamiagtka narodu polskiego, bedzie zwierciadlem przeszto-
§ci i terazniejszosci, bedzie $wiatynig, ktora wzniosta przesztoéé przysztosci®”.

Klimat tamtego czasu dobrze oddaje mysl dra Tadeusza Kudlinskiego, zapisana
przed wykazem ofiarodawcoéw na budowg Muzeum Narodowego w Krakowie, publi-
kowanym przez Komitet Budowy Muzeum w roku 1935:

,,Czy moglbys spokojnie patrze¢, jak inni buduja
Akropol Polski: Muzeum Narodowe?”*>°

A wigc: muzeum po raz drugi — Akropol Polski.

Muzeum — po raz ... kolejny? Wiek XXI — szkic

Jest rok 2005. )
Od otwarcia podwoi Swigtyni Sybilli — pierwszego publicznego muzeum narodo-
wego — mingto ponad 200 lat. Lat 125 mineto od powstania Muzeum Narodowego

26 Tamze, s. 19.

27 Krakéw buduje Muzeum Narodowe, nakladem Komitetu Budowy Muzeum Narodowego
w Krakowie 1935, s. 23-55.

28 Tamze, s. 9.

29 Tamze, s. 1.

30 Tamze, s. 23.
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w Krakowie, Polska jest panstwem nalezacym do Unii Europejskiej. Jej wojsko
uczestniczy u boku zohierzy USA w operacji w Iraku. Polscy Zotnierze uczestniczg tez
w misjach pokojowych ONZ, niosac miedzy innymi pomoc krajom Trzeciego Swiata,
gdzie glodujacych i chorych przybywa w zastraszajacym tempie. Wzrasta procent pol-
skich dzieci, ktére przychodza do szkoly gtodne. Rozkwita kultura konsumpcji.

Wszystkie instytucje i grupy zawodowe trenuja wypelnianie aplikacji o dotacje
z funduszy Unii Europejskiej. Polska ma najwyzszy w swojej historii wskaznik bezrobo-
cia. Polscy obywatele podrozuja swobodnie, zwiedzajac kraje Unii oraz szukajac w nich
pracy. Odpoczywaja na Wyspach Kanaryjskich. Poddaja si¢ procedurom imigracyjnym,
obejmujgcym branie odciskow palcow przy wjezdzie do sojuszniczego USA.

Coraz bardziej znaczaca grupa spoteczenstwa dysponuje — nie z wyboru — czasem
wolnym w coraz dtuzszym wymiarze. Pozostawiona na tawce na dworcu torba powo-
duje przyjazd brygady antyterrorystycznej.

Ci, ktérzy maja prace, czesto majg jej tyle, ze brak im czasu na korzystanie z jej
,finansowych owocow™!. Klasa $rednia zasila getta ubdstwa, powstajg osiedla twier-
dze wznoszone dla ludzi sukcesu. Coraz cze¢sciej padaja terminy ,.globalizacja”, ,,tur-
bokapitalizm”, tytuty publikacji Barbie jako ikona kultury**, Makdonaldyzacja spote-
czenstwa®®, pojecia: ,.koniec pracy”, ,spoteczefistwo postindustrialne” — sygnalizuja
problemy nadchodzacych czaséw. Te wazne sygnaly ging jednak we wzburzonych
falach przemieszanych wiesci lokalnych i globalnych.

W skali $wiatowej i w Polsce nastgpuje wzrost gospodarczy — bez tworzenia no-
wych miejsc pracy. Spoteczenstwu proponowane s3: praca bez ptacy>*, ptaca bez wta-
$ciwej proporcji do pracy, permanentne igrzyska — bez chleba®.

Informacja — ktéra w dziejach ludzkos$ci pozwalata cztowiekowi ,,porzadkowaé na-
tlok™ otaczajacych go zjawisk — dzisiaj w swoim bezladnym zalewie tworzy wszecho-
garniajacy chaos. Zycie staje sie mieszaning pospiesznej konsumpcji, zabawy i strachu.
Coraz wigkszy odsetek spoteczenstwa — atakowany w kazdym miejscu i czasie rekla-
mami, zalewem informacji, $wiadomoscig braku stabilno$ci miejsca pracy i zamiesz-
kania, relacji migdzyludzkich — gwaltownie potrzebuje punktu oparcia, fundamentu
odbudowy zaréwno poczucia tozsamosci narodowej, jak i wlasnego wewnetrznego
$wiata warto$ci.

Wzrasta liczba oséb zyjacych w oderwaniu od zwigzkéw rodzinnych, ktorych po-
trzeba ,,0dzewu emocjonalnego” ze strony innych nie jest realizowana. Luki tej nie sa
w stanie wypehi¢ konkursy ze ,,zgarnianiem nagrod”, oglaszane na bilbordach czy

31J. Krzemifiski, Twierdza biatych kotnierzykéw, ,,Magazyn Rzeczpospolitej” 2-3 V 2002, s. 8.

32 MLF. Rogers, Barbie jako ikona kultury, Warszawa 2003.

3 G. Ritzer, Makdonaldyzacja spoteczeristwa, Warszawa 2003.

34 Wolontariat jest coraz czeSciej rozpaczliwg probg zdobycia tzw. do$wiadczenia zawodowego
i,,kontaktoéw”, w nadziei na uzyskanie pdzniejszego zatrudnienia — oczywiscie, ptatnego. Ta sytuacja
nie ma nic wspolnego ze szlachetng idea wolontariatu: checi pracy na rzecz innych bez wlasnych
korzysci. Jest — co wstyd przyzna¢ w XXI wieku — zawoalowang forma wykorzystywania niewolni-
czej pracy w zamian za, cz¢sto zhudna, nadziej¢ normalnego zatrudnienia. O rzeczywistym wolonta-
riacie mozna by méwi¢ w sytuacji nadwyzek ofert pracy ptatnej nad iloscia ch¢tnych do zatrudnienia.

35 High Tech jako sposob kontroli, podaje za: J. Naisbitt, N. Naisbitt, D. Philips, High Tech — high
touch. Technologia a poszukiwanie sensu, Poznan 2003.

36 R. Linton, Kulturowe podstawy osobowosci, Warszawa 1975, s. 20.
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przez SMS-y. Niektorych opanowuje apatia, innych szalenstwo, niektorzy zatracajg
poczucie narodowej tozsamosci i nie utozsamiajg si¢ z zadng grupg spoteczng ani ideg.

Problemy te nie dotycza w jaki$§ szczegdlny sposdb Polski — jest to problem w skali
$wiata. Jaka bedzie przyszto$¢? I co nalezy robi¢, aby ,.dzien dzisiejszy”, ktéry ma
taczy¢ przesztos¢ z przysztoscig, a sam jest przysztoscig dla dnia wezorajszego, nie stat
si¢ ,,czarng dziurg”, na ktorej brzegu przycupng zdezorientowane, osaczone przez High
Tech stada konsumentow, btadzace wzrokiem po oferowanej na wyswietlaczach tele-
fonéw komoérkowych licie produktow?’, w tym ofertach zréznicowanych form uciecz-
ki od wszechkontrolujacej technologii’®.

Wydaje sig, ze w XXI wieku cztowiek stanal w obliczu wyzwan, ktére moga prze-
rasta¢ odpornos$¢ i zdolnosci adaptacyjne naszego gatunku. Coz si¢ bowiem stato? Do
zagadnien podstawowych, probleméw bytu fizycznego, ktore — wbrew oczekiwaniom
— zamiast ulega¢ zadawalajacym rozwigzaniom poglebiajg si¢, dochodza w coraz wigk-
szej skali zagrozenia dotyczace najdelikatniejszych obszarow: ludzkiej psychiki i istoty
czlowieczenstwa.

Na pierwsza z wymienionych kwestii rzutuje fakt, iz wyczekiwanemu wzrostowi
gospodarczemu nie towarzyszy — ku przykremu zaskoczeniu sporej czesci populacji —
zwigkszenie iloSci miejsc pracy>’. Za to nastepuje w skali $wiatowej niespotykana
»zez” zdobyczy socjalnych. Oczywiscie, mozna podnies¢ kwesti¢, ze problemy
w sferze zapewnienia srodkow do zycia wystepuja permanentnie od poczatku dziejow
ludzkosci®. Rzecz jednak w tym, Ze nasza cywilizacja, po okresie odkry¢, badan, po-
stepu technicznego i zwigzanych z nimi ,,obietnic powrotu do Edenu”, obecnie — po-
przez rownolegle wystepowanie wzrostu wskaznikéw makro z procesem galopujacej
pauperyzacji ogromnych rzesz ludzkich — nadaje sygnat o bezpodstawnosci nadziei
wigzanych z globalnym rozwojem gospodarczym. Temu zjawisku towarzyszy w prak-
tyce*! odejscie od stosowania jakiegokolwiek odniesienia do kryteriow zaréwno deka-
logu, jak i praw uwazanych za naturalne, nie wspominajgc juz o zasadzie sprawiedli-
wosci spotecznej. Stawia to ogromne rzesze ludzi poza mozliwo$cig odwotania si¢ do
czegokolwiek 1 — dla poprawy swej sytuacji — powotania si¢ na cokolwiek. Niestety,
takze aparat sprawiedliwo$ci w coraz wigkszym stopniu opiera swe wyroki na literze
prawa — lub jak twierdza niektérzy: zbiorze przepisow — odchodzac od ,,ducha prawa”,
odwolujacego sie do prawdy i sprawiedliwosci®.

Konsekwencja tego stanu dla niektérych jest powrdt do jedynej — jak si¢ im w tej
sytuacji wydaje — nieustannie aktualnej reguly, tj. walki o byt, ktéra czasem przybiera
formy bardzo drastyczne. Jednak w znakomitej wigkszos$ci przypadkéw proba poprawy
sytuacji wiasnej lub okreslonej grupy okazuje si¢ walka beznadziejna, w zwigzku
z niespotykang dotagd w dziejach dysproporcja migdzy grupami spotecznymi, zar6wno

37 0d produktu bankowego (np. kredyt) przez produkt artysty (np. obraz) po produkt szkoty (wy-
ksztalcenie).

38 J. Naisbitt, N. Naisbitt, D. Philips, dz. cyt., s. 68-71.

3 J. Rifkin, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na $wiecie i poczqtek ery postrynkowej, Wroctaw
2001.

40 Stowo ,,problemy” nie oddaje tu dramatyzmu sytuacji, zwazywszy chociazby na epidemie gtodu.

41'W praktyce — bo same deklaracje niewielu juz potrafig tudzié.

42 Montesquieu, Duch praw, Warszawa 1957.
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w odniesieniu do zaplecza ekonomicznego, technicznego czy wreszcie podstawowego,
jakim jest dostep do informacji, w tym $rodkéw ksztattujacych opinie publiczng™®.

Postepujacy proces antydemokratyzacji postuguje si¢ perfekcyjnie tzw. demonta-
zem $wiadomosci*, rozszerzajagc miedzy innymi przyjete ogolnie zasady i pojecia
o tresci, stanowiace de facto zaprzeczenie realizacji funkcjonujacej pod danym poje-
ciem tresci pierwotnej*®.

Taka sytuacja, niezaleznie od rzutowania na kondycj¢ spoteczenstwa w warstwie
jego potrzeb materialnych, ma bezposredni wptyw na destabilizacj¢ sfery intelektu-
alnej i emocjonalnej. Uproszczeniem byloby jednakze twierdzenie, ze niepowodzenia
na ptlaszczyznie materialnej sg wylgcznym powodem probleméw w tych ostatnich
obszarach.

W obecnej rzeczywistosci poruszone zostaty praktycznie wszystkie ,,punkty odnie-
sienia”, ktore stabilizowaly byt cztowieka jako Czlowieka. Krytyka zarowno konstruk-
tywna, jak i ta niekoniecznie tworcza, dotyka nawet sacrum, padaja autorytety. Nagta-
$niane medialnie dziatania pod hastami sprzeciwu wobec dyskryminacji czy wyklucze-
niu — korzystajac zazwyczaj z zasady pars pro toto — w coraz mniejszym stopniu po-
zwalaja ukoi¢, zdradzajacego coraz czesciej objawy paniki, ducha ludzkosci.

Przedstawiony powyzej problem nazwa¢ mozna problemem gléwnym, przed kto-
rym stangt czlowiek 1 wszystkie stworzone przez niego instytucje. Jest on niejako ka-
muflowany przez rozliczne dylematy ,,dnia codziennego”, ktore bedac de facto jego
pochodnymi — poprzez swg dotkliwo$¢ — wysuwaja si¢ na plan pierwszy.

Sygnalizowanym powyzej problemom dnia powszedniego, takim jak demontaz
swiadomosci czy tamanie tabu, towarzyszy kolejny temat, szalenie istotny z punktu
widzenia zadan muzeum. Jest nim coraz bardziej zauwazalny, wszechobecny kult ana-
lizy, przy ignorowaniu potrzeby przeprowadzenia na jej podstawie ujec syntetycznych.

Wszystko, co przez wieki udato si¢ ludzkosci zebra¢, uporzadkowac (rozumiejac
termin ,,uporzadkowanie” jako przeciwstawny do chaosu), co umozliwito zorganizo-
wanie warunkow przetrwania gatunku Homo sapiens 1 rozw6j w kierunku, ktéry na-
zwano cywilizacja, podlega postepujacej dezintegracji, w czym zatraca si¢ podstawo-
wy sens. Swietnym przyktadem moze tu byé ,,naukowe” podejscie do uczué mitosci
czy przyjazni, sprowadzone do analizy zjawisk biochemicznych, wyodr¢bniania platow
moézgowych odpowiedzialnych za taka czy inng reakcje. Praktycznie we wszystkich
dziedzinach powstaja gléwnie prace przedstawiajgce analize pewnego zakresu tema-
tycznego — bez pokuszenia si¢ o probe syntezy. Nawet w podsumowaniach wynikéw
badan czesto zamiast wnioskéw pojawia si¢ ,,bezpieczne” zestawienie wynikéw — naj-
lepiej ujetych liczbowo.

Sytuacja taka prowadzi nieuchronnie do intelektualnego regresu, gdyz jest rezygnacjg
z korzystania ze szczegdlnej cechy Homo sapiens, jaka stanowila zdolno$¢ do uogdlnien
1 wyciagania wnioskow. Tak wiec ponownie — jak w przypadku sygnalizowanego pro-
blemu destabilizacji — zagrozenia dotyczg sfery emocjonalno-intelektualne;j.

43 Ph. Sadler, Zarzqdzanie w spoteczeristwie postindustrialnym, Krakow 1997.

4 M. Golebiewska Demontaz atrakcji. O estetyce audiowizualnosci, Gdansk 2003.

4 Dobrym przyktadem bedzie tu wiaczenie pod ,,0g6lny szyld” praw cztowieka — praw bizneso-
wych (np. prawo wlasnosci korzysta z tego samego ,,parasola ochronnego” zapisu praw cztowieka, co
prawo do zycia).
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Jaka bedzie przyszios¢? To pytanie od wiekéw nurtowato ludzkosé. W poszukiwa-
nie odpowiedzi angazowano magéw, Sybille, obliczenia rachunku prawdopodobien-
stwa, prognozy komputerowe... Zgodziwszy si¢ na to, iz lapidarnie uj¢ta misja mu-
zeum zawiera si¢ w stowach ,,Przeszto§¢ Przysztosci”, warto poswieci¢ uwage roko-
waniom na czas przyszly w konteks$cie muzealnej misji. Co i w jaki sposéb z przeszto-
$ci 1 terazniejszo$ci przekazac spoteczenstwu, aby nie zrealizowata si¢ wizja cztowieka
,,sZybkiej konsumpcji”.

Dla ztagodzenia ewentualnych zarzutow o przesad¢ i pesymizm oraz dla ilustracji
mato krzepiacej wizji odhumanizowanego jutra przytoczy¢ mozna stowa osoby, ktorg —
jakby mogto si¢ wydawaé — trudno zaniepokoi¢ i podejrzewac o egzaltacje. Margaret
Thatcher stwierdzita kiedys: ,,M0j kraj stoi przed obliczem powaznych trudno$ci go-
spodarczych, lecz czasami odnosz¢ wrazenie, ze debata polityczna w wielkiej Brytanii,
tak samo jak w catej Europie, w zbyt duzym stopniu obraca si¢ wokdt argumentow
ekonomicznych. Latwo si¢ zlapa¢ w sie¢ ekonomicznej statystyki. Jezeli bgdziemy
zbyt dlugo wpatrywali si¢ w arkusz rozliczeniowy, to mozemy utraci¢ nawyk podno-
szenia wzroku na rozlegle, rozstonecznione wysoczyzny wolnosci”*. | Kiedy idealiza-
cja »wydajnosci« staje si¢ filarem i naczelnym tematem tego, co miato by¢ najdonio-
$lejszym wydarzeniem politycznym naszych czaséw w Europie, skutki musza by¢
oplakane” — pisze za$ Robert Conquest w publikacji Uwagi o spustoszonym stuleciu®.

A przeciez — jak pisze Peter Bendixen — ,,gospodarka nie zawdzigcza powodzenia
wlasnym autonomicznym i endogenicznym silom, lecz wspiera si¢ na niezastapionej
witalno$ci zycia kulturalnego, bez ktorej stabilizujace i jednoczesnie stymulujace od-
dzialywanie gospodarki zostaloby sparalizowane. Niezaprzeczalnym faktem jest, ze
kultura na przestrzeni wiekdw zajmowata istotne miejsce w gospodarce. Mozna by
zada¢ pytanie, o ktorg kulture chodzi, a bardziej precyzyjnie okresli¢: czy kultura moze
badz tez powinna podaza¢ zgodnie z gospodarczymi, ekonomicznymi maksymami (co
ma juz w przewazajacej mierze miejsce i to nie od dzisiaj), czy tez zycie kulturalne
posiada site dialektyczna, ktéra zdolna jest do tworczego dziatania dzigki rozbiezno-
$ciom pomiedzy wytrwatoscig a dyrektywami rynku”®,

Wigc jesli taka jest rola kultury, to co si¢ stanie, jesli — cytujgc sparafrazowane
przez Margaret Thatcher stowa Winstona Churchilla — ,,utracimy nawyk podnoszenia
wzroku na rozlegle, rozstonecznione wysoczyzny”’?

Postmodernizm dla de Pena to przede wszystkim kultura konsumpcyjna zwiazana
z rozwojem rynkéw. Pisze on: ,,postmodernizm w ekonomii polega w istocie na tym,
ze kiedy produkcja zostata zmonopolizowana przez wielkie korporacje, chodzito o to,
by zmonopolizowa¢ réwniez dystrybucje. Osiaga si¢ to przez zdominowanie informa-
cji w skali globalnej”*. Ta dominacja oznacza takze panowanie nad gustami i wybo-
rami potencjalnych nabywcow. Aby to osiagnac, trzeba propagowaé okreslone systemy
wartosci. ,kontrolowa¢ rynek idei™. Jesli cztowiek przestanie podnosi¢ wzrok na

46 7 eseju W. Churchilla Their Finest Hour, podaje za: R. Conquest, Uwagi o spustoszonym stule-
ciu, Poznan 2002, s. 354.

47 Tamze, s. 354.

48 P. Bendixen, Wprowadzenie do ekonomiki kultury i sztuki, Krakow 2001, s. 56.

4 T. Goban-Klas, Media i komunikowanie masowe. Teorie i analizy prasy, radia, telewizji i In-
ternetu, Warszawa—Krakow 2001.

30 M. Golegbiewska, Demontaz atrakcji. O estetyce..., s. 219.
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»rozlegle, rozstonecznione wysoczyzny”, stanie si¢ plastyczng masg modelowang do-
wolnie przez ,,rynek”. Przyjmujac jednoczesnie, ze — jak twierdzi Bendixen — ,,gospo-
darka nie zawdzigcza powodzenia wlasnym autonomicznym i endogenicznym sitom,
lecz wspiera si¢ na niezastgpionej witalnosci zycia kulturalnego, bez ktorej stabilizuja-
ce 1 jednoczes$nie stymulujace oddziatywanie gospodarki zostatoby sparalizowane” —
zadziata sprzezenie zwrotne. Poddana terrorowi High Tech ludzko$¢ nie zapewni go-
spodarce ,,pozywki” z ,,niezastgpionej witalnosci zycia kulturalnego”. Czy wtedy ga-
tunkowi Homo sapiens pozostanie lot spadajacej gwiazdy? Jak dlugo wtedy czlowiek
pozostanie cztowiekiem?

Sytuacja jest tym trudniejsza, ze obecnie nawet filozofia nie dostarcza cztowiekowi
punktu oparcia. W dziele pisanym jeszcze w koncowych latach drugiej wojny $wiato-
wej — Esej o czlowieku. Wstep do filozofii kultury — Ernst Cassirer zawart niepokojace
twierdzenie: ,,nasza nowoczesna teoria cztowieka utracita swoje centrum intelektualne.
W zamian osiagne¢liSmy catkowita anarchi¢ mys$li”. I dalej: ,,Oto dziwne potozenie,
w jakim znajduje si¢ nowoczesna filozofia. Jesli chodzi o zrédla wiedzy o naturze
ludzkiej, to zadna epoka poprzednia nie znajdowata si¢ w tak korzystnej sytuacji. Psy-
chologia, etnologia, antropologia i historia nagromadzily zadziwiajaco bogaty i stale
powickszajacy sie zasob faktow. Nasze narzedzia techniczne do przeprowadzania eks-
perymentow i obserwacji zostaly ogromnie udoskonalone, analizy staty si¢ bardziej
przenikliwe i dociekliwe. A przeciez wydaje sie, ze nie odkrylismy jeszcze metody
opanowywania i zorganizowania tego materialu. Nie nalezy jednak utozsamia¢ nasze-
go bogactwa faktéw z bogactwem mysli. Nie zdotamy uzyskaé prawdziwego wgladu
w ogo6lny charakter kultury, chyba ze si¢ nam uda znalez¢ ni¢ Ariadny, co wywiedzie
nas z tego labiryntu™!.

Muzeum XXI wieku

Oceniajac wyzwania, przed ktorymi stojg muzea jako instytucje, nie wolno tracié
z oczu faktu, iz nie mozna postrzegac ich jedynie jako instytucji z okreslonymi struktu-
rami 1 procedurami. Przede wszystkim bowiem realizuja one okreslong idee, i wtasnie
ta idea staje w XXI wieku do konfrontacji z innymi wizjami, pomi¢dzy ktdérymi sza-
moce si¢ duch ludzkosci. Tej wlasnie strefy dotyczy misja muzeum. I na tej ptaszczyz-
nie ostatecznie rzecz si¢ bedzie rozstrzygaé, niezaleznie od ,,objawdéw” dotykajacych
struktur i procedur. Stad — przy podejmowaniu wszelkich decyzji dotyczacych muzeum
jako organizacji — state odwolywanie si¢ do misji.

Misja

Nasuwa si¢ refleksja, ze wzmiankowanej przez Cassirera nici Ariadny nalezy szu-
ka¢ w rewirach kultury wysokiej. Podazajac dalej tym tropem, wydaje sie, ze muzeum,
gdzie zdeponowany jest ,,parytet monetarny” tejze kultury, jest tym wilasnie punktem,
w ktorym najtatwiej dostrzec poczatek ,,motka” istoty naszej cywilizacji.

SUE. Cassirer, Esej o cztowieku. Wstep do filozofii kultury, Warszawa 1998, s. 65.
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Tenze sam Cassirer, nazywajacy historyka — za Friedrichem Schlegelem — ,,proro-
kiem zwréconym ku przesztosci™>?, poswieca wiele uwagi odniesieniu przesztosci do
przysztosci. Pisze on: ,jego [historyka — M.K.] stosunek do wszystkich tych rzeczy
[zabytkow] jest jednak inny niz stosunek zbieracza starozytno$ci, pragnacego po prostu
zgromadzi¢ i zachowaé skarby czaséw minionych. To, czego poszukuje historyk, jest
raczej materializacja ducha minionej epoki. (...) Taki materiat nie jest dla prawdziwe-
go historyka skamieniatym faktem, lecz zyjaca formg”. I dalej: ,,Istnieje takze proroc-
two przesztosci, odstonigcie jej ukrytego zycia. Historia nie potrafi przepowiadaé przy-
sztych wydarzen, moze jedynie interpretowaé przesztos¢. Zycie ludzkie jest jednak
organizmem, w ktorym wszystkie elementy wigza si¢ i wyjasniaja wzajemnie. Dlatego
nowe zrozumienie przesziosci daje nam jednocze$nie nowa perspektywe przysztosci,
a to z kolei staje si¢ bodZcem Zycia umystowego i spotecznego™?>.

Tak wigc: Przeszto$¢ Przysztosci. W przeciwnym razie muzeum bedzie jedynie
magazynem zbieracza starozytno$ci. Czyzby rzeczywiscie tu nalezato szuka¢ nici
Ariadny? Ale, jak pisze Cassirer, dopiero ,,zycie ludzkie jest organizmem, w ktorym
wszystkie elementy wigZzg si¢ i wyjasniaja wzajemnie™*. Potrzebny jest wigc Cztowiek
— jego $wiadomos¢ i wrazliwo$¢é. Aby mogt on funkcjonowaé¢ w grupie stanowigcej
spoteczenstwo, musi mie¢ mozliwo$¢ komunikacji z innymi osobnikami swego gatun-
ku, czyli grupa musi mie¢ wspdlna, zrozumiata dla jej cztonkéw pule znaczen, obejmu-
jacych calg sfer¢ emocji, duchowosci oraz wszelkich rodzajow aktywnoS$ci. Przy nasi-
lajacym si¢ procesie dezintegracji $wiadomosci — gdy nastepuje manipulacja ,,podmie-
niajgca” znaczenia stanowigce o istocie czlowieczenstwa — muzeum przechowujace
»Zhaczenia” zabezpiecza genetyczng matryce duchowos$ci naszego gatunku.

Z opisanej sytuacji wyprowadzane powinno by¢ podstawowe zadanie muzeéw wo-
bec spoteczenstwa XXI wieku. A wigc: przechowywanie i przekazywanie kolejnym
pokoleniom nici Ariadny — splecionej z dziedzictwa przesztosci, za ktora idac, ludz-
ko$¢ nie zejdzie z ,,drogi cztowieka”, aby czlowiek jako gatunek nigdy nie przestat
podnosi¢ wzroku na ,,rozlegle, rozstonecznione wysoczyzny”.

Spojrzenie na Muzeum — jako idee wykrystalizowang z kolekcjonerstwa> w drodze
ewolucji duchowej czy tez wilasnie intelektualno-emocjonalnej cztowieka — w kontek-
scie zagrozen dotykajacych tych obszaréw, pozwala na uswiadomienie sobie roli tej
instytucji u progu XXI wieku.

Kolekcje stanowigce ,,jeden ze sktadnikow wachlarza srodkow majacych zapewnié
tacznos$¢ miedzy dwoma $wiatami (widzialnym i niewidzialnym) i jedno$é Kosmosu™®
kultura traktuje jako swego rodzaju stabilny fundament, rodzaj nienaruszalnego depo-
zytu ludzko$ci. Sg sygnaty, iz narasta $wiadomos¢ roli, jaka muzeum nie tylko moze,
ale wrecz powinno odegra¢ w ksztattowaniu si¢ spoteczenstwa przysztosci — spote-
czenstwa obywatelskiego.

52 Tamze, s. 289.

33 Tamze.

34 Jest to zarazem punkt wyjscia refleksji nad tym, ze muzeum bez ludzi — przy czym chodzi za-
rowno o muzealnikow, jak i o publiczno$¢ — przestaje stanowi¢ muzeum, gdyz brak jest elementu
umozliwiajagcego petnienie tej roli, tj. tego, kto odczyta ,,znaczenie” zgromadzonych przedmiotow.

35 Kolekcjonerstwo jest niejako whasciwe czlowiekowi genetycznie, natomiast do idei muzeum
ludzko$¢ musiata dorosng¢ w drodze ewolucji.

56 K. Pomian, Zbieracze i osobliwosci, Warszawa 1996, s. 37.



250 Anna Krawczyk

Wydaje si¢ tez, szczegolnie w kontek$cie powyzszego twierdzenia, ze w trwajacej
od pewnego czasu dyskusji: ,,Jakie muzeum? Swiatynia, zaktad naukowy, rodzaj
uczelni czy jedna z wielu ofert na spedzenie wolnego czasu” — na plan pierwszy wy-
chodzi opcja konieczno$ci wypracowania przez muzea wlasnej, specyficznej drogi.
Wspotczesne muzeum, a takze — co znajduje wyraz w coraz liczniejszych wypowie-
dziach — muzeum przysztosci, ma obowigzek tworzy¢; poprzez organizacje wystaw
problemowych, odczytow, inicjowanie dyskusji, atmosferg, ktora pomoze odpowie-
dzie¢ na nurtujace spoteczenstwo problemy natury narodowo-panstwowej, religijne;j,
etycznej etc., wyprowadzajac tym cztowieka z ogolnego mentalnego chaosu.

Muzeum, dysponujace — jak zadna inna instytucja — ,,materiatem dowodowym”
drogi, ktora podazata ludzkos¢, sktadajacym sie z dziet sztuki, ma dla wypetniania tej
misji wyjatkowe mozliwosci. Co wigcej, wiele wskazuje na to, ze takie sg wlasnie
oczekiwania spoteczne wobec muzeow.

U progu epoki, ktéra juz w swym poczatku doczekata si¢ miana czasu destabiliza-
cji, refleksja nad rolg muzeum — instytucji, ze wszech miar predysponowanej do stabi-
lizowania i1 bezpiecznego zakotwiczania pedzacego niejednokrotnie jak ,,statek szalen-
coOw” $wiata cztowieka XXI wieku — wydaje si¢ mie¢ szczeg6dlne znaczenie.

Zagrozenia dla realizacji misji

Najbardziej widocznymi problemami, przed ktérymi stoja obecnie muzea, sg oczywi-
$cie — patrzac w uproszczeniu — problemy finansowe i laczace si¢ poniekad z nimi za-
gadnienia dotyczace pozyskiwania publicznosci. Wigkszos¢ bowiem z podnoszonych na
co dzien kwestii dotyczy pozyskiwania zbioréw, zapewnienia im pomieszczen zarOwno
magazynowych, jak i ekspozycyjnych, konserwacji, opieki wykwalifikowanych pracow-
nikow czy wreszcie — dofinansowania udostepniania, a wigc pozyskiwania publicznosci
dzieki eliminowaniu wptywu cenzusu majatkowego na dostepnos¢ muzeum?®’.

Jednak po wniknigciu w zagadnienie staje si¢ oczywiste, ze problemy te sa de facto
widoczng ,,na zewnatrz” pochodna poddania muzeéw — podobnie zreszta jak innych
instytucji kultury wysokiej — ocenie i regutom wyprowadzonym z ekonomii ,,ortodok-
syjnej”.

Brak w kregach decyzyjnych zrozumienia dla faktu, iz: ,,Ekonomia ortodoksyjna
nie posiada zadnego podtoza, na ktérym mozna by si¢ bylo oprzeé¢, aby przeniknaé
obszar tworzenia kultury, sztuki oraz wszelkich spokrewnionych ze sztuka form,
w celu zdefiniowania znaczenia i roli tych aktywno$ci w tworzeniu Zycia spoleczne-
208, rodzi powazne niebezpieczenstwo poddania muzedéw — ktdre z racji misji o cha-
rakterze strategicznym powinny by¢ utrzymywane przez panstwo — presji dziatania
rynku.

W sytuacji, ktéorag mozna nazwac ,,syndromem epoki destabilizacji”™”, a takze gdy —
jak twierdzi Bendixen — ,,Gospodarka nie tylko stata si¢ centralnym punktem spotecz-

9959

57 Jeden dzien w tygodniu bezplatnego wstepu do muzeum lub w ogoéle wstep wolny.

38 P, Bendixen, dz. cyt., s. 14.

3 Aczkolwiek P. Jedynak, J. Teczke i S. Wycislak w swej publikacji Zarzgdzanie ryzykiem
w przedsigbiorstwach zorientowanych migdzynarodowo (Krakow 2001, s. 11) okreélenie ,,epoka
destabilizacji”, ktorej poczatek umieszczaja w 2001 roku, odnosza do organizacji dziatajacych
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nego rozwoju, probuje dodatkowo zmonopolizowa¢ kryteria oceny dokonan i proce-
sow w innych dziedzinach, rowniez i w kulturze™®, ta ,,préba monopolizacji kryteriow
oceny dokonan jest dla kultury grozna™®!, poniewaz nastgpstwem powyzszej sytuacji
moze by¢ pojawienie si¢ w instytucji muzealnej jednego z dwdch niekorzystnych kie-
runkow.

Pierwszy z nich to maksymalne ograniczanie kosztow przez minimalizowanie dzia-
falnosci muzeum — ograniczanie lub zaniechanie zakupéw muzealiow, konserwacji,
urzadzania wystaw, zwalnianie lub rezygnacja z zatrudniania odpowiednich fachow-
coOw.

Drugi to chaotyczne rzucanie si¢ w réznych kierunkach pod hastem dziatan refor-
matorsko-nowatorskich, przy czym wyznacznikiem ma by¢ osiagniecie sukcesu finan-
sowego i medialnego.

Obie wyzej wymienione sytuacje sg dla instytucji wysoce niekorzystne, przy czym
uznajac, ze pierwsza postawa nie rokuje organizacji szans na rozwoj i trudno ja nazwaé
korzystng z punktu widzenia realizacji misji, trzeba zda¢ sobie sprawg, ze druga ze
wspomnianych reakcji jest znacznie bardziej niebezpieczna.

Jesli bowiem w pierwszym przypadku mozna obrazowo moéwié o stopniowym ob-
nizaniu lotéw, a wigc — cho¢ idgcym w ztym kierunku — procesie stosunkowo wolnej
ewolucji, ktéry mozna stara¢ si¢ zatrzymac i ukierunkowaé inaczej, to druga postawa
jest sytuacja permanentnej rewolucji, po ktorej pozostaé moze czgsto juz tylko spalona
ziemia.

W przypadku instytucji, jakg jest muzeum — gdzie tak istotng role odgrywa cigglosé
— wyzej opisana sytuacja jest szczegolnie niebezpieczna. Zonglerka celami i poscig za
poklaskiem, grozg odej$ciem od misji i jej wypaczeniem. Jak powazne jest zagrozenie
przy tego typu dziataniach, mozna sobie uzmystowié, cytujac raz jeszcze Petera Ben-
dixena: ,,Droga odwrotu zamyka si¢ w momencie stworzenia faktow”®> — w zestawie-
niu ze znaczeniem misji muzeum.

I tak, jesli muzeum bedzie udawaé¢ dom kultury, multikino czy supermarket, to jed-
no jest pewne: zawsze bedzie jedynie pseudomultikinem czy pseudosupermarketem,
przegrywajac z prawdziwym instytucjami tego typu, gdyz w specyfice wlasnej dzie-
dziny beda one lepsze. Co gorsza, w tym poscigu za klientem utracony zostaje atut,
ktoéry jako jedyny moze w generalnym rozrachunku sprowadzi¢ odbiorcg, a wige de
facto umozliwi¢ muzeum realizacj¢ misji. Oryginalno$¢ i atrakcyjno$¢ muzeum tkwi
bowiem w zachowaniu jego pierwotnej idei, gdyz — o czym czgsto si¢ zapomina —
»istnieje w psychice cztowieka gleboka potrzeba kontaktu z przesztoScig i przezwycie-
Zenia entropii”®.

Na fali tendencji prymatu gospodarki nad kulturg pojawiaja si¢ tez sugestie popra-
wiania kondycji finansowej muzedw poprzez pozbywanie si¢ ,,niewykorzystywanych”,

w obszarze mi¢dzynarodowym, to analizujgc cechy charakterystyczne przyjete dla tak nazwanego
okresu, mozna stanowczo twierdzi¢ o adekwatnosci tego odniesienia do organizacji wewnatrzpan-
stwowych. Jednocze$nie pamigta¢ nalezy, ze muzea, szczegdlnie duze, sa organizacjami zorientowa-
nymi takze na dziatanie migdzynarodowe.

60 P, Bendixen, dz. cyt., s. 40.

1 Tamze.

%2 Tamze, s. 28.

93 A. Rottermund, Muzeum Przysziosci, ,,Spotkania z Zabytkami” 2001, nr 12.
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przechowywanych w magazynach zbiorow. Takie myslenie dowodzi catkowitego nie-
zrozumienia sytuacji, w ktorej zbiory — nawet te niemieszczace si¢ w koncepcji statej
ekspozycji — sa udostepniane badaczom, a takze stanowig bezcenny zaséb wykorzysty-
wany przy przygotowywaniu wystaw czasowych. Trzeba takze w tym miejscu wspo-
mnieé¢ o muzealiach eksponowanych jedynie czasowo ze wzgledéw konserwatorskich®.

Padajace czasem sugestie, aby przekazywaé zbiory spoza statych ekspozycji na
przyktad do prywatnych kolekcji, a wiec wycofywaé z zasobu bedacego w gestii spo-
lecznej — zagrazaja misji muzeum.

Nie jest takze jednoznaczna sprawa przekazywania muzealiow innym muzeom lub
instytucjom kultury®. Takie dziatanie moze bowiem pozbawi¢ muzea ich waznej ce-
chy, a mianowicie, postrzegania ich przez spoteczenstwo jako instytucji stabilnych,
ktorych zbiory sa niezbywalne. To grozi utrata wizerunku i zaufania spotecznego. Mo-
ze takze wstrzymaé doptyw daréw, gdyz ofiarodawcy nie bgda pewni dalszego losu
ofiarowanego przedmiotu. Odcigcie lub ograniczenie tej drogi pozyskiwania zbioréw
godzi¢ bedzie w jedno z podstawowych zadan muzedw®.

Wiele prywatnych kolekcji zasilito zbiory muzealne, gdyz gest taki traktowany byt
jako ,dar dla $wiatyni”. Jesli natomiast muzeum z pozycji ,,$wiatyni” zejdzie do roli
magazynu, z ktoérego zbioréw mozna czerpa¢ dowolnie — dzieli¢, przekazywac czy zby-
wac (przy zastosowaniu jakiejkolwiek argumentacji) — zagrozona zostanie misja mu-
zeum, 1 to w sposob najdotkliwszy, bo zaréwno przez utrate zbiorow, jak i wizerunku.

Mowigc o zagrozeniach dla realizacji misji muzedéw w warunkach polskich, trzeba
wymieni¢ oprocz dyktatu ekonomii ortodoksyjnej takze brak zapisow legislacyjnych,
zabezpieczajacych dziatalno$¢ muzeow w szczegolnie istotnych punktach lub istnienie
zapisOw powaznie utrudniajacych realizacje misji.

Dobrym przyktadem jest brak uregulowan prawnych zapewniajacych dziedzictwu
narodowemu i $§wiatowemu status specjalny, poprzez zapobieganie rozpraszaniu zbio-
réw wskutek wycofywania z muzedw zbioréw przez prywatnych witascicieli. Poddanie
dziel, czesto wysokiej rangi i ,,znaczenia™®’, prawu stworzonemu dla wlasnosci zwy-
ktej® wydaje sie legislacyjnym niedopatrzeniem, ktérego konsekwencje moga by¢
odczuwalne na wielu plaszczyznach. Ta luka prawna, jesli nie zostanie szybko wypel-
niona przez specjalne zapisy zabezpieczajace oprocz interesu prywatnych wiascicieli
takze interes narodowy, moze zaowocowac nieodwracalnymi, a wysoce niekorzystny-
mi dla dziedzictwa narodowego faktami®. Ewidentna wydaje sie tu potrzeba catoscio-

4 Przyktadem zbioru udostgpnianego jedynie czasowo ze wzgledow konserwatorskich, a jedno-
czesnie stanowigcego wazng czg¢$¢ kolekeji ksigznej Izabeli Czatoryskiej, sa rekopisy iluminowane.

5 A. Sabor, J. Strzatka, Rewolucja muzealna. Czy w Krakowie rodzi si¢ nowy typ narodowej in-
stytucji kultury?, ,,Tygodnik Powszechny” 22.08.2004.

% J. Bodzek, E. Korczynska (red.), Memoriae donatorum, Krakéw 2003.

67 Znaczenie” przedmiotu muzealnego jako przestania z przesztosci dla wspotczesnych i przy-
sztych pokolen.

8 Prawo do majgtku. Sgd w Lubartowie uznat roszczenia potomkow Aleksandra Zamoyskiego do
rodzinnych pamigtek, ,,Dziennik Polski” 14.07.2004.

% Sprawa utraty przez Polske JeZdzca polskiego wzbudzita wiele emocji i dyskusji. Dyskusja, acz
burzliwa, przy braku odpowiednich zabezpieczen prawnych nie byla w stanie zmieni¢ istoty rzeczy:
obraz Rembrandta stal si¢ niedostepny dla zwyktego odbiorcy sztuki w naszym kraju — sprzedany
przez prywatnego wiasciciela znajduje si¢ obecnie w kolekcji Fricka, w Nowym Jorku. W takiej
sytuacji przedstawianie instytucji opinii spotecznej jako sity realnej jest probg przerzucenia odpowie-
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wego uregulowania problemu, tacznie z opracowaniem polityki kulturalnej panstwa,
zabezpieczajacej dziedzictwo rozumiane zaréwno jako narodowe, jak i cywilizacyjne.

Z kolei przyktadem zapiséw legislacyjnych utrudniajacych realizacj¢ misji — cho-
ciazby przez narzucone sztywne terminy — jest ustawowe podporzadkowanie dziatania
muzedw gospodarce, m.in. przez wilaczenie ich w zakres dziatania Ustawy o zamdwie-
niach publicznych”.

Moéwiac o zagrozeniach dla muzedéw i ich zbioréw, nie mozna takze zapominaé
o ryzyku kradziezy muzealiéw’', rosngcym wraz z rozwojem techniki (nie tylko za-
bezpieczen, ale rowniez narzedzi do ich pokonywania)’2. Wptyw na nasilenie sie tego
zjawiska ma tez coraz wigksza mozliwos$¢ przemieszczania si¢ w ruchu mi¢dzynaro-
dowym, co ulatwia wyspecjalizowanym grupom przestepczym dziatanie na réznych
terenach.

Warto tu wspomnie¢ o — by¢ moze jeszcze niedocenianym, lecz na pewno wartym
zbadania — wptywie zjawiska ,,desakralizacji” zbiord6w muzealnych (co zreszta dotyczy
takze sensu stricte naruszania sacrum w ko$ciotach). Wyptywa to z ogoélnej dehumani-
zacji procesu ksztatcenia, przez co — dla pewnej czgsci spoleczenstwa — nie istnieje juz
tabu w stosunku do przedmiotdéw kultu czy to religijnego, czy narodowego.

Wszystkie wymienione wyzej wyzwania i zagrozenia sg tylez powazne, co wyma-
gajace pilnych dziatan, aby muzeum mogto zaangazowac si¢ w wyzwanie stanowigce
jego misje, a nie tylko walczy¢ o przetrwanie na wymienionych wyzej ptaszczyznach.

Podsumowanie

Dopoki w glowie nie ma idei,
oczy nie widza faktow.

Jurij Dawydow"
W podsumowaniu rozwazan o muzeach w kontekscie wyzwan XXI wieku wydaje

si¢, iz sprawg fundamentalng jest §wiadomo$¢ niezmienno$ci ich misji generalnej.
Jakkolwiek nie bylyby obecnie formutowane misje poszczegdlnych instytucji muzeal-

dzialnosci za dziedzictwo kultury na spoteczenstwo przez prawodawcg, ktory jednocze$nie nie za-
pewnia ,,narzedzi”, aby stanowisko spoteczenstwa mogto by¢ ,.egzekwowane”.

70 Muzeum jest organizacja, w ktorej cze$¢ dzialan wymaga niewatpliwie precyzyjnego planowa-
nia i rygorystycznych procedur (np. kwestie zwiazane z bezpieczenstwem zbioréw), ale w szerokim
zakresie jest tez instytucja, w ktorej realizowane s dziatania tworcze: naukowe i artystyczne. Podda-
nie catosci dziatan jednolitym, rygorystycznym procedurom nie sprzyja postawom kreatywnym.
Sytuacja ta nie jest, oczywiscie, specyficzna dla Polski. Jest przejawem ogdlnoeuropejskiego, a raczej
nawet ogdlno§wiatowego, trendu prymatu i dyktatu gospodarki.

"V Rabunek w bialy dzien. Muzeum Edvarda Muncha w Oslo stracito ,,Krzyk” i ,,Madonne”,
»Rzeczpospolita” 23.08.2004.

72'S. Kocewiak, P. Ogrodzki, J. Rulewicz, Vademecum zabezpieczenia muzeéw, Warszawa 2002.

73 J. Dawydow, Sztuka jako zjawisko socjologiczne, Warszawa 1971, s. 6.
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nych, ktére to zapisy w ostatnim czasie’* — na fali szeroko wprowadzanych nauk
o zarzadzaniu — zaczgly si¢ pojawiaé w duzych ilosciach i licznych wariantach, misja
muzeum — najlapidarniej wyrazona w slowach ,,Przeszto$¢ Przysztosci” — jest wobec
cztowieka niezmienna.

Muzeum zapewnia, przechowuje i udostgpnia ,,baze danych” o cztowieku jako ga-
tunku, czy tez inaczej: ,,matryce genetyczng” duchowosci Homo sapiens. Dlatego tez
planowy udziat muzeéw w wychowaniu mtodego pokolenia i nieustanne ,,napomina-
nie”’”> dorostych nalezy widzie¢ jako dziatania oczywiste i konieczne.

Muzea stanowig takze swego rodzaju pogotowie ratunkowe, ktére w sytuacji kryzy-
su natury intelektualnej lub emocjonalnej ma za zadanie przeprowadzic¢ ,transfuzje idei
i doswiadczen minionych wiekéw” zagrozonej jednostce czy tez grupie, w ogolnym
rozrachunku ocalajac gatunek w powyzszym wymiarze.

Problemem, wobec ktérego stoja muzea w XXI wieku, jest wiec nie kwestia: jaka
misj¢ realizowaé, czyli jaka ,,atrakcje” wpisa¢ w misje i naglosni¢, by podobaé si¢
cztowiekowi XXI wieku, ale: jak swoja niezmienng od wiekoOw misj¢ — wspierania
rozwoju czlowieka jako Czlowieka — realizowaé¢ w warunkach stworzonych przez
ludzkos¢ XXI wieku. Kwestig podstawowa dla muzedéw jest wiec dopomode cztowie-
kowi opanowac¢ sity, ktore — jak uczen czarnoksi¢znika — uwolnit, tracagc nad nimi
w wielu przypadkach panowanie. Muzea, czerpigc ze skarbnicy doswiadczen poprzed-
nich pokolen, wskazujgc idee, ktorych zapis przechowuja pamiatki, dysponujac sitg
autentyku, odpryskami aktu kreacji zawartymi w dzietach sztuki — moga sprowadzic¢
refleksje hierarchizujgce wartosci i problemy, uspokoi¢ zdestabilizowane’® spoteczno-
$ci, dajac poczucie ciggtosci, historii, ewolucji’’, odczucia piekna i dobra, a co za tym
idzie — takze $wiadomos$¢ istnienia czego$ jeszcze.

Muzeum — zapewniajgc dla istoty obdarzonej duchowoscia ten wlasnie obszar, kto-
ry decyduje o istocie gatunku — nie moze bezrefleksyjnie korzysta¢ z narzedzi’®, kto-
rymi w warunkach gospodarki rynkowej postuguja si¢ w walce o przetrwanie inne
firmy i instytucje’®. Badania marketingowe i wstuchiwanie si¢ w glos klienta s3 wazne,
lecz konieczne jest jednoczesne zachowanie czujno$ci, aby na zyczenie odbiorcy do-
magajacego si¢ wylacznie rozrywki nie zrezygnowacé z realizacji misji; aby — odsuwa-
jac wszelka przeszkodg¢ na drodze klienta do produktu — nie zaliczy¢ do kategorii prze-
szkod pewnego wysitku intelektualnego; by nie pozwoli¢ ludzkosci XXI wieku ,,zaba-
wi¢ sie na $§mier¢”®,

Mozna postuzy¢ si¢ porownaniem, iz muzeum ma pehi¢ dla ludzkosci funkcje
matki, ktora podaje dziecku konieczne do zycia witaminy, nawet gdy ono domaga si¢
wylacznie czekolady. Aby wigc realizowaé misje, muzea muszg uzyska¢ pozycje od-

74 Zjawisko okre$lania misji ,,na pi$mie” nasilito si¢ szczeg6lnie w ostatnich kilku latach — a po-
siadanie takiego zapisu stato si¢ nieodtacznym atrybutem instytucji, ktora chee by¢ postrzegana jako
nowoczesna. Ten trend ogarnal instytucje wszystkich praktycznie sektorow.

75 Tu widoczna jest rola problemowych wystaw czasowych, stawiajacych pytania, zmuszajgcych
do refleks;ji (np. ,,Polakéw portret wiasny”).

76 J. Krzemifiski, dz. cyt.

77 B. Suchodolski, Skqd i dokqd idziemy, Warszawa 1999.

8 S. Futyma, Wolnego rynku implikacje dla edukacji, Torun 2002.

7 M.K. Nowakowski, M.L. Rzemieniak, Kryzys i przetrwanie w marketingu, Warszawa 2003.

80 N. Postman, Zabawié sie na $mieré. Dyskurs publiczny w epoce show-businessu, Warszawa
2002.
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powiednig do rangi dziatan. Podstawowa kwestig jawi si¢ tu wylaczenie kultury spod
prymatu gospodarki opartej na ekonomii ortodoksyjnej oraz zdyskwalifikowanie na-
rzgdzi ekonomii ortodoksyjnej do oceny dziatan z zakresu kultury, szczego6lnie wyso-
kiej. Zapewnienie muzeom odpowiednich $rodkéw finansowych, gwarantowanych
przez panstwo, ograniczytoby pokuse¢ poszukiwania poklasku, przektadajacego si¢ na
chwilowy zysk finansowy. Prawdziwym zyskiem muzeum nie jest bowiem przychod
z biletow czy z roznych dodatkowych dziatan podejmowanych dla ratowania finansow
instytuc;ji®!.

Tak wiec podjecie pilnych staran na rzecz przeprowadzenia odpowiednich zapiséw
legislacyjnych, dajacych kulturze wysokiej — a w szczegdlnosci muzeom — odpowiedni
status, jest dzialaniem priorytetowym, szczegdlnie na dwdch polach:

— w zakresie zagwarantowania muzeom odpowiedniego poziomu finansowania
(takze i1 szczegdlnie w zakresie ich dziatalno$ci biezacej, a nie tylko spektakular-
nych wydarzen),

— na polu uregulowan prawnych, dla zapewnienia dziedzictwu kultury specjalnego
statusu, opartego na odrgbnych przepisach, gwarantujacych bezpieczenstwo
1 0g6Ing dostepnos¢ zbiorow.

W praktyce zadanie stawienia przez muzea czota wyzwaniom i zagrozeniom czg¢sto
traktowane jest jako roéwnoznaczne z pytaniem, co zmieni¢, aby si¢ dostosowac do
warunkow. Jest to niebezpieczne uproszczenie zagadnienia. Kierunek analizy sytuacji
powinien przebiegaé przynajmniej jeszcze w dwoch kierunkach:

a) czego zmieni¢ nie wolno, aby muzeum pozostato muzeum — to znaczy nie naru-

szylo swej misji,

b) jak zmieni¢ warunki, aby w nich jak najlepiej realizowa¢ misje.

Na koncu dopiero, lub ewentualnie rownolegle z realizacjg punktu ,,b”, moze poja-
wi¢ si¢ kwestia, ktora dla niektorych jest niestety jedyna, a mianowicie: co i w jakim
zakresie mozemy zmieni¢, aby uwzgledni¢ warunki, w jakich muzeum dziata. Tu,
oczywiscie, nalezy mie¢ §wiadomo$¢ nienaruszalnosci misji.

Poruszajac kwestie wyzwan codziennosci, trzeba stwierdzi¢, ze zmaganie si¢
z problemami o charakterze finansowym bedzie dla muzeéw powaznym problemem,
dopdki nie zapadng rozstrzygnigcia, o ktorych mowa w punktach powyzej (to jest usta-
nowienie regulacji legislacyjnych usuwajacych prymat gospodarki i ekonomii nad
kultura).

Nalezatoby zapewne — majac na wzgledzie kwestie rownowagi tzw. trdjkata Bella®?
— wspomnie¢ takze o zabezpieczeniu kultury przed prymatem polityki, jednakze
w XXI wieku polityka sama podlega prymatowi gospodarki i ekonomii ortodoksyjnej
w takim zakresie, ze by¢ moze uwolnienie kultury od prymatu ekonomii zaowocuje
jednoczesnie jej wyzwoleniem od dyktatu polityki.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze w przypadku wprowadzania zmian w muzeum —
instytucji, ktérej cigglos¢ istnienia jest jednym z podstawowych zatozen — nalezatoby

81 A czasem nie ma innego wyjscia, jesli instytucja ma istnie¢, unikajac np. zwolnien pracowni-
kéw, co prowadzi do rozproszenia fachowej kadry. Jest to czesto wybor mniejszego zta: walka
o przetrwanie do lepszych czasow przy niewatpliwie stusznym zatozeniu, ze instytucja zubozona
o fachowcow nie bedzie wstanie realizowa¢ misji w przyszloéci, nawet przy poprawie warunkow,
o zlikwidowaniu placowki juz nawet nie wspominajac.

82 J. Zakowski, Obywatelu, gdzie jestes?, ,,Polityka” 26.03.2005.
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stosowa¢ medyczng zasade ,,przede wszystkim nie szkodzi¢”. Zmiany — szczeg6lnie
podyktowane potrzebg chwili — jesli wchodza w zakres zagadnien dotyczacych zbio-
row, sposobu ich eksponowania, mogg by¢ niebezpieczne nawet dla samej misji mu-
zeum, o zagrozeniach dla zbioréw nie wspominajac. Stad niezwykle istotna jest kwe-
stia, kto zarzadza muzeum®’. Jest to zagadnienie niezwykle wazne®, wymagajace
szczegoblnej uwagi®.

Jest natomiast oczywiste, ze ciggle nalezy poszukiwac sposobow jak najszerszego
udostepniania powierzonego muzeom dziedzictwa, z uwzglednieniem — szczegdlnie
w przygotowywanych ekspozycjach czasowych — nowoczesnych mediow, jesli jest to
uzasadnione wzglgdami merytorycznymi i artystycznymi. Tak wigc z punktu widzenia
realizacji misji kazdego muzeum optymalne wydaje si¢ przygotowanie przemyslanej
stabilnej ekspozycji statej — dla zaspokojenia spotecznej potrzeby odczucia ciggtosci
1 kontynuacji dziatalno$ci instytucji — oraz interesujacych, problemowych wystaw cza-
sowych, zapewniajacych potrzebe zmian i stalego rozwoju.

Jednak muzeum, aby wywiazac si¢ ze swej misji, ,,Stabilizujac” czlowieka w jego
dziataniach i rozterkach psychicznych oraz zapewniajac fundament jego aktywnosci,
jak Zzadna inna instytucja samo wymaga stabilnos$ci. Stad przy zrozumieniu dla wpro-
wadzania zmian majacych na celu stworzenie jak najlepszych warunkéw udostgpniania
zasobow, przy postawie otwartosci dla technicznych udogodnien, szczegdlnie bacznie
trzeba przygladaé¢ si¢ innowacjom mogacym wpltywaé na dostepno$¢ i przestanie
ideowe kolekcji. Rownie pilne staje si¢ podjecie inicjatyw legislacyjnych dla ustabili-
zowania sytuacji zbioroéw.

W zwiagzku z powyzszymi uwagami zasadne wydaje si¢ kontrolowanie dziatalnosci
muzedéw przez ciata posiadajace nie tylko prawo konsultacji, ale tez moc decyzyjna,
pozwalajaca czuwac nad ,,czysto$cig” idei muzeum jako wspdlnej bazy cywilizacyjne;.
W organach tych powinni glos decydujacy mie¢ muzealnicy i historycy sztuki o prak-
tyce muzealnej

W czasach, kiedy czesto mozna si¢ spotkaé z opinia, ze rzeczywistos¢ jest tworzona
przez fakty dokonane, warto uzmystowic sobie, ze na osi czasu nie sposob cofna¢ za-
istniatych wydarzen. Takze wtedy, gdy sg one niekorzystne. Jesli bowiem z jednej
strony traktowa¢ kulture jako swego rodzaju stabilny fundament, rodzaj nienaruszalne-
go depozytu ludzkosci, a z drugiej zgodzi¢ si¢ z opinig Petera Bendixena, ze: ,,Droga
odwrotu zamyka sie w momencie stworzenia faktow’®, stworzenie faktow niekorzyst-
nych dla instytucji, zamykajacych ,,droge odwrotu”, moze mie¢ dla organizacji skutki
fatalne, a w odniesieniu do instytucji kultury wrecz tragiczne.

Przy podejmowaniu decyzji w materii tak waznej i tak delikatnej, jak zagadnienie
muzeum rozumiane jako ,,cywilizacyjna zelazna rezerwa ludzkos$ci”, warto mie¢ na

8 A. Lipka, Ryzyko personalne. Szanse i zagrozenia zarzqdzania zasobami ludzkimi, Warszawa
2002.

84 Zob. J. Schayan, Manager mit Kunstsinn locken Millionen in Museen: die Ausstellungsmacher,
Deutschland 3, 1996. W. Sauerlander, Manager oder Kustoden? Vom Vergniigen in den Kunstmuseen
und Grenzen, ,,Stiddeutsche Zeitung” 1994.

85 Autorka podjeta probe przeprowadzeniu rozwazan nad kwestig zarzgdzania w muzeum i ce-
chami dyrektora instytucji muzealnej, w pracy pt. Dyrektor muzeum, kustosz czy menedzer, przygo-
towywanej pod kierunkiem dr Bozeny Seinborn w ramach Podyplomowego Studium Muzealniczego
przy Wydziale Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego.

8 P. Bendixen, dz. cyt., s. 28.
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uwadze konieczno$¢ wlasciwego dostrzegania i oceny faktow, zaro6wno tych juz zaist-
niatych, jak i tych mogacych zaistnie¢ wskutek podjetych decyzji.

,Mowi sie, ze dopoki w glowie nie ma idei, oczy nie widza faktow™®’. Aby wiec
tworzy¢ fakty, bedace odpowiedzig na problemy XXI wieku, konieczny jest powrdt do
idei 1 siggnigcie — jak radzi Ernst Cassirer — po ni¢ Ariadny, do zbioréw muzeéw po-
wstatych z idei ,,Przeszto$¢ Przysztosci”. Muzeum — rozumiane jako idea — szeroko
udostepniajace zelazny zasob dziedzictwa kultury czlowieka, ma wszelkie dane, aby
ustabilizowa¢ rozchwiany §wiat cztowieka XXI wieku. Jest to realne pod warunkiem, ze
zaistniale — przed odwotaniem si¢ do idei — fakty nie odetng ludzkosci od tego zrddta.

87 J. Dawydow, dz. cyt., s. 6.



