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ZABYTKOWE SWIATYNIE DREWNIANE — MODEL
ZARZADZANIA NA PRZYKLADZIE KOSCIOLA
SW. LEONARDA W LIPNICY MUROWANEJ

Matopolska jest regionem szczegdlnie bogatym w zabytki architektury drewniang.
Wsréd nich najcenniejsza jest grupa katolickich kosciotéw zrgbowych wzniesionych
pomigdzy XV a XVIII wiekiem. Te unikatowe obiekty sa dla wielu historykow archi-
tektury naszego kraju kwintesencja narodowego budownictwa. ,,Obszar ich wystepo-
wania byt i jest historycznie uwarunkowany i ograniczony: od wschodu bariera zasiegu
obrzadku wschodniego, od zachodu wyrazna granica przewagi budownictwa o kon-
strukcji szachulcowej. Rowniez na potudniu, za karpacka granica panstwa, sa one juz
tylko zjawiskiem sporadycznym. Najwybitnigjsze z nich, najlepiej zachowane, otoczo-
ne troskliwa opieka konserwatorska, zostaty wybrane — jako jednorodne i niemajace
analogii w skali swiatowej] — na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kultury UNESCO”*.
Jak wielkie jest to wyrdznienie, wida¢ dopiero po przejrzeniu owej listy. Na catym
globie znalazto si¢ bowiem zaledwie kilkaset migjsc, ktore uznano za szczegdlnej wagi
dla rozwoju swiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego. W Polsce wybrano
takich migjsc kilkanascie?, a w roku 2003 dopisano do nich wspomniana wyzej grupe
matopolskich kosciotéw drewnianych (Binarowa, Blizne, Dgbno, Haczéw, Lipnica
Murowana, Sekowa).

Wohis na listg UNESCO nie jest tylko jednorazowym gestem uznania dla rangi po-
szczegllnych obiektow. Wyrdznienie to naktada bowiem konkretne zadania na tych,
ktorych opiece podlega dane migjsce. Lista jest zreszta caly czas weryfikowana, a nad
odpowiednim stanem zachowania zabytkéw czuwa Miedzynarodowy Komitet Ochrony
Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego oraz jego Sekretariat.

Idea objecia specjalng ochrona najcennigjszych zabytkow nie miataby wiekszego
sensu, gdyby nie towarzyszyto temu wiaczenie poszczegolnych obiektow w ruch tury-
styczny, a wiec zapewnienie upowszechniania i udostepniania chronionego pickna. Ta

1 M. Kornecki, Charakterystyka polskich koscioféw drewnianych i ich przemian historycznych,
(w:) Kosciofy drewniane mafopolski, Regionalny Osrodek Studiéw i Ochrony Srodowiska Kulturo-
wego w Krakowie, Krakéw 2000, s. 14.

2 Stare Miasto w Krakowie (wpisane na liste w 1978), kopalnia soli w Wieliczce (1978) i Puszcza
Biatowieska (1979), starowki: w Warszawie (1980), Zamosciu (1992), Toruniu (1997), zamek
w Malborku (1997), zesp6t kalwaryjny w Kawarii Zebrzydowskigj (1999), koscioty pokoju w Jawo-
rze i Swidnicy (2001), Park Muzakowski (2004), Hala Stulecia we Wroctawiu (2006); charakter
odrebny maja dawne hitlerowskie obozy zagtady Auschwitz i Birkenau (1979).
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perspektywa wiaze si¢ oczywiscie z zagadnieniem zarzadzania obiektami zabytkowy-
mi, co w przypadku polskich zabytkéw sakralnych bywa sprawa problematyczna
i skomplikowana.

Dzige sie tak z wielu bardzo réznych powodéw. Najwazniejszym jest bez watpie-
nia spojrzenie na to zagadnienie przez samych gospodarzy obiektow. Bardzo wielu
Z nich interpretuje swoja role jako misie — nie tylko w wymiarze religijnym, ale réw-
niez spotecznym. Doskonata egzemplifikacja takiego podejscia moze by¢ wypowiedz
ksiedza Jozefa Andrzeja Nowobilskiego, konserwatora diecezjalnego i dyrektora Mu-
zeum Archidiecezji Krakowskigj, ktory, zabiergjac gtos w dyskusji na temat ratowania
zabytkow sakralnych, méwit miedzy innymi: ,To jest dziedzictwo wspblne, narodu
i panstwa. My [ksieza — L.G.] jestesmy tylko jego depozytariuszami i strézami”>. Na-
wet podrézujac szlakiem kosciotdw z listy UNESCO, fatwo przekona¢ sie jednak, ze
tak otwarta i $wiadoma postawa nie jest powszechna. Zeby w petni zrozumie¢ ztozo-
nos¢ opisywanego zjawiska, warto przyjrze¢ sie konkretnemu przypadkowi. Z réznych
przyczyn — o czym w dalszegj czesci artykutu — idealnym przyktadem obrazujacym
wieloptaszczyznowosé problemu jest koscidt $w. Leonardaw Lipnicy Murowane.

Jednym z najwaznigjszych probleméw, najczescigl wskazywanym przez probosz-
czéw zabytkowych kosciotéw, jest sprawa udostepniania swiatyn zwiedzajacym. Nie
chodzi przy tym o kwesti¢ laczenia funkcji sakralnych i turystycznych obiektu®. Prze-
ciwnie, koscioty ciagle petniace swe sakralne funkcje sa stosunkowo tatwo dostepne
dla zwiedzajacych. Wystarczy, po prostu, odwiedzi¢ je w czasie (przed lub bezposred-
nio po) mszy swietgj. Zwykle nie ma problemu, by wéwczas (zwtaszcza po euchary-
stii), spokaojnie obegjrze¢ wnetrze. Nigjednokrotnie spotka¢ mozna proboszczéw chetnie
przyjmujacych w takig sytuacji role przewodnika.

Wiekszym problemem jest mozliwos¢ obejrzenia kosciota w tych porach, kiedy jest
on zamkniety (niestety, plaga kradziezy, jaka dotkneta wiele swiatyn, spowodowata, ze
wiekszos¢ z nich jest zamykanych, jesli we wnetrzu nie przebywa kaptan lub osoba
odpowiedzialna za kosciot). Teoretycznie mozna poprosi¢ proboszcza, koscielnego lub
ktoregos z wikarych (w wiekszych parafiach) o otwarcie kosciota, ale ze wzgledu na
codzienny rozkiad obowiazkéw nie zawsze jest to mozliwe. Na niektérych obiektach
mozna czasem odnalez¢ informacje, do kogo nalezy sie zwréci¢, aby zobaczy¢ wnetrze
Swiatyni. Generalnie jednak gospodarze zabytkowych kosciotow jako gtéwny problem
podaja brak mozliwosci wyznaczenia statych godzin, w ktérych kosciét mogtby byé
otwarty, gdyz wigzatoby si¢ to z koniecznoscia zatrudnienia kogos w celu opieki nad
zabytkiem. Oczywiscie nie jest to mozliwe ze wzgledéw finansowych, wielu parafii,
po prostu, nie sta¢ na taki wydatek. Proboszczowie zwykle niechetnie podejmuja sie
réwniez dyskusji natemat mozliwosci wprowadzenia odptatnego zwiedzania swiatyni.
Utrzymuja, ze mieliby wowczas problem z urzedem skarbowym, a koszty obstugi ta-
kiego rozwiazania wiel okrotnie przekroczytyby zyski z catego przedsiewziecia.

8 Podaje¢ za E.K. Czaczkowska, A. Kwiecien, S\Niqtynie bez euro, ,Rzeczpospolita’, 29 VIII
2006, s. 9.

4 Wszelkie informacje na ten temat czerpie z moich rozméw z ksiezmi zarzadzajacymi zabytko-
wymi obiektami sakralnymi, przeprowadzanymi zaréwno podczas wyjazdow terenowych, jak i spo-
tkan o szerszym charakterze (okazja taka byto na przyktad szkolenie zorganizowane w Wygietzowie
w 2005 roku przez Diecezjane Centrum Kultury, we wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wo-
jewddztwa M atopol skiego).
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Na tym tle wizyta w kosciele sw. Leonarda musi zaskakiwac. Przybywajacy do
Lipnicy nie zastaje zatrzasnigtych na gtucho drzwi $wiatyni, ale zaproszenie do co-
dziennych odwiedzin. Nie ma jednak mowy o zadnej przypadkowosci czy improwiza
Cji. Zgodnie z zamieszczona informacja kosciél mozna zwiedzaé codziennie, od ponie-
dziatku do piatku w godzinach od 9.00 do 18.00, za$ w soboty i niedziele pomicdzy
9.00 a 12.00 oraz 14.00 i 17.00. Zaskoczenie tym wieksze, ze jeszcze w wydanym
w 2005 roku przewodniku znajdujemy informacje, iz kosciét w Lipnicy Murowanej nie
jest obecnie uzytkowany, a klucze znajduja si¢ na plebanii®. Tymczasem w tej $wiatyni
nadal odprawianych jest kilkadziesiat mszy $wietych rocznie (m.in. popotudniowe
msze niedzielne w sezonie letnim, msze $lubne, pogrzebowe itp.). Trzeba przy tym
pamietal, ze jest to jeden z czterech kosciotldw w Lipnicy; parafialnym jest kosciét
$w. Andrzeja Apostota (X1V w.), ale zngjduje sie tu jeszcze skromny barokowy kosciét
bt. Szymonaz Lipnicy (XVII w.) oraz filialny kosci6t $w. Stanistawa we wsi Boréwna.
Podréz matopolskim Szlakiem Architektury Drewniangj sktania do przekonania, ze
w wielu migjscach drewniany kosciét znajdujacy si¢ w poblizu nowej $wiatyni jest
w ngjlepszym wypadku zaniedbany. Tymczasem zngidujemy sie w migjscu, gdzie
kosciotéw uchodzacych za zabytkowe mamy trzy — wszystkie zadbane, w starannie
pielegnowanym otoczeniu. Taki stan rzeczy nigjako zmusza do rozmowy z gospoda
rzem miejsca, ksiedzem proboszczem Zbigniewem Krasem®.

Wizytaw kazdym z lipnickich kosciotéw dowodzi, ze to nie tylko $wietny organiza-
tor i animator lokalnego ruchu turystycznego, de przede wszystkim cziowiek w petni
swiadomy wartosci oddanego pod jego opieke dziedzictwa. Udato mu sie przede wszyst-
kim przetama¢ — czesto obserwowany w wielu parafiach majacych na swym terenie za
bytkowy kosciét — syndrom catkowitej niemocy wobec oczekiwan gosci przybywajacych
do danego migjscaw celu poznania zabytku, ale tez historii miejscowosci i regionu.

Dla porzadku trzeba jednak przypomnie¢, ze Lipnica od dawna miata szczescie do
pracujacych tu kaptanéw. Poprzedni proboszcz, wiele lat pozostajacy na tym stanowi-
sku, ksiadz dziekan Stanistaw Wisniowski byt nie tylko wielkim lokalnym patriota, ae
réwniez mitosnikiem zabytkow przesztosci’. Jego nastepca, ksiadz Kras, dodat do tych
cech wspomniane juz zdolnosci organizacyjne, swiadomie wprowadzane elementy
planowego zarzadzania obiektem, jak rowniez koncepcje wspotpracy z samorzadowy-
mi jednostkami administracji i instytucjami kultury.

Najwazniejszym problemem byto zorganizowanie statego dostepu do obiektu. Jest
on odwiedzany corocznie przez wielu turystéw, jest bowiem zabytkiem doskonale
rozpoznawalnym. Dla gosci z zagranicy nagjwazniejsza jest oczywiscie obecnos¢ ko-
sciota $w. Leonarda na liscie UNESCO. Dzieki temu zdarza sie, ze pod kosciot pod-
jezdza autokar peten Japonczykéw chcacych obejrze¢ jeden z najwaznigjszych obiek-

5 Zob. Szlak architektury drewnianej, Krakow 2005, s. 114.

® Wszystkie podane w ninigjszym artykule informacje na temat zarzadzania kosciotem $w. Le-
onarda uzyskatlem podczas rozmowy z ksigdzem Zbigniewem Krasem 14 czerwca 2006 r. Pragne
w tym migjscu goraco podziekowa¢ Ksiedzu Proboszczowi za okazana zyczliwosé¢ oraz cierpliwosé
dlawielu — nigjednokrotnie nazbyt dociekliwych — pytan.

" Wytrwale zbierat wszelkie informacje dotyczace historii Lipnicy i jej mieszkancéw. Poktosiem
tych zainteresowan byto kilka publikacji ksiazkowych, m.in. dostepny dzi§ w kosciele sw. Leonarda
Przewodnik historyczno-turystyczny — Lipnica Murowana (Krakéw 1998). Wiasne wydawnictwo przy-
gotowat takze ksiadz Kras, wydajac ksiazeczke poswigcona wytacznie koscidtkowi $w. Leonarda.
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tow zabytkowych w Polsce. Ksiadz Kras twierdzi jednak, ze dla gosci rodzimych,
przybywajacych niekiedy z odlegtych zakatkow kraju, koscidt stat sie rozpoznawalny
dzieki licznym relacjom w mediach z wielkigl powodzi w roku 1997. Legendarna stata
Si¢ juz opowies¢ o solidarnym poswigeceniu mieszkancow ratujacych swiatynie przed
zywiolem, m.in. poprzez przywiazanie jg linami do rosnacego w poblizu debu. Woda,
oczywiscie, wdarta si¢ do wnetrza, czyniac wielkie szkody, ale kosciot ocalat. Teraz
wielu przyjezdzagjacych chce zobaczy¢, w jakim stanie swiatynia znajduje sie dzisig).
Zabytek jest wreszcie promowany dzieki wpisaniu go w obreb matopolskiego Szlaku
Architektury Drewniangj, a co za tym idzie oznakowaniu drég prowadzacych do Lip-
nicy czy uwzglednianiu kosciola w materiatach promocyjnych przygotowywanych
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopol skiego.

Opisane wyzegj okolicznosci powoduja, ze problem zorganizowania obstugi ruchu tu-
rystycznego w tym miegjscu jest niebagatelny. Trudno bytoby dziwi¢ sie¢ rozczarowaniu
turystéw przybywajacych w to migjsce, jesli mogliby oglada¢ kosciét tylko z zewnatrz,
a0 cennym wyposazeniu jedynie przeczyta¢ w przewodniku. Ksiadz proboszcz stanat
przed oczywistym wyzwaniem: koniecznosci zatrudnienia osdb odpowiedzialnych za
kosciél, kiedy jest on otwarty, mogacych stuzy¢ jako przewodnicy, zajmujacych sie dys-
trybucja pamiatek i wydawnictw poswieconych migscowosci itp. Problemem w tym
przypadku sa, oczywiscie, pieniadze — nie sposob g)rzeciez oczekiwa¢ od kogos ciagte)
pracy spoteczngl w wymiarze kilku godzin dziennie”, parafii za$ nie sta¢ na taki wydatek.

Dzieki zaradnosci proboszcza problem ten rozwiazano we wspdipracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Matopolskiego, gdzie powotano do zycia program
»Konserwator”, majacy z jedng strony pomaga¢ gospodarzom obiektéw podobnych do
lipnickiego kosciota, z drugig) zas aktywizowat bezrobotnych z regionu. Jak napisano
w materiatach informacyjnych tego projektu: ,Beneficjenci programu aktywizowani
beda przy pracach zwiazanych z zabezpieczaniem, utrzymaniem i odnowa substancji
zabytkowsj na terenie wojewddztwa oraz z zapewnieniem opieki i szerszego udostepnia-
nia obiektow zabytkowych na Matopolskim Szlaku Architektury Drewniangj. W ramach
komponentu »Kustosz« 0soby bezrobotne beda zatrudniane przy pracach narzecz ochro-
ny i udostepniania zabytkéw sakralnych, w tym kosciotéw, cerkwi i kaplic, zngjdujacych
Si¢ na Szlaku Architektury Drewniangj. Program realizowany bedzie w oparciu o srodki
Funduszu Pracy pozostajace w dyspozycji samorzadu wojewédztwa na rok 2005"°.

Lekturate krotkigj informacji moze rodzi¢ pytanie, dlaczego tak niewielu probosz-
czbw siega po tego typu mozliwosci. Okazuje sie jednak, ze sprawa aktywizowania
ksiezy do wspbtpracy z instytucjami i organizacjami pozakoscielnymi jest niezwykle
trudna. Sktada sic na to wiele przyczyn, m.in. przekonanie o koniecznosci pokonania
niezwykle skomplikowanych procedur formalnych, brak zaufania do osdb ,z ze-
wnatrz” (szczegélnie widoczny u starszych ksiezy, zwlaszcza po fali wiaman do ko-

8 Warto w tym miejscu dodag, ze od dwdch lat funkcje spotecznego przewodnika po $wiatyni (od
wczesngj wiosny do poznej jesieni, w soboty i niedziele) petni Leszek Sztremer — emerytowany inzy-
nier gérnictwa, lipniczanin z wyboru. Przewodniczkami oprowadzajacymi w sezonie zainteresowa-
nych po calg) Lipnicy sa Beata Sowa (kierownik gminngj biblioteki) oraz Aniela Gromala (instruktor
w gminnym domu kultury).

9 Konserwator — Program czasowego zatrudnienia 0s6b dfugotrwale bezrobotnych zagrozonych
wykluczeniem spofecznym przy pracach zwigzanych z zachowaniem i rewitalizacjq substancji zabytko-
wej oraz ochrong krajobrazu kulturowego na terenie wojewddztwa mafopolskiego, Krakéw 2005, s. 3-4.
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sciotéw w ostatnich latach), brak czasu wobec licznych obowiazkéw czy po prostu
zwykta nieche¢ i brak zainteresowania (niestety, takie postawy réwniez si¢ zdarzaja).

Faktem jest, ze stworzony program jest tylko oferta dla zainteresowanych, i to od
ich postawy zalezy, czy otrzymaja pieniadze na okreslony cel. Ksiedzu Krasowi pierw-
szy wniosek o udziat w programie odrzucono, kolejny jednak zostat przyjety i dzis
w ramach programu zatrudnionych jest w parafii az sze$¢ osdb: dwie pracuja jako
przewodniczki w kosciele sw. Leonarda, cztery zas wykonuja prace remontowo-po-
rzadkowe w catej pardfii.

Udato sie réwniez przezwyciezy¢é mityczny problem formalnego uregulowania od-
wiedzin zorganizowanych grup turystycznych. Jesli tylko turysci zycza sobie faktury
Za zorganizowanie wizyty z udziatem przewodnika, bez problemu ja otrzymaja. Od-
wiedzajacy kosciét indywidualnie pozostawigja w skarbonce zwyczajowy datek.
Ksiadz nie obawia si¢ ksiggowania wplywajacych pieniedzy, a pomaga mu w tym
Urzad Gminy zapewnigjacy W najtrudniejszych kwestiach obstuge prawno-ksiggowsa.
To wiasnie gmina jest ngjwazniejszym partnerem parafii w codzienngj trosce o gtowny
zabytek w migjscowosci. Choc —jak méwi ksiadz — sporadycznie zdarzaja Sie sytuacje,
w ktorych mozna liczy¢ réwniez na pomaoc starosty powiatu. Stato sie tak, kiedy insta-
lowano oswietlenie (3 X1 2005) umozliwigace nocna iluminacje kosciota.

Oczywiscie ngjwicksze koszty generuje biezace utrzymanie kosciota i obowiazek
tozenia na nie spada na barki parafii. Optaca ona zaréwno ubezpieczenie $wiatyni, jak
i ustugi firmy ochroniarskigj (0 najbardzigj oczywistych wydatkach — swiece, porzad-
kowanie otoczenia— nie wspomingjac).

Tymczasem naktady na utrzymanie biezace absolutnie nie wystarcza na zachowanie
zabytku w dobrym stanie. Najpilnigjsza inwestycja bytby systematycznie prowadzony
program walki z kotatkiem domowym — groznym szkodnikiem systematycznie nisz-
czacym drewniana substancje kosciota.

W nagjblizszym czasie zostanie jednak zrealizowany inny projekt — z inicjatywy Mi-
nisterstwa Kultury i Sztuki kosciét zostanie wyposazony w nowoczesna instalacje
przeciwpozarowa. Jak wiadomo, bierne systemy alarmowe, ktorych dziatanie oparte
jest na przyktad na dziataniu czujnikéw dymowych, nie maja znaczenia dla generane-
go zwigkszenia bezpieczenstwa zabytkow drewnianych. Sygnat o zagrozeniu jest bo-
wiem emitowany zbyt pézno, kiedy ogien pojawia Sie juz we wnetrzu, a to oznacza
minimalne szanse na uratowanie obiektu. Montowany wiasnie system ma natomiast
uchroni¢ kosciot przed mozliwoscia ogarniecia go przez ogien od zewnatrz. Bedzie to
aktywna instalacja, ktéra w razie pojawiajacego Sie¢ zagrozenia bedzie produkowata
mgte wodna ogarniagjaca sciany i dach swiatyni.

By¢ moze wowczas, kiedy kosciot bedzie tak wszechstronnie chroniony, uda sie
doprowadzi¢ do powrotu z muzealnego depozytu najcenniejszego eementu wyposaze-
nia — gotyckich oltarzy tryptykowych'®. Cho¢ taka wizja wywoluje rozmarzony
usmiech na twarzy Ksiedza Proboszcza, nie podjat on tego tematu, konkludujac jedy-
nie: ,, Wszystko w rekach Boga’.

10| ipnickie ottarze tryptykowe zaliczane sa do wybitnych dziet cechowego malarstwa matopol-
skiego. Najwigkszy z nich, srodkowy, powstat ok. 1500 roku i poswigcony jest patronowi kosciotka —
$w. Leonardowi. Pozostate to tryptyk Adoracji Dzieciatka (ok. 1575) oraz $w. Mikota) obdarowujacy
ubogie panny (1520-1525). Zostaty one zrabowane w lipcu 1992 roku, a po odzyskaniu i dtugiej
renowacji znalazty sie¢ jako depozyt w tarnowskim Muzeum Diecezjalnym. Dzi$ we wnetrzu kosciota
$w. Leonarda eksponowane sa jedynieich kopie.





