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ICCPR 2006 VIENNA - 1V MIEDZYNARODOWA
KONFERENCJA BADACZY POLITYKI KULTURALNEJ

W dniach 12-16 lipca 2006 roku w Wiedniu spotkato sie ponad 400 badaczy poli-
tyki kulturalng z 52 krajow (w tym liczne grupy z USA i Austrdlii), aby zaprezento-
wat wyniki swoich aktualnhych ekspertyz lub komentarze z badan oraz dyskutowa¢ nad
ich praktycznym zastosowaniem. Poczatki te inicjatywy siegaja roku 1999, kiedy to do
norweskiego Bergen przybyto 140 pracujacych naukowo nad réznymi aspektami poli-
tyki kulturalngj naukowcow z 17 krajéw. Koleine dwa spotkania — odbywajace sie
mnigj wiecg co dwa lata— miaty migjsce w Wellington (Nowa Zelandia) oraz w Mont-
realu (Kanada). Najciekawsze prace kazdorazowo publikowane sa w czasopismie spe-
cjalistycznym , The International Journal of Cultural Policy”. Oprécz miedzynarodowej
debaty organizatorzy zapewniaja takze program artystyczny i turystyczny; w Wiedniu
byt to znakomity spektakl grupy ImPulsTanz, udziat w interaktywnej wystawie mo-
zartowskigl w Albertinie, przyjecie w Rathauskeller z udziatem wtadz miasta, dla chet-
nych takze wieczér przy Heurigen na Griinzingu oraz wycieczka do Linzu — przyszie)
europejskig stolicy kultury.

Tegoroczne spotkanie zorganizowal EDUCULT — Instytut Edukacji Artystycznej
i Naukowej, dziatgjacy w ramach MuseumsQuartier; w jego malowniczych wnetrzach
rozegrat si¢ pierwszy dzien tego imponujacego kongresu. Po kilkugodzinnej nieoficjal-
ng segi zorganizowang przez liczna grupe uczestnikow z krajéw niemieckojezycz-
nych rozpoczeta sie wspdlna uroczysto$é inauguracyjna, prowadzona sprawnie przez
dyrektora EDUCULT, dr. Michaela Wimmera. Wyktady wprowadzgjace wygtosili
znani teoretycy: prof. Hans Abbing z Uniwersytetu w Amsterdamie (,Od sztuki wy-
sokigj do sztuki nowe”) oraz prof. Vincent Dubois z Instytutu Studiéw Politycznych
Uniwersytetu Strasburskiego (,Polityka kulturalna wobec innych polityk: spotecz-
no-historyczne hipotezy na temat obecnych tendencji”). H. Abbing — socjolog kultury
i artysta fotografik zarazem — zwrécit uwage na charakterystyczne cechy nowych
dziatan artystycznych: ich dialog z widzem, brak ustalonych konwenansow, otwartosé
na nowe technologie, swiadomy flirt z wymaganiami rynku, wielowariantowos¢, zmia
ne modelu tworcy i odmienne kreowanie przestrzeni. One decyduja 0 popularnosci
nowegj sztuki, a zarazem przesadzaja o spadku zainteresowania odbiorcow tradycyjny-
mi formami, takimi jak koncerty klasyczne, opera czy balet.

Kolgne obrady toczyty si¢ w salach znakomite] uczelni — wiedenskiego Universitét
fir Musik und Darstellende Kunst. Réwnolegle odbywato sie az 58 segji, podczas kt6-
rych autorzy badan zaprezentowali 210 projektéw, kazdorazowo recenzowanych przez
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badacza z innego kraju, po czym nastepowaty dyskusie. Wybor tematéw sesji byt im-
ponujacy: od teoretycznych (np. , Teoretyczne i metodologiczne wprowadzenie do
polityki kulturalngj”, ,, Socjologiczne wprowadzenie do polityki kulturalngj”, , Aspekty
polityczne polityki kulturalng”, , Tozsamos¢ kulturowa — réznorodnosé kulturowa’) po
praktyczne (m.in. ,, Wspieranie, sponsorowanie oraz patronat nad polityka kulturalng”,
» Przemysty kreatywne i kulturalne’, ,, Ewolucja charakteru pracy w sektorze kultury”).
Po raz pierwszy wielu ekspertow prezentowato swoj dorobek w zakresie badan uczest-
nictwaw kulturze oraz na temat transformacji sektora kultury jako obszaru kreatywne-
go. Pierwszy raz zorganizowano takze Forum Mtodych Badaczy Polityki Kulturanej;
w tym gronie juz btyszcza taenty Cristiny Farinhy (Holandia) czy Nadii Kiwan
(Wielka Brytania).

Inna forma proponowana przez organizatorow byly dyskusje panelowe z udziatem
ekspertdw w zakresie poszczegolnych aspektow wspéiczesngl polityki kulturalng.
Najwickszym zainteresowaniem cieszyly si¢ takie tematy, jak: , Polityka kulturalna
Turcji i jg rola w negocjacjach z UE”, ,Rola instytucji migdzynarodowych (np.
UNESCO, Rady Europy) w transferze kulturowym”, ,Relacje miedzy politykami
abadaczami polityki kulturalngj”. Dyskusje byty bardzo ozywione, po czesci dzigki
zabiergjacym gtos fachowcom, ale tez znakomitym moderatorom, takim jak: Franco
Bianchini (kierujacy Wydziatem Planowania w Kulturze i Polityce Uniwersytetu De
Monfort w Leicester), Mercedes Echerer (doswiadczona europarlamentarzystka
z Hiszpanii), Oliver Benett (redaktor naczelny , The International Journal of Cultural
Policy”, wyktadowca Uniwersytetu Warwick), Albrecht Goeschel (Dyrektor Nie-
mieckiego Instytutu Urbanistyki w Berlinie), Milena Dragicevic-Sesic (przewodnicza-
ca Sekcji UNESCO ds. Polityki Kulturalng i Zarzadzania w Kulturze) oraz Mark
Szuster (z Departamentu Polityki Urbanistycznej Instytutu Technologicznego Massa-
chusetts). Niestety, dyskusje panelowe odbywaly si¢ réwniez réwnolegle z prezenta-
cjami w ramach segji i — zdaniem wielu uczestnik6w — nie bylto to najlepsze rozwiaza-
nie organizacyjne.

Waznym zagadnieniem konferencji byly takze najnowsze migdzynarodowe pro-
jekty badawcze i wydawnicze oraz miedzynarodowe aspekty polityki kulturalng. Ba-
dania poréwnawcze prowadzone przez Instytut Europejski ERICarts pod kierownic-
twem Andreasa Wiesanda stanowia znakomita baze danych dla decydentéw na
szczeblu unijnym, zas w ramach projektu ,, Kompendium polityk kulturalnych a wsp6t-
czesnetrendy w Europie” tworzy sie sie¢ juz ponad 50 krajéw, ktore checa uczestniczyd
w aktualizacji oraz wymianie danych dotyczacych programéw, $rodkow, dziatan
i debat w zakresie polityki kulturalngj. Prezydent sieci Europejskiego Forum Sztuki
i Dziedzictwa (EFAH) Raj lIsar wraz z kierownikiem Centrum ds. Spoteczenstwa
Obywatelskiego Uniwersytetu Kalifornijskiego (UCLA) Helmutem K. Anheierem
wydaja serie ,Kultury i Globalizacja’, dotyczaca najbardziej aktualneg tematyki
w zakresie polityki kulturalngj, majac tym samym nadzieje na ozywiona miedzynaro-
dowa debate. Cenne sa takze projekty stron internetowych, jak np. ConnectCP -
otwarta platforma prezentujaca biografie naukowe badaczy polityki kulturalng, ich
aktualne publikacjei realizowane projekty.

W konferencji udziat wzieto stosunkowo niewielu uczestnikéw z krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej, a zupetnie zabrakio przedstawicieli Czech, Ukrainy czy Mot-
dowy. Jedna z przyczyn byly niewatpliwie wysokie koszty uczestnictwa (nie urucho-
miono stosownego systemu wspiergjacego mnigj zamoznych badaczy). Interesujace
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jest przy tym, ze charakter poszczegdlnych grup , kragjowych” byt odmienny: z Polski
przyjechata piatka badaczy z Uniwersytetu Jagiellonskiego, Dolnoslaskiej Wyzsze)
Szkoty Stuzb Publicznych ,ASESOR” oraz prywatng] fundacji Pro Cultura, z Rogji
natomiast — przedstawiciele rzadowych agend z Moskwy, Petersburga i Kaliningradu,
zWegier — dwie osoby z niezaleznych organizacji. Bulgari¢ reprezentowata grupa
mtodych badaczy zwiazanych z uniwersytetami zachodnimi, pojedynczy uczestnicy
— Stowacje, Stowenie, Estonie i Litwe, natomiast w sktad zespotéw z E.otwy, Rumunii,
Chorwacji i Serbii weszli zardbwno przedstawiciele administracji, jak i nauki oraz trze-
ciego sektora w kulturze. Nieliczni wspéltworzyli eksperckie zespoly panelistow
— a byly to wytacznie panie: prof. Dorota liczuk (Pro Cultura, Polska), prof. Milena
Dragicevic-Sesic (Uniwersytet Belgradzki, Serbia), Nina Obuljen (Instytut Stosun-
kéw Miedzynarodowych, Chorwacja) oraz Lidia Varbanova (LabforCulture, Buiga-
ria), ale zaden przedstawiciel Europy Srodkowsej, Wschodnigj i Potudniowej nie zna-
lazt si¢ w zespotach otwiergjacych i podsumowujacych te konferencje.

Zupetnie zrozumiata w tym kontekscie byta tez odmiennos¢ tematyki wystapien
prelegentéw z nowych paastw unijnych, czego przyktadem sa chocby trzy prezentacje
polskich uczestnikéw. Prof. Emil Orzechowski — zatozyciel i kierownik Katedry Za-
rzadzania Kultura UJ — prezentowal tezy swojgj ngjnowszej ksiazki Arte et Ratione,
gdzie przez przywotanie mysli sw. Tomasza z Akwinu sugeruje potrzebe wnikliwego
spojrzenia na warunki zycia i dziatania w kulturze (nie tylko w sztuce!), ktére wyma-
gaja dobrych regut politycznych, odpowiednigj infrastruktury, a nastepnie — stosowne-
go zarzadzania. Dr Bozena Gierat-Bieron z Instytutu Europeistyki UJ przedstawita
poczatki ksztaltowania polskigj polityki kulturalngj w warunkach panstwa demokra-
tycznego, rekapitulujac, iz transformacja w kulturze nie miata charakteru rewolucyjne-
go, nie stworzono nowych mechanizméw strukturalnych ani nowych rodzajow relacji
pomigdzy podmiotami w kulturze, a czynnik finansowy zdawat sig rozstrzyga¢ o nie-
moznosci fundamentalnych zmian w tym sektorze. Dr Malgorzata Sternal (UJ, por.
wyzgj) omoéwita wyniki swoich badah na temat potrzeb zawodowych polskich pracow-
nikéw kultury w zakresie zarzadzania i marketingu, sugerujac jednoczesnie blizsza
wspbtprace pomiedzy menedzerami, wiadzami lokalnymi oraz wyzszymi uczelniami
w celu opracowania spéjnych strategii w tym wzgledzie.

Poziom wystapien w poszczegdlnych sekcjach byt zréznicowany — z czesci mozna
byto zrezygnowa¢. W niektérych przypadkach temat czy lokalny problem byly bardzie)
Zajmujace niz rozwiazania metodol ogiczne badaczy. Wielu z nich prezentowato intere-
sujace rozwigzania systemowe i ich ewauacje, hp. rozwijana od 2003 roku inicjatywe
austriackich miast (Wiednia, Salzburga i Grazu), czyli tzw. Kulturpass (wolny wstep
do wielu instytucji kulturalnych dla najubozszych, defaworyzowanych, migrantéw
itp.). Inne rekapitulowaty nowe pomysty organizacyjne, jak Festiwal Nauki i Sztuki
w 25 szwagjcarskich miastach, gdzie probowano przyblizy¢ idee wspbiczesng nauki za
pomoca dziatan artystycznych, badz New Music New College z Florydy, proponujace
nowy koncept edukacji w zakresie muzyki eksperymentalngj, tworzonej w kontakcie
Z publicznoscia. Ciekawe byty wyniki badan nad programem wspierania aktywnosci
kulturalng finskich imigrantéw. Duzym zainteresowaniem cieszyly sie takze sege
poswigcone ksztattowaniu kreatywnych srodowisk, miast badz produktéw (np. dziatal-
nos¢ Creative Cities International z Nowego Jorku).

Kreatywnos¢ okazata sie prawdziwym leitmotivem tej konferencji. Tam, gdzie auto-
rzy pokusili sie 0 szeroka analize sytuacji na rynku kultury i sztuki wspotczesng (np.
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Andreas Wiesand, K. Wolf i G. Birnkraut), pojawigja Sie¢ nowe pojecia. ,, sektora kre-
atywnego”, ,produkcji kreatywnej”, nieco w opozycji do nieprecyzyjnego okreslenia
»Klasy kreatywnegj”. Skoro szacunkowo 4,7 min ludzi w 31 badanych krgjach europej-
skich (2,5% sity roboczej kontynentu!) — a z pracujacymi zarobkowo liczba ta urosnie
do 5 milionéw (w USA — 2,5 min!) — wspitworzy aktywnosé sektora kultury, skoro
potencjat tego sektora w Europie da si¢ wyceni¢ na ponad 380 min euro (podobna
warto$¢ ma jego odpowiednik w USAL), to co przesadza o tak niewspdtmiernie niskim
zainteresowaniu ta sfera wsérdéd politykéw Unii Europejskigj? W poprawkach do wspdl-
notoweg] Strategii lizbonskig (lipiec 2005) zabrakio stosownych sugestii i kierunkdw
dziatania, uwzglednigjacych zaréwno potrzeby kilkumilionowe] rzeszy pracujacych
w tym sektorze, jak tez znaczacy wplyw tego sektora na kondycje miast i regionow,
o dochodach biznesu w kulturze (przemyst wydawniczy, organizacja festiwali itp.) czy
potrzebach kulturalnych wielu srodowisk nie wspomingjac — zauwaza Wiesand.

Mysl przewodniczacego Instytutu ERICarts znakomicie rozwijgja Karin Wolf
i Gesa Birnkraut, kierujace hamburskim i wiedenskim Institut fir Kulturkonzepte.
Autorki wystapienia zwracaja uwage na zmiany w zakresie rynku pracy sektora kultury
i sztuki w ciagu ostatnich 15 lat. Z uwagi na rozwdj nowych mediéw i technologii
zmienit si¢ charakter produkcji kreatywnej. Umigjgtnosci kontaktu i zdolnosci intel ek-
tualne graja coraz wieksza role, a indywidualna przedsiebiorczos¢ wydgje sie stanowi¢
zasadnicza ceche nowego typu pracownika kultury, szczegélnie ze mozliwos¢ zatrud-
nienia na peten etat jest coraz mnigjsza. Gwaltowne zmiany powoduje takze digitaliza-
cja produkcji w tym sektorze. Tworzenie stron internetowych, wzornictwo (web-
design), reklama wirtualna, edukacja i komunikacja za posrednictwem mediow el ek-
tronicznych zyskuja na znaczeniu jako potencjane obszary aktywnosci kulturalnej oraz
typy zatrudnienia. Powoduje to takze wiele zmian w zakresie stosunkéw pracy, niety-
powe i nowe formy zatrudnienia cechuje bowiem szczegdlna zmiennos$é, mobilnosé,
dziatalnos¢ projektowa, krétkoterminowosé lub czasowosé angazu, czesto praca ma
charakter wolontariacki i na og6t jest nisko optacana, cho¢ zaangazowanie i istotnosé
oraz jakos¢ pracy jest tozsama z dziataniami pracownikéw etatowych. Z danych staty-
stycznych wynika, ze 129 tys. Austriakéw jest czynnych zawodowo w sektorze kultu-
ry, z czego 100 tys. w samym Wiedniu. Rocznie liczba ta zwigksza sie 0 4,8%. Ngj-
wiekszy udziat maja tu samodzielni pracownicy (stanowia potowe wszystkich zatrud-
nionych w sektorze kultury), a ich liczba rosnie 4-krotnie szybciej niz w pozostatych
sektorach rynku pracy.

Wiedzai zdolnosci analityczne badaczy polityki kulturalng nie zawsze i nie wsze-
dzie zyskuja na znaczeniu, przy czym osobnym problemem jest szersze upowszechnia-
nie badan tego typu, o potrzebie rozwijania relacji miedzy badaczami a politykami nie
wspomingjac. Ze jest to trudne zadanie na przysztosé, zauwazyt takze w swoim pod-
sumowaniu M. Wimmer, stwierdzajac nieobecnos¢ podczas konferencji czotowych
austriackich politykéw odpowiedzianych za sprawy kultury, z wyjatkiem postanki
Cariny Felzmann. Nadzieja srodowiska sa mtodzi naukowcy, bezkompromisowo i fa-
chowo penetrujacy aktualna sytuacje sektora kultury, ktoérych wysitek oby docenity
i stosownie wykorzystaty kolejne pokolenia politykéw. A podczas uroczystosci zamy-
kajacej spotkanie wreczono CPRA 2006 — Nagrode Europejskiej Fundacji Kultury
oraz Stiftelsen Riksbanken Jubildumsfond dla mtodego badacza polityki kulturalnej,
ktérym okazat si¢ doktorant z Uniwersytetu Bolonskiego Marcello M. Mariani —
autor projektu badawczego , Europejskie organizacje muzyki klasyczng live: poréw-
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nanie ich finansowych i organizacyjnych struktur oraz systeméw zarzadzania’. Ku
zachwytowi zebranych Marcello — réwniez muzyk z wyksztatcenia — zagrat wspaniaty
koncert fortepianowy, co raz jeszcze uswiadomito uczestnikom konferencji sens ich
pracy badawczej, stuzace poznaniu, ochronie i wspieraniu ludzkig twoérczosci oraz
inicjatywnosci.
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RECENZJA - JOANNA HOLDA, ZBIGNIEW HOLDA
| DOROTA OSTROWSKA, PRAWNE PODSTAWY
DZIAEALNOSCI KULTURALNEJ, ZAKAMYCZE 2005, SS. 226

Prowadzenie dziatalnosci kulturalngl w Polsce od kilku lat przybiera forme swia
domego planowania, programowania oraz organizowania przedsiewzie¢ kulturalnych
na szczeblu lokalnym, krgjowym i miedzynarodowym. Przygotowania Polski do wej-
sciaw struktury europejskie, a takze trwajace dostosowania naszego kraju do wymo-
goéw unijnych spowodowaty, ze sfera kultury réwniez ulega istotnym przeobrazeniom.
Zauwazane jest przede wszystkim przenikanie ekonomii i marketingu do organizacji
kulturalnych. Ponadto animatorzy, menedzerowie, tworcy i organizatorzy kultury,
podejmujac dziatalnos¢ kulturalna, przekonuja Sie, ze wiedza prawnicza jest obecnie
jednym z najwaznigjszych elementéw ich kompetencji.

Autorzy publikacji z wyksztatcenia sa prawnikami, a takze doswiadczonymi prak-
tykami nie tylko w dziedzinie prawa, ale rowniez edukacji. Od kilku lat z powodze-
niem prowadza przedmiot o nazwie , prawne podstawy dziatalnosci kulturalng” na
studiach pedagogicznych, w ramach specjalnosci animator i menedzer kultury. Ponadto
zawodowo zwiazani Sa z prestizowymi polskimi uniwersytetami.

Publikacja Prawne podstawy dziafalnosci kulturalnej stanowi forme podrecznika
akademickiego. Autorzy podkreslaja, ze przeznaczony jest on przede wszystkim dla
studentéw, szczegolnie tych, ktorzy przygotowuja sie do wykonywania zawodu ani-
matora badz menedzera kultury. Ksiazka moze by¢ réwniez przydatna studentom
kulturoznawstwa oraz kierunkdw zwigzanych z zarzadzaniem, marketingiem i pra-
wem. Ponadto polecana jest osobom pracujacym lub pragnacym podja¢ prace w sferze
kultury.

Podrecznik sktada sie z siedmiu rozdziatéw, poruszajacych ngjistotniejsze zagad-
nienia zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci kulturalngj. W krétkim wstepie autorzy
wyjasniaja jego przeznaczenie oraz podkreslaja, ze zawiera ,, wiedze podstawowa, ktora
moze i powinna by¢ wzbogacona w ramach wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow czy
seminariow”.

Pierwszy rozdziat dotyczy podstawowych wiadomosci z zakresu prawa. Autorzy
wyjasniaja, z czego sktada si¢ system prawa, oraz definiuja kazdy z jego elementow.
Nastepnie w skrécie zostata oméwiona Konstytucja RP, okreslajaca zrédta prawa po-
wszechnie obowiazujace w Polsce. Kolgjne istotne punkty dotycza norm i przepisow
prawnych oraz stosowania i wyktadni prawa. Autorzy zwracaja rowniez uwage ha
istote wymiaru sprawiedliwosci, czyli sady i trybunaly, oraz problematyke napraw
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cztowieka, ktéra zalicza sie do najwazniejszych zagadnien w zyciu publicznym, szcze-
gélnie w warunkach powszechne integracji miedzy narodami.

Rozdzialy drugi, trzeci i czwarty zostaty opracowane wedtug kryterium poziomu
prowadzenia dziatalnosci kulturalngj. Zgodnie z tym podziatem autorzy podrecznika
w rozdziale drugim zajmuja sie dziataniami w sferze kultury na poziomie ponadnaro-
dowym, czyli Unii Europejskigj. Czytelnik ma mozliwos¢ zapoznania sie z trescia
najwaznigjszych dokumentéw europegjskich dotyczacych kultury oraz z funkcjonowar
niem instytucji wspolnotowych. Tres¢ rozdzialu zostata wzbogacona o informacje
dotyczace programéw i funduszy europejskich bezposrednio i posrednio zwiazanych
Z kultura. Rozdziat trzeci dotyczy prowadzenia dziatalnosci kulturalnej na poziomie
krgjowym (centralnym — Ministerstwo Kultury) oraz lokalnym (samorzadowym — gmi-
na, powiat, wojewddztwo). Autorzy publikacji prezentuja aktualna wiedze w tym za-
kresie, np. omawigja w skrdcie gtéwne zatozenia Narodowej Strategii Rozwoju Kultu-
ry oraz wyjasniaja w przystepny sposob funkcjonowanie samorzadu terytorialnego.
Rozdziat trzeci wyjasnia ponadto, na czym polega organizowanie przedsigwzi¢é kultu-
ralnych na poziomie instytucjonalnym. Zostgje przytoczona Ustawa o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalngj, ktéra wskazuje instytucje kultury, realizujace
zatozenia polityki kulturalngj panstwa. Obok publicznych instytucji dziatalnos¢ w tym
obszarze moga prowadzi¢ réwniez organizacje pozarzadowe, tj. fundacje i stowarzy-
szenia oraz organizacje pozytku publicznego, ktérych dziatalnos¢ reguluje Ustawa
0 pozytku publicznym i wolontariacie z 2004 roku. W rozdziale czwartym omoéwiono
podstawy prawne takich instytucji, jak muzea i biblioteki, oraz zostata przedstawiona
tres¢ Ustawy o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach, a takze Ustawy o ochro-
nie zabytkow i opiece nad zabytkami.

Rozdziat piaty dostarcza wiedzy z zakresu prawa autorskiego. Zawiera m.in. histo-
rie aktéw prawnych regulujacych te problematyke. Autorzy nie skupigja Sie¢ jednak
wylacznie na historii. Wyjasnigja, co jest, a co nie jest ,,utworem”, czyli przedmiotem
prawa autorskiego. Nastepnie ttumacza, kto jest , twdrca” zgodnie z ustawa. Charakte-
ryzuja rowniez prawo osobiste i majatkowe.

W rozdziale széstym autorzy zachecaja Czytelnika do przestudiowania zagadnien
Zwigzanych z prawem prasowym. Objasniaja tres¢ Ustawy o radiofonii i telewizji.
W tym zakresie duzo migjsca poswiecaja reklamie, jg formom i funkcjom, a takze
dziatalnosci mediow sprzeczngl z prawem. Godny polecenia jest réwniez fragment
rozdziatu dotyczacy kinematografii, ze wzgledu na trwajace dyskuse na temat przy-
sztosci polskiego filmu.

Rozdziat siodmy przybliza Czytelnikowi Kodeks cywilny znowelizowany w 2003
roku. Autorzy przede wszystkim skupigja si¢ na podmiotach prawa cywilnego oraz
czynnosciach prawnych zwiazanych z ww. podmiotami. Omawiany rozdziat stanowi
réwniez doskonate zrédto wiedzy praktyczneg dla osdb poszukujacych pracy w sferze
kultury. Autorzy wyjasniaja rodzaje umow zawieranych miedzy pracodawca a pracow-
nikiem.

Podrecznik akademicki Prawne podstawy dziafalnosci kulturalnej autorstwa do-
swiadczonych prawnikéw i dydaktykéw dostarcza podstawowej wiedzy prawnicze,
niezbednegl przy planowaniu, prowadzeniu i organizowaniu dziatalnosci kulturalnej.
Coraz wieksze wymagania stawiane animatorom i menedzerom kultury przez praco-
dawcow, ale réwniez i uczestnikéw przedsiewzie¢ kulturalnych sprawiaja, ze chetniegj
podnosza oni swoje kwalifikacje. Wiedza prawnicza bardzo czesto stanowi fundament
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owych kwalifikacji. Istotnym atutem podrecznika jest uwzglednienie aktualng proble-
matyki, dotyczacej m.in. dziatalnosci kulturalngg w Unii Europejskigj, jak rowniez
podstaw prawnych funkcjonowania mediow w Polsce.

Autorom publikacji udato sie¢ unikna¢ naduzywania terminologii prawniczej. Jak
sami podkreslga, ,(...) kazde zagadnienie omawiane jest w sposob przystepny — takze
dla tych osdb, ktore nie studiuja (i nie studiowaty) na wydziatach prawa’. Ponadto
publikacje charakteryzuje logiczny i przejrzysty uktad. Catos¢ zostata starannie zreda-
gowana, réwniez pod wzgledem technicznym. Omawiana publikacja stanowi zrodito
niezbedne wiedzy dla studentéw, jak rowniez osdb zawodowo zwiazanych z kultura.
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STUDIA W ROSKILDE UNIVERSITETSCENTER

Na uniwersytecie w Roskilde, w Danii, spedzitem w ramach programu Socra-
tes/Erasmus drugi semestr roku akademickiego 2005/2006, tzn. szes¢ miesiecy.
W niniejszym tekscie opisuje¢ podstawowe zasady i warunki studiowania na tej
uczelni, atakze sens odbytego stazu z punktu widzenia mojego podstawowego kie-
runku studiéw w Instytucie Spraw Publicznych UJ, jakim jest zarzadzanie i marke-
ting, specjalnos¢ zarzadzanie kultura. Chciatbym jednak unikna¢ powielania infor-
macji, ktore kazdy moze znalezé na stronie internetowe] (www.ruc.dk; dostepna
w dunskiej i angielskigl wergji jezykowsj), dlatego postaram si¢ przede wszystkim
podzieli¢ doswiadczeniami, o ktorych nie wspomina si¢ w oficjanych broszurach,
aktére zdobywa sie tylko poprzez bezposredni kontakt z instytucja. Mam nadzigje,
ze uda mi si¢ odda¢ warunki ,techniczne” i ogdlna atmosfere codziennej nauki
w Roskilde Universitetscenter (RUC).

Studia na uniwersytecie w Roskilde zorganizowane sa na 10 wydziatach (depart-
ments):

I. Life Sciences and Chemistry —www.ruc.dk/ruc_en/departments/deptl/

I1. Mathematics and Physics —www.ruc.dk/ruc_en/departments/dept2/

I11. Geography and Int. Development Studies —

www.ruc.dk/ruc_en/departments/dept3/

IV. Environment, Technology and Social Studies—

www.ruc.dk/ruc_en/departments/dept4/

V. History and Social Theory —www.ruc.dk/ruc_en/departments/dept5/

VI. Language and Culture —www.ruc.dk/ruc_en/departments/dept6/

VII. Communication, Journalism and Computer Science —

www.ruc.dk/ruc_en/departments/dept7/

VIII. Socia Sciences —www.ruc.dk/ruc_en/departments/dept8/

IX. Psychology, Philosophy and Science Studies—

www.ruc.dk/ruc_en/departments/dept9/

X. Department of Educational Studies —www.ruc.dk/ruc_en/departments/dept10/

Wydziaty moga mie¢ jednostki podrzedne — taka byt instytut Cultural Encounters
na wydziale Language and Culture, w ktorym studiowatem w czasie pobytu w Danii.
Instytut ten zajmuje sie rozmaitymi zagadnieniami zwiazanymi z kontaktami ludzi
pochodzacych z roznych kultur i/lub postugujacych sie réznymi jezykami; najwazniegj-
sze z tych zagadnien to: roznorodnosé¢ kulturowa, problemy mnigjszosci narodowych
i innych, dwu- i wiglojezycznosé, procesy zachodzace podczas nauki i postugiwania sie
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jezykami obcymi itp. Instytut posiada wiasna, odrebna w ramach RUC kadre nauczy-
cielska, jednak praktycznie wszyscy wyktadowcy z Cultural Encounters tacza to
Z praca ha innych uczelniach dunskich, przede wszystkim w Kopenhadze i Aaborgu.
Nauka w innych jednostkach organizacyjnych RUC moze rozni¢ sie, w pewnych
szczegOtach, od opisanego ponizg trybu studiowania w Cultural Encounters, general-
nie jednak odbywa si¢ natych samych zasadach.

Program studiow w RUC opiera sie na systemie punktowym ECTS. Aby zaliczy¢
semestr, kazdy student musi zdoby¢ 30 punktéw, 60 — aby zaliczy¢é module, czyli rok.
Studia zaczynaja sie od 3-letnich licencjackich (bachelor’s studies), ktére mozna na-
stepnie kontynuowa¢ na 2-letnich magisterskich (master’s studies). Punkty zdobywa
Sie poprzez uczestnictwo w kursach i grupach czytelniczych, pisanie prac, przygoto-
wywanie projektéw grupowych. Mozna tez zdobywa¢ punkty, uczeszczajac na dodat-
kowe zgjecia prowadzone przez inne wydzialy.

Jesli chodzi o kursy, to student ma pewna swobode w ich wyborze. Instytut propo-
nuje kilka, z ktorych jeden jest obowiazkowy (core course), natomiast sposrod pozo-
statych trzeba wybra¢ przynajmnigj dwa, aby otrzyma¢ punkty zaich zaliczenie. Kursy
sa ,,warte” od 3 do 4 punktéw kazdy, ale bezwzglednymi warunkami uzyskania jakich-
kolwiek punktow jest zaliczenie trzech kursdw oraz napisanie pracy dotyczacej jedne-
go z nich. Wybor tematu pracy, jak i kursu, do ktérego bedzie sie ona odwotywac,
pozostaje w gestii studenta, musi jednak znalez¢ akceptacje prowadzacego kurs. Kursy
w Cultural Encounters trwaja okoto dwdch miesiecy, po czym student ma jeszcze po-
nad miesiac na napisanie pracy. Wickszos¢ zaje¢ jest prowadzona w dwaéch jezykach,
tzn. rano prowadzony jest wyktad po dunsku, a po potudniu, dokladnie na ten sam
temat, po angielsku Aby zaliczy¢ semestr, trzeba tez uczestniczy¢ w spotkaniach grup
czytelniczych w jezyku obcym. Dotyczy to stuchaczy studidw stacjonarnych, tzn. nie
obejmuje przebywagacych w RUC w ramach wymian typu Socrates/Erasmus. Czion-
kowie takigj grupy ustalgja liste lektur, ktére nastepnie czytaja i omawiaja na zajeciach
wraz z prowadzacym. Nalezy wspomnie¢, ze w tym przypadku ,, jezyk obcy” oznacza
jezyk inny niz dunski, norweski, szwedzki i angielski, ktorych znajomos¢ w Danii nie
jest niczym nadzwyczajnym, a takze inny niz jezyk macierzysty, jezeli student pocho-
dzi spoza Skandynawii.

Obowiazek ten ma na celu rozwijanie umigjetnosci jezykowych — absolwent studiow
w Cultural Encounters powinien by¢ osoba widlojezyczna. Zasada ta wpisuje Sie w pe-
wien element polityki kulturalng panstwa dunskiego, tzn. ksztattowanie wiel 0jezycznego
spoteczenstwa; innym przejawem tej dziatanosci jest fakt, ze wiele programéw telewizji,
nie tylko publiczngj, ale takze stacji komercyjnych, prezentowanych jest w jezyku an-
giedskim z dunskimi napisami. Polityka ta prowadzona jest juz od kilkudziesieciu lat
i trzeba przyzna¢, ze daje znakomite efekty: praktycznie wszyscy Dunczycy mdwia,
W sposdb przyngjmnigl komunikatywny, po angielsku. Z drugig strony ma to tez nega
tywny wplyw na czystos¢ jezyka ojczystego — pojawit si¢ nawet termin Danglish na
okreslenie kierunku, w ktérym zmierza mowa wspotczesnych Dunczykow.

Wracajac do struktury studidw, pozostat jeszcze do opisania projekt (tzw. group
project work) —i jest to absolutnie ngjwaznigjszy element nauki, odréznigjacy RUC nie
tylko od Uniwersytetu Jagiellonskiego, ale takze od innych uczelni dunskich. Praca nad
projektami to nie tylko jeden z elementéw nauki — to idea, na ktérej opierasic RUC od
momentu zatozenia w roku 1972 i wokét ktérg] koncentruje si¢ zycie uczelni. Projekt
jest tez najwyzej punktowany w systemie ECTS — mozna za niego otrzyma¢ nawet 20
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punktow. Gléwnym zalozeniem jest praca studentéw, w grupach od dwdch osob
wzwyz, pod opieka jednego z wyktadowcéw, nad wybranym przez nich zagadnieniem,
W przeciagu catego semestru. Terminarz pracy nad projektem jest z géry okreslony
w programie danego semestru, jeszcze przed jego rozpoczeciem.

Instytut przeznacza kilka dni na sformowanie grup projektowych. W tym czasie
studenci i wyktadowcy zbiergja si¢ na kilka godzin dziennie, dyskutuja na temat pro-
ponowanych tematéw, wysuwaja wiasne, wreszcie dobiergja Si¢ w grupy i okreslaja
wstepnie temat projektu. Nastepnie maja kilka dni na wybor swojego opiekuna.
W instytucie mozna uzyska¢ informacje na temat kazdego wyktadowcy, zawiergjaca
krétki zyciorys, dorobek naukowy i zainteresowania. Grupy sktadaja aplikacje o pozy-
skanie konkretnego opiekuna; o ich przydzieleniu do poszczegélnych grup decyduje
rada wydziatu.

Moim zdaniem (i wielu innych studentéw RUC takze) praca nad projektem to pa
gonujace zadanie, poszerzajace w ogromnym zakresie nie tylko wiedze teoretyczna,
ale réwniez praktyczne umigetnosci komunikacji, wspétpracy, funkcjonowania
w grupie, przekonywania do wiasnych pogladdw, osiagania kompromisow itp. Mysle,
ze takie doswiadczenia sa przydatne w pracy zawodowej w o wiele wigkszym stopniu,
niz nabyte w trakcie nauki indywidualnej. Studenci maja decydujacy wptyw na temat
projektu, dzieki czemu moga pracowa¢ nad problemami, ktére naprawde ich interesuja.
Praca nad projektem jest bardzo intensywna, poniewaz na catym uniwersytecie ktadzie
Sie nahia ngjwiekszy nacisk.

Swietnym pomystem jest wprowadzenie procesu , wewngtrznej oceny” w potowie
semestru. Grupy dobiera sie w pary, ktore przekazuja sobie nawzajem okreslona liczbe
stron swoich projektéw. Po kilku dniach obie grupy spotykaja sie, razem z opiekunami,
i dyskutuja na temat pracy, stargjac si¢ zwrdci¢ uwage na bledy oraz podzieli¢ suge-
stiami i doswiadczeniami. Dzieki temu projekt pozwala naby¢ takze umigjetnosci ana-
lizy i oceny pracy, poznat blizej sam proces tworzenia projektu.

Pod koniec semestru grupa sktada w instytucie gotowy projekt, ktéry ma postaé
kilkudziesieciostronicowego opracowania ze spisem tresci i bibliografia, a po 2-3 ty-
godniach studenci zdaja egzamin z jego tematyki. Egzamin, na ktérym obecny jest
opiekun i egzaminator zewnetrzny, to najpierw krétka prezentacja przygotowana przez
studentéw, a nastepnie, zapoczatkowana przez pytania egzaminujacych, swobodna
dyskusja natemat projektu. Cztonkowie grupy musza zapewnic¢ kawe i ciastka, ktorymi
wszyscy posilgja sie w trakcie trwajacego hieraz godzinami egzaminu. Ocen nie wpi-
suje sie do indeksdw, ktérych tam w ogdle nie ma, ale w kazdej chwili mozna otrzy-
ma¢ odpowiednie certyfikaty w sekretariacie instytutu. Wszystkie projekty, poczawszy
od tych opracowanych przed 30 laty, kiedy zaktadano RUC, do tych z ostatniego seme-
stru, sa dostepne w bibliotece uniwersyteckiey.

Jak pisatem powyzej, studia na innych wydziatach czy w instytutach RUC wygla-
daja bardzo podobnie. Zawsze najwaznigjszy jest projekt, ktéry czasami moze by¢
podzielony na dwa mnigjsze. Studia na réznych wydziatach mozna dowolnie taczy¢;
w takim wypadku najlepigj zwrdci¢ sie do sekretarki instytutu, ktora nie tylko jest
swietnie w kazdegj sprawie poinformowana, ale zazwyczg) zatatwia tez wszystkie for-
malnosci. Ponadto pamigta imig, nazwisko i krg pochodzenia kazdego swojego pod-
opiecznego (studenci RUC to srodowisko wielonarodowe), a przed jgj gabinetem nigdy
nie ma kolejek. Sekretariaty sa czynne codziennie od godz. 8 do 16, z wyjatkiem czasu
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miedzy 12 a 13, kiedy wszyscy maja przerwe na lunch — w tej godzinie nie mozna
nikomu przeszkadzac.

Poza ta przerwa wszyscy pracownicy RUC s do dyspozycji studentéw. W RUC
panuje zasada, ze drzwi do wszystkich gabinetow sa zawsze otwarte —w kazde) chwili
mozna wejs¢ i zapyta¢ 0 swoja sprawe. Na stronie internetowej mozna znalez¢ adres
mailowy kazdego wyktadowcy, a w sekretariacie bez probleméw uzyskaé jego/jg nu-
mer telefonu. Studenci zwracaja sie do pracownikéw po imieniu, niewazne, czy maja
do czynienia z sekretarka czy profesorem, i vice versa.

W kazdym instytucie jest pracownia komputerowa z dostepem do internetu, kuch-
niai jadania-$wietlica. Kazdy student loguje si¢ do komputera osobistym hastem, co
pozwala przechowywa¢ w swoim profilu uzytkownika dane bez obawy, ze ktos inny je
usunie. Ponadto do dyspozycji studentéw jest program o nazwie Portalino, pozwalaja-
cy w tatwy sposob dzieli¢ sie danymi z innymi uzytkownikami. Kazdy student posiada
swoj wihasny, uniwersytecki adres mailowy, na ktéry otrzymuje wszystkie wazne ogto-
szenia, informacje od sekretarek i wyktadowcow, przypomnienia o nadchodzacych
terminach, np. sktadania prac. Na terenie catego uniwersytetu mozna korzysta¢c z bez-
przewodowego internetu.

Swietnie wyposazone kuchnie pozwalaja studentom w kazdej chwili napi¢ sig kawy,
herbaty czy ugotowa¢ obiad. W loddéwce mozna przechowywaé swoja zywnosé. Jest to
szczegblnie pomocne osobom dojezdzajacym z daleka i spedzajacym na uniwersytecie
caly dzien. Studenci i wyktadowcy korzystgja z tych samych pomieszczen. Bardzig
leniwi moga kupi¢ gotowy positek, atakze papierosy i akohaol (piwo), w uniwersyteckie
stotéwee. Obok nigj zngjduje sic ksiegarnia, w ktéregl mozna dosta¢ wszystkie podreczni-
ki akademickie, inne pomoce naukowe oraz bilety komunikacji publiczng. W kazdym
instytucie sa takze pomieszczenia przeznaczone na spotkania grup projektowych, a takze
pokoje do spania— czesto zdarza Sig, ze grupa intensywnie pracujaca nad projektem spe-
dza w instytucie noc. Studenci maja dostep do swoich instytutéw 24 godziny na dobe,
7 dni w tygodniu. Legitymacja studencka jest jednoczesnie karta chipowa, ktéra wraz
Z 0sobistym numerem PIN pozwala dosta¢ si¢ do budynku i korzysta¢ z jego wszystkich
pomieszczen, z wyjatkiem gabinetow pracownikow.

RUC mawtasna, dobrze wyposazona biblioteke. Jg najwiekszym atutem jest prosty
i przejrzysty system komputerowy, ktéry pozwala szybko i sprawnie znalez¢ konkretne
pozycje, jak réwniez literature dotyczaca okreslonego tematu. Poréwnanie z systemem
internetowym Biblioteki Jagiellonskiej wypada zdecydowanie na korzys¢ Roskilde
Universitetshibliotek (Jagiellonka ma jednak nieporéwnanie wicksze zbiory). Po znale-
zieniu ksigzki mozna wydrukowat mape, wedtug ktérej znajdujemy ksiazke na péice.
Nastepnie podchodzimy do stanowiska, gdzie samodzielnie, za pomoca legitymagji
studenckigj, wprowadzamy do systemu dane dotyczace wypozyczenia przez nas ksiaz-
ki. Bibliotekarz moze w ogdle nie uczestniczy¢ w tym procesie. Trzeba przyzna, ze
Jagiellonka, w ktérej co krok sprawdza nas ochroniarz, a na ksiazke czeka sie godzine,
okazuje studentom o wiele mnigj zaufania. Na poczatku kazdego semestru organizo-
wany jest 1,5-godzinny kurs korzystania z biblioteki, na ktérym trzeba zapamictaé
tylko jedna rzecz: gdzie jest stanowisko informacji — tam zawsze jest ktos, kto
Z uSmiechem pomoze nam we wszystkich problemach. Jednym z pracownikéw biblioteki
jest Polak, p. Andrzel Dabrowski (nota bene RUC zatrudnia wielu obcokrajowcow).

RUC ma sitownie, wynajmuje tez dla studentéw hale sportowa. Cotygodniowe za-
jecia gry w pitke nozna, siatkéwke i inne organizuje Biuro Miedzynarodowe (Interna-
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tional Office), prowadzone przez bytych i obecnych studentéw. Biuro organizuje tez
wiele wycieczek, przeznaczonych gtéwnie dla studentéw z zagranicy, m.in. na Born-
holm, Jutlandie, do Kopenhagi, Legolandu, fabryki Carlsberga i in. Prowadzi tez re-
krutacje wolontariuszy na coroczny festiwal w Roskilde, ktéry jest jedna z wiekszych
tego typu imprez na $wiecie.

W poréwnaniu z Uniwersytetem Jagiellonskim, w RUC o wiele latwigjszy i szerszy
jest dostep do wszelkich zasobéw uczelni, zaréwno ludzkich (pracownikéw), jak
i rzeczowych (ksiazki, internet). Sekretariaty sa czynne diuzej, wyktadowcy czescig
przebywaja na terenie uniwersytetu, instytuty sa dostepne bez przerwy — wiasciwie,
gdyby byty jeszcze tazienki, to mozna by tam mieszkat. Panuje bardzo swobodna at-
mosfera, studenci i wykladowcy odpoczywaja, jedza i rozmawigja w tych samych
miejscach, a dystans pomigdzy mistrzem a uczniem jest o wiele mnigjszy; ae, zgodnie
Z tym, co twierdza Dunczycy, inne uczelnie dunskie sa pod tym wzgledem blizsze
polskim niz modelowi Roskilde.

Praca nad projektami pozwala w tworczy sposob, szeroko rozwina¢ wiedze na te-
mat swoich zainteresowan, pod $cista i kompleksowa opieka wyktadowcy. Na zarza-
dzaniu kultura w ISP UJ tez czesto przygotowywalismy projekty grupowe, ae nie
mozna ich poréwna¢ z tymi z Roskilde. Podczas gdy na Uniwersytecie Jagiellonskim
s traktowane po macoszemu, w RUC studenci koncentruja Sie na nich, sa one grun-
townie oceniane, a koncowy raport to tylko cze$¢ wiedzy, ktora grupa nabylta na dany
temat. Praca nad takim projektem daje satysfakcje, jest o wiele bardzig interesujaca
niz stuchanie wykladéw, a jg efekt jest wiekszy i trwalszy. Natomiast jesli chodzi
o kursy, to mam wrazenie, ze one z kolei byty dos¢ powierzchowne i momentami cha
otyczne. W ciekawy sposob rozwiazano problem sprawdzania obecnosci: w ciagu 15
minut, po kazdych zgjeciach, student miat obowiazek odda¢ do sekretariatu kartke
z krétka odpowiedzia na pytanie, ktére prowadzacy zadawat pod koniec wyktadu,
aktore dotyczyto omawianego w tym dniu zagadnienia. Odpowiedzi te nie byly ocenia-
ne, ale miaty dostarcza¢ prowadzacemu informagji, co studenci zrozumieli z wyktadu.

Przede wszystkim jednak studiaw RUC sa 0 wiele prostsze i mnigj stresujace niz
na Uniwersytecie Jagiellonskim, poniewaz w Roskilde student nie zajmuje sie zadnymi
formalnosciami, nie spedza czasu w kolegkach, nie musi pisa¢ zadnych podan ani cho-
dzi¢ z indeksem po wpisy — tym wszystkim zajmuje si¢ sekretarka instytutu. Mozna do
nig przyjs¢ z kazda sprawa, a ona ja zatatwi i o wszystkim poinformuje. Przypomina
tez studentom o rzeczach, o ktérych zdarzy si¢ im zapomnie¢, aw szczegdlnie pilnych
sprawach dzwoni do studenta, potrafi tez skontaktowaé Sie przez zngjomych, jezeli
w zaden inny sposob nie moze do kogo$ dotrze¢. To wszystko pozwala studentom
RUC skupi¢ sie tylko i wylacznie na nauce, ktora w takig sytuacji, okazuje sie, moze
by¢ przyjemnoscia.

Pobyt w Danii uwazam osobiscie za niezwykle pozyteczne, bezcenne wprost uzu-
petnienie studiow w ISP UJ. W ciagu tych sze$ciu miesiecy miatem okazje pozna¢
sposob funkcjonowania i organizacje zagranicznej instytucji os$wiatowo-kulturalng,
jaka jest Roskilde Universitetscenter, a takze odwiedzitem wiele innych instytucji kul-
tury. Poprzez udziat w projekcie rozwinatem wiedze na temat swoich zainteresowan
oraz umigjetnosci wspbélpracy z osobami pochodzacymi z innych krajéw, czesto o zu-
petnie innych doswiadczeniach w zakresie dotychczasowego wyksztatcenia i sposobu
pracy. Wziatem udziat, jako wolontariusz, w organizacji duzej, miedzynarodowej im-
prezy muzycznej — festiwalu w Roskilde. Dzieki organizowanym na uczelni kursom,
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atakze codziennym kontaktom z wielonarodowa spotecznoscia studentéw RUC, po-
prawitem znajomos¢ jezykOw angielskiego i wioskiego, a takze nauczytem sie podstaw
jezyka dunskiego. Mysle, ze w duzym stopniu poznatem kulture Danii, a w nieco
mnigjszym takze kultury krajow pochodzenia innych stypendystéw programu Socra-
tes/Erasmus. Jestem przekonany, ze doswiadczenia wyniesione z tego stypendium nie
tylko zaprocentuja w mojgj przysztej dziatalnosci zawodowe lub naukowsj, ale row-
niez pozostana wspaniatym wspomnieniem na cate zycie.
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KRAKOW 2000-2005

.. Wcigz nie jest jasna rola,

jakq nasze pasistwo przypisuje kulturze

na obecnym etapie rozwoju spofecznego,

w sytuacji transformacji gospodarczej i politycznej,
w obliczu przyjetych strategicznych kierunkéw

i celéw rozwoju kraju”.

Grazyna Prawel ska-Skrzypek*

Juz 6 tomdw publikacji ,, Zarzadzanie w kulturze” w ciagu szesciu lat opublikowata,
przy wsparciu finansowym Miasta Krakowa, Katedra Zarzadzania Kultura Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego. Najblizsze plany zwiazane sa z wydawaniem od nastgpnego tomu
omawiang serii w formie rocznika o zasiegu ogdlnopolskim, w catosci poswieconego
problemom zarzadzania kultura.

Redaktorem wszystkich tomoéw jest Emil Orzechowski, a w redagowaniu kazdego
z nich uczestniczyli dodatkowo: Robert Kardzis (tom 1), Katarzyna Plebanczyk (tomy
2-5), Katarzyna Baranska (tomy 2 i 5) i Lukasz Gawet (tomy 3-6).

Autorami zamieszczonych tekstéw sa nie tylko pracownicy i doktoranci Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, ale takze studenci i absolwenci kierunku zarzadzanie kultura,
pracownicy wielu instytucji kultury, jak rowniez — w ostatnim tomie — autorzy zagra-
niczni (z Witoch, Niemiec, Wielkig Brytanii). Redaktorzy poszczegélnych tomow
grupowali tematycznie teksty, nadajac tym grupom rozne nazwy, np.: Artykuty, Préby
analiz, Materiaty, Recenzje i sprawozdania, Zarzgdzanie w kulturze, Obszary i pogra-
nicza kultur, Polityka kulturalna w Polsce, Case studies, WykZady, sesje, sympozja,
W kregu muzedw. Ten brak konsekwencji w nazewnictwie wynika prawdopodobnie ze
stale poszukiwanej przez pomystodawcow i realizatoréw publikacji ostateczng oraz
najodpowiedniejszej formy.

G Prawel ska-Skrzypek, Polityka kulturalna wojewddztw, , Zarzadzanie w kulturze” 2001, tom
2, s 134.
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Tematyka zamieszczonych w omawianeg) serii tekstéw jest niezwykle réznorodna.
Oscyluje pomiedzy dwoma, wydawatoby sie odlegtymi, biegunami: z jedng strony —
reflekga akademicka nad sytuacja kultury (nie tylko w Polsce), a codzienna praktyka
instytucji kultury — z drugigj. Juz tytuty wstepéw Emila Orzechowskiego, dziekana
Wydziatu Zarzadzaniai Komunikacji Spoteczng UJ, do poszczegdinych toméw, takie
jak: Zarzqdza¢ kulturg? — dlaczego? po co? i jak?, Europejska integracja intelektual-
na, Dlaczego w Polsce nie jest mozliwa sensowna polityka kulturalna?, sugeruja
ogromna rozpietosé¢ tematyczna, skumulowana pod hastem ,, Zarzadzanie w kulturze”.

Jeden z obszernigjszych blokéw tematycznych stanowia artykuty dotyczace polityki
kulturalng naszego kraju. Skupigja Sie one na zmianach modelu organizacji i finanso-
wania sektora kultury, przeprowadzanych reformach ustrojowych oraz prawnych
aspektach funkcjonowania tegoz sektora. Wiele tekstow odnosi sie takze do polityki
Unii Europejskig) oraz poszczegdlnych krajow cztonkowskich i regionéw, dajac moz-
liwos¢ poréwnania, szczegdlnie rozumienia znaczeniai roli kultury nie tylko w proce-
sieintegracji, alei szeroko pojetego rozwoju cztowieka, spoteczenstw.

Wielu autoréw probuje dokonywaé krytyczngj (czasami wrecz bardzo ostrej) oceny
systemu i polityki kulturalnej w Polsce, reform, deklaracji i stopniaich realizacji przez
nastepujace po sobie wiadze, zaréwno przed, jak i po 1989 roku. Jednoczesnie szcze-
gblowo przedstawiane sa zagadnienia zwiazane z polityka kulturalna, zadaniami, obo-
wiazkami, kompetencjami, problemami i barierami poszczegblnych szczebli admini-
stracji: centralngj, wojewddzkig i samorzadows.

Z omawianych przyktadéw i analiz wytania si¢ obraz braku zdefiniowanych no-
wych zatozen polskigj polityki kulturalnej, chaosu koncepcyjnego, zagubienia migji
panstwa w dziedzinie kultury i sztuki, niedostatecznego finansowania instytucji, ale
takze probleméw z okreslaniem przez nie ich aktualng i przysziej roli w spoteczen-
stwie. Ponadto w licznych wypowiedziach wielokrotnie powracaja postulaty koniecz-
nosci jak najszybszego podjecia i rozwiazania naglacych spraw w dziedzinie kultury
oraz dylematéw polityki kulturalngj, ustalenia priorytetow, jak i realizowania nowo-
czesnego zarzadzania w kulturze. Wskazuja tez na obszary niezbednych badan, opra-
cowan, raportow.

Réwnowaga dla tgj ostrej krytyki sta¢ sie moga opisane w kazdym z tomoéw przy-
ktady z praktyki: zar6wno polityki kulturalng (przede wszystkim wojewddztwa mato-
polskiego i gminy Krakéw), jak i dziatalnosci instytucji (doméw, centréw, osrodkéw
kultury, bibliotek, wydawnictw, teatréw, szkét artystycznych, muzedw, galerii, funda-
Cji, stowarzyszen, rynku muzycznego, warsztatOw terapii zajeciowej, a nawet Koscio-
1a), funkcjonujacych w réznych miastach, cho¢ i w tym zakresie dominowat Krakéw.
Autorzy tekstéw poruszali wiele problemoéw, z ktérymi stykaja sie w codzienngj pracy
podmioty dziatajace w sektorze kultury, szczegdlnie w nowych i dopiero poznawanych
przez nie warunkach wolnego rynku. Zagadnienia te dotycza gtéwnie struktury organi-
zacyjngj i zarzadzaniainstytucjami kultury, badania efektywnosci ich funkcjonowania,
analizy popytu i podazy na rynku kultury (zaréwno niedochodowym, jak i w przemy-
stach kultury; pokuszono sie réwniez 0 poréwnanie zarzadzania instytucja kultury
w sektorze publicznym i prywatnym) oraz wykorzystania marketingu (gtéwnie promo-
Cji). Uzupetnieniem tgj tematyki sa réwniez omoéwione szczegétowo zagadnienia teorii
i praktyki zarzadzania projektami kulturalnymi, pozyskiwania dodatkowych srodkéw
Oraz sponsoréw, mecenasow, ich znaczenia dla istnienia i rozwoju oferty kulturalng,
efektywnego zdobywania i wydawania funduszy czy tez poszukiwania 0szczednosci
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(w tym outsourcing). Te opracowania — studia przypadkéw — mozna uzna¢ za prébe
wstepnego, nieco chaotycznego jeszcze, raportu stanu kultury w Polsce (a racze
punktach na mapie Polski). Najlepigj opisany przykiad — Krakéw — jest bogatym zré-
dtem praktyki w zarzadzaniu instytucjami kultury, bankiem pomystéw na realizacje
wlasngj drogi, zwang ,, polityka kulturalng”, pomystéw na aktywizowanie srodowisk
gospodarczych do bezposredniel wspbtpracy ze $srodowiskami tworczymi, na zarza-
dzanie zadaniami wiasnymi gminy oraz wypracowanie sprawnego systemu programow
wspomagajacych kulture i jg twoércow. Wskazany przykiad moze by¢ takze cennym
zrédtem pozytywnych wzoréw dla wielu pracownikéw nie tylko instytucji kultury, ale
przede wszystkim departamentow i wydziatéw kultury w pozostatych wojewddztwach
i miastach.

W serii ,,Zarzadzanie w kulturze” znalazly sie réwniez teksty o inngj nieco tematy-
ce, np. dotyczace nowych technologii i ich wplywu na kondycje wspéiczesnego czto-
wieka oraz mozliwosci ich wykorzystania w nowoczesnym zarzadzaniu kultura. Zna-
lez¢ mozna réwniez informacje o zwiazkach ekonomii i humanistyki, finansowaniu
kinematografii, dziatalnosci Euroregionu , Tatry”, mozliwosciach i koniecznosci mar-
ketingu narodowego, problemach zwiazanych z rewindykacja doébr kultury, wolonta-
riacie... Kazdy z toméw zakonczony jest recenzjami i sprawozdaniami, a takze przej-
rzysta Kronikq Katedry Zarzqdzania Kulturg w Instytucie Spraw Publicznych UJ.

Nalezy podkresli¢, ze w catg] serii zngjduja Sie liczne wykresy i zestawienia tabela-
ryczne, jasno obrazujace omawiane zagadnienia, a wykorzystana przez autorow litera-
tura bez watpienia stanowi dla zainteresowanych obfite zrédto istotngj i wazngj biblio-
grafii oraz przepisdw prawnych. Ponadto w czterech pierwszych tomach (niestety,
tylko) znalazty si¢ krociutkie, ale (przypuszczam) niezwykle przydatne dla obcoje-
zycznego czytelnika, podsumowania tekstow w jezyku angielskim.

Omawiane tomy sa niewatpliwie préba pogodzenia teoretycznych refleksji z prak-
tycznymi zagadnieniami, a dzieki temu pobudzenia szerokigj i konstruktywnej dyskusji
na temat roli kultury we wspéiczesngj gospodarce rynkowsj, przede wszystkim na
temat priorytetéw polityki kulturalngj kraju, wojewddztw i samorzadow.

Wydaje sie, ze przedstawienie niewspétmiernie wiekszgj liczby przyktadow prak-
tycznych niz teorii byto wiasnie celowym zamierzeniem pomystodawcéow i realizato-
réw omawiang serii. Przybliza sie¢ tu rzadko w literaturze poruszane, a ngjczescig)
traktowane hastowo tematy, a nade wszystko przedstawia sie i analizuje przyktady
zastosowania teorii marketingowych oraz teorii zarzadzania w praktyce kulturalnej.
Autorzy tekstow podjeli trudne i silnie krytykowane wyzwanie adaptacji na gruncie
kultury pojec¢ i zagadnien ekonomicznych, przektadania ich na problematyke i redia
kultury. Wydgje sig, ze ,Zarzadzanie w kulturze” moze sta¢ sie¢ bodzcem do poszuki-
wania odpowiedzi na wiele istotnych wspotczesnie pytan: o kompetencje menedzera
kultury, ksztalt programow ksztatcenia, wizje absolwenta kierunkéw zarzadzania kul-
tura, Kierunki polityki kulturalngj, finansowania kultury, oraz by¢ powodem ciagtego
stawiania nowych. Moze sta¢ sie¢ rowniez silnym impulsem do poszukiwania ,, mozli-
wosci przysziego ozywienia »zahibernowanej« w okresie »przezycia« kultury”? oraz
umozliwié wyjscie naprzeciw kumulujacym sie wspotczesnie problemom: ,, rozmowy
gtuchych — 3P: politykéw, profesionalistow, publicznosci”, nadmierngj biurokragji,

2. Lysifiski, A. Czernicka, Kilka uwag na temat wprowadzania tak zwanych kontraktéw w in-
stytucjach artystycznych w Polsce, , Zarzadzanie w kulturze” 2002, tom 3, s. 25.
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zmeczenia $rodowisk tworczych koniecznoscia uzasadniania swojego istnienia wy-
Iacznie osigganiem celéw ekonomicznych i spotecznych (zamiast koncentracji nawias-
nej dziatalnosci tworcze)), skutecznego pozyskiwania dodatkowych srodkéw finanso-
wych tylko przez te instytucje i grupy zawodowe, ktére potrafia méwic¢ odpowiednim
jezykiem i wytrwale trenuja wypelnianie aplikacji o dotacje z réznych funduszy®.

3 J. Holden, Ceni¢ kulture, ,,Zarzadzanie w kulturze” 2005, tom 6, s. 129-137; A. Krawczyk, Po
trzykroé muzeum. Idea muzeum wobec kryzyséw pasistwa, spofeczesistwa i jednostki, , Zarzadzanie
w kulturze” 2005, tom 6, s. 244.





