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WYRWANY Z NICOSCI

Niewiele zabytkdéw zwiazanych z dawnym ziemianstwem zachowato si¢ w pejzazu
polskiego dziedzictwa kulturowego. Jest to rezultat bezwzglednej polityki prowadzone)
w Polsce po roku 1944. Dlatysiecy dwordw i patacw zadna inna epoka— od zaboréw
poczawszy, a skonczywszy na dwaéch wojnach $wiatowych — nie okazata si¢ tak okrut-
na. Pod rzadami komunistéw, ktérzy po 1944 roku rozpoczeli wdrazanie ,,planu prze-
budowy stosunkéw spotecznych” na modte i pod kontrola sowiecka, nie byto po prostu
migjsca dla tych — jak gtosili piewcy nowego porzadku — gniazd spotecznego uciskul.
Jak skutecznie rozprawiano sie z ,obszarniczym dziedzictwem”, najlepiej dowodzi
fakt, ze w prowizorycznym spisie wykonanym w 1945 roku przez Ministerstwo Rol-
nictwa znalazto si¢ okoto 20 000 patacdw i dwordw, w inwentarzach zabytkéw z konca
lat dziewigcdziesiatych XX wieku zas odnotowano niespetna 3000 tego typu obiektéw
(z czego ponad 2000 znajdowato si¢ w stanie ruiny). Wraz z budowlami bezpowrotnie
przepadato réwniez ich wyposazenie: ksiegozbiory, archiwa, zbiory sztuki, rekodzieta,
kolekcje broni, meble. Wszystko to byto grabione, szabrowane, niekiedy zas$ trafiato po
prostu do pieca. To, co pozostato, oddawano pod iluzoryczna opieke panstwa —
»Przedmioty gromadzone w sktadnicach muzealnych byly (...) rozdysponowywane
przypadkowo i — jak wynika z nielicznych zachowanych protokotéw — okreslane jedy-
nie ilosciowo: »dwa wagony mebli i sprzetéw — do rozdysponowania w obiektach ad-
ministracji i gospodarki«’®,

Historia obiektow, ktdre przetrwaly te czasy, wiaze sie hieodmiennie z niepospoli-
tymi ludzmi, ktérzy z petna determinacja walczyli o zachowanie tych ,, niechcianych”
zabytkoéw. Dziatgjac bez zadnego wsparcia, pokonywali przeszkody — wydawatoby si¢
— nie do pokonania. Nie inacze jest w przypadku XVIl1-wiecznego dworu z matopol-
skigj Drogini, ,,ngjmtodszego” chyba dworu w Polsce, odtworzonego na nowym miej-
scu w Nadwislanskim Parku Etnograficznym w Wygietzowie.

Wies Droginia, malowniczo wkomponowana w pejzaz doliny Raby w okolicach
Myslenic, mogta sie poszczyci¢ bardzo dobra metryka. Powstata najprawdopodobnie)
we wczesnym sredniowieczu, bedac wsia rycerska, nalezaca do rodu Gryfitéw. W roku
1234 wojewoda krakowski Teodor Gryfita podarowat ja cystersom ze Szczyrzyca
Doprowadzili oni osade do rozkwitu i — zgodnie ze zrodtami — w drugiej potowie X111

1 J. Pruszynski, Prawo ochrony zabytkéw 1944-1989. Préba oceny, (w:) A. Tomaszewski (red.),
Ochrona i konserwacja débr kultury w Polsce 1944-1989. Uwarunkowania polityczne i spofeczne,
Warszawa 1996, s. 22.
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wieku istniata tu juz nie tylko parafia, ale dziataly takze mtyn oraz karczma. Zgodnie
zlegenda to wiasnie tuta) miat zawita¢ w czasie swojgj wedrowki do Krakowa $w.
Wojciech.

W péznigjszych dzigiach Drogini znaczacym okresem byt poczatek wieku XVI,
kiedy nalezata ona do Jana Jordana z Zakliczyna, jednego z ngjbogatszych szlachcicow
w Matopolsce. Przejat on Droginie w zamian za sotectwo w Glogoczowie. Najprawdo-
podobnigj jego syn, Achacy, zatozyt tu folwark, wznoszac pierwszy dwor. Doprowa:
dzony do rozkwitu majatek, w nastepnych latach zostat rozdrobniony na drodze po-
dziatlu miedzy kolejnych spadkobiercéw. Jedna z nich, Katarzyna Jordanéwna, poslu-
bitaw latach dwudziestych XVII wieku Piotra Brzechwe i rodzina ta rzadzita Droginia
przez nastepnych 100 lat. Sporzadzony w 1719 roku inwentarz daje pozna¢ miejscowy
dwor jako spora rezydencje, drewniana, bez tynkéw. Miescita siedem pokoi, ponadto
reprezentacyjna ,izbe stotowa wielka”, biblioteke i apteczke oraz pokoik na poddaszu.
Kuchnie i pomieszczenia gospodarcze znalazty swe migjsce w osobnym budynku, co
dobitnie swiadczy o zasobnosci éwczesnych wiascicieli.

W latach dwudziestych X V11 wieku dwér kupit Adam Jordan, a poniewaz budowla
byta powaznie zniszczona, przeprowadzit jgj gruntowna przebudowe. Nalezy raczej
powiedzie¢ odbudowe, gdyz obiekt zngdowal si¢ w stanie ruiny. Prawdopodobnie
przez jakis czas stata ona opuszczona, 0 czym swiadczy¢ mogty przegnite, czesciowo
zawalone sciany oraz dziurawy dach, niedajacy nawet dobrego schronienia przed desz-
czem. W ramach szeroko zakrojonych prac drewniany dwor potynkowano, wnetrza zas
urzadzono najprawdopodobnig] w stylu rokokowym. Data zakonczenia renowacji — rok
1730 — zachowata sie na belce stropowe] w jadalni. Jeszcze w latach pie¢dziesiatych
XX wieku w pokoju goscinnym znajdowata sie rokokowa boazeria, sasiadujaca z nim
biblioteke zas ogrzewal okraglty piec zdobiony rokokowym ornamentem. W potowie
XVIII wieku urzadzono zaprojektowany w stylu francuskim ogréd geometryczny, ze
strzyzonymi szpalerami, kanatem wodnym i ogrodowymi rzezbami.

| tym razem jednak droginska rezydencja nie miata szcze$cia. Adam Jordan zmart
bezpotomnie w roku 1764, jego posiadtos¢ sprzedano wiec Fortunatowi Dabskiemu.
Jego synowie prowadzili dalsze prace modernizacyjne, ale juz w 1846 roku dwor zostat
zdemolowany i ograbiony w wyniku rabacji chtopskigj (jego éwczesnego wiasciciela
zamordowano w innej posiadtosci).

Kolginymi wiascicielami Drogini — w wyniku matzenstwa Marianny z Dabskich
z Kazimierzem — zostata rodzina Brzowskich. Pieczetowali sie oni herbem Nowina
i wtasnie on figuruje do dnia dzisiejszego w tréjkatnym frontonie wejsciowego porty-
ku. Syn Kazimierza, Bogustaw, byt nie tylko prezesem Rady Powiatu Myslenickiego,
ae takze jednym z ngjlepszych w powiecie gospodarzy. Dysponujac odpowiednim
kapitatem, przyczynit si¢ do kolginych istotnych zmian w majatku. Dwér zyskat ka-
mienny portyk wejsciowy z dwoma filarami i dwiema parami blizniaczych kolumn
oraz nowy dach, nieco obnizony, pokryty gontem. Zadbano réwniez o park, wzboga-
cajac go o0 egzotyczne gatunki drzew (cyprysy, magnolie, tulipanowce) i aranzujac
w modnym woéwczas stylu ogrodu krajobrazowego o nieregularngj kompozycji.

Ostatnia przebudowe dworu przeprowadzit na poczatku XX wieku ostatni wiasci-
ciel majatku — Kazimierz, starszy syn Bogustawa. Wykonane przez niego prace w zna-
czacy sposdb zmienity wyglad budowli. ,,Dodano bowiem od strony wschodnigj pie-
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trowa, murowana dobuddwke z otwarta weranda oraz balkonem na pigterku. Balkon
i weranda ozdobione byty drewniana, azurowa dekoracja, podobna do tgj, ktdra stoso-
wano wéwczas w drewniang architekturze uzdrowiskowe”. Wymieniono réwniez
stolarke okien i drzwi, a wkrétce wprowadzono prawdziwa nowosé: zamiast gontowe-
go pokrycia dachu zamontowano nowoczesne poszycie z... eternitu.

I wojne swiatowa zarGwno dwor, jak i jego otoczenie przetrwaty w dobrym stanie.
Katastrofe przyniost oczywiscie rok 1945, kiedy majatek w Drogini znacjonalizowano,
przekazujac go we wiadanie Panstwowego Funduszu Ziemi. Historia przejetego przez
PRL-owskie wiadze majatku nie odbiegata od norm powszechnie panujacych w te
dziedzinie. Poczatkowo dwor wykorzystywano jako magazyn nawozow sztucznych
i sprzetu rolniczego Gminnej Spétdzielni ,, Samopomoc Chtopska’, przez krétki czas
miescito sie w nim przedszkole. W potowie lat piecdziesiatych XX wieku przejeto go
Krakowskie Zjednoczenie Wodno-Inzynieryjne, urzadzajac tu osrodek wypoczynko-
wy. Wreszcie po 1960 roku gospodarzem obiektu zostata szkota rolnicza, goszczaca tu
az do roku 1983, awicc najdiuzej z wszystkich powojennych uzytkownikow?,

Szybko zmienigjacy sie wiasciciele oraz obowiazujaca wéwczas zasada eksploatacji
bez ponoszenia kosztéw inwestycyjnych doprowadzity dwor oraz jego otoczenie do
catkowitego upadku. Jakby tego byto mato, na poczatku lat siedemdziesiatych XX
wieku powstat projekt zalewu, majacego powsta¢ w okolicach Dobczyc w wyniku
spietrzenia wod Raby. Droginia, wraz z zabytkowym dworem i kosciotem, miata si¢
znalez¢ pod woda...

Opuszczona przez szkote budowla byta dewastowana w niewiarygodnym tempie.
Zreszta juz wezesnigj pozbawiono ja kilku cennych elementéw wyposazenia, jakimi
byty efektowne piece kaflowe. Jeden z nich — rokokowy, okragly — jeszcze w latach
pie¢dziesiatych XX wieku znalazt si¢ w Collegium Maius. Zagadkowy jest natomiast
los dwach innych, rozebranych w 1976 roku i wywiezionych w majestacie prawa (spe-
cjane zezwolenie na rozbidrke i transport opatrzone byto pieczeciami Urzedu Rady
Ministréw) do Anina pod Warszawa, gdzie zapewne ozdobity wnetrza willi ktregos
Z partyjnych bonzéw...

Wszystko wskazywato na to, ze dwoér w Drogini podzieli los pieknego dworku
z Czorsztyna, XI1X-wieczng siedziby Drohojowskich, wyburzong niedtugo przed wy-
petnieniem woda sztucznego zbiornika na Dunajcu.

Los jednak po raz kolgjiny okazat sic taskawy dla droginskiej rezydencji. W 1985
roku upomniat sie 0 nia zaktad Unitra z pobliskich Osieczan, deklarujac che¢ sfinan-
sowania konserwatorskiej rozbiorki i odtworzenia dworu na wiasnym terenie, ze zmia-
na funkcji na osrodek konferencyjny. Rozebrane i ponumerowane elementy (czesciowo
w skrzyniach) trafity pod wiaty specjalnie wzniesione naterenie zaktadu.

Trzeba pamigtac, ze politycznie byt to juz czas znacznego odprezenia, nie narzuca-
no juz jedynie stusznego spojrzenia na narodowa histori¢ i jg zabytki. Przeciwnie,

2 B. Sanocka, By/ dwor. Jest dwér! Historia dworu z Dogini i jego przeniesienia do Wygiefzowa,
Krakoéw 2006, s. 21.

% O réznorodnosci ,, gospodarzy” wiadajacych dworami i patacami po roku 1945 mozna przekona
Sig¢ m.in. dzigki sporzadzonemu w 1968 roku spisowi Obiekty zabytkowe zagospodarowane na cele
uzytkowe, (w:) ,Materiaty i Sprawozdania Konserwatorskie Wojewddztwa Krakowskiego”, Krakow
1968, s. 23.
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niszczone i zaniedbywane przez lata, staty si¢ wéwczas coraz czescigj obiektem troski
— dowodem tego moze by¢ np. alarmujaca notatka, jaka ukazata si¢ w ,,Echu Krako-
wa'”. Niestety, plany ratowania zabytku spelzty na niczym. Poczatkowo ich realizacje
uniemozliwiata nigjasna sytuacja dziatki, na ktorej chciano ulokowaé obiekt. Ostatecz-
nie pogrzebato je zatamanie gospodarki i zmiany ustrojowe przeprowadzone w roku
1989. Unitra, przeksztatcona w spétke, musiata walczy¢ o wiasne przetrwanie, nie byto
wiec mowy o tak powaznych naktadach na inwestycje o0 znaczeniu jedynie prestizo-
wym. Tymczasem wiaty dawno stracity szczelnos¢, przyczynigiac si¢ do katastrofal-
nych zniszczen niezaimpregnowanej substancji drewniangj. Ponownie wydawa¢ si¢
mogto, ze nic juz nie uratuje budowli sktadowanej w czesciach w prowizorycznych
warunkach przez ponad 10 lat.

Wtedy jednak na scene wkroczyt Jerzy Motyka, wowczas dyrektor Muzeum
w Chrzanowie, wielki mitosnik architektury drewniangj, od dawna marzacy, aby pod-
legty mu skansen w Wygietzowie wzbogaci¢ o drewniany dwor. Poszukiwania prowa-
dzone na terenie macierzystego wojewdédztwa katowickiego (na jego obszarze lezat
Chrzanéw przed reforma administracyjna z roku 1999) nie przyniosty oczekiwanego
rezultatu, zwrdcit sie¢ wiec z prosha o pomoc do stuz konserwatorskich wojewodztw
osciennych. Oczekiwany sygnal nadszedt z Krakowa. W tamtejszym biurze Woje-
wodzkiego Konserwatora Zabytkow przypomniano o zdeponowanym w Osieczanach
dworze —tyle tylko, ze nikt nie miat pojecia, w jakim zngjduje sie teraz stanie. W maju
1995 roku zorganizowano wiec wizje lokana. ., Pierwsze wrazenie nie jest najlepsze.
Zadaszenia przez te 10 lat zniszczaty, wiele elementow przegnito, a niektdre skrzynie
zostaty przepakowane. Najgorzej przedstawia sie stan czesci $cian i konstrukcji dachu.
Ocalata za to wigkszos¢ belek stropdw, w tym belka z data budowy dworu. W dobrym
stanie znajdowata si¢ tez stolarka okien i drzwi oraz wszystkie kamienne elementy
portyku i kafle z piecow”>. Tylko prawdziwy wizjoner mégt dostrzec w tym skladowi-
sku zabytek mozliwy do ocalenia. Tylko marzyciel mogt wierzy¢, ze tchnie w niego
nowe zycie. Mimo braku funduszy i cate listy potencjanych trudnosci dyrektor Moty-
ka zdecydowal, ze dwor stanie w skansenie”’.

Szybko okazato sie, ze dyrektor jest nie tylko marzycielem... WKkrétce rozpoczat
zmudna procedure formalnego przejecia obiektu. Ostatecznie Muzeum kupito dwor
w lipcu 1996 roku za symboliczna kwote 500 ztotych. Zaraz potem przystapiono do
przygotowania dokumentacji historyczno-konserwatorskiej oraz dopetnienia wszelkich
innych formalnosci.

Podstawowym problemem pozostawaty oczywiscie pieniadze. Trwajaca ponad 10
lat rekonstrukcja byta finansowana z najrézniejszych zrédet, a dyrektor cierpliwie pu-
kat do wielu drzwi. Zar6wno on, jak i konserwatorzy wojewddzcy z Krakowa i Kato-
wic ubiegali si¢ u Ministra Kultury i Sztuki o érodki na przeniesienie dworu. ,, Woje-
wodzki Konserwator Zabytkéw w Krakowie, w ramach srodkéw przyznanych z Rza-
dowego Programu Ministerstwa Kultury i Sztuki na ochrone i konserwacje

4 [kg], Odchodzenie Droginii, ,,Echo Krakowa” 19-21 IV 1985.

®B. Sanocka, dz. cyt., s. 31.

® O udziale dyrektora Jerzego Motyki w dziele rekonstrukgji dworu w Drogini autor czerpat wie-
dz¢ przede wszystkim z wywiadéw przeprowadzonych w marcu 2007 roku, zaréwno z pracownikami
skansenu w Wygietzowie, jak i samym dyrektorem Motyka.
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zabytkowych obiektéw drewnianych, zleca przewiezienie elementéw rozebranego
dworu z Drogini na teren skansenu w Wygietzowie. Zleca rowniez konserwacje tych
elementéw. Drewno zabezpieczono pod wiatami (specjalnie w tym migjscu wybudo-
wanymi), a stolarke i piece kaflowe zmagazynowano w stodotach skansenu” . Oczywi-
scie, byt to dopiero pierwszy etap, a jego wartos¢ stanowita zaledwie utamek budzetu
potrzebnego na ratowanie zabytku. W nastepnych latach korzystano wiec zar6wno
z funduszy przydzielanych przez Ministerstwo Kultury i Sztuki, jak i ze srodkow Wo-
jewodzkiego Konserwatora Zabytkow w Krakowie, rzadowych programéw przezna-
czanych na ochrong zabytkéw, wreszcie — po wprowadzeniu reformy administracyjnej
— srodkéw wojewddztwa matopolskiego (wpierw wsparcia udzielit Marszatek Woje-
wadztwa Matopolskiego, potem udato sie uzyska¢ pieniadze z kontraktu wojewddz-
kiego). W dzieto odbudowy wiaczylto si¢ rowniez starostwo powiatowe w Chrzanowie
oraz wszystkie gminy powiatu chrzanowskiego (Alwernia, Babice, Chrzandw, Libiaz
i Trzebinia). A kwoty potrzebne do rekonstrukcji obiektu byty niebagatelne — w latach
2002—2006 wydano naten cel blisko 3 miliony ztotych.

Tymczasem pojawity sie dylematy zupetnie inngl natury. Rozwazajac temat reno-
wacji czy rekonstrukcji obiektu zabytkowego, czesto stgjemy przed pytaniem: w jakie)
formie chcemy zachowa¢ dany zabytek dla potomnych. Oczywiste jest przeciez, ze
dwory — jak wszystkie praktycznie obiekty architektoniczne — zmieniaty sie na prze-
strzeni wiek6w i cho¢ obecnie mozemy wskaza¢ charakterystyczne cechy tzw. dworu
polskiego, to poszczegdlne obiekty czesto roznity sie migdzy soba znacznie. | nie cho-
dzi tu tylko o pewne typowe cechy charakterystyczne dla dangj epoki czy regionu, ae
0 roznice indywidualne, wynikajace z potrzeb aktual nych wiascicieli, potrzeb zaréwno
natury praktycznej, jak i estetycznej. Dwory zmienialy Si¢ wraz ze zmianami zacho-
dzacymi w zyciu ich posiadaczy. Piekniaty, kiedy powodzito im si¢ dobrze, podupa-
daty, kiedy zaczynato si¢ dzia¢ gorzej. A w historii Polski momentéw, gdy nadchodzity
Zle czasy, byto przeciez wiele.

To pytanie pojawito si¢ oczywiscie w czasie opracowania koncepcji rekonstrukcji
i tego dworu. Jak w wielu wypadkach musiano rozstrzygnaé¢, do ktérego momentu
w dzigjach tgj budowli wréci¢ w rekonstrukcji, ktora forma jest dlate) budowy najbar-
dzig wiasciwa. Czy powinien to by¢ ksztatt sprzed wybuchu wojny, czy moze nadany
w czasie ktérgj$ z gruntownych przebuddw. Ostatecznie postanowiono odtworzy¢ for-
mg ngjdawniejsza, pozostawiajac jednak XIX-wieczny kamienny portyk. Zmodyfiko-
wano przy tym rozktad pomieszczen, dostosowujac go do nowych funkcji, jakie miat
wkrotce petni¢. Sien umieszczona na osi dworu miata oddzieli¢ od siebie dwie czesci
parteru. Lewa zgjeta ekspozycja muzealna majaca ukazywaé warunki zycia i wyposa
zenie XIX-wiecznych siedzib szlacheckich. Prawa strone zajety dwa duze pomieszcze-
nia (jadalnia i salon muzyczny) o przeznaczeniu komercyjnym (sale konferencyjne,
koncertowe, bankietowe, balowe itp.) oraz pokoje administracji. Pomieszczenia admi-
nistracyjne znalazty si¢ réwniez na poddaszu, gdzie wygospodarowano jeszcze migjsce
na dwa pokoje goscinne oraz wolna przestrzen, ktéra by¢ moze zostanie w przysztosci
wykorzystana dla zapewnienia cateringu w obiekcie. Dyrektor Motyka od poczatku
zaktadat bowiem, ze tak wielki budynek musi na siebie zarabiac. Z gory jednak za

" B. Sanocka, dz. cyt., s. 33.
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strzega, ze nie za wszelka cene. Doskonale zdaje sobie sprawe, ze znalazioby sie np.
wielu chetnych na organizacje w zabytkowym dworze przyje¢ weselnych, wie jednak
doskonale, ze specyficzna atmosfera panujaca na tego typu uroczystosciach moze
przyczyni¢ si¢ do zniszczenia wypielegnowanych wnetrz.

W czasie rekonstrukcji wszystkie zniszczone elementy zastgpowano nowymi, z za-
chowaniem stargj technologii. Nie bylo wiekszych probleméw z obrdbka elementow
drewnianych, jak wiadomo ciesiolka jest caty czas w Polsce dobrze znanym rzemio-
stem. Problemem okazato sie jednak wykonanie tynkéw na drewnianych scianach. Kto
dzis umie przygotowaé tynk gliniany o odpowiednigj konsystencji, kto wie, w jakich
proporcjach glina powinna zosta¢c wymieszana z plewami i sieczka? W koncu, dzieki
szeroko zakrojonych poszukiwaniach — w bibliotekach, pracowniach konserwatorskich,
podczas odwiedzin starych majstrow i zaprzyjaznionych skansenéw — udato sie roz-
wigzac i ten problem. Obecnie budowla jest jedna z najbardziej okazatych w skansenie,
imponuje nie tylko starannoscia przeprowadzonych prac, ale réwniez ekspozycja mo-
zolnie wzbogacana 0 howe eksponaty. Ta muzealna czes¢ zaimuje pie¢ sa (salon, po-
kdj pani, pokdj rezydentki, sypiania, gabinet pana), w ktdrych zaaranzowano , miesz-
kanie zamoznej rodziny szlacheckigj (w okresie od potowy XI1X w. do 1945 r.)”. Nie-
stety, poza piecami kaflowymi nie zachowaty si¢ zadne inne elementy wyposazenia
whnetrza. Niewiele osdb odwiedzajacych dwor zdaje sobie sprawe, jak wielkim wyzwa-
niem byto zdobycie ogladanych eksponatéw. ,, Do odtworzenia klimatu zamoznej wiej-
skigj siedziby szlacheckigj z X1X i XX w. potrzebne sa nie tylko kanapy, stoty, fotele,
szafy i serwantka, ale wiele drobnych sprzetow, bez ktérych wczesni mieszkancy nie
wyobrazali sobie zycia. Zgimujaca sie wyposazeniem dworu pani Henryka Haduch ze
swojego doswiadczenia wie, ze sa sprzety bardzo trudne do zdobycia na rynku anty-
kwarycznym. Nalezy do nich na przyktad parawan. Ten niezbedny w XIX w. sprzet,
zastanigjacy w sypiani kacik do ubierania czy umywalni¢, okazat sie by¢ prawie nie
do zdobycial Podobnym do parawanu »rarytasem« sa kupione okazyjnie pudta na ka-
pelusze — podstawowe wyposazenie kazdej damy w XI1X w.”®,

Dzi$ dwor stat sie¢ wizytdwka skansenu, doskonale widoczny z drogi od Krakowa.
Prace rekonstrukcyjne rozpoczete w 2001 roku zakonczono ostatecznie w 2006.
W roku 2007 kontynuowano zagospodarowanie otoczenia. Dyrektor chodzac wokoét
okazatej budowli, z zadowoleniem pokazuje wytyczone $ciezki i rabaty, ae juz planu-
je, ze w przysztosci zabytek zostanie otoczony parkiem. A potem? Cdz, potem uda sie
by¢ moze urzadzi¢ folwark z budynkami gospodarczymii...

* k%

Dziatania, kt6re podjat dyrektor Jerzy Motyka, moga stuzy¢ jako wzorcowy wrecz
model nie tylko zarzadzania obiektem zabytkowym, ale takze znajdowania zrodet fi-
nansowania przedsiewzie¢ kulturalnych czy poszukiwania nowych funkcji dla obiek-
téw zaliczonych w poczet dziedzictwa kulturowego. Rezultat, jaki osiagnat, jest dowo-
dem na to, ze nawet ngjlepig wyksztatcony menedzer niewiele zdziata w tak specy-

8 B. Sanocka, dz. cyt., s. 49.
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ficznym obszarze, jakim jest szeroko pojmowane zarzadzanie kultura, jesli nie jest
ogarnicty pasja, wizja, do realizacji ktérej konsekwentnie dazy.

Opisany przyktad moze by¢é wreszcie przyczynkiem do dyskusji nad réznicami
dzielacymi klasyczne zarzadzanie od zarzadzania kultura, awiec sfera zycia catkowicie
niepowtarzalna, unikatowa. Nie jest przeciez tgjemnica, ze postugujac Ssi¢ wylacznie
narzedziami dostepnymi w ramach klasycznego zarzadzania, opisany projekt nie miat
prawasie powies¢, z gory zostatby skazany na porazke...





