Katarzyna Barariska

~OSWAJANIE SWIATA”, CZYLI WYSTAWA JAK BAJKA"

W roku akademickim 2005/2006 przypadt mi w udziale zaszczyt (i trudny obowia-
zek) prowadzenia w Instytucie Spraw Publicznych UJ seminarium magisterskiego.
Poczatek moich spotkan z grupa — jak to zapewne zwykle bywa — byt poswiecony
wzajemnemu poznawaniu Sie. Ja chciatam sie zorientowad, jacy sa studenci, ktérzy
zapisali Sie na moje seminarium. Oni za$ zapisali sie jedynie na podstawie podanego
tematu (Muzealnictwo. Kultura organizacyjna) i zapewne rowniez chcieli sie przeko-
na¢, z kim maja do czynienia. W czasie tych wstepnych rozméw zorientowatam sig, ze
bede miata przyjemnos¢ pracowaé z inteligentnymi mtodymi ludzmi, ktérzy sa chetni
do pracy oraz petni zapatu i przekonania o tym, ze praca ,w kulturze” jest wazna. Oni
z kolei wyrazili pewien niedosyt wiedzy zwiazanej z dziedzing podana w temacie se-
minarium — z muzealnictwem i wystawiennictwem. Chodzito im zar6wno o wiedze
teoretyczna, jak i praktyczna. W koncu — od stowa do stowa — zgodzilismy sig, ze
chcemy podja¢ sie wspdlnie zadania zorganizowania wystawy. Ja sama, majac do-
Swiadczenia w organizacji wystaw (przede wszystkim muzealnych), mogtam sie nimi
podzieli¢ (Knowledge is for sharing) i mogtam w tej dziedzinie sta¢ sie swego rodzaju
przewodnikiem i wsparciem dla mtodych adeptow zarzadzania kultura.

Pierwszy krok polegat wiec na wspoélngj zgodzie co do tego, ze podejmujemy sie
zorganizowania wystawy. Studenci uzgodnili stanowisko w tygodniu miedzy naszymi
spotkaniami, rozwazyli wszystkie za (np. mozliwos¢ sprawdzenia swoich mozliwosci
i wykorzystania w praktyce posiadane] wiedzy teoretycznej) i przeciw (koniecznosé
pracy wykraczajacej poza obowiazujacy program oraz zaliczanie obowigzujacych eg-
zamindw i pisanie pracy magisterskigj). Ostatecznie — i to nalezy podkresli¢ — zdecy-
dowali podja¢ trud, ktéry mégt by¢ dla nich duzym obciazeniem przy réwnoczesnym
braku gwarancji jakigikolwiek gratyfikacji. Decyzja o tym, ze wspolnie zorganizujemy
wystawe, zostata podjeta na wiosne 2006 roku.

Wstepny etap polegat na ustaleniu spraw podstawowych. Zgodnie z teoretycznymi
zasadami® zaczelismy od powotania zespotu, co w tym wypadku sprowadzito si¢ do

* Tekst ninigjszy dotyczy wystawy malarstwa Rafata Borcza Oswajanie swiata, ktora odbyta sie
w maju i czerwcu 2007 roku w salach wystawowych piwnic Collegium Maius. Udzial w zorganizo-
waniu wystawy wzigli studenci V roku zarzadzania kulturag UJ: Ewelina Baklarz, Marta Grzesiowska,
Dorota Maciaszek, Marcin Mich, Anna Pyziak, Gicele Rakowski, Agnieszka Sobala, Joanna Sottys,
Magda Urban i Katarzyna Zigba.



180 Katarzyna Barasiska

przeprowadzenia demokratycznych wyboréw lidera (Marcin Mich) i wicelidera (Anna
Pyziak).

W tym pierwszym okresie nalezato réwniez zdecydowaé, co, gdzie i kiedy bedzie-
my wystawia¢. W czasie burzy mézgéw padaty rézne propozycje tematyki wystawy,
myslelismy zaréwno o mozliwosci pokazania prac studentéw, wystawie fotograficzne)
czy wystawie tematycznej. Ostatecznie grupa podjeta decyzje, by poprosi¢ 0 mozli-
wos¢ zorganizowania pokazu prac krakowskiego artysty zwigzanego z ASP — Rafala
Borcza. Jego prace, znane nam wylacznie ze strony internetowej (www.borcz.art.pl),
nawet w wergji elektroniczne robity duze wrazenie. Mozliwos¢ poznania ich w bezpo-
srednim kontakcie stanowita bardzo kuszacy cel. Przedstawicielka grupy nawiazata
kontakt z Rafatem Borczem i uzyskata wstepna zgode na zorganizowanie wystawy
w nastepnym roku akademickim.

Wybdr migjsca rowniez zostat poprzedzony namystem — wiedzielisSmy, ze sa
w Krakowie rézne sale wystawowe. Chodzito o to, by spetniaty one wymogi dla poka-
zywania malarstwa (konserwatorskie i ochrony) oraz by zarzadzajacy nimi zechcieli
wyrazi¢ zgode na zorganizowanie tam wystawy przez grupe niedoswiadczonych stu-
dentéw. W czasie dyskusji rozwazalismy rézne miejsca, ostatecznie studenci przystali
na moja propozycje, by sprébowaé w Muzeum UJ — wydawato si¢, ze to naturalne
miejsce dla praktykowania przez studentéw. Przedstawiciele grupy (z piszaca te stowa)
nawiazali wiec kontakt z prof. Stanistawem Waltosiem, dyrektorem Muzeum UJ
w Collegium Maius. Pan Profesor z petnym zrozumieniem zgodzit si¢ na udzielenie
gosciny w pomieszczeniach niedawno wyremontowanych sredniowiecznych piwnic.
W porozumieniu z dyrektorem administracyjnym Muzeum, panem Wtodzimierzem
Kisza, zostat ustalony termin — maj 2007. Juz na tym wstepnym etapie uzgodniono, ze
koszty organizacji wystawy i wydania katalogu oraz plakatu studenci biora na siebie.
Muzeum UJ miato udostepni¢ sale, dzielac sie doswiadczeniami, wspomadc organiza-
Cje. Ztozona zostata rowniez obietnica zafundowania wina nawernisaz...

Na tym etapie organizacja zostata zawieszona. Przyszedt bowiem koniec roku aka-
demickiego, co w naturalny sposdb wymusito przerwanie staran. Mielismy wroci¢ do
tematu na poczatku nastepnego roku akademickiego, w pazdzierniku 2006.

Rafat Borcz konczyt krakowska Akademie Sztuk Pieknych i ma na swoim koncie
zarowno kilka wystaw indywidualnych, jak i udziat w licznych zbiorowych, a takze
sporo nagréd. Tematy, ktdre porusza w swoich pracach, sa rézne, ale powracagjacym
motywem jego obrazdw sq wilki. Niekiedy to cate stado wilkow biegnacych chytkiem
przez pozbawiony lisci las, czasem spotykamy na ptétnie samotnego towce, innym
razem zwinigte w kigbek $pia, pozornie przypomingjac raczej pluszowe maskotki niz
drapieznika czyhajacego na samotnego wedrowca w lesie. A wilk w naszej zbiorowej
wyobrazni nie kojarzy sie¢ wszak ze spokojem i cieptem, jest powszechnie uwazany za
symbol zta, krwiozerczosci i nocne zagrozenie”. Jest przeciez bohaterem negatywnym
w jedngj z ngjczescie) opowiadanych bajek swiata— bajce o Czerwonym Kapturku.

L Por. np. literature zebrana w artykule autorki Wystawa ,,Malinowski-Witkacy””. Miedzy chaosem
a zarzqdzaniem, , Zarzadzanie w kulturze”, K. Baranska, K. Plebanczyk, E. Orzechowski (red.), t. 2,
Krakow 2001, s. 11-21, lub Projekty kulturalne krok po kroku, Warszawa 2004.

2 Por. np. J.C. Cooper, Zwierzeta symboliczne i mityczne, Poznan 1998, s. 294-296; P. Kowalski,
Leksykon Znaki Swiata. Omen, przesqd, znaczenie, Warszawa-Wroctaw 1998, s. 597-602.
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Relacje z przygotowywania wystawy Rafata Borcza w piwnicach Collegium Maius
mozna przeprowadzi¢, sieggjac do tef bajki jako swego rodzaju metafory utatwiajace)
analize. Oto bowiem studenci — jak dziewczynka wedrujaca do swojej babci — podazali
przez organizacje projektu niczym przez nie do konca znany las. Spotykali na swojegj
drodze przeszkody, napotykali trudnosci — zdawac by si¢ mogto nie do pokonania—i te
sity wrogie i przeszkadzajace mozna traktowac jako wilki. Czerwony Kapturek w ko-
szyczku miat dla babci ciasto i butelke wina, bohaterowie naszej bajki — studenci za-
rzadzania kultura — mieli w swoim koszyku i inne produkty, ktére dzieki pomocy takze
i ludzi (w bajce byt to gajowy) umozliwity pokonanie ztych mocy i dobrniecie do
szcze$liwego zakonczenia’.

Kiedy wiec po wakacjach powrdcilismy do realizacji projektu, okazato sie — po
pierwsze — ze zapobiegliwa Alma Mater wrzucita do koszyka catkiem niezta gars¢
teorii. Szczegdlnie wazne okazaly sie w tym wzgledzie teoretyczne ustalenia dotyczace
Zarzadzaniem projektem czy z zakresu sponsoringu i pozyskiwania srodkéw na pro-
jekty kulturalne®. W tym obszarze pokazaly si¢ takze i pierwsze wilki. Oto bowiem
studenci w czasie przeprowadzonej na zakoficzenie projektu rozmowy ewaluacyjnej®
podkreslali fakt rozbieznosci miedzy wiedza teoretyczna i praktyczna. W ich ocenie
zajecia teoretyczne z zakresu zarzadzania (w zatozeniu idealnym) mogtyby by¢ kazdo-
razowo prowadzone w taki sposob, ktory umozliwiatby praktyczne wykorzystanie
wiedzy. Oczywiscie, nie zawsze to jest mozliwe —ilos¢ wiedzy teoretycznej niezbedne)
do przekazania w czasie wyktadow jest czasem zbyt wielka, by mozna byto jeszcze
wprowadzi¢ dodatkowe obciazenia. Tego typu watpliwosci i poczucie niedosytu maja
wszak nie tylko studenci zarzadzania kultura — jest to problem dotyczacy w réwnym
stopniu etnologdw, historykdéw sztuki czy filologow.

Innym ,,wilkiem” zwiazanym z tokiem i programami studiéw, z ktérym musieli si¢
zmierzy¢ przyszli menedzerowie kultury, byto ich niewystarczajace przygotowanie do
rozmowy o sztuce. Sami oni podkreslali, ze ich wiedza, aparat jezykowy i mozliwosé
wyboru kryteriow w zakresie sztuki, sa zdecydowanie zbyt mate. | chociaz zgjecia
Z zakresu historii sztuki sa prowadzone na naszym kierunku, jednakze wydgje sie, ze
by¢ moze warto bytoby pomysle¢ o rozszerzeniu ich programu w taki sposob, by bar-
dzig zblizat sie do krytyki sztuki. Krakéw ma na tyle bogata oferte muzedw i galerii,
ze nie brakowatoby materiatu ilustrujacego rozmaite obszary sztuki, i to zaréwno daw-
ngj, jak i tg) najnowsze. Moze to réwniez dotyczy¢ i innych dziedzin kultury, jak teatr,
muzyka czy film. By¢ moze zmiana formuty zaje¢ z wyktadu na ¢éwiczenia prowadzo-
ne w matych grupach oséb interesujacych sie poszczegdlnymi dziedzinami bytaby
wystarczajaca.

W czasie pracy nad projektem studenci zwrdcili sie 0 wsparcie i btogostawienstwo
do wiodarzy uniwersytetu i trzeba podkresli¢, ze od samego poczatku obdarzeni zostali
zaufaniem i petnym poparciem. Udzidlili go kierownik Katedry Zarzadzania Kultura

3 Jak juz zostalo powiedziane, studenci nie musieli nosi¢ ze soba butelki wina— tym razem to oni
byli zaproszeni przez gospodarza lokalu.

“ Por. Programy studiéw prowadzonych obecnie na kierunku zarzadzanie i marketing, specjalnosé
zarzadzanie kultura, zebrane w publikacji Arte et ratione. Dziesie¢ lat Szkoly Zarzgdzania Kulturg
Uniwersytetu Jagiellosiskiego, Krakow 2004, s. 136-145.

® Nagranie z rozmowy przeprowadzonej 15 czerwca 2007 roku w dyspozycji autorki.
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prof. dr hab. Emil Orzechowski, pani dyrektor Instytutu Spraw Publicznych prof. dr
hab. Grazyna Prawelska-Skrzypek, a takze dziekan Wydzialu Zarzadzania i Komuni-
kacji Spoteczng dr hab. Michat du Vall, ktéry dodatkowo postanowit wesprze¢ projekt
Znaczaca suma. Objecie patronatem honorowym wystawy przez rektoréw: Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego — prof. dr. hab. Karola Musiota oraz krakowskiej Akademii Sztuk
Pieknych — prof. Jana Pamule, to kolgjne elementy (z koszyka), ktére wzmocnity sity
zespotu projektowego. Nalezy rownoczesnie podkresli¢, ze poparcie wszystkich wy-
mienionych osob stanowito takze i zobowiazanie, ktére w poczuciu odpowiedzia nosci
podejmowali studenci.

Trzeba tu wspomniec takze i o innych osobach, ktére pomagaty studentom w zre-
alizowaniu wystawy. Byli wsrdd nich pracownicy UJ z dr. Lukaszem Gawtem na cze-
le, ktéry zechciat spotkat sie z grupa i w zwiczly sposob przedstawit teoretycznie spe-
cyfike pracy wydawniczej, a péznig — juz w fazie realizacji druku katal ogu, zaproszen
i plakatu — pilotowat cate przedsiewziecie, doprowadzajac dzieto do pomysinego kon-
ca. Bardzo pomocne okazaty si¢ Panie pracujace w administracji UJ; trudno wymieni¢
wszystkie nazwiska, natomiast nalezy wspomnie¢ Monike Antoniuk-Gule z sekreta-
riatu ISP i Zofie¢ Godzwon z dziekanatu WZiKS. Pomagali takze i ludzie spoza Uni-
wersytetu. Warto chociazby odnotowaé Jolante Zeglecka ze Stowarzyszenia Laborato-
rium Troski, ktéra pomogta naszemu zespotowi odswiezy¢ wiadomosci z zakresu
sponsoringu i przekazata praktyczne rady w pozyskiwaniu sponsorow komercyjnych.

Niestety, czasem — i wszyscy o tym pamigtamy — homo homini lupus est. Dlatego
i wilki spotykalismy w naszej wedréwce. Szczegllne zagrozenie mogta stanowi¢ dla
projektu pewna niestychanie wrecz obrotnai pewna siebie mtoda dama z firmy komer-
cyjngj, ktorej nazwa tu nie padnie. Solennie obiecywata wsparcie i wiasciwie niemal
data jego gwarancje. Pozostawato tylko czeka¢ na odpowiedz, jak duza kwota zechce
firma wesprze¢ projekt. To przeciaganie liny (,,prosze zadzwoni¢ w przysztym tygo-
dniu™) trwato pare miesiecy. Doswiadczeni poszukiwacze funduszy przestrzegali nas
przed zbytnim optymizmem i — niestety — mieli racje. W niemal ostatnim momencie
pani zawiadomita nas, ze prezes firmy jednak nie maja zamiaru przeznaczy¢ jakiej-
kolwiek sumy na dofinansowanie wystawy. W bajce o Czerwonym Kapturku ratunek
nadszedt dzieki gajowemu — nasz projekt przez wytozenie brakujacey sumy na druk
plakatéw uratowat dyrektor Wiodzimierz Kisza z Muzeum Collegium Maius. Oczywi-
scie, teoretyk zarzadzaniai pozyskiwaniafunduszy zwrdcitby uwage na oczywisty btad
przez nas popetniony — skupienie sie na jednym potencjalnym sponsorze zamiast zna-
lezienia alternatywnych zrodet. Z cata pewnoscia tego btedu nie powtdrza cztonkowie
grupy w ich przysziej praktyce zawodows.

Do koszyka sponsorskiego dotozyt sie takze Urzad Miasta Krakowa. Projekt spo-
tkat sie¢ z zyczliwoscia i wsparciem zaréwno dyrektora Wydziatu Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego pana Stanistawa Dziedzica, jak i Pan Urzedniczek, ktore wspieraty
rada i pomoca lidera projektu Marcina Micha w przedzieraniu sie przez zawite nieraz
sciezki wypetniania wnioskéw o dofinansowanie. Niestety — tu takze znalazty sie
i stabsze strony (zwane w tym tekscie wilkami) — procedury rozliczania faktur w Urze-
dzie Miastai w UJ okazaty sie niestychanie skomplikowane. Skutek tego byt taki, ze
ostatecznie projekt zostat oczywiscie rozliczony, ale pieniadze trafity na wiasciwe
konta dopiero péttora miesiaca po otwarciu wystawy.
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Pomac przychodzita z roznych, czasami dos¢ nieoczekiwanych kierunkéw. Monika
Miechowicz z Fundacji ,Nad Wyraz’, absolwentka zarzadzania kultura, pomogta
w zatatwieniu patronatéw medialnych. Koledzy z roku z kolei doradzali: jedna ze stu-
dentek (Sabina Kolasa) zatatwita ogtoszenia w Informatorze Kulturalnym ,,Miesiac
w Krakowie”, inna (Anna Dudek) napisata tekst do katalogu. Projekt nabrat charakteru
studenckiego dzieta takze dlatego, ze projekty plastyczne wydawnictw wykonat kolega
z Wydziatu Form Przemystowych ASP — Krzysztof Cyper, strone internetowa projektu
(www.oswajanieswiata.prv.pl) za$ zatozyt student geografii UJ — Stanistaw Baranski.
Samorzad Studencki UJ finansowo réwniez wspart cate przedsiewzigcie.

Grupa studentéw realizujacych projekt miata rowniez i atuty, ktore sa przynalezne
do wieku — zapat i dobre checi. Niektérym — co naturalne — w czasie kilku miesi¢ccy
pracy nad projektem Gw zapat nieco zgast. Dzieki jednak wspOtpracy w grupie i szcze-
gblnemu poswieceniu lidera sprawa zakonczyta sie pomysinie.

Nie udato nam sie unikna¢ btedéw. Pomimo rozdzielenia zadan na poczatku pracy
zespotu projektowego nie zdotano tego podziatu utrzymaé i niekiedy trudno byto zna-
lez¢ odpowiedzialnego za poszczegdlne zadania. Mozna byto skorygowaé organizacje
zespotu projektowego, korzystajac z pomocy teorii. Szczegolna uwage trzeba by zwro-
ci¢ na teorie dotyczace decentralizacji i delegacji uprawnien®. Obciazenie zbyt duza
liczba zadan niewielkig liczby osdb moze spowodowaé przeciagzenie i w rezultacie
niepowodzenie projektu. Moze by¢ tez powodem konfliktow — tym razem udato si¢
tego uniknagé’,

Czasami szwankowata komunikacja. Oczywiscie, spotykalismy sie w ramach coty-
godniowych zagje¢ — seminariéw magisterskich, jednakze zwtaszcza w fazie readizacji
projektu taka czestotliwos¢ okazata sie zbyt mata. Czesto byto tak, ze niektére sprawy
omawialy ze soba dwie lub trzy osoby, areszta grupy dowiadywata sie juz o wynikach.
O tym, jak bardzo wazna jest komunikacja wewnatrz grupy, pisano wiele®, ato wiasnie
jg niedostatek sprawiat niekiedy duze ktopoty organizacyjne. W czasie koncowych
ewauacji studenci podkreslali, ze teorie zarzadzania (w tym wypadku o komunikacji
w organizacji), ktérych ich uczono w czasie studiéw, sa wazne i wskazywali mozliwo-
$Ci rozwiazan w przysztosci. Na wiasng skorze poznali, jak bardzo istotna jest dla
grupy projektowe] dobra komunikacja — tak tatwo ja przeciez utrzyma¢ w dobie po-
wszechnosci Internetu. Wnioski wyciagane z btedéw odczutych na wtasnej skérze staja
Sie czesto najlepsza nauczka.

By¢ moze dla tego wiasnie moratu studenci jednogtosnie stwierdzili, ze warto byto
wzia¢ udziat w tej bajce. Jak podkreslali, byto to potrzebne doswiadczenie dla nich
samych i wszyscy twierdzili, ze tego typu doswiadczenia zyczyliby swoim mtodszym
kolegom — nastepnym rocznikom zarzadzania kultura. Nalezatoby jednakze podkreslié,
ze tego typu projekty powinny by¢ realizowane wczesnigj, nie na V roku studidw,
kt6ry powinien by¢ wypetniony przede wszystkim — poza zaliczaniem obowiazujacych
przedmiotéw — pisaniem pracy magisterskig. Studenci z grupy twierdzili, ze w ich

® Zob. np. W. Piotrowski, Organizacje i zarzqdzanie — kierunki, koncepcje, punkty widzenia,
(w:) A.K. Kozminski, W. Pictrowski (red.), Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa 2000, s. 684-686.

" Mozna oczywiscie wskazaé oczyszczajaca i inspirujaca role konfliktu, ale w wypadku tego ze-
spotu, ktéry miat zdecydowanie jednorazowy charakter, mogtoby to mie¢ zgubny skutek.

8 Por. np. St.P. Robbins, Zasady zachowania w organizacji, Poznan 2001.
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opinii, wynikagjacej z doswiadczenia studiowania w ISP, takie projekty powinny by¢
realizowane w czasie studiéw na poziomie licencjatu — najlepigj na trzecim roku.

W bajkach istotny jest moral, ae jeszcze waznigjsze jest to, by mialy szczesliwe
zakonczenie. Udany wernisaz, pickna wystawa, nowe wiezi miedzyludzkie, doswiad-
czenie studentéw (a takze autorki ninigjszego tekstu®) — to juz mogloby wystarczyé.
Mozna by dopisa¢ jak w bajkach: ,,i ja tam bytem, miéd i wino pitem...”. A jednak
najbardziej szczesliwym zakonczeniem tef historii jest... brak zakonczenia. Profesor
Stanistaw Waltos zachecony pierwszym doswiadczeniem zaproponowat, by Collegium
Maius corocznie otwierato swe podwoje dla projektéw realizowanych przez studentéw
(nie tylko zarzadzania kultura)™®. Puszczajac wodze fantazji, mozna wyobrazi¢ sobie
kolgine odstony, readlizowane przy wspétpracy studentéw rozmaitych kierunkow
i uczelni (czyz nie mozna by np. zaproponowac jeszcze studentom Akademii Muzycz-
nej, by ubogacili swym wystepem wernisaz?). Potocznie przeciwstawia sie bajke zyciu,
ae przeciez zycie czasem stgje sig jak bajka. Oby tak byto i tym razem.

° | dla mnie przygoda wspélnie przezyta z grupa seminaryjna byta wazna. Ciesze sie, ze studenci
podjeli si¢ trudu wspdlnej pracy. Dzigkujg im bardzo.

19 Jedyny warunek, jaki zostal tu postawiony, to zastrzezenie, ze zawsze powinna to by¢ wystawa
sztuki na naprawdg dobrym poziomie.





