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Polski eksport w warunkach swiatowej dekoniunktury
(2008-2012). Identyfikacja polskich hitow eksportowych

Globalne spowolnienie gospodarcze, zapoczatkowane kryzysem finansowym w Stanach Zjedno-
czonych (2007-2009), przelozylo sie na znaczacy spadek obrotéw handlowych i nie ominelo takze
polskiej gospodarki. Spadek wartosci polskiego eksportu (20,5% w 2009 r.) nie byt jednak tak silny
jak w przypadku eksportu $wiatowego (22,9%), co moze sugerowad, iz dziatajace w Polsce firmy
wykorzystaly posiadane przewagi komparatywne. Celem artykulu jest analiza zmian w struktu-
rze przedmiotowej, geograficznej i czynnikochtonnosci (technologicznego zaawansowania) pol-
skiego eksportu w latach 2008-2012 oraz identyfikacja tych grup (sekcji), ktére odznaczaly sie
szczegolnie silng dynamika wzrostu. Badanie zostalo przeprowadzone w oparciu o zdezagre-
gowane dane Zroédlowe wedlug systemu zharmonizowanego (HS) oraz przy uwzglednieniu
ewolucji ujawnionych przewag komparatywnych (RCA). Polski eksport w dobie globalnego spo-
wolnienia gospodarczego nie przyczynil sie jednak do istotnej poprawy strukturalnej konku-
rencyjnosci gospodarki w sensie technologicznego zaawansowania. Oznacza to, ze istnieje szereg
wyzwan zwiazanych ze scenariuszem utrwalenia strukturalnej luki rozwojowe;j.

Polish exports and the impact of global slowdown (2008-2012).
An identification of Polish export hits

The global economic slowdown, brought about by the financial crisis in the U.S. economy
(2007-2009), resulted in a significant drop in the world trade and had an impact on the Polish
economy. While the world exports fell by 22,9% in 2009, the decrease noted in the Polish one was
lesser (20,5%), which can be interpreted as an evidence that companies in Poland made effective
use of their comparative advantages. The aim of this paper is to analyse structural changes in Polish
export: its main commodities, markets, and technological intensity in the period 2008-2012 along
with an identification of sections characterized by the most dynamic growth. For the purpose of
this research trade data disaggregated by goods according to the Harmonised System (HS) were
used and the evolution of revealed comparative advantages (RCA) was covered.

Polish export facing the consequences of the global slowdown did not, however, bring about any
significant improvement of structural competitiveness of the economy in terms of its
technological intensity. This means that there is a great deal of challenges related to a scenario in
which the existing developmental gap would be preserved.

Keywords: foreign trade, comparative advantage, international competitiveness, technological
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Klasyfikacja JEL: F10, F14, F23, O33, O52



664 Bartosz Michalski

Wprowadzenie

Globalne spowolnienie gospodarcze, zapoczatkowane kryzysem finanso-
wym w Stanach Zjednoczonych (2007-2009), przelozylo sie na znaczacy spadek
obrotéw handlowych i nie ominelo takze polskiej gospodarki. Spadek wartosci
polskiego eksportu (20,5% w 2009 r.) nie byt jednak tak silny jak w przypadku eks-
portu swiatowego (22,9%), co moze sugerowad, iz dzialajace w Polsce firmy wyko-
rzystaly posiadane przewagi komparatywne (konkurencyjne). Pozwolilo to
zachowaé pozytywna dynamike wzrostu gospodarczego (1,8%; uwzgledniajac
przy tym takze spadek popytu krajowego o 1,1% i akumulacji brutto o 11,5%)
[GUS, 2012, s. 6]. Szybki powrdt na Sciezke relatywnie silnego wzrostu eksportu
od 2010 r. pozwala zada¢ szereg pytan o przyczyne takiego stanu rzeczy i — co
szczegblnie wazne — rozwazy¢ pojawiajace si¢ na tym tle watpliwosci i zagrozenia.

Celem artykutu jest analiza zmian w strukturze przedmiotowej, geograficznej
i czynnikochlonnosci (technologicznego zaawansowania) polskiego eksportu
w latach 2008-2012 oraz identyfikacja tych grup towarowych, ktére odznaczaty
sie szczegolnie silng dynamika wzrostu. Badaniem objeto branze, w przekroju ich
czynnikochtonnosci (tj. surowco- i pracochlonne, nisko, $rednio i wysoko za-
awansowane technologicznie oraz niesklasyfikowane), ktérych Sredni udzial
w polskim eksporcie ogélem wynidst w badanym okresie przynajmniej 0,5% i kt6-
rych érednia dynamika wzrostu przekroczyta 5%. Wykorzystano dane zrédlowe
[Trade Map, 2014] pozyskane z bazy Miedzynarodowego Centrum Handlu (In-
ternational Trade Centre — ITC) na czterocyfrowym (w niektérych wypadkach
takze szesciocyfrowym) poziomie dezagregacji w oparciu o system zharmonizo-
wany (Harmonised System — HS).

Wyselekcjonowania grup wedlug kryterium ich czynnikochtonnosci dokonano
na podstawie klasyfikacji przyjetej przez Konferencje Narodéw Zjednoczonych
ds. Handlu i Rozwoju (United Nations Conference on Trade and Development —
UNCTAD), korzystajac ze stosownych tabel konwersji statystyki prowadzonej
wedlug Standardowej Klasyfikacji Handlu Miedzynarodowego (Standard Inter-
national Trade Classification — SITC) na dane opracowywane wedlug systemu
zharmonizowanego (HS) [zob. szerzej: UNCTAD, 2012]. Z uwagi na charakter
wykorzystanych danych analize konkurencyjnosci przeprowadzono na pozio-
mie sredniego szczebla (poziomie meta), tj. przedmiotowo wyodrebnionych frag-
mentéw gospodarki narodowej [Gorynia, 2009, s. 51].

Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze zastosowanie w badaniu wskaznika
ujawnionych przewag komparatywnych (revealed comparative advantages — RCA)
jest de facto sposobem pomiaru przewagi konkurencyjnej, a nie komparatywnej
[zob. szerzej: Siggel, 2006, s. 138-140, 146]. Jak dowodzi Eckhard Siggel, dzieje sie
tak, poniewaz wartoé¢ eksportu, bedaca podstawg obliczen, nie opiera sie na
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rynkowych cenach réwnowagi i dlatego moze by¢ istotnie znieksztalcana m.in.
przez wahania placowe, aprecjacje waluty, a takze rézne instrumenty stymu-
lowania eksportu.

1. Polski eksport na tle eksportu swiatowego w latach 2008-2012

Turbulencje na rynkach finansowych przyniosly gospodarce realnej wymier-
ne straty. ,Konieczno$¢” ratowania instytucji zagrozonych bankructwem, ktérej
towarzyszyl silny wzrost zadluzenia publicznego i ujawnienie wielu praktyk biz-
nesowych watpliwych z prawnego i etycznego punktu widzenia [zob. szerzej:
Kopinski, Rymarczyk, Wréblewski, 2012] oraz nasilenie awersji do ryzyka
(wstrzymanie dostepu do kredytu), schlodzila optymizm wobec mozliwosci
utrzymania ekspansji. Kryzys finansowy ujawnil w ten sposéb swoja destruk-
cyjna moc ,zarazania” w postaci przenoszenia konsekwencji bledéw popetnionych
w wymiarze regulacyjnym i decyzyjnym (bledna ocena ryzyka inwestycyjnego
i przekonanie o mozliwoéciach niemal niczym nieograniczonej sekurytyzacji) na
sektor przemystowy i sektor ustug niefinansowych?.

Analizujac globalne spowolnienie przez pryzmat spadku miedzynarodowych
obrotéw handlowych (wedlug wartosci eksportu), nalezy stwierdzi¢, ze jego skala
byla znaczaca (tab. 1). Stosunkowo szybko — uwzgledniajac jednakowoz efekt niz-
szej bazy statystycznej — ten negatywny trend udato sie odwrdci¢, by po dwoéch
kolejnych latach zanotowac znaczace oslabienie tempa wzrostu (0,99% r/r). Kon-
sekwencje takiego stanu rzeczy odczula takze polska gospodarka, ktérej eksport
zanotowal w 2009 r. spadek o 20,5%. Zbieglo sie to z gwaltownym ostabieniem
polskiego ztotego wobec dolara w latach 2008-20092. Powr6t na Sciezke wzrostu
okazat sie nietrwaly, bowiem juz w 2012 r. wartos¢ polskiego eksportu ponownie
spadia (-4,5% 1/r).

Ponadto, kiedy analizuje si¢ udzial polskiego handlu w wymianie miedzy-
narodowej widag, ze zarysowatla sie w nim —mimo wzrostéw w latach 2010-2011 -
tendencja spadkowa3, co moze sugerowac (nalezy to traktowac jako hipoteze
badawczg), ze konkurencyjnos¢ tego sektora, pomimo generalnie pozytywnych
zmian w ujeciu jego czynnikochfonnosci (zob. kolejna cze$¢ opracowania), wcigz
silnie zalezy od dobrej koniunktury na rynkach docelowych, gléwnie w Europie
(okolo 90% eksportu trafia na rynki europejskie, 77-79% do krajéw UE-27).

1 Natemat mechanizméw miedzynarodowej transmisji kryzyséw zob. szerzej [Mazurek, 2011].

2 Dokladnie rzecz ujmujac, warto$¢ polskiego zlotego wobec dolara spadia z 2,02684 (notowanie
z dn. 21.07.2008) do 2,88587 (notowanie z dn. 27.12.2009). Nalezy tez pamieta¢, ze szczytowym mo-
mentem byl nawet kurs 3,90205 (notowanie z dn. 18.02.2009) [XE Currency Charts, 2014].

3 Lata 2001-2008 to jednoczesnie okres wyraznej poprawy, jako ze udzial polskiego eksportu
w $wiatowym handlu wzrést w tym czasie z poziomu 0,58% do 1,11%.
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Posiadane przewagi nie sa jednoczesnie na tyle trwale i stabilne, by w dobie
spowolnienia przelozy¢ sie na wzmocnienie jednego z elementéw determinu-
jacych pozycje konkurencyjna polskiej gospodarki.

Tabela 1. Polski i swiatowy eksport w latach 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
warto$¢ [mld USD] 171,86 136,64 157,06 188,11 179,60
zmiana r/r, w % 23,83 -20,49 14,95 19,76 -4,52
Polska - -
udzial w eksporcie 1,08 1,11 1,04 1,04 0,99
Swiatowym, w %
Swiat wartos$¢ [mld USD] 15 973,65 | 12 320,93 | 15 048,35 | 18 001,38 | 18 058,03
wia
zmiana r/r, w % 15,34 -22,87 22,14 19,62 0,31

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Trade Map, 2014].

Jak wspomniano we wprowadzeniu, niniejsze rozwazania koncentruja sie
glownie na tych grupach towarowych, ktére mimo kryzysu notowaly wzrost
sprzedazy. Te pozytywne przyklady nie powinny jednakze przesloni¢ poten-
cjalnych zagrozen wynikajacych z silnego uzaleznienia polskiego eksportu od
aktywnosci miedzynarodowych korporacji (paradygmat korporacyjnego neoko-
lonializmu) i specyfiki dokonywanych przez nie bezposrednich inwestycji (w du-
zej mierze w postaci montowni).

2. Ewolucja czynnikochtonnosci polskiego eksportu
w latach 2008-2012

Polski eksport w badanym okresie nie zmienit zasadniczo swojej struktury
w ujeciu czynnikochlonnosci. Udzialy poszczegélnych kategorii (branze surowco-
i pracochlonne, low-tech, mid-tech, high-tech oraz niesklasyfikowane) nie zmienity
sie o wiecej niz 3,5 p.p. Za optymistyczny mozna uzna¢ spadek udzialu towaréw
surowco- i pracochtonnych (z 15,41% do 14,57%), low-tech (z 16,47% do 14,92%;
w 2009 r. bylo to nawet 13,88%) oraz wzrost znaczenia sektoréw high-tech (z 16,27 %
do 18,05%; w 2010 r. nawet 19,87%).

Niepokoi natomiast spadek udzialu grup mid-tech (z 34,97% do 31,64%), co
w przypadku kraju o Srednim poziomie dochodu (rozwoju gospodarczego), jakim
jest Polska, w sytuacji silnego uzaleznienia od eksportu dokonywanego przez od-
dzialy miedzynarodowych korporacji, moze sugerowac relatywne pogorszenie
atrakcyjnosci atutow, ktore jak dotad decydowaly o lokalizacji tego typu przed-
siewzied. ,Kraj wpada w pulapke sredniego dochodu, bo nie potrafi lepiej wyna-
gradzaé pracy, szerzej kapitatu ludzkiego, a wynagradza¢ lepiej nie moze, bo nie
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jest dos¢ zaawansowany technologicznie. [...] Firmy zagraniczne w Polsce wcale
nie szukaja ludzi o najwyzszych kwalifikacjach, poszukuja raczej srednich kwali-
fikacji za tanie pieniadze. [...] Bedziemy konkurowaé w kategorii, kto sprawniej
montuje samochody i urzadzenia gospodarstwa domowego, bardziej obrazowo —
kto efektywnie przykreca srubki” [Hausner, 2013].

75%

50%

25%

0% T T T
2008 2009 2010 2011 2012

[ surowco- i pracochtonne O low-tech O mid-tech W high-tech [ niesklasyfikowane

Rysunek 1. Czynnikochtonnos¢ polskiego eksportu w latach 2008-2012

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Trade Map, 2014].

3. Identyfikacja grup towarowych o najsilniejszej dynamice wzrostu
ze szczegbdlnym uwzglednieniem branz mid-tech i high-tech

Przystepujac do analizy grup o najsilniejszej dynamice wzrostu eksportu,
trzeba okresli¢, czy rzeczony wzrost wynikat z posiadanej przewagi komparatyw-
nej (tab. 2)4

Okazuje sie, ze taka zaleznoé¢ istniala dla wiekszosci wyselekcjonowanych
w badaniu grup. Wyjatkiem w strukturze polskiego eksportu sg natomiast sekcje
HS 2710, 3004, 7106, 8411, 8471 oraz 8517. Sposréd wszystkich osiemnastu grup,
wyselekcjonowanych wedlug ustalonych kryteriow, zaledwie osiem reprezento-
walo branze mid-tech i high-tech, zdominowane - jak wspomniano wczesniejs —

4 Kraj posiada ujawniong przewage komparatywna, jesli RCA > 1.
5 Obserwacje taka nalezy de facto wciaz traktowac jako hipoteze, ktéra wymaga sprawdzenia
(empirycznego potwierdzenia) w innym badaniu.
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przez kapital zagraniczny. Wiaze sie to jednak ze znacznym ryzykiem delokaliza-
¢jii utraty posiadanych przewag w warunkach stabego powiagzania z siecig lokal-
nych poddostawcéw (efekt enklawy) i funkcjonowania w oparciu o preferen-
cyjne warunki w ramach specjalnych stref ekonomicznych (SSE).

Pozostate sektory (tj. low-tech, surowco- i pracochlonne oraz niesklasyfikowa-
ne) wykorzystywaly silne, lecz niezwiazane z nowoczesnoscia (w sensie jej tech-
nologicznego zaawansowania) strukturalne przewagi polskiej gospodarki.
Wynikaja one z dostepu do surowca i jego przetworstwa (mieso, tyton, wegiel,
srebro, miedz) oraz funkcjonowania sektoréw schytkowych (przemyst stocznio-
wy). Kapital zagraniczny w tych sekcjach pozostaje relatywnie rzadszy (np. prze-
mysl tytoniowy, produkcja czekolady).

Tabela 2. Ewolucja ujawnionych przewag komparatywnych grup o najsilniejszej dyna-
mice wzrostu w polskim eksporcie w latach 2008-2012

Czynniko- S'red'ni Sredni
Kod HS chlonnosé udzial | wzrost 2008 2009 2010 2011 2012
proc. proc.
0207 | niesklas. 0,63 9,40 4,22 3,87 4,25 4,54 4,88
1806 | niesklas. 0,52 15,34 3,06 3,33 4,26 4,44 4,65
2402 | niesklas. 0,85 17,74 4,14 6,22 6,76 6,59 7,54
2704 | niesklas. 1,26 11,35 17,57 25,19 26,85 28,11 26,13
2710 | niesklas. 1,56 30,97 0,25 0,22 0,29 0,36 0,44
3004 | high-tech 1,07 10,60 045 043 0,61 0,59 0,66
3926 | mid-tech 0,59 9,67 1,70 1,58 1,88 2,00 1,84
4011 | mid-tech 1,17 8,65 2,49 2,51 2,71 2,66 2,59
7106 | niesklas. 0,54 28,69 0,35 0,32 0,28 0,30 0,17
7403 | low-tech 1,40 9,81 3,39 3,27 3,33 3,58 3,68
7408 | low-tech 0,52 23,80 2,81 3,37 4,70 4,64 5,56
8409 | mid-tech 0,57 11,07 1,46 1,34 1,40 1,66 1,87
8411 | mid-tech 0,51 26,95 047 0,81 1,22 1.08 1,31
8450 | mid-tech 0,56 19,09 3,84 6,21 7,16 7,40 8,05
8471 | high-tech 1,72 15,19 0,63 1,07 1,09 0,88 0,86
8517 | high-tech 0,67 14,88 0,37 0,32 0,26 0,21 041
8901 | low-tech 1,68 6,72 2,45 2,00 1,71 2,76 2,86

KODY HS - 0207: migso i podroby jadalne z drobiu; 1806: czekolada i przetwory spozywcze zawierajgce kakao; 2402:
cygara, cygaretki, papierosy; 2704: koks i pétkoks; 2710: oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw bitumi-
cznych; 3004: leki do celéw terapeutycznych lub profilaktycznych, pakowane w odmierzone dawki; 3926: artykuty
z tworzyw sztucznych, gdzie indziej niesklasyfikowane; 4011: opony pneumatyczne; 7106: srebro; 7403: miedz rafi-
nowana i stopy miedzi; 7408: drut miedziany; 8409: czesci nadajace sie do stosowania wylacznie lub gléwnie do silni-
kow spalinowych; 8411: silniki turboodrzutowe, turbosmiglowe oraz inne turbiny gazowe; 8450: pralki; 8471:
maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzagdzenia do nich; 8517: aparaty telefoniczne; 8901: statki.
UWAGA: zestawienie uwzglednia tylko te grupy, ktérych §redni udzial w polskim eksporcie przekraczat 0,5%, a ich
$redni wzrost 5%.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [Trade Map, 2014].
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Kiedy koncentruje sie uwage na sektorach o Srednim i wyzszym poziomie za-
awansowania technologicznego, okazuje sie, ze wiekszos¢ z nich efektywnie wy-
korzystuje cechy skladajace sie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski oraz fakt, ze
dana grupa odnotowuje silny wzrost obrotéw handlowych na $wiecie (trend
rosnacy). Z tego wilasnie wzgledu w ponizszych zestawieniach (tab. 3, 4 i 5) doko-
nano rozréznienia na sektory rosnace oraz schylkowe. Kryterium decydujacym
o tym podziale byl poziom usrednionego wzrostu wartosci Swiatowego importu
w latach 2008-2012, ktéry wedlug danych [Trade Map, 2014] wyniost 6%.

Tabela 3. Zmiany roczne najbardziej dynamicznych grup mid-tech w polskim eksporcie
w latach 2008-2012, w %

Zmiana 1/r )
Kod HS Srednia Perspektywa
2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012

3926 -18,46 34,43 25,78 -3,09 9,67 sektor rosnacy
4011 -11,53 26,16 28,84 -8,88 8,65 sektor rosnacy
8409 -31,92 27,06 45,00 4,16 11,07 sektor rosnacy
8411 38,50 46,34 -1,11 24,06 26,95 sektor rosnacy
8450 42,66 19,84 11,88 1,97 19,09 sektor schytkowy

KODY HS - jak w tab. 2.

UWAGA: zestawienie uwzglednia tylko te grupy, ktorych sredni udziat w polskim eksporcie przekraczat 0,5%, a ich
$redni wzrost 5%; za sektory rosnace uznano zgodnie z [Trade Map, 2014] te grupy, kt6rych $redni wzrost Swiatowe-
go importu w latach 2008-2012 wyniést 6%.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [Trade Map, 2014].

Wnikajac glebiej w strukture towarowa poszczegdlnych sekcji (szescio-
cyfrowy poziom dezagregacji danych), mozna dokladniej okresli¢ konkretne
towary, ktére za ten dynamiczny wzrost odpowiadaja, i stwierdzi¢, na jakie rynki
kierowano ofertes:

— w grupie tworzyw sztucznych wzrost zanotowano gtéwnie dzieki artykutom
gdzie indziej niesklasyfikowanym (HS 392690; do Niemiec, Francji, Stanéw
Zjednoczonych oraz Danii) oraz wyposazeniu mebli, nadwozi lub tym podob-
nych (HS 392630; do Niemiec, Stowacji i Czech),

— w grupie opon wzrost nastgpit gtéwnie dzieki oponom pneumatycznym do
samochodow osobowych (HS 401110; do Niemiec, Francji i Wtoch) oraz cieza-
rowek i autobuséw (HS 401120; do Niemiec, Francji i Wioch),

— w grupie czesci do silnikéw spalinowych dominowaly czesci do silnikéw spa-
linowych z zaplonem iskrowym (HS 840991; do Niemiec, Wielkiej Brytanii
i Francji) i zaplonem samoczynnym, wysoko- i sredniopreznych (HS 840999;
do Niemiec),

6 Wszystkie dane na podstawie [Trade Map, 2014].
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— w grupie silnikéw turboodrzutowych, turbo$miglowych i turbin dominowat
eksport czeéci do nich (HS 841191; do Standéw Zjednoczonych i Kanady),
— w grupie pralek dominowaly pralki do uzytku domowego (HS 845011; do

Francji, Wielkiej Brytanii i Niemiec).

Z powyzszego wyraznie wynika, ze dynamika polskiego eksportu mid-tech sil-
nie wiaze sie z szeroko rozumianym sektorem samochodowym. Specyfika tej
branzy charakteryzuje sie jednak duza zaleznoscia od globalnej koniunktury.
Sama produkcja gtéwnie czeéci i akcesoriéw (a nie gotowych, bardziej zlozonych
technologicznie elementéw czy wrecz gotowego produktu) kaze natomiast uw-
zgledni¢ ewentualnoé¢ pojawienia sie jeszcze tanszej konkurencji ze strony kra-
jow rozwijajacych sie’.

Tabela 4. Zmiany roczne najbardziej dynamicznych grup high-tech w polskim eksporcie
w latach 2008-2012, w %

Zmiana 1/r )
Kod HS Srednia Perspektywa
2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012
3004 1,39 36,80 2,67 1,52 10,60 sektor schylkowy
8471 55,80 18,20 -12,02 -1,21 15,19 sektor rosnacy
8517 -19,68 -9,60 -3,33 92,13 14,88 sektor rosnacy

KODY HS - jak w tab. 2.

UWAGA: zestawienie uwzglednia tylko te grupy, ktorych $redni udzial w polskim eksporcie przekraczat 0,5%, a ich
$redni wzrost 5%; za sektory rosnace uznano zgodnie z [Trade Map, 2014] te grupy, ktérych $redni wzrost swiatowe-
go importu w latach 2008-2012 wyni6st 6%.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [Trade Map, 2014].

W przypadku grup o najwyzszym poziomie zaawansowania (tab. 4) sytuacja
byla nastepujaca:

— w grupie lekéw za wzrost odpowiadala gléwnie sprzedaz lekéw terapeutycz-
nych i profilaktycznych, preparatéow witaminowych (HS 300409; do Niemiec,
Francji, Wtoch i Rosji),

— w grupie maszyn do automatycznego przetwarzania danych dominowaly ze-
stawy komputerowe (HS 847149; do Wielkiej Brytanii, Holandii, Niemiec
i Francji),

— w grupie aparatow telefonicznych przewazaly telefony komoérkowe (HS
851712; do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Hongkongu, Czech i Zjednoczonych
Emiratow Arabskich).

7 Elementem réwnowazacym to ryzyko moze by¢ w pewnej mierze fakt, iz wymiana handlowa
w sektorze samochodowym — z powodu specyfiki produkgji i towarzyszacych jej systeméw logistycz-
nych — charakteryzuje sie stosunkowo wysokim poziomem intraregionalnosci (65-70%) [zob. WTO,
2011, s. 71].
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Wszystkie wymienione wyzej grupy sa zdominowane przez kapitat zagranicz-
ny i uprawniony wydaje sie¢ w tym miejscu wniosek, ze dzialajagce w Polsce od-
dzialy zagranicznych korporacji jedynie czerpiag korzysci z mozliwosci komercja-
lizacji zaawansowanych technologii przy relatywnie nizszych kosztach produkcji
oraz dostepie do dobrze wykwalifikowanych specjalistow z tego zakresu.
Ostatnia sposrdéd analizowanych kategorii stanowig pozostale sektory (low-
-tech, surowco- i pracochtonne, niesklasyfikowane; tab. 5) odzwierciedlajace —jak
juz wspomniano — strukturalng (nie)moc polskiej gospodarki. Hitami eksporto-
wymi byly tutaj zwlaszcza:
czesci kurczakow iindykéw (do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji, Holandii),
— czekolada i przetwory spozywcze zawierajace kakao (do Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Rosji),

— papierosy (do Francji, Wtoch, Niemiec, Austrii, Holandii),

— oleje érednie i preparaty z ropy naftowej (do Holandii, Danii, Niemiec, Wiel-
kiej Brytanii, Estonii, Litwy),

— srebro w stanie surowym (do Wielkiej Brytanii),

— katody miedziane (do Niemiec, Chin, Wloch),

— drutzmiedzirafinowanej (do Czech, Niemiec, Wegier, Szwajcarii, Austrii),

— statki pelnomorskie (do Norwegii, Rosji, Singapuru, Stanéw Zjednoczonych)
i tankowce (do Norwegii, Hongkongu, Gregji).

Tabela 5. Zmiany roczne najbardziej dynamicznych pozostatych grup w polskim eksporcie
w latach 2008-2012, w %

Kod HS Zmiana v/t Srednia Perspektywa
2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012

0207 -14,20 18,00 30,55 3,27 9,40 sektor rosnacy
1806 5,21 32,63 22,65 0,87 15,34 sektor rosnacy
2402 46,17 4,54 16,81 16,81 17,74 sektor rosnacy
2704 -57,80 111,84 21,77 -30,41 11,35 sektor schytkowy
2710 -43,33 72,15 73,43 21,64 30,97 sektor rosnacy
7106 0,02 42,12 78,88 -6,25 28,69 sektor rosnacy
7403 -15,37 41,61 21,65 -8,65 9,81 sektor rosnacy
7408 -30,07 107,77 18,64 -1,15 23,80 sektor schylkowy
8901 -11,70 -7,81 64,13 -17,72 6,72 sektor schytkowy

KODY HS - jak w tab. 2.

UWAGA: zestawienie uwzglednia tylko te grupy, ktorych Sredni udziat w polskim eksporcie przekraczat 0,5%, a ich
$redni wzrost 5%; za sektory rosngce uznano zgodnie z [Trade Map, 2014] te grupy, kt6rych sredni wzrost swiatowe-
go importu w latach 2008-2012 wyniést 6%.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: [Trade Map, 2014].
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4. Gléwne kierunki ekspansji polskiego eksportu w latach 2008-2012

Analiza dynamiki wzrostu polskiego eksportu w okresie globalnej dekoniun-
ktury musi odnies¢ sie takze do kwestii, ktére rynki byly szczegdlnym obiektem
ekspansjiiza sprawg jakich grup towarowych (sekcji) miala ona miejsce. Ponizsze
zestawienie (tab. 6) przygotowano, bazujac na kilku kryteriach.

Tabela 6. Polskie rynki eksportowe o najwiekszej dynamice sprzedazy oraz ich gtéwne
grupy towarowe w latach 2008-2012, w %

Kraj @ @ 3 @ Qi ©) @

7106 5,73 45,98 | niesklas sektor rosnacy
Wielka Brytania 6,35 6,06 8471 4,94 113,97 | high-tech. sektor rosnacy
8703 8,62 13,37 | mid-tech sektor schylkowy

0808 2,00 304,09 | niesklas sektor schylkowy
Rosja 4,62 8,28 8529 2,86 254,33 | high-tech. | sektor schylkowy

8707 2,31 45,90 | mid-tech sektor rosnacy

2710 2,92 781,04 | niesklas sektor rosnacy
;;Zgoczone 181 | 1058 | 7106 | 2,95 | 252,06 | niesklas sektor rosnacy

8411 9,59 70,25 | mid-tech sektor rosnacy

7308 5,95 25,61 | low-tech sektor schylkowy
Norwegia 1,76 6,55 8901 32,00 27,15 | low-tech sektor schytkowy
8905 3,11 | 3687,78 | low-tech sektor rosnacy

8528 5,53 43,88 | high-tech. sektor schylkowy
Turcja 1,47 16,81 | 8529 | 10,55 62,03 | high-tech. sektor schytkowy
8703 12,25 34,95 | mid-tech sektor schylkowy

Legenda: (1) $redni udzial kraju w polskim eksporcie w latach 2008-2012, (2) Sredni wzrost polskiego eksportu do kra-
ju w latach 2008-2012, (3) kod HS, (4) $redni udzial grupy w polskim eksporcie do kraju w latach 2008-2012, (5) $redni
wzrost grupy w eksporcie do kraju w latach 2008-2012, (6) czynnikochlonno$¢, (7) perspektywa

Kody HS - 0808: jabtka, gruszki i pigwy, §wieze; 2710: oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineraléw bitumicz-
nych; 7106: srebro; 7308: konstrukcje i czesci konstrukgji z zeliwa lub stali; 8411: silniki turboodrzutowe, turbo-
$miglowe oraz inne turbiny gazowe; 8471: maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzadzenia do nich;
8528: monitory i rzutniki, aparatura odbiorcza dla telewizji; 8529: czeéci nadajgce sig¢ wylgcznie lub gléwnie do apara-
tury transmisyjnej i odbioru, do radiofonii, radiotelegrafii, radiowego nadawania programéw, telewizji, kamer tele-
wizyjnych, kamer wideo i pozostatych rejestratoréw obrazu, radaréw, odbiornikéw radionawigacyjnych oraz
aparatéw do zdalnego sterowania drogg radiowa; 8703: samochody osobowe; 8707: nadwozia autobuséw i cigzaré-
wek; 8901: statki; 8905: latarniowce, statki pozarnicze, dzwigi ptywajace i pozostate jednostki plywajace, ktérych zdol-
no$¢ zeglugowa ma drugorzedne znaczenie wobec ich podstawowej funkgji.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: [Trade Map, 2014].

Po pierwsze, badaniem objeto jedynie te rynki (kraje), ktorych sredni udzial
w polskim eksporcie w latach 2008-2012 przekroczyl 1% oraz ktérych Sredni
wzrost przekroczyl 5%. Po drugie, dla kazdego wyselekcjonowanego w ten spo-
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sob rynku okreslono trzy najwazniejsze grupy towarowe (sekcje), ktére charakte-
ryzowaly si¢ najwyzsza dynamikg wzrostu przy zalozeniu, ze ich éredni udziat
w polskim eksporcie do danego kraju w latach 2008-2012 przekraczal 2%.

Z analizy wynika, iz najwieksza dynamika (sposréd rynkéw odznaczajacych
sie ponad 1-procentowym udzialem w polskim eksporcie) charakteryzowala sie
sprzedaz do krajéw nienalezacych do UE. Swiadczy to o bardzo powolnej, lecz na
przestrzeni lat zauwazalnej dywersyfikacji kierunkéw polskiego eksportu i poza-
danego zmniejszenia uzaleznienia od koniunktury gospodarczej w samej Europie.

W przekroju grup towarowych mozna ponownie stwierdzi¢, ze najwieksza
dynamika spowodowana byla ekspansja eksportowa wynikajaca z funkcjonowa-
nia w Polsce oddzialéw zagranicznych koncernéw produkujacych akcesoria (rza-
dziej wyroby gotowe) na rynki krajéw wysoko rozwinietych i korzystajace ze
wzrostu tzw. gospodarek wschodzacych (przypadek Turcji, Rosji). Polscy ekspor-
terzy wykorzystywali wlasne kompetencje w sektorach o niskim poziomie za-
awansowania technologicznego (owoce, surowce, przemyst stoczniowy; ten osta-
tni zwlaszcza w przypadku Norwegii).

Podsumowanie

Wnioski wynikajace z przeprowadzonego badania sa malo optymistyczne.
Polski eksport, mimo ze w krétkim i srednim okresie nie odczul szczegdlnie moc-
no globalnego spowolnienia gospodarczego, to — analizujac jego zmiany w ujeciu
wartoSciowym — nie przyczynil sie jednak do istotnej poprawy strukturalnej
konkurencyjnoéci polskiej gospodarki w sensie technologicznego zaawansowa-
nia oferty kierowanej na rynki zagraniczne. Oznacza to, ze istnieje bardzo realny
scenariusz utrwalenia strukturalnej luki rozwojowej [por. Hausner, 2013] i pozo-
stania jedynie elementem korporacyjnych ukladéw produkcyjnych specjali-
zujacych sie gléwnie w wytwarzaniu akcesoriéw i czgsci.

Najsilniejszy wzrost w przekroju grup mid-tech i high-tech stanowi gléwnie
zastuge grup funkcjonujacych w oparciu o technologie opracowane w osrodkach
wysoko rozwinietych, ktére z powodu natezenia konkurencji w sektorze musza
by¢ wdrazane w lokalizacjach zapewniajacych osiggniecie i utrzymanie konku-
rencyjnosci kosztowej. W pozostatych sektorach niski poziom technologicznego
zaawansowania jest takze zbiezny z relatywnie niskim poziomem kosztéw, co
w sytuacji przesuwania produkcji przemystowej ku tanszym producentom z kra-
jow stabiej rozwinietych (gléwnie Azji) rodzi powazne obawy o miejsce oraz zna-
czenie polskiej gospodarki na gospodarczej mapie $wiata.
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