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ROLA I SPECYFIKA POLSKICH ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH W SEKTORZE TEATRU.
DIAGNOZA SYTUACJI

Organizacje III sektora (zwane takze organizacjami pozarzadowymi) to zrzeszenia
obywatelskie dziatajace dobrowolnie i z wlasnej inicjatywy na rzecz wybranego intere-
su spotecznego. Ich zbiorcza nazwa to okreslenie nawigzujace do podziatu przestrzeni
spoleczno-gospodarczej wspdtczesnych panstw demokratycznych na trzy sektory. We-
dhug tej typologii, pierwszy z nich to administracja publiczna okreslana réwniez jako sek-
tor panstwowy. Drugi sektor, nazywany tez sektorem prywatnym albo komercyjnym,
to sfera biznesu, czyli instytucje i organizacje dziatajace w celu osiagniecia ekonomicz-
nego zysku. Trzeci sektor natomiast to ogol obywatelskich zrzeszen dzialajacych
spolecznie i nie dla zysku, czyli organizacje pozarzadowe. Sa one cz¢sto okreslane
réwniez jako organizacje non-profit, co podkresla fakt, iz ich zasadniczym zada-
niem nie jest osiaganie zysku. Funkcjonowanie organizacji pozarzadowych opiera si¢
na wartosciach spotecznych kreujgcych ide¢ dziatania dla dobra ogdhu, a takze umozli-
wiajacych integracje¢ i aktywizacje spoteczenstwa oraz tworzenie wspdlnoty.

Wspotczesne panstwa demokratyczne o wysokim poziomie aktywnosci i Swiadomo-
$ci spotecznej oraz ugruntowanej pozycji obywatela cechuje coraz bardziej regularne
wspotdziatanie organéw wladzy publicznej wykonujacych zadania w sferze spoteczne;j,
z organizacjami 11 sektora podejmujacego, w ramach dziatalnosci statutowej, roznorakie
dzialania w tej samej sferze. Obecnie, po minionym okresie catkowitej dominacji wtadz
w zakresie wykonywania zadan publicznych, zrzeszenia obywatelskie angazujg si¢ szero-
ko w aktywnos¢ na rzecz otaczajacych je spotecznosci, stajac si¢ partnerem wiadz w wy-
konywaniu odpowiednich zadan na zasadzie subsydiarnosci. Zasada ta znalazta si¢ row-
niez w preambule do Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 roku (cho¢ uzyto tam
synonimicznego pojecia ,,pomocniczosci”’). W kwestii podziatu zadan miedzy poszcze-
gblne zhierarchizowane instytucje zasada proporcjonalno$ci mowi, ze jesli zadanie moze
zosta¢ efektywnie wykonane przez szczebel najnizszy, jemu wilasnie powinno zostaé
powierzone'. Zasada subsydiarnosci posiada rowniez inny aspekt, szczegdlnie istotny
z punktu widzenia wspoldziatania organéw wiadzy publicznej z organizacjami III sek-
tora. Zgodnie z tym punktem widzenia, jezeli zadanie publiczne o charakterze spotecz-

! P. Sarnecki, Prawo konstytucyjne Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2005, s. 76-77.
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nym moze by¢ odpowiednio wykonane przez podmiot niepubliczny, a zwlaszcza orga-
nizacj¢ pozarzgdowsa, powinno dojs¢ do zlecenia realizacji i jednoczesnej rezygnacji
z powierzania go jednostce publiczne;.

Obecnie organizacje I1I sektora w Polsce podejmuja réznorodng dziatalnos¢. Pomimo
poczatkowej nieufnosci organdw wiadzy publicznej cze$¢ z nich wspdtpracuje juz z or-
ganizacjami pozarzgdowymi na rzecz zaspokajania potrzeb spotecznych. Poza aktywnos-
cig w ramach takiej wtasnie wspoltpracy, opierajac si¢ wylacznie na wlasnej inicjatywie,
organizacje pozarzadowe realizuja roznorodne projekty w ramach swojej dziatalnosci
statutowej na rzecz wybranych grup docelowych. Podejmuja one inicjatywy w obrebie
licznych obszarow, czesto réwniez tych, ktore w praktyce do niedawna zarezerwowane
byty dla organow panstwa. Liczne organizacje dziatajace na polu o$wiaty, edukacji, po-
mocy spotecznej, opieki i edukacji zdrowotnej, ochrony §rodowiska czy kultury wcho-
dza niejako w sfery dotychczas taczone z aktywnoscig instytucji i urzedéw publicznych.
Organizacje III sektora, przejmujac od panstwa jego zadania, zardwno w formie sforma-
lizowanego zlecenia, jak i bez takiej oficjalnej wspodtpracy, realizuja w praktyce zasadg
pomocniczosci, a jednoczesnie powigkszaja znaczenie inicjatywy obywatelskiej i ugrun-
towuja jej obecnos¢ w spotecznej rzeczywistosci.

Wedhug Raportu z badania 2006: podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych,
sporzadzonego przez Stowarzyszenie Klon/Jawor?, 12,8% polskich stowarzyszen i fun-
dacji to organizacje identyfikujace si¢ z aktywnoscia w sferze kultury i sztuki (wigcej
jest jedynie tych zajmujacych si¢ sportem, rekreacja i turystyka). Wsrod nich znajdujg sie
bardzo preznie rozwijajace si¢ stowarzyszenia i fundacje dziatajace w sferze teatru. O ile
fundacje takie pelnig niejako funkcje pomocnicza wspierajacg poszczegolne instytucje
teatralne, stowarzyszenia sa zrzeszeniami samodzielnie realizujacymi cele artystyczne
i edukacyjne. Wazng kwestig wydaje si¢ wigc rowniez odpowiedz na pytanie, czy i w ja-
kim stopniu mogg one uzupetnia¢ aktywnos¢ panstwa w sferze kultury i sztuki.

Wykorzystane dane dotyczace wybranych stowarzyszen teatralnych pochodza z wias-
nego badania ankietowego, Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) oraz informacji za-
wartych na stronach internetowych omawianych stowarzyszen.

Sposréd czterdziestu rozestanych stowarzyszeniom ankiet wypetniono ich jedena-
Scie. Co ciekawe, ankiete wypelnily stowarzyszenia teatralne mtode i mato znane. Or-
ganizacje o ugruntowanej pozycji i renomie nie udzielily informacji na temat swojej
dziatalnosci. W wypadku razacych r6znic migdzy danymi zawartymi w ankiecie i znaj-
dujacymi si¢ Krajowym Rejestrze Sadowym w charakterystyce przytoczono te, ktore
zawarte s w KRS. Informacje wykorzystane w charakterystyce dotycza, poza podsta-
wowymi danymi identyfikujacymi, struktury stowarzyszenia, mienia i sposobu finanso-
wania, aktywnosci artystycznej oraz promocji. Opis zawiera informacje dotyczace we-
wnetrznej organizacji stowarzyszenia, charakterystyke cztonkdw i 0séb wspolpracujacych
oraz réznorodno$¢ form zaangazowania w prace stowarzyszenia (cztonkowie, wolon-
tariusze, pracownicy). Istotnym elementem opisujacym dana organizacj¢ jest struktura
oraz zrédha pozyskiwanych przez nig srodkdéw finansowych, a takze posiadany majatek

2 M. Gumkowska, J. Herbst, Raport z badania 2006: podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdo-
wych [dok. elektr.].
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trwaty. Charakterystyka zawiera informacje dotyczace dziatalnosci statutowej stowarzy-
szenia: zar6wno w aspekcie warunkow techniczno-lokalowych, jak i samych osiggnig¢
artystycznych oraz ich prezentacji na forum krajowym i miedzynarodowym. Interesuja-
cych informacji dostarcza rowniez opis zespotu realizujgcego projekty danej organiza-
cji (zwlaszcza liczba artystow zawodowych pracujacych przy tworzeniu projektow arty-
stycznych). Charakterystyka zawiera takze dane na temat stosowanych metod promocji
oraz obecnosci stowarzyszenia w mediach lokalnych i ogélnopolskich. Cennych infor-
macji dostarczajg opinie organizacji na temat zalet i wad prowadzenia dziatalnosci kul-
turalnej w formie stowarzyszenia.

Wobec trudnosci w pozyskaniu potrzebnych informacji dotyczacych fundacji dzia-
tajacych w sektorze teatru w drodze badania ankietowego oparto si¢ na danych pocho-
dzacych z KRS oraz informacjach ogoélnodostepnych (strony internetowe, statuty orga-
nizacji).

Charakterystyka wybranych stowarzyszen teatralnych

Stowarzyszenie Teatr Cogitatur

Stowarzyszenie Teatr Cogitatur to grupa o dtugiej tradycji. Powstatlo w Katowicach
w 1985 roku. Jego poczatki siegaja teatralnej grupy warsztatowej w Palacu Mlodzie-
zy w Katowicach pod nazwa Teatr pod Kluczem, pdzniej — Teatr Cogitatur, dziatajacej
pod opieka Klubu Literackiego. W roku 2001 zostato wpisane do rejestru stowarzyszen.
Jest to stowarzyszenie rejestrowe, nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, nie jest
organizacja pozytku publicznego. W strukturze organizacyjnej stowarzyszenia Teatr
Cogitatur nie wyodrebniono odpowiedzialnych za okre$lone zadania sekcji (dziatow).
Stowarzyszenie nie jest cztonkiem zwigzku organizacji pozarzadowych.

Na poczatku dziatalnosci (przed rejestracja) organizacja liczyta 10 cztonkow, liczby
0s0b zrzeszonych w stowarzyszeniu w momencie rejestracji oraz w chwili obecnej nie po-
dano. Strategiczne decyzje podejmowane sa przez dyrektora — zatozyciela stowarzyszenia.
Teatr Cogitatur nie zatrudnia pracownikdw, nie funkcjonuje podzial na sekcje (dziaty) od-
powiedzialne za okreslone zadania. Dzialalnos$¢ organizacji wspieraja wolontariusze.

Glowne zrodto finansowania Teatru Cogitatur to wsparcie sponsoréw z sektora pry-
watnych przedsigbiorcow stanowiace az 90% catosci zasobow finansowych organizacji.
Stowarzyszenie nie posiada rocznego budzetu; wydatkowanie odbywa si¢ wedle bieza-
cych potrzeb. W sktad majatku trwatego Teatru Cogitatur wchodzi wyposazenie niezbed-
ne do realizacji spektakli teatralnych, w tym wtasne urzadzenia techniczne.

W repertuarze Teatru Cogitatur znajdujg si¢ spektakle autorskie. Teatr ma stata, wyna-
jeta scene, ale spektakle nie odbywaja si¢ regularnie. W roku 2006 stowarzyszenie Teatru
Cogitatur zrealizowato 3 spektakle premierowe, rok wezesniej — 2. Ogoétem, w latach
2006 1 2007, odbyto si¢ 18 spektakli (2006 — 15, 2007 — 3), ktdre obejrzato okoto 2000
widzoéw (2006 — 1500, 2007 — 500), wedtug szacunkow organizacji w wigkszosci w wie-
ku 25—40 lat. Spektakle teatru wystawiane sg takze poza jego stala scena, rOwniez na za-
moéwienie podmiotéw zewnetrznych (np. osob fizycznych, firm).
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W ciggu ostatnich dwdch lat Teatr Cogitatur prezentowat swoja tworczos¢ na festi-
walach i réznorodnych imprezach artystyczno-kulturalnych zaréwno w kraju (organi-
zacja nie podata konkretnych przyktadow), jak i za granica (Brazylia, Hiszpania, Fran-
cja, Niemcy, Wiochy, Stany Zjednoczone).

Stowarzyszenie nie udzielito odpowiedzi na pytania dotyczace sktadu zespotu arty-
stycznego.

Teatr Cogitatur nie korzysta z ustug reklamowych, nie prowadzi réwniez badan rynku.
Informacje o jego dziatalno$ci pojawiajg si¢ w lokalnych mediach. Za promocje i wize-
runek teatru odpowiada wyznaczona osoba.

Jako podstawowg zalete prowadzenia dzialalnosci artystycznej w formie stowarzy-
szenia w ankiecie wypelnionej przez stowarzyszenie Teatr Cogitatur wymieniono nieza-
lezno$¢. Jako gtéwna wadg wskazano zaleznos$¢ finansowa od darczyncow.

Cogitatur to teatr wielokrotnie nagradzany i wyrdézniany: przez Ministerstwo Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego, Fundacje Pro Publico Bono, Towarzystwo Kultury Tea-
tralnej oraz lokalne wladze regionu.

Stowarzyszenie Teatr KORBA

Teatr KORBA to mtode, dynamicznie rozpoczynajace swoja dziatalno$¢ stowarzy-
szenie rejestrowe. Powstatlo we Wroctawiu. Wpis do rejestru stowarzyszen uzyskato
w 2007 roku. Teatr ten byt poczatkowo teatrem studenckim noszacym nazwe Wkret-
semble, zalozonym w 2000 roku. Teatr KORBA nie jest organizacja pozytku publicz-
nego, nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. W strukturze organizacyjnej stowarzy-
szenia nie wprowadzono podziatu na sekcje (dzialy). Stowarzyszenie nie jest cztonkiem
zwigzku organizacji pozarzadowych.

Wedlug postanowien statutu stowarzyszenia, podstawowym celem dziatalnosci teatru
jest wspottworzenie i upowszechnianie kultury teatralnej poprzez prowadzenie teatru nieza-
wodowego we wspotpracy z panstwowymi, samorzadowymi oraz spotecznymi jednostkami
organizacyjnymi oraz osobami prywatnymi z kraju i z zagranicy. Stowarzyszenie cele te re-
alizuje poprzez: prowadzenie niezawodowego zespolu teatralnego, prezentacje i upowszech-
nianie historycznego i wspoltczesnego dorobku kultury teatralnej narodowej i $wiatowej,
propagowanie wsrdd dzieci i mtodziezy aktorstwa niezawodowego, tworzenie warunkow
sprzyjajacych rozwojowi tworczosci i talentdow artystycznych, organizowanie warsztatow
i przegladow teatréw zawodowych oraz niezawodowych 1 nieformalnych grup aktorsko-
-artystycznych, a takze propagowanie kultury regionu poprzez dziatania teatralne.

Zaréwno w momencie powstania, jak i obecnie stowarzyszenie liczy 15 czlonkow.
Decyzje o znaczeniu strategicznym dla stowarzyszenia podejmowane sg przez zarzad.
Teatr KORBA nie zatrudnia pracownikdéw. Wspodlpracuja z nim wolontariusze.

Zrédta finansowania organizacji w czasie dotychczasowej aktywnosci to sktadki czton-
kowskie (60% srodkéw finansowych pochodzi z tego wlasnie zrodta) oraz dziatalnosé
statutowa stowarzyszenia (40%). Teatr KORBA nie dysponuje rocznym, zaplanowanym
wczesniej budzetem. Sytuacja materialna stowarzyszenia pozwala na posiadanie wlas-
nych $rodkow trwatych (np. sprzet techniczny: oswietleniowy, naglasniajacy).

Teatr KORBA okresla swoj repertuar jako awangardowy, ksztattowany przede wszyst-
kim ze wzgledu na atrakcyjnos$¢ i1 aktualno$¢ sztuki oraz warunki, jakimi dysponujg
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aktorzy w odniesieniu do konkretnych rél. Teatr dysponuje bezptatnie uzyczong sceng (nie
okreslono jednoznacznie, czy jest to scena stata). Spektakle nie odbywaja si¢ regularnie.
W latach 2006 i 2007 powstaty po 2 spektakle premierowe, a ogbtem zaprezentowano 7
spektakli (2006 — 3, 2007 — 4), ktore obejrzato okoto 600 widzow (300 w kazdym roku).
Wiekszos$¢ widzow teatru to osoby w wieku 25—40 lat. Spektakle teatru nie sg wystawia-
ne na zamowienie zewngtrznych podmiotow.

W ciagu ostatnich dwoch lat Teatr KORBA zaprezentowal swoja tworczos¢ na festi-
walu Wiosna Fredrowska w Przemyslu.

Grupa artystow (réznych specjalnosci) przygotowujacych widowiska Teatru KOR-
BA liczy 10 0séb (wszyscy to cztonkowie stowarzyszenia), z czego jedna osoba to arty-
sta zawodowy (osoba posiadajaca Srednie lub wyzsze wyksztatcenie artystyczne).

Za promocj¢ Teatru KORBA nie sg odpowiedzialne konkretne, wyznaczone do tego
celu osoby. Teatr regularnie korzysta natomiast z ptatnych ustug reklamowych, a gtow-
ne ich formy to plakaty, ulotki oraz strona internetowa. Stowarzyszenie nie prowadzi
badan rynku. Informacje o jego dziatalnosci pojawiajg si¢ w lokalnych mediach (nie ma
w$rdd nich czasopism specjalistycznych).

Jako podstawowe zalety prowadzenia dziatalnosci w formie stowarzyszenia w ankie-
cie wypetnionej przez teatr podano: mozliwos¢ uzyskiwania dotacji oraz niewielka ilo$¢
formalnosci przy dziataniach artystycznych, za wad¢ natomiast uznano brak ustalonej dy-
scypliny wewnetrzne;j.

W czerwcu 2007 roku stowarzyszenie nawiazato wspotprace z partnerem zagranicz-
nym — wloskim teatrem Cooperativa Theatralia.

Stowarzyszenie Teatralne Legion

Stowarzyszenie Teatralne Legion powstato w miejscowosci Kornik w 2007 roku. Jest
to stowarzyszenie rejestrowe, nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, nie jest organi-
zacja pozytku publicznego. W ramach Stowarzyszenia Teatralnego Legion nie wprowa-
dzono podziatu na sekcje (dziaty). Stowarzyszenie nie jest cztonkiem zwigzku organiza-
cji pozarzadowych. Jest to organizacja artystyczna o zasiggu mi¢dzynarodowym.

Glownym organizatorem dziatalnosci teatru jest Wojciech Kopcinski — absolwent Wy-
dziatu Rezyserii krakowskiej PWST, byty kierownik artystyczny Teatru im. Adama Mic-
kiewicza w Czgstochowie.

Podstawowe cele Stowarzyszenia Legion to: doprowadzenie do powolania teatru Le-
gion i dbato$¢ o jego dalszy rozwoj, upowszechnianie i propagowanie twdrczosci emi-
gracyjnej oraz sylwetek jej tworcow ze szczegdlnym naciskiem na emigracj¢ polska,
dziatanie na rzecz poglebiania wiedzy o wktadzie emigracji polskiej w kulture polska i in-
nych narodéw oraz wymiany kulturalnej Polonia — Ojczyzna — kraj osiedlenia, wspotpra-
ca z instytucjami powotanymi do dziatan na rzecz emigracji/Polonii, upowszechnianie
wiedzy o dziejach emigracji i Polonii, pomoc twdércom kultury mieszkajacym poza gra-
nicami Ojczyzny, budowanie wi¢zi Polonia — Ojczyzna na polu kultury, propagowanie
wspolpracy kulturalnej w ramach integracji europejskiej, dzialania na rzecz zachowania
dla przysztych pokolen polskiej historii, kultury i tradycji, tworzenie ptaszczyzny wy-
miany mi¢dzy ludZmi i instytucjami zainteresowanymi rozwojem i promocja kultury,



64 Katarzyna Kowalczyk

inicjowanie oraz wspieranie rozwoju kulturalnego gminy Kornik, promocja i wspieranie
artystycznie uzdolnionej mtodziezy, wyrownywanie szans dostgpu do kultury i sztuki
0s0b niepetnosprawnych.

Od momentu powstania liczba czlonkow stowarzyszenia znaczaco wzrosta: obecnie
liczy ono 40 cztonk6éw, a w momencie zaktadania ich liczba wynosita 16. Stowarzyszenie
nie okreslito, ktéry z organdéw statutowych podejmuje najwazniejsze decyzje. Legion
nie zatrudnia pracownikow, jego dziatalnos¢ wspiera natomiast wspolpraca z wolonta-
riuszami.

Dwa podstawowe zrédta finansowania teatru Legion to dotacje publiczne (potowa
$rodkéw finansowych pochodzi z tego zrddla) oraz darowizny zewngtrznej fundacji
(49%; nazwy fundacji nie podano). Niewielkie wptywy pochodza réwniez ze sktadek
cztonkowskich (1%). Organizacja nie planuje swych finanséw w ramach przygotowane-
go wczesniej rocznego budzetu. Stowarzyszenie Legion nie posiada majatku trwatego.

Legion to teatr autorski. Zgodnie z informacjami zawartymi na stronie internetowej
stowarzyszenia:

»Wystawiane przez Stowarzyszenie Teatralne Legion teksty, oprocz waloréw literackich, musza
nies¢ z sobg Prawde, stanowi¢ drogowskaz moralny i kierunek poszukiwan sensu ludzkiej egzy-
stencji. Sg teksty, ktorych nie datoby si¢ wystawi¢ bez pokory nad miejscem cztowieka w Swiecie.
Legion podaza §ladem poszukiwania Sacrum, owej Tajemnicy, bez ktdrej nie ma miejsca dla praw-
dziwej sztuki. Obrat sobie ambitnie zadanie niepowielania ogranych testow, idzie w kierunku wias-
nych scenariuszy czy adaptacji autorskich™.

Teatr nie posiada statej sceny (spektakle odbywaja sie na zamku w Korniku oraz w kos-
ciotach Polski i Niemiec), prezentacja dorobku artystycznego teatru nie odbywa si¢ regu-
larnie. W latach 2006 1 2007 stowarzyszenie wystawito po jednym spektaklu premiero-
wym, a ogotem odbylo si¢ 20 spektakli (2006 — 10,2007 — 10). Liczbg widzéw w latach
2006 1 2007 oszacowano na blisko 2000 oséb (2006 — 1000, 2007 — 900). Wedlug sza-
cunkow organizacji, wickszo$¢ widzow znajduje si¢ w przedziale wickowym 2540 lat.
Spektakle w wykonaniu Stowarzyszenia Teatralnego Legion nie s prezentowane na za-
mowienie podmiotéw zewnetrznych.

Dorobek artystyczny stowarzyszenia zostal zaprezentowany w 111 Ogolnopolskim
Konkursie Na Inscenizacj¢ Dawnych Dziet Literatury Europejskiej.

Widowiska teatru Legion przygotowuje 10 artystow réznych specjalnosci — wszyscy
to arty$ci zawodowi bedacy cztonkami stowarzyszenia. Sktad stowarzyszenia ma cha-
rakter miedzynarodowy — cztonkami organizacji sg rowniez studenci niemieccy.

Teatr Legion nie korzysta z platnych form promocji oraz nie prowadzi badan rynku.
Za promocje organizacji nie odpowiadaja konkretne osoby. Informacje o teatrze mozna
znalez¢ w lokalnych mediach (brak wsrdd nich mediéw o charakterze specjalistycznym).

Zanajwazniejsze zalety prowadzenia dzialalnosci w formie stowarzyszenia Teatr Le-
gion uznat wolnos¢ i niezaleznos¢, za wady — brak wystarczajacych, statych srodkéw
na jak najszersze rozwini¢cie dziatalnos$ci artystycznej.

3 http://www.rodaknet.com/LEGION/repertuar.htm



ROLA I SPECYFIKA POLSKICH ORGANIZACJI POZARZADOWYCH... 65

Stowarzyszenie OFFICE BOX — STUDIO TEATR OFFICE BOX

Warszawskie Stowarzyszenie OFFICE BOX zostato wpisane do rejestru stowarzy-
szefni w 2004 roku. Wczesniej funkcjonowato jako niezalezna grupa teatralna STUDIO
TEATR OFFICE BOX powstata w 2000 roku w Podkowie Les$nej z inicjatywy Jerzego
Lacha (absolwent filologii polskiej na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu;
w 2000 roku zdat egzamin i uzyskat dyplom rezysera dramatu w Zwiazku Artystow Scen
Polskich w Warszawie), obecnie prezesa stowarzyszenia.

W sktad organizacji wchodzg aktorzy, plastycy, animatorzy kultury oraz studenci i li-
cealisci zainteresowani teatrem i dziatalnoscig artystyczna. Jest to stowarzyszenie reje-
strowe, nieprowadzgce dziatalno$ci gospodarczej, nie jest organizacjg pozytku publicz-
nego. W strukturze organizacyjnej Stowarzyszenia OFFICE BOX nie wyodrgbniono
odpowiedzialnych za okreslone zadania sekcji (dziatéw). Stowarzyszenie nie jest czion-
kiem zwigzku organizacji pozarzagdowych.

Celem stowarzyszenia jest podejmowanie oraz wspieranie dziatan spoteczno-kultural-
nych, w tym w szczegdlnosci: inspirowanie i organizowanie przedsiewzie¢ kulturalnych
aktywizujacych spoteczny ruch kulturalny w srodowisku lokalnym i ponadlokalnym, pie-
lggnowanie tradycji spotecznego dziatania na rzecz kultury, inspirowanie do poszukiwa-
nia i kreowania nowych dziatan spoteczno-artystycznych, promocja najciekawszych po-
szukiwan i dokonan tworczych, rozwijanie uzdolnien i zainteresowan uczestnikow ruchu
artystycznego, uczestnictwo w ruchu artystycznym, doskonalenie wiedzy i umiejetnosci
animatorow kultury. Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez: opracowywanie pro-
jektéw 1 programow merytorycznych i uzyskiwanie srodkdw na ich realizacje, organizo-
wanie dziatalnosci artystycznej — festiwali, konkursow, przegladow, koncertow, wystaw,
widowisk, szkolen, kursow, plenerow, warsztatdw artystycznych oraz dziatan z zakresu
edukacji artystycznej, np. filmowej, teatralnej, plastycznej, muzycznej, organizowanie
i prowadzenie amatorskich zespotdw artystycznych, udzielanie im pomocy merytorycz-
nej i organizacyjnej, promocje najwartosciowszych dokonan twoérczych, realizacj¢ spek-
takli teatralnych, widowisk i filmow offowych, wspotprace i porozumienia z krajowymi
i zagranicznymi instytucjami kulturalnymi i artystycznymi, uczelniami, administracja pan-
stwowg i lokalng, samorzadowymi stowarzyszeniami, grupami tworczymi oraz osobami
fizycznymi, prowadzenie dziatalnosci wydawniczej oraz organizacje spotkan autorskich
wybitnych tworcow lub odczytow.

Stowarzyszenie liczy 15 cztonkow; o 2 mniej niz w momencie jego zaktadania. Naj-
wazniejsze dla przysztosci organizacji decyzje podejmowane sg przez jej zarzad. Stowa-
rzyszenie nie zatrudnia pracownikdéw, wspdtpracuje z wolontariuszami.

Najwazniejsze zrddlo finansowania teatru to dotacje publiczne (89,5% wszystkich
srodkow finansowych). Pozostate to dziatalnos¢ statutowa (10%) oraz wptywy pochodzace
ze sktadek cztonkowskich (0,5%). Organizacja nie planuje swych finanséw w ramach
przygotowanego wczesniej rocznego budzetu. Posiada wlasne wyposazenie techniczne
potrzebne przy realizacji spektakli (np. urzadzenia oswietleniowe oraz naglasniajace).

STUDIO OFFICE BOX prezentuje dramatyczny repertuar autorski wpisujacy si¢
w nurt alternatywny, czesto podejmujacy problematyke spoteczng. Teatr nie posiada sta-
lej sceny, prezentacja jego dorobku artystycznego odbywa si¢ nieregularnie (Stowarzy-
szenie nie okreslito, gdzie odbywaja si¢ spektakle). W 2006 roku w ramach pracy sto-
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warzyszenia powstaly 2 spektakle premierowe, rok pozniej — 1. W latach 2006 i 2007
Iacznie odbyto si¢ 19 spektakli (2006 — 12, 2007 — 7). Orientacyjna liczba widzdw nie zo-
stata przez stowarzyszenie podana. Wedtug szacunkéw organizacji, wigkszo$¢ publicz-
nosci znajduje si¢ w przedziale wiekowym 25—40 lat. STUDIO OFFICE BOX nie pre-
zentuje swoich spektakli na zlecenie podmiotow zewngtrznych.

W ciggu ostatnich dwoch lat spektakle teatru zostaty przedstawione w ramach Kon-
frontacji Teatralnych w Lublinie oraz na Ogélnopolskim Przegladzie Monodramu Wspo6t-
czesnego w Warszawie.

Przy tworzeniu spektakli teatru OFFICE BOX pracuje 15 artystow wszystkich
specjalnosci (6 z nich to czlonkowie stowarzyszenia), 13 to artysci zawodowi (w tym
4 cztonkow stowarzyszenia).

STUDIO TEATR OFFICE BOX korzysta (nieregularnie) z ustug firmy public rela-
tions, nie prowadzi natomiast badan rynku. Wewnatrz organizacji za promocj¢ i wize-
runek odpowiada wyznaczona osoba. Informacje dotyczace inicjatyw i projektow teatru
pojawiajg si¢ w ogolnopolskich mediach, w tym w czasopismach specjalistycznych.

Zdaniem Stowarzyszenia OFFICE BOX najwazniejsza zaleta prowadzenia dzialal-
nosci artystycznej w formie stowarzyszenia to mozliwos¢ pozyskiwania dotacji na pro-
jekty i wlasng dziatalnos$¢, natomiast gldwna wada to koniecznos$é prowadzenia skom-
plikowanej, petnej ksiggowosci.

Poza wlasna dziatalno$cia artystyczna interesujaca inicjatywa STUDIO OFFICE BOX
jest Alternatywna Scena Promocyjna majaca na celu prezentacje warszawskiej publicz-
nosci niezaleznych grup teatralnych z catej Polski.

Stowarzyszenie Teatralno-Lingwistyczne

Stowarzyszenie Teatralno-Lingwistyczne to grupa teatralna o dtugiej historii i cieka-
wej formule dziatania. Poczatki organizacji siegaja 1983 roku, od 1992 pracuje jako gru-
pa mtodziezowa, a do rejestru stowarzyszen wpisana zostata w roku 1999. Grupa STL
(Grupa Stowarzyszenie Teatralno-Lingwistyczne) to stowarzyszenie rejestrowe, nie jest
organizacja pozytku publicznego, nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. W ramach sto-
warzyszenia nie wprowadzono podziatu na sekcje (dziaty) odpowiedzialne za okreslone
zadania. Stowarzyszenie nie jest czlonkiem zwigzku organizacji pozarzadowych.

Ideg pracy stowarzyszenia jest przede wszystkim prezentacja polskich dramatow thu-
maczonych na jezyki obce oraz sztuk obcych autorow w oryginalnej wersji jezykowe;.
Grupa STL przygotowuje rowniez dramaty w jezyku polskim. Stowarzyszenie organizu-
je wymiany migdzynarodowe, warsztaty i obozy teatralne, wspdtpracujac przy tym z za-
granicznymi grupami teatralnymi. Jego aktywnos¢ skierowana jest przede wszystkim
poza granice kraju. Stowarzyszenie Teatralno-Lingwistyczne to organizacja pracujaca
gtéwnie z mtodziezg i na jej rzecz. Podstawowe cele stowarzyszenia to: praca w grupie
teatralnej niezaleznej od istniejacych struktur, nauka i doskonalenie znajomosci jezy-
kow obcych, rekreacja poprzez dziatalnos¢ w zespole teatralnym, praca drama jako me-
todg dydaktyczno-wychowawczg oraz nawigzywanie kontaktow z podobnymi grupa-
mi artystycznymi w Polsce 1 poza granicami kraju. Stowarzyszenie dazy do aktywnosci
w zakresie r6znych form teatru amatorskiego w potaczeniu z muzyka, preferujac przed-
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siewzigcia przygotowywane w jezykach obcych, podtrzymywanie i rozwoj sztuki kra-
somowstwa, prowadzenie amatorskiej grupy dziennikarskie;.

Liczba cztonkdéw stowarzyszenia jest zmienna. W momencie jego zaktadania liczyto
32 osoby, a w ciggu ostatnich dziesigciu lat §rednio 28. Najwazniejsze decyzje w sto-
warzyszeniu podejmuje przewodniczacy zarzadu oraz skarbnik. STL nie zatrudnia pra-
cownikow, nie prowadzi wspdtpracy z wolontariuszami.

Zrédta finansowania organizacji to: dotacje z zagranicznych organizacji (60%), wptaty
whasne cztonkdéw (35%) oraz sktadki czlonkowskie (5%). Teatr nie dysponuje rocznym
budzetem, nie posiada srodkoéw trwatych, a wykorzystywane w czasie spektakli wypo-
sazenie jest prywatng wlasnoscig cztonkoéw stowarzyszenia.

Grupa STL okresla swdj repertuar jako autorski o profilu lingwistycznym, czgscio-
wo awangardowy, jak i klasyczny, czesto z elementami performance. Ksztattowany
jest przede wszystkim zgodnie z opinig cztonkéw organizacji oraz zagranicznych kon-
trahentow.

Teatr nie dysponuje statg scena. Spektakle odbywaja si¢ na ulicy, w pomieszczeniach
wynajetych przez teatr w celu realizacji konkretnego projektu, w czasie wystgpow za-
granicznych — zagwarantowanych przez partneréw. Dziatalno$¢ teatru nie jest regular-
na. Spektakle premierowe sg ukoronowaniem kazdego z realizowanych projektow i po-
wtarzane tylko na zaproszenie. W latach 2006 i 2007 Grupa STL zrealizowata tacznie
9 premier (2006 — 6, 2007 — 3), ogdtem zaprezentowano 25 spektakli (2006 — 14, 2007
— 11), ktore obejrzato okoto 6000 widzéw (odpowiednio: 1000 i 5000 w kolejnych la-
tach). Wiekszo$¢ widzow teatru to osoby ponizej 25. roku zycia. Spektakle Grupy STL
nie byty do tej pory, z braku powaznych ofert, wystawiane na zlecenie podmiotéw ze-
wnetrznych.

Stowarzyszenie Teatralno-Lingwistyczne nie prezentowato swoich spektakli na prze-
gladach krajowych. Aktywnie dziata natomiast na forum mig¢dzynarodowym. Wsrod
imprez zagranicznych, w ktorych grupa brata udzial, mozna wymieni¢ m.in.: Lato Ar-
tystyczne w Oldenburgu (Niemcy), Festiwal Artystycznych Szkot — ATRIUM, Berlin
(Niemcy), Festiwal RITUAL w Dunkierce (Francja), Miedzynarodowy projekt ,,Youth
Utopics in Europe 2007” w Niemczech, Spotkania Mtodziezy w Berlinie U2007DE
(Niemcy), Festiwal miasta Evian 2007 (Francja).

Grupa artystow (wszystkich specjalnosci) przygotowujacych widowiska teatru w po-
szczegblnych latach wynosi od 20 do 30 osdb (wszyscy to cztonkowie stowarzyszenia),
z czego dwoje to artysci zawodowi.

Za promocj¢ i wizerunek Grupy STL odpowiedzialne sa wyznaczone osoby. Teatr
nie korzysta jednak z ustug reklamowych oraz nie prowadzi badan rynku. Informacje
o0 jego dziatalnos$ci pojawiaja si¢ niekiedy w polskich mediach lokalnych (nie ma wsrod
nich czasopism specjalistycznych), ale przede wszystkim w mediach zagranicznych
regionu, w ktérym odbywa si¢ okreslony projekt. Jak stwierdzono w ankiecie, polskie
media nie wykazuja zainteresowania dokonaniami mtodziezowymi nawet na skalg euro-
pejska.

Za najwazniejsze zalety prowadzenia dziatalnosci artystycznej w formie stowarzy-
szenia Stowarzyszenie Teatralno-Lingwistyczne uznato swobodg dziatania, niezaleznos¢
od czynnikéw politycznych, mozliwos¢ swobodnego nawigzywania kontaktow miedzy-
narodowych, za wady — konieczno$¢ podpierania si¢ spoteczng praca, swiadczong przez
osoby zaprzyjaznione.
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Stowarzyszenie Teatr Wiczy

Teatr Wiczy istnieje od 1991 roku, powstal w Brodnicy. Stowarzyszenie z siedzibg
w Toruniu bedace instytucjonalng kontynuacja tej dziatalnosci, uzyskato natomiast wpis
do rejestru stowarzyszen w 1996 roku. Jest to stowarzyszenie rejestrowe, nieprowadza-
ce dzialalnosci gospodarczej, nie jest organizacja pozytku publicznego. W organizacji
nie istnieje rozréznienie na poszczegodlne dziaty (sekcje) odpowiedzialne za okreslone
zadania. Stowarzyszenie nie jest czlonkiem zwiazku organizacji pozarzadowych.

Dziatalno$¢ artystyczng teatru cechuje poszukiwanie nowego, oryginalnego jezyka
wyrazu scenicznego w celu poruszania istotnych spraw spotecznych. Teatr Wiczy two-
rzy spektakle w drodze pracy catego zespotu, gldwnie korzysta z improwizacji i per-
formance.

Od powstania stowarzyszenia liczba jego cztonkdéw wzrosta nieznacznie i wynosi
obecnie 18 0s6b — o 2 wigcej niz na poczatku dziatalnosci. Najwazniejsze decyzje, o stra-
tegicznym znaczeniu dla dziatania i przyszlosci organizacji podejmuje jej zarzad. Teatr
Wiczy zatrudnia pracownikéw — utworzono 2 i 1/4 etatu. Dodatkowo, dziatalno$¢ orga-
nizacji wspieraja wspotpracujacy z nig wolontariusze.

Zrédto finansowania Teatru Wiczy to dotacje publiczne obejmujace 68% catosci fi-
nansow Stowarzyszenia oraz dziatalno$¢ statutowa (32%). Organizacja nie tworzy rocz-
nego budzetu, wydatkowanie odbywa si¢ wedle biezacych potrzeb. W sktad majgtku
trwalego Teatru Wiczy wchodzi sprzet oswietleniowy, nagtasniajgcy, multimedialny oraz
wlasny samochod.

W repertuarze Teatru Wiczy znajdujg si¢ przede wszystkim spektakle autorskie. Czton-
kowie zespotu okreslajg go jako awangardowy i zaangazowany spotecznie, mowiacy
o rzeczywisto$ci zaréwno dotyczacej spotecznosci lokalnej, jak i o zasiggu globalnym.
Teatr posiada statg, wynajetg sceng, a jego spektakle odbywajg si¢ regularnie. W latach
200612007 Teatr Wiczy zrealizowat po 2 spektakle premierowe. Ogétem, w latach 2006
12007, odbyty sie az 102 spektakle (2006 — 44, 2007 — 58), ktore tacznie obejrzato oko-
o 3200 widzoéw (2006 — 1700, 2007 — 1500), w wickszosci w wieku do 40 lat. Spek-
takle Teatru Wiczy wystawiane sg takze pozg jego stala scena, rowniez na zamoéwienie
podmiotéw zewngtrznych.

W ciggu ostatnich dwdch lat Teatr Wiczy brat udziat w licznych wydarzeniach kul-
turalnych oraz prezentowal swojg tworczos¢ na festiwalach i przegladach zaréwno
w kraju, jak i za granicg. Wsrod takich wydarzen w Polsce mozna wymienié: Miedzyna-
rodowy Festiwal Teatralny Kontakt w Toruniu, OgdéInopolska Biesiade Teatralng w Ma-
szewie, Festiwal Hanzeatycki w Goleniowie, Olsztyniska Trzydnidwke Teatralna, a za gra-
nicg Dni Torunia w Pampelunie w Hiszpanii.

Teatr Wiczy przygotowuje swoje spektakle przy udziale 9 artystow, w tym 4 cztonkoéw
Stowarzyszenia. Trzy osoby to artysci zawodowi (z czego 1 to cztonek stowarzyszenia).

Stowarzyszenie nie korzysta z ustug reklamowych, nie prowadzi rowniez badan ryn-
ku. Informacje o jego dzialalno$ci pojawiaja si¢ zardbwno w lokalnych, jak i ogdlno-
polskich mediach; takze o charakterze specjalistycznym. Za wizerunek i promocj¢ Teatru
Wiczy odpowiada wyznaczona osoba.

Jako podstawowg zalete prowadzenia dzialalnosci artystycznej w formie stowarzy-
szenia w ankiecie wypetionej przez Teatr Wiczy wymieniono mozliwo$¢ ubiegania si¢
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o dotacje. Jako gltéwng wade wskazano konieczno$¢ prowadzenia pelnej ksiegowosci
oraz wymagang minimalng liczbg cztonkow.

Teatr Wiczy angazuje si¢ w wiele dziatan kulturalnych i spotecznych o zasiggu ogol-
nopolskim i migdzynarodowym: to organizator Migdzynarodowego Festiwalu Teatrow
Ulicznych ,,Bulwar” w Toruniu, ktéry w 2005 roku zostat uznany przez tygodnik ,,Wprost”
za jeden z pigciu najwazniejszych festiwali letnich w Polsce, a takze wspdtorganizator
Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Performance ,,Zamek Wyobrazni”. Teatr wspot-
pracuje rowniez przy tworzeniu najwazniejszych festiwali w Toruniu: Migdzynarodowy
Festiwal Teatralny KONTAKT, Torun Film Festival Toffi, Letni Festiwal Grozy, Festi-
wal Filmowy i Artystyczny ,,Lato Filmoéw”, Festiwal Klamra, Konfrontacje Amatorskiej
Twoérczosci Artystycznej Regionu. Przy wspotpracy z Wojewodzkim Osrodkiem Anima-
¢ji Kultury w Toruniu prowadzi warsztaty teatralne dla studentow i licealistow, organi-
zuje warsztaty, przeglady, udziela konsultacji, prowadzi zajecia cyrkowe. Teatr Wiczy
wspiera dziatalnos¢ mtodych twércow i zespotdéw teatralnych.

Stowarzyszenie Teatr ,,Z glowa w chmurach”

Poczatki dziatalnosci tej poznanskiej grupy teatralnej siggaja roku 2006. Stowarzy-
szenie rejestrowe Teatr ,,Z glowa w chmurach” powstalo dwa lata pozniej. Nie prowadzi
ono dziatalnos$ci gospodarczej, nie jest organizacja pozytku publicznego. W stowarzy-
szeniu nie istnieje podzial na wyznaczone do konkretnych zadan sekcje (dzialy). Stowa-
rzyszenie nie jest cztonkiem zwigzku organizacji pozarzadowych.

Stowarzyszenie Teatr ,,Z glowg w chmurach” to grupa szczudlarzy (jedna z najlicz-
niejszych w Polsce), realizujaca teatralne przedstawienia plenerowe z elementami sztu-
ki cyrkowe;j.

Organizacja liczy obecnie 17 cztonkdéw — o 2 wiecej niz na poczatku dziatalnosci.
Decyzje o znaczeniu strategicznym podejmowane sg przez walne zebranie cztonkow
oraz zarzad. W ramach stowarzyszenia nie utworzono etatow. Z organizacja wspotpra-
cuja wolontariusze.

Wedlug pierwszych prognoz, od poczatku 2008 roku finanse stowarzyszenia bgda
opiera¢ si¢ przede wszystkim na dziatalnosci statutowej (55%). Inne przewidywane zrod-
fa finansowania to: dotacje publiczne (15%), sponsoring (10%), sktadki cztonkowskie,
zbidrki publiczne oraz spadki, zapisy i darowizny, a takze fundusze Unii Europejskiej
(po 5%). Organizacja posiada roczny, opracowany wczesniej budzet. Stowarzyszenie
posiada wlasne wyposazenie techniczne (np. naglosnienie).

Przedstawienia i widowiska Teatru ,,Z glowa w chmurach” to plenerowy, awangar-
dowy repertuar autorski dobierany pod wptywem opinii cztonkéw stowarzyszenia oraz
wedlug dopasowania jego cech do specyfiki teatru. Stowarzyszenie nie posiada statej
sceny (jest to teatr plenerowy), spektakle odbywaja si¢ nieregularnie. W roku 2007 Teatr
,»Z glowa w chmurach” zrealizowat 3 spektakle premierowe. Ogdtem zaprezentowat
9 spektakli, ktore obejrzalo nawet kilkadziesiat tysiecy widzow. Spektakle stowarzy-
szenia Teatr ,,Z glowa w chmurach” wystawiane sa rowniez na zlecenie podmiotow ze-
wngtrznych.

Teatr nie prezentowal swojej tworczosci w przegladach i festiwalach.
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Spektakle przygotowuje 18 artystow (14 to cztonkowie stowarzyszenia) — 6 z nich
to arty$ci zawodowi, a 3 sposrod nich jest cztonkami organizacji.

Teatr ,,Z glowa w chmurach” nie korzysta z ushug reklamowych, ale informacje
o0 jego dziatalnos$ci pojawiajg si¢ w lokalnych mediach (nie ma wsrdd nich czasopism
specjalistycznych). Stowarzyszenie nie prowadzi badan rynku. Za promocj¢ teatru od-
powiedzialne s3 wyznaczone osoby.

Jako podstawowe zalety prowadzenia dziatalnos$ci artystycznej w formie stowarzy-
szenia w ankiecie wypetnionej przez stowarzyszenie Teatr ,,Z gtowa w chmurach” wska-
zano: mozliwo$¢ stworzenia struktury organizacyjnej, zdolnos¢ pozyskiwania dotacji
i darowizn, wzajemne zaufanie oraz samodzielny dobodr projektow, jako wadg nato-
miast — biurokracje.

Stowarzyszenie Teatralna Chata — Studio Teatralne

Stowarzyszenie rejestrowe Teatralna Chata, prowadzace Studio Teatralne, powsta-
o w Warszawie w 2006 roku. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej,
nie jest organizacjg pozytku publicznego. W jego strukturze organizacyjnej nie wyod-
rebniono dziatéw (sekcji) odpowiedzialnych za poszczegdlne zadania. Cztonkami Sto-
warzyszenia s3 mtodzi animatorzy kultury. Stowarzyszenie nie jest cztonkiem zwiazku
organizacji pozarzagdowych. Stowarzyszenie Teatralna Chata to organizacja o profilu edu-
kacyjnym.

Zadaniami stowarzyszenia s3: zwiekszenie aktywnosci mtodziezy w tworzeniu i po-
znawaniu szeroko pojetej kultury, szerzenie wartosci humanistycznych wsrod tworcow
1 0s0b uczestniczacych w przedsiewzigciach stowarzyszenia, badania i poszukiwania
w zakresie technik aktorskich, wymiana do§wiadczen na ptaszczyznie kultury oraz pro-
pagowanie dziedzictwa kultury narodowej w kraju i za granicg. Stowarzyszenie realizu-
je swoje cele poprzez: state zajecia teatralne dla mtodziezy i dorostych, przygotowanie
i prezentacje spektakli, organizowanie tematycznych Wieczoréw Teatralnych z artysta-
mi, organizowanie obozow teatralnych, warsztatow, przegladow teatrow, koncertow mu-
zycznych, organizowanie wypraw artystycznych na terenie kraju i za granica.

Stowarzyszenie Teatralna Chata charakteryzuje si¢ stabilng liczbg cztonkdw: zarow-
no w momencie zaktadania, jak i obecnie liczy 15 oséb. Decyzje o znaczeniu strategicz-
nym dla organizacji podejmowane sg przez jej zarzad. Stowarzyszenie nie zatrudnia pra-
cownikow, jego dziatalnosci nie wspierajg wolontariusze.

Glowne zrédlo finansow stowarzyszenia to dotacje publiczne (90%). Pewnym uzu-
petieniem sa $rodki pozyskiwane ze sktadek cztonkowskich (10%). Organizacja nie po-
siada rocznego, opracowanego wczesniej budzetu; wydatkowanie dostepnych srodkéw
odbywa si¢ wedlug biezacych potrzeb. Stowarzyszenie Teatralna Chata nie posiada wias-
nych $rodkow trwatych.

Studio Teatralne to grupa realizujgca autorskie przedstawienia i widowiska. Repertuar
jest dobierany pod wplywem wilasnych zainteresowan i preferencji artystycznych. Sami
tworcy okreslaja swoja organizacj¢ jako teatr studyjny. Teatr nie posiada stalej sceny,
ale jego spektakle odbywajg si¢ regularnie. Stowarzyszenie nie okreslito, gdzie na ogdt
jest prezentowana jego dzialalnosc¢ artystyczna. W roku 2007 stowarzyszenie zrealizo-
wato 1 spektakl premierowy. Ogétem odbyto si¢ 10 spektakli, ktére obejrzato okoto 500
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widzéw, wedhug szacunkow Studio, w wigkszosci do 40. roku zycia. Organizacja nie pre-
zentuje swych widowisk na zlecenie podmiotéw zewnetrznych.

Stowarzyszenie Teatralna Chata nie brato udziatu w festiwalach i przegladach.

Grupa artystow (wszystkich specjalnosci) przygotowujacych widowiska stowarzysze-
nia liczy 10 o0sob, 3 z nich to artysci zawodowi. Wszyscy sg cztonkami stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Teatralna Chata regularnie korzysta z ustug reklamowych. Promocja
odbywa si¢ za posrednictwem Internetu. Organizacja nie prowadzi natomiast badan ryn-
ku. Za promocje 1 wizerunek teatru odpowiada wyznaczona osoba. Informacje dotyczace
inicjatyw 1 projektow organizacji pojawiaja si¢ w lokalnych mediach, ale nie w czaso-
pismach o charakterze specjalistycznym.

Jako podstawowe zalety prowadzenia dziatalnos$ci artystycznej w formie stowarzy-
szenia w ankiecie wypelnionej przez stowarzyszenie Teatralna Chata wymieniono: po-
siadanie osobowosci prawnej oraz podstawy do pozyskania lokalu i dotacji. Jako gtéw-
ng wadg wskazano brak eksperta w dziedzinie dziatalno$ci i praw stowarzyszen.

Stowarzyszenie X

Stowarzyszenie X (proszace o zachowanie anonimowosci) powstato w 1996 roku.
Jest to stowarzyszenie rejestrowe. Nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, nie jest or-
ganizacja pozytku publicznego. W strukturze stowarzyszenia nie funkcjonuje podziat
na merytoryczne sekcje (dziaty). Stowarzyszenie nie jest cztonkiem zwigzku organiza-
cji pozarzadowych.

Praca organizacji dazy do samoksztatcenia oraz szerzenia prawdy artystycznej poprzez
sztuke teatru, docierajac do najszerszych warstw spoteczenstwa, a zwlaszcza do mlo-
dego pokolenia.

Stowarzyszenie X liczy obecnie 19 cztonkdéw — o 4 wigcej niz na poczatku dziatalno-
$ci. Decyzje o znaczeniu strategicznym podejmowane sg przez zarzad. W ramach stowa-
rzyszenia nie utworzono etatow, z organizacja nie wspotpracuja wolontariusze.

Stowarzyszenie X w blisko 3/4 (74%) finansowane jest z dotacji publicznych. Pozo-
state zrodta finansowania to: dzialalnos$¢ statutowa (24%), sktadki cztonkowskie (1%)
oraz spadki, zapisy i darowizny (1%). Organizacja posiada roczny, opracowany wczes-
niej budzet. Stowarzyszenie posiada srodki trwate — sg to urzadzenia techniczne potrzeb-
ne przy realizacji spektakli.

Przedstawienia i widowiska Stowarzyszenia X to repertuar autorski dobierany pod
wplywem biezacych zainteresowan cztonkow stowarzyszenia. Teatr posiada statg, wy-
najeta sceng, ale jego spektakle odbywaja si¢ nieregularnie. W latach 2006 1 2007 sto-
warzyszenie wystawilo po jednym spektaklu premierowym, natomiast ogétem w tym
okresie odbyto si¢ az 130 spektakli (2006 — 60, 2007 — 70), ktore obejrzato okoto 2200
widzéw (odpowiednio: 1000 1 1200). Wedtug szacunkdw teatru, wigkszos$¢ widzéw znaj-
duje si¢ w przedziale wickowym 25-40 lat. Spektakle Stowarzyszenia X prezentowa-
ne sa réwniez pozg jego stalg sceng, nie sg natomiast wystawiane na zlecenie podmio-
tow zewngtrznych.

Teatr wielokrotnie prezentowat swojg tworczo$¢ na przegladach i festiwalach w Pol-
sce oraz poza jej granicami (m.in.: w Argentynie, Motdawii, Niemczech, Rumunii, Rosji,
Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Wtoszech, Urugwaju).



72 Katarzyna Kowalczyk

Spektakle Teatru przygotowuje 5 artystow — 2 z nich to artys$ci zawodowi; wszyscy
sg cztonkami stowarzyszenia.

Teatr nie korzysta z ustug reklamowych, ale informacje o jego dziatalnosci mozna
znalez¢ w lokalnych mediach, w tym w czasopismach specjalistycznych. Stowarzysze-
nie nie prowadzi badan rynku ani nie posiada 0sdb wyznaczonych do czuwania nad pro-
mocja i wizerunkiem stowarzyszenia.

Jako podstawowe zalety prowadzenia dziatalnos$ci artystycznej w formie stowarzy-
szenia w ankiecie wypelnionej przez Stowarzyszenie X wskazano: samodzielno$¢, jako
wade — problemy finansowe.

Stowarzyszenie Y

Stowarzyszenie Teatralne Y (proszace o niepodawanie nazwy) powstato w 2004 roku,
stajac si¢ instytucjonalng kontynuacja wcezesniejszych dziatan artystycznych swych za-
lozycieli. Jest to stowarzyszenie rejestrowe, nieprowadzace dziatalnosci gospodarcze;j,
nie jest organizacja pozytku publicznego. W ramach stowarzyszenia nie wprowadzono
podziatu na sekcje (dziaty) wyznaczone do realizacji okreslonych zadan. Stowarzysze-
nie Y nie jest cztonkiem zwigzku organizacji pozarzgdowych.

Jest to organizacja o zasiggu mi¢dzynarodowym, zatozona i kierowana przez do-
$wiadczonego rezysera, aktora, inicjatora i organizatora réznorodnych przedsiewzigc
teatralnych zwigzanego wczesniej rowniez z innymi teatrami niezaleznymi. Giowny-
mi obszarami dziatan stowarzyszenia jest produkcja, promocja i prezentacja autorskich
przedstawien teatralnych w kraju i za granica, dziatalno$¢ impresaryjna (promocja i pre-
zentacja dziatan artystycznych, organizacja projektdw artystycznych w Polsce i1 za gra-
nica; w tym migedzynarodowego festiwalu teatralnego) oraz bogata dziatalnos¢ nauko-
wa, popularyzatorska i edukacyjna na obszarze zjawisk teatralnych.

Stowarzyszenie Y charakteryzuje si¢ stabilng liczba cztonkow: zar6wno w momen-
cie zaktadania, jak i obecnie liczy 15 cztonkow. Decyzje o znaczeniu strategicznym po-
dejmowane sg przez prezesa oraz zarzad. Organizacja zatrudnia pracownikow — posia-
da 2 etaty. Ze stowarzyszeniem wspotpracujg wolontariusze.

Dwa podstawowe zrodta finansowania organizacji to dziatalno$¢ statutowa (potowa
$rodkow finansowych pochodzi z tego wlasnie zrodta) oraz dotacje publiczne (45%).
Mniejsze wpltywy pochodza ze sponsoringu (4%) oraz sktadek cztonkowskich (1%).
Organizacja nie posiada rocznego, opracowanego wczesniej budzetu; wydatkowanie do-
stepnych srodkéw odbywa si¢ wedtug biezacych potrzeb. Sytuacja materialna stowarzy-
szenia pozwala na posiadanie wlasnych srodkow trwatych, jest to niezbedny sprzet tea-
tralny: scenografia, kostiumy, podstawowe wyposazenie techniczne.

Stowarzyszenie Y jest grupa teatralna, realizujacg autorskie przedstawienia i wido-
wiska. Sami tworcy okreslajg swoj repertuar jako awangardowy, dobierany pod wpty-
wem wiasnych preferencji artystycznych. Teatr ten, chociaz nie posiada statej sceny (nie
okreslono, gdzie odbywa si¢ dziatalno$¢ artystyczna stowarzyszenia), a jego spektakle
odbywajg si¢ nieregularnie, jest organizacjg artystyczng o duzej aktywnosci, zaréwno
W swoim regionie, jak i na forum ogdlnopolskim, a nawet migdzynarodowym. W roku
2006 stowarzyszenie wystawilo 2 spektakle premierowe, rok pézniej — 1. Ogotem, w la-
tach 2006 1 2007, odbyto si¢ 36 spektakli (2006 — 10, 2007 — 26), ktére obejrzato okoto
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10 000 widzéw (odpowiednio: 3000 i 7000). Wedtug szacunkow organizacji, wigkszosé
widzow znajduje si¢ w przedziale wickowym 25-40 lat. Spektakle w wykonaniu omawia-
nego stowarzyszenia nie sa prezentowane na zamowienie podmiotow zewngtrznych.

Teatr brat udziat w licznych przegladach i festiwalach, zaréwno krajowych, jak
i miedzynarodowych (m.in.: w Brazylii, Chorwacji, Egipcie, Francji, Grecji, Hiszpa-
nii, Niemczech, Rumunii, San Marino, Serbii, Stowacji, Wegrzech, Wielkiej Brytanii,
Witoszech).

Grupa artystow przygotowujacych widowiska Teatru Y liczy 30 0sob (z czego 5 to
cztonkowie stowarzyszenia), w tym 15 artystow zawodowych, jednak tylko 1 z nich
jest cztonkiem stowarzyszenia.

Za wizerunek i promocje¢ stowarzyszenia odpowiedzialne sg konkretne, wyznaczone
osoby. Teatr nie korzysta z ushug reklamowych, ale informacje o jego dziatalnosci poja-
wiajg sie w lokalnych i ogolnopolskich mediach, w tym w czasopismach specjalistycz-
nych. Stowarzyszenie prowadzi badania rynku.

Jako podstawowe zalety prowadzenia dziatalno$ci w formie stowarzyszenia w ankie-
cie wypelnionej przez Stowarzyszenie Y wymieniono: posiadanie osobowos$ci prawnej,
mozliwos$¢ korzystania z dotacji i niezalezno$é. Wskazano jednoczesnie, iz w obecnym
stanie prawnym prowadzenie dziatalnosci kulturalnej w formie organizacji pozarzado-
wej nie jest rozwigzaniem korzystnym, ale jedynym mozliwym.

Stowarzyszenie Teatr Bezprzerwy

Bytomskie Stowarzyszenie Teatr Bezprzerwy zostato wpisane do rejestru stowarzy-
szen w 2007 roku, stajac si¢ instytucjonalng kontynuacja wczesniejszych, dwuletnich
dziatan artystycznych swych zatozycieli. Jest to stowarzyszenie rejestrowe, prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza, niebgdgce organizacja pozytku publicznego. W ramach stowa-
rzyszenia wprowadzono podziat na sekcje artystyczne: wokalng, aktorska, taneczng oraz
zespol instrumentalny. Teatr Bezprzerwy nie jest cztonkiem zwiazku organizacji poza-
rzgdowych. Jest to amatorska grupa, zajmujaca si¢ tworzeniem musicali.

Stowarzyszenie Teatr Bezprzerwy charakteryzuje si¢ wzrastajacg liczbg cztonkow:
w momencie zaktadania liczyto 17 0séb, obecnie — 30. Decyzje o znaczeniu strategicz-
nym podejmowane sg przez prezesa wraz z zarzadem. Stowarzyszenie nie zatrudnia pra-
cownikdéw, wspdtpracuje natomiast z wolontariuszami.

Najwazniejsze zrodta finansowania organizacji to sktadki cztonkowskie (60% $rod-
kéw finansowych pochodzi z tego wilasnie zrodta), dziatalnos$¢ statutowa (25%) oraz
sponsoring (15%). Organizacja nie posiada rocznego, opracowanego wczesniej budze-
tu; wydatkowanie dostgpnych srodkow odbywa si¢ wedhug biezacych potrzeb. Stowa-
rzyszenie nie posiada majatku trwatego.

Stowarzyszenie Teatr Bezprzerwy jest grupa teatralna, realizujaca autorskie wido-
wiska. Teatr posiada stalg, bezplatnie uzyczong sceng. Jego spektakle odbywaja si¢ nie-
regularnie.

Stowarzyszenie Teatr Bezprzerwy nie udzielito w ankiecie pozostatych informacji.
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Stowarzyszenia teatralne — cechy wspoélne

Omoéwione stowarzyszenia teatralne to organizacje o duzym potencjale i znaczacych
sukcesach w srodowisku artystycznym. Aktywnie dziataja w swym otoczeniu lokalnym,
jak réwniez w wymiarze ogdlnopolskim, a nawet mi¢dzynarodowym. Ich inicjatywy
sa ambitne i roznorodne, a zasadniczej, statutowej dzialalnodci artystycznej towarzysza
inicjatywy edukacyjne i aktywizujace dla dzieci i mtodziezy oraz popularyzujace ko-
rzystanie z dobr kultury.

Stowarzyszenia teatralne czesto stanowig instytucjonalng kontynuacje wezesniejszych,
nieformalnych dziatan artystycznych swoich zatozycieli i cztonkow. Ta forma dziatal-
no$ci moze by¢ wigc niejako naturalna kontynuacja aktywnosci nieustrukturyzowane;j,
ktora, na pewnym etapie, wymaga przyjecia okreslonych ram organizacyjnych. Wszyst-
kie scharakteryzowane organizacje to stowarzyszenia rejestrowe (posiadajace osobo-
wos$¢ prawng), moga wigc dokonywaé samodzielnie (poprzez uprawnione do reprezen-
tacji 1 wskazane ku temu w Krajowym Rejestrze Sadowym organy) czynnosci prawne
we wlasnym imieniu oraz byé podmiotem praw i obowiazkéw. Zadna z nich nie jest or-
ganizacja pozytku publicznego, co powodowane jest prawdopodobnie ztozonymi wy-
maganiami ustawowymi stawianymi przed organizacjami ubiegajacymi si¢ o taki sta-
tus. Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi jedno stowarzyszenie. Co niepokojace, zadne
z nich nie jest cztonkiem zrzeszenia organizacji pozarzadowych, co wpisuje si¢ w 0golng
w polskim III sektorze tendencj¢ do przywiazywania niewielkiej wagi do kontaktéw ze-
wngetrznych. Cze$¢ z nich to organizacje bardzo mtode, co, mimo znanych juz trudnosci
i przeszkod stojacych przed polskimi organizacjami pozarzadowymi, §wiadczy o atrak-
cyjnosci samodzielnej dziatalno$ci artystycznej w tej formie prawne;.

Omowione stowarzyszenia teatralne charakteryzujg si¢ raczej stabilng liczbg czton-
kow. Dynamiczny wzrost lub spadek liczebnosci organizacji po zarejestrowaniu lub
w trakcie prowadzenia dziatalnosci to zjawiska raczej wyjatkowe. Liczba cztonkdw po-
szczegdlnych organizacji jest umiarkowana — najliczniejsze z omowionych stowarzy-
szen posiada 40 cztonkow.

Stowarzyszenia posiadajg organy przewidziane w ustawie Prawo o stowarzyszeniach.
Zadne z nich nie wprowadzito natomiast do swojej struktury wewnetrznej organéw do-
datkowych (np. doradczych), niewskazanych bezposrednio w postanowieniach ustawy.
W omawianych stowarzyszeniach nie zastagpiono walnego zebrania czlonkow zebraniem
delegatow, co powodowane jest zapewne stosunkowo matg liczbg cztonkdéw poszcze-
gblnych organizacji. Strategiczne dla dziatalnosci i rozwoju zrzeszen decyzje podejmo-
wane sg najczesciej przez zarzad i prezesa. W jednym wypadku role takg przypisano
skarbnikowi. Jedno tylko stowarzyszenie stwierdzito, iz w podejmowaniu najwazniej-
szych decyzji bierze udziat walne zebranie cztonkow, co jest wynikiem zastanawiajgco
niskim w przypadku organizacji o niewielkiej liczbie cztonkdw. Sytuacja ta moze swiad-
czy¢ natomiast o silnej pozycji organdéw badanych stowarzyszen oraz o duzym zaufa-
niu do nich ze strony cztonkow.

Dwa sposréd omowionych stowarzyszen zatrudniajg pracownikow. Liczba utwo-
rzonych przez nie etatow wynosi w poszczegdlnych organizacjach 2 oraz 2 i 1/4 etatu,
co miesci si¢ w ogolnej tendencji dla catego sektora (organizacje pozarzadowe w Polsce
zatrudniaja najczesciej 1-5 pracownikdéw). Podobnie jak w wigkszosci polskich orga-
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nizacji pozarzadowych, prace stowarzyszen teatralnych czgsto wspierajg wolontariusze
(4 sposrod omowionych organizacji takiej wspolpracy nie prowadzi). Tylko jedna orga-
nizacja wprowadzita w ramach swej struktury wewnetrznej podziat na sekcje (dziaty)
odpowiedzialne za konkretne zadania, co powodowane jest prawdopodobnie niewielki-
mi rozmiarami omawianych organizacji.

W kwestiach finansowych omawiane stowarzyszenia sg zalezne od podmiotéw
zewnetrznych. Bardzo czesto wykorzystywanym zrodtem finansowania organizacji
o prawdopodobnie najwickszym wptywie na ich dziatalnosc¢ sg dotacje publiczne, ktore
moga stanowi¢ nawet 90% wszystkich pozyskiwanych funduszy (w przypadku 2 z omo-
wionych organizacji). Intensywne korzystanie z tego Zrodta finansowania to zjawisko
wskazujace na korzystng dla calego sektora teatralnego wspotprace wtadz publicznych
z pozarzadowymi instytucjami teatralnymi umozliwiajaca wzbogacenie polskiej oferty
teatralnej o nowe, oryginalne inicjatywy teatrow sektora pozarzadowego. Jest to takze
dowod docenienia przez organy dystrybuujace dotacje dorobku artystycznego omawia-
nych stowarzyszen. Swiadczy to réwniez o aktywnosci i skutecznosci teatrow I11 sektora
w pozyskiwaniu srodkéw z dostepnych zrodet publicznych. Kolejnym bardzo istotnym
zrédlem finansowania stowarzyszen teatralnych jest dziatalnos¢ statutowa, co wskazu-
je na ogromny sukces tych mtodych organizacji. Jedynie 3 sposrod omoéwionych sto-
warzyszen nie uzyskuja dochodu z dzialalnosci wtasnej i chociaz jedynie w przypad-
ku 2 organizacji jest to najwazniejsze zrddlo finansowania, fakt pozyskiwania srodkoéw
z dzialalnosci statutowej wskazuje na duze powodzenie organizowanych inicjatyw oraz
umiejetnosci wzbudzania swymi projektami zainteresowania odbiorcéw. Stowarzysze-
nia teatralne wspdtpracuja rowniez ze sponsorami, a w wypadku 1 z omowionych orga-
nizacji—z zewngtrzng fundacjg. Uzupetniajacymi zrodtami uzyskiwania srodkéw finan-
sowych bywaja sktadki cztonkowskie. Tylko 1 ze scharakteryzowanych stowarzyszen
korzystato ze srodkéw pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej. Brak aktywnosci
(lub sukcesow) w pozyskiwaniu funduszy europejskich to zjawisko typowe dla polskie-
go III sektora — badane stowarzyszenia teatralne wpisujg si¢ w t¢ mato optymistyczng
tendencje. Wigkszos¢ organizacji prowadzi swoja dziatalnos¢ bez korzystania ze stwo-
rzonego wczesniej rocznego budzetu (jedynie 2 stowarzyszenia go posiadaja). Wigk-
szo$¢ omowionych stowarzyszen teatralnych dysponuje wiasnymi srodkami trwalymi,
na ogot sa to urzadzenia techniczne potrzebne przy realizacji spektakli: sprzet muzycz-
ny, nagtasniajacy i o$wietleniowy. Zdarzaja si¢ jednak rowniez srodki niezwigzane bez-
posrednio z dziatalnos$cig artystyczng (np. samochod).

Dziatalno$¢ artystyczna stowarzyszen teatralnych na ogoét odbywa si¢ nieregularnie,
a teatry te w wiekszosci nie posiadajg statej sceny. Te, ktére dysponujg statg sceng, wy-
najmujg ja lub bezplatnie uzyczaja. Aktywnos¢ artystyczna poszczegdlnych organizacji
jest zrdznicowana. Stowarzyszenia te przygotowujg rocznie srednio 2 premiery (od 1 do
nawet 6 rocznie w poszczegdlnych organizacjach). Liczba zaprezentowanych spektakli
waha si¢ od kilku do nawet 130 w ciggu ostatnich 2 lat. Rowniez prezentacja dorobku
artystycznego na krajowych i zagranicznych festiwalach i przegladach jest w roznym
stopniu intensywna, jednak w przypadku niektérych organizacji ich obecno$¢ na fo-
rum krajowym i mi¢dzynarodowym jest wprost imponujaca. Bardzo ciekawym zjawi-
skiem jest udziat w dziatalnosci teatralnej I1I sektora, kojarzonej powszechnie przede
wszystkim z aktywnos$cia amatorska, artystow zawodowych, w tym postaci o znacza-
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cych sukcesach w teatrze publicznym. W kazdym ze stowarzyszen, ktore udzielity in-
formacji na temat swojego zespotu artystycznego, dziatajg artysci zawodowi réznych
specjalnosci (osoby posiadajace $rednie lub wyzsze wyksztalcenie artystyczne). W nie-
ktorych ze scharakteryzowanych stowarzyszen teatralnych artysSci zawodowi stanowig
wigkszos$¢ lub nawet ogdt cztonkow. Ten znaczacy dla teatrow pozarzgdowych udziat
w ich aktywnosci tworcow profesjonalnych istotnie wptywa na poziom realizowanych
inicjatyw. Wigkszo$¢ omowionych stowarzyszen nie wystawia swoich spektakli na za-
mowienie podmiotow zewngtrznych.

Widzowie stowarzyszen teatralnych to, wedlug oceny tych organizacji, w wigkszo-
$ci ludzie mtodzi, na ogoét w wieku 25-40 lat, co powodowane jest zapewne specyfi-
ka repertuaru grup teatralnych. Jest on najczesciej autorski, nowatorski i awangardowy.
Wsréd omdwionych stowarzyszen znajdujg si¢ organizacje o bardzo oryginalnej for-
mule dziatania: lingwistyczna Grupa STL, teatralno-cyrkowa grupa szczudlarzy Teatr
,»Z gtowa w chmurach” czy musicalowy Teatr Bezprzerwy. Duza rol¢ odgrywajg takze
inicjatywy edukacyjne w obszarze kultury i sztuki skierowane przede wszystkim do mto-
dych odbiorcow.

O mozliwos$ciach i sukcesach organizacyjnych stowarzyszen teatralnych §wiadczy
réwniez szeroki zasieg realizowanych przez nie projektow, czego doskonatym przykta-
dem jest organizowany przez jedno z nich, cieszacy si¢ duza popularnoscia, migdzyna-
rodowy festiwal teatralny.

Scharakteryzowane stowarzyszenia przywiazuja duza wage do promocji swoich do-
konan, ktora najczesciej odbywa si¢ za posrednictwem Internetu. Za wizerunek i promo-
cje organizacji czgsto odpowiedzialne sa konkretne, wyznaczone osoby. O checi zaistnie-
nia w $wiadomosci odbiorcow i dgzeniu do sukcesu swiadczy rowniez fakt, iz zdarzaja
si¢ stowarzyszenia prowadzace badania rynku. Teatry III sektora, zapewne z przyczyn
finansowych, stosunkowo rzadko korzystaja z ustug reklamowych, cho¢ sa takze wyjat-
ki (np. wspdtpraca z firmg public relations). Informacje o dziatalnosci organizacji poja-
wiajg si¢ natomiast czgsto w mediach: zaréwno lokalnych 1 ogélnopolskich, a ich suk-
cesy odnotowywane sg nawet w czasopismach specjalistycznych.

Wsrod najwazniejszych zalet prowadzenia dziatalnosci artystycznej w formie stowa-
rzyszenia organizacje teatralne podaja najczesciej niezaleznos¢, samodzielno$¢ i swo-
bodny dobor repertuaru. Wymieniano rowniez posiadanie osobowosci prawnej oraz moz-
liwos$¢ ubiegania si¢ o dotacje. Zdaniem stowarzyszen teatralnych, najwicksze wady
dziatania w tej formie to zalezno$¢ finansowa od podmiotéw zewnetrznych i1 koniecz-
no$¢ opierania si¢ na spolecznej pracy cztonkdéw i 0s6b zaprzyjaznionych oraz biuro-
kracja, w tym ucigzliwa ksiegowos¢.

Ogromna aktywnos¢ i liczne sukcesy polskich stowarzyszen teatralnych powoduja,
iz organizacje te staja si¢ waznym elementem wspoltworzacym sektor teatralny i dostar-
czajagcym roznorodnych, czgsto nowatorskich, inicjatyw. Ich obecnos¢ na forum migdzy-
narodowym sprawia, iz organizacje pozarzadowe dziatajagce w sferze teatru wspottwo-
rZ3 obecnie wizerunek polskich dokonan artystycznych poza granicami naszego kraju.
Stowarzyszenia teatralne stanowia rdwniez plaszczyzne niezaleznej i w petni samo-
dzielnej realizacji pomystéw i wizji artystow profesjonalnych, ktore, z ré6znych powo-
dow, nie zostaty zaprezentowane publicznos$ci poprzez dziatalnos¢ tradycyjnych teatrow
publicznych. Obecnos$¢ stowarzyszen teatralnych w przestrzeni artystycznej dodatkowo
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legitymujg wspierajace je dotacje publiczne, co tworzy niejako forme wspotpracy mie-
dzy organizacjami III sektora w sferze teatru z organami publicznymi. Repertuar tea-
trow pozarzadowych, trafiajgcy przede wszystkim do ludzi mtodych, uzupeliony dzia-
alnoscia edukacyjna i popularyzatorska, jest zapewne wazng inwestycja przyczyniajaca
si¢ do podniesienia aktywnosci i Swiadomosci kulturalnej oraz do przyblizenia ludziom
mtodym — grupie, cze¢sto niechgtnej twdrczosci teatralnej — tej formy obcowania z kul-
turg 1 sztuka.

Przyklady fundacji dzialajacych w sektorze teatru

W obrebie polskiego sektora teatralnego znalez¢é mozna réwniez przyktady dziata-
jacych na jego rzecz fundacji. W niniejszej pracy przedstawione sg organizacje wspie-
rajgce funkcjonowanie konkretnego teatru, z ktérym sg powigzane. Fundacje te dzialaja
w interesie zardwno publicznych, jak 1 niepublicznych teatréw rézniacych si¢ migdzy
sobg wyznaczonymi celami, zakresem i specyfika dziatalnosci, aktywnoscig i dynami-
ka w realizacji projektéw oraz grupa docelowa odbiorcow.

Fundacja Krystyny Jandy na rzecz Kultury

Fundacja Krystyny Jandy na rzecz Kultury to prawdopodobnie najbardziej pr¢zna
fundacja dziatajaca na rzecz teatru w Polsce. Fundacja rozpoczeta dziatalnos¢ w War-
szawie w 2004 roku. Jej fundatorami sg Krystyna Janda, Edward Ktosinski i Maria
Seweryn. Fundacja dziata na rzecz wspierania i upowszechniania kultury polskiej w kra-
ju oraz jej promocji poza granicami oraz dazy do utatwiania dostgpu do dobr kultury.
Gléwnym celem statutowym Fundacji Krystyny Jandy na rzecz Kultury jest zatozenie
i prowadzenie samodzielnego, niezaleznego teatru dziatajagcego w sposdb odmienny od
instytucji funkcjonujacych w tradycyjnej formule charakterystycznej dla teatrow pan-
stwowych. Fundacja w ogromnym stopniu, zgodnie z postanowieniami swojego statutu,
przyczynita si¢ do powstania i rozwoju warszawskiego Teatru Polonia, ktéry zainaugu-
rowal swoja dziatalnos¢ w 2005 roku, szybko zdobywajac uznanie zaréwno publiczno-
$ci, jak i krytykow teatralnych.

Fundacja Krystyny Jandy na rzecz Kultury dziata przede wszystkim w celu zapew-
nienia Teatrowi Polonia zasobow materialnych, wyposazenia i odpowiednich warunkow
do pracy artystycznej. Dzieki wsparciu fundacji pozyskano i przygotowano do dziatal-
nosci siedzibe teatru. Oprocz realizacji celow statutowych fundacja prowadzi réznorod-
ne projekty towarzyszace, czgsto o charakterze edukacyjnym i charytatywnym.

Bardzo istotnym sposobem finansowania dziatalnosci Teatru Polonia sa dotacje, ktore
Fundacja Krystyny Jandy na rzecz Kultury pozyskuje z ogromnym powodzeniem (m.in.
w ramach programow operacyjnych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
w Konkursie na realizacj¢ zadan m.st. Warszawy, z funduszy Fundacji Wspotpracy Pol-
sko-Niemieckiej). Sa to dotacje przeznaczone na remont i modernizacj¢ siedziby Tea-
tru Polonia, a przede wszystkim na dziatalnos¢ artystyczng. Fundacja otrzymuje takze
wsparcie ze strony sponsoréw prywatnych.
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Starania Fundacji Krystyny Jandy na rzecz Kultury sg jednym z podstawowych czyn-
nikéw, ktore zdecydowaty o sukcesie Teatru Polonia, stajacego si¢ szybko jedna z naj-
bardziej popularnych i interesujacych scen teatralnych w Warszawie oraz zdobywajace-
go renomg w catej Polsce. Najwazniejszym atutem teatru jest jego bogaty i réznorodny
repertuar. Spektakle tworzone sa profesjonalnie, z rozmachem i udziatem wybitnych pol-
skich i zagranicznych tworcodw, co niewatpliwie jest zashuga zapewnionych przez funda-
cje odpowiednich warunkéw finansowych i materialnych. Teatr prezentuje réwniez licz-
ne spektakle goscinne pochodzace z polskich teatréw: Teatru Ludowego w Krakowie,
Teatru Panstwowej Wyzszej Szkoty Teatralnej w Krakowie, Teatru Rozrywki w Cho-
rzowie. Teatr Polonia tworzy rowniez spektakle dla dzieci oraz jest organizatorem licz-
nych koncertow.

Fundacja Miedzyludzkie Inspiracje Sztuka Teatralna — Teatr MIST

Chociaz Teatr Polonia to inicjatywa o szerokim zakresie oddziatywania stawiajaca
sobie za cel aktywno$¢ na arenie ogdlnopolskiej, fundacje wpieraja rowniez instytucje
mniejsze, o zasi¢gu lokalnym, czego przyktadem jest Fundacja Migdzyludzkie Inspira-
cje Sztuka Teatralng — Teatr MIST.

Teatr MIST istnieje od 1994 roku. Jego zatozycielem jest Stanistaw Michno — aktor
i rezyser, wspotpracujacy z krakowskimi teatrami od 1964 roku. Od roku 1986 byt
aktorem Teatru,,Cricot 2” Tadeusza Kantora, a po jego $mierci w roku 1990 wspottworzyt
zespot ,,Aktorzy Cricot 2”. W roku 1994 stworzyt wlasny teatr. Fundacja Migdzyludzkie
Inspiracje Sztuka Teatralng powstata w 2002 roku z inicjatywy Stanistawa Michno.

Zgodnie ze statutem Fundacja Migdzyludzkie Inspiracje Sztukg Teatralng — Teatr
MIST jest instytucja spoteczng. Stuzy wszechstronnej pomocy tworcom kultury i ar-
tystom. Fundacja w swojej dziatalnos$ci kieruje si¢ ideami porozumienia spotecznego,
dialogu oraz wspotpracy. Celami fundacji jest wychowywanie poprzez sztuke teatral-
ng, propagowanie mi¢dzyludzkich uniwersalnych warto$ci moralnych oraz tworzenie
1 wspieranie ruchu teatralnego propagujacego przyjazn miedzy ludzmi i szacunek bez
wzgledu na pochodzenie i wyznanie. Wymienione cele fundacja Teatr MIST realizu-
je poprzez opracowywanie i adaptacje sceniczne wybitnych dziet literatury §wiatowej,
tworzenie 1 wystawianie przedstawien teatralnych, organizowanie spotkan pospektaklo-
wych o charakterze dyskusyjnym, organizowanie warsztatow teatralnych, wspieranie
amatorskich 1 zawodowych teatréow ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezowych
grup teatralnych, dla ktérych idea porozumienia i szacunku miedzy ludzmi bedzie bli-
ska fundacji, a takze podejmowanie innych przedsiewzig¢ stuzacych realizacji celéw
statutowych organizacji.

Fundacja Teatru Montownia

Fundacja Teatru Montownia rozpoczeta swoja dziatalno$é w 2005 roku. Teatr, na rzecz
ktérego dziata, to jedna z pierwszych niezaleznych grup teatralnych w Polsce. Zatozyli
ja w 1996 roku absolwenci Akademii Teatralnej w Warszawie. Miesi¢cznik ,, Teatr” za-
liczyt powstanie Teatru Montownia do najwazniejszych wydarzen ostatniego 15-lecia
w polskim teatrze. Montownia od momentu powstania okresla nowy model teatru — nie-
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zaleznego i samodzielnego, a jednoczesnie rentownego, wolnego od tradycyjnych struk-
tur 1 biurokracji, szukajgcego oryginalnych, nowatorskich pomystdéw i gotowego wspieraé
innych tworcéw. Od poczatku dziatalnosci artystycznej tworcy i artysci teatru ksztattu-
ja wlasng wizje, ktorg z sukcesem wprowadzaja w zycie. Montownia jest teatrem nieza-
leznym, nieposiadajagcym wiasnej sceny. Opiera si¢ na statym zespole, realizujagcym au-
torska koncepcje artystyczna.

Teatr Montownia ma na swoim koncie liczne wystepy zagraniczne (m.in. w Stanach
Zjednoczonych, Korei Poludniowej, Turcji, Francji, Holandii, Niemczech, Szwecji, Szko-
cji, Rosji i na Litwie). Byt wielokrotnie nagradzany.

Fundacja Teatru Akademickiego Uniwersytetu Warszawskiego

Fundacja moze dziata¢ rowniez na rzecz grupy teatralnej dziatajgcej w obrgbie innej,
samodzielnej instytucji. Przyktadem takiej organizacji jest Fundacja Teatru Akademi-
ckiego Uniwersytetu Warszawskiego powstata w Warszawie w 2003 roku. Wspiera ona
uniwersytecka studencka grupe teatralng, dziatajaca od 1988 roku, a 10 lat pdzniej wpi-
sang do statutu Uniwersytetu Warszawskiego jako jednostka ogdlnouczelniana. W pra-
cach teatru biorg udziat studenci Uniwersytetu Warszawskiego, innych uczelni warszaw-
skich pochodzacy z catej Polski i z zagranicy oraz licealisci. W przedstawieniach teatru
bierze udziat najczesciej okoto 10-20 aktorow. Spektakle adresowane sg przede wszyst-
kim do mtodziezy szkolnej i akademickiej, 0sob zainteresowanych poezja, sztuka i tea-
trem. Teatr realizuje rowniez liczne programy i inicjatywy edukacyjne w zakresie kultury
i sztuki, w tym teatru, a takze spotkania z wybitnymi przedstawicielami §wiata kultury,
sztuki, nauki, polityki i biznesu.

Podstawowym zadaniem fundacji jest finansowanie bazy materialnej teatru oraz po-
zyskiwanie funduszy na jego projekty artystyczne. Pozostale cele organizacji to: szerze-
nie kultury teatralnej w sSrodowisku akademickim, propagowanie twdrczego sposobu za-
gospodarowania wolnego czasu, poszukiwanie nowych form w dziedzinach teatralnych,
rozbudzanie wrazliwosci estetycznej w kregach akademickich oraz udziat w ksztattowa-
niu opinii publicznej w zakresie teatru.

Dzigki wsparciu fundacji Teatr Akademicki Uniwersytetu Warszawskiego regular-
nie realizuje spektakle premierowe, prezentuje swoje dokonania artystyczne w Polsce,
a takze poza jej granicami oraz wydaje wtasne czasopismo. Dziatalnos$¢ teatru promo-
wana jest w mediach, Internecie, na plakatach, afiszach, wydawnictwach, podczas wy-
stawiania widowisk scenicznych.

Fundacja Teatru Osmego Dnia

Przyktadem fundacji dziatajacej na rzecz instytucji publicznej jest natomiast Funda-
cja Teatru Osmego Dnia — grupy artystycznej, o dhugiej i bogatej historii, ktorej aktyw-
no$é rozpoczeta sic w 1964 roku w ramach Studenckiego Teatru Poezji ,,Osmego Dnia”.
Po dlugoletniej obecnosci w ,kulturze drugiego obiegu” po roku 1990 Teatr Osmego
Dnia uzyskat status instytucji panstwowej, a nastgpnie teatru miejskiego, utrzymywane-
go przez samorzad Poznania.
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Teatr Osmego Dnia to jeden z najwazniejszych i najoryginalniejszych osrodkéw kul-
tury alternatywnej w Polsce. Charakterystyczng dla zespolu metoda twérczg jest impro-
wizacja zespolowa.

Obok wlasnej pracy artystycznej Teatr Osmego Dnia prezentuje réwniez dokonania
innych zespotdéw (na jego scenie wystapito kilkaset zespotéw teatralnych z Polski i ca-
lego $wiata) oraz realizuje roznorodne projekty edukacyjne dla mtodziezy.

Podstawowe cele fundacji Teatru Osmego Dnia to udzielanie teatrowi pomocy mate-
rialnej w realizacji przedstawien i innych przedsigwzig¢ artystycznych, pomoc w finan-
sowaniu prezentacji przedstawien Teatru Osmego Dnia poza jego siedziba oraz promocja
wszelkich poczynan i osiagnie¢ artystycznych teatru. Fundacja finansuje rowniez uczest-
nictwo Teatru Osmego Dnia w festiwalach i innych zdarzeniach artystycznych, zaréw-
no w kraju, jak i za granica oraz wspiera publikacje teatru, dotyczace rozwoju i doko-
nan teatru niezaleznego. Kolejnym celem fundacji jest finansowanie i udzielanie pomocy
w prowadzeniu przez Teatr Osmego Dnia warsztatéw, seminariow oraz spotkan eduka-
cyjnych z dziedziny teorii, praktyki i historii teatru oraz materialne wspieranie dziatan
teatru zmierzajacych do sprowadzenia do kraju §wiatowych teatrow niezaleznych w celu
wprowadzenia w rzeczywisto$¢ kultury polskiej zjawisk artystycznych §wiatowej, tea-
tralnej kultury niezaleznej, a takze prowadzenie i finansowanie dokumentacji wydarzen
w obrgbie teatru niezaleznego oraz wspieranie artystow i tworcow teatru.

Sposrod publicznych teatréw fundacje dziatajg na rzecz Teatru Ludowego w Krakowie
(powstata w 2001 roku) oraz wroctawskiego Teatru Muzycznego CAPITOL (od 2003 roku).

Fundacje teatralne — wspolne cele, zadania

Scharakteryzowane fundacje dziataja na rzecz teatréw roznigcych sie migdzy soba
wieloma istotnymi cechami (np. forma organizacji, struktura, specyfika dziatania), a co
za tym idzie rowniez potrzebami. Zadania fundacji koncentrujg si¢ jednak w kilku pod-
stawowych sferach, podobnych dla poszczegdlnych instytucji. Dgza one przede wszyst-
kim do zapewnienia teatrom wsparcia materialnego i finansowego, stworzenia mozliwie
najlepszych warunkow pracy, pozyskiwania partneréw i sponsoréw, zdobycia dotacji,
a takze promocji dziatalnosci artystycznej teatru. Fundacje ulatwiaja teatrom zaprezen-
towanie tworczosci artystycznej poza statym srodowiskiem dziatania, wspomagajac ich
obecno$¢ w krajowych i migdzynarodowych festiwalach i przegladach, przyczyniajac
si¢ tym samym do poszerzenia grona odbiorcow widowisk teatralnych. Poza wspiera-
niem dziatalnosci artystycznej pomagaja w realizacji inicjatyw dodatkowych: edukacyj-
nych, wydawniczych, charytatywnych.

Chociaz wspieranie instytucji kultury za posrednictwem fundacji nie jest w Polsce
popularne, przytoczone powyzej przyktady dowodza, iz jest to forma odpowiednia dla
réznorodnych instytucji oraz, co wazne, skutecznie osiggajaca wyznaczone cele.

Stowarzyszenia i fundacje teatralne w Polsce — rola, specyfika
Stowarzyszenia i fundacje teatralne w Polsce to aktywne organizacje, dziatajace w sze-

rokim zakresie i wywierajace rosnacy wptyw na polski teatr. Funkcjonuja, opierajac si¢
na dhugich i bogatych tradycjach polskich zrzeszen obywatelskich, a obecnie wpisujg
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si¢ w rozwoj catego sektora pozarzagdowego. Ramy dla ich aktywnosci stanowig obowig-
zujace akty prawne, w znacznym juz — cho¢ nadal niewystarczajagcym — stopniu przy-
stosowane do regulowania dziatalnosci organizacji pozarzadowych w zakresie realizacji
zadan spotecznie cennych i uzytecznych — rowniez w dziedzinie kultury i sztuki.

Stowarzyszenia teatralne realizujgce samodzielnie swoje artystyczne wizje i inicjaty-
Wy stanowia nowy sposob tworzenia teatru w Polsce. Ich projekty, czesto ztozone, bo-
gate 1 bardzo kreatywne, stanowig istotny wktad w tworzenie réznorodnosci oferty tea-
tralnej. Dodatkowo, coraz cz¢sciej petnig takze funkcje edukacyjne, pracujg z dzie¢mi
i mtodzieza, dziatajac na rzecz podnoszenia Swiadomosci spotecznej w zakresie kultury
i sztuki, a co za tym idzie, w szerszej perspektywie czasowej przyczyniajac si¢ do wzro-
stu uczestnictwa w kulturze.

Stowarzyszenia teatralne zaskakuja rozmachem swoich dziatan. Poczynajac od am-
bitnych, doskonale przygotowanych spektakli i widowisk, poprzez czesta ich prezenta-
cje szerokiej publicznosci, az po regularng obecnos¢ na polskich i miedzynarodowych
festiwalach, przegladach i spotkaniach teatralnych, udowadniaja, iz ich potencjat sta-
nowi ogromnie wazny czynnik wspotdecydujacy o przysztosci polskiego teatru. Dodat-
kowo, organizacje te doskonale radzg sobie z pozyskiwaniem funduszy na swa dziatal-
nos¢, wykazujac si¢ aktywnoscia i samodzielnos$cia. Uzyskane srodki wykorzystywane
s na interesujace inicjatywy, a o ich jakosci i roli, jaka odgrywaja wsrod roznorodnych
wydarzen kulturalnych, swiadcza, poza powodzeniem u publicznosci, rdwniez liczne
dotacje publiczne.

Fundacje dziatajace w sektorze teatru to organizacje stanowigce istotne wsparcie dla
poszczegolnych zespotow teatralnych. Co istotne, fundacja, jako pomoc w dziatalno-
$ci, odpowiednia jest dla teatréw o réznorodnej formie organizacyjnej: zardwno pub-
licznych, jak i niezaleznych oraz niepublicznych. Z pomocy fundacji korzystaja teatry
o zréznicowanym zakresie dziatania: od zespotow lokalnych po takie, ktére majg ambi-
cje zaistnienia w $wiadomosci ogolnopolskiej czy wrecz migdzynarodowej. Swe funda-
cje posiadaja takze teatry dobrze znane, cenione, zajmujace wazne miejsce na mapie pol-
skich zespotow teatralnych (Teatr Ludowy w Krakowie). Fundacje teatralne swoja praca,
aktywnoscig 1 zaangazowaniem niweluja czesto materialne braki i niedostatki bedace
obecnie, niestety, jedng z wigkszych bolaczek polskich teatrow; zwlaszcza mtodszych
i mniejszych. Znalez¢ mozna liczne przyktady dowodzace, iz praca fundacji jest ogrom-
nie waznym czynnikiem ulatwiajacym zespotom i grupom teatralnym, jak rdwniez tea-
trom instytucjonalnym ich dziatalno$¢ artystyczna. Zapewnienie niezbednych srodkow,
warunkéw materialnych czy dodatkowych funduszy bezposrednio przektada si¢ na roz-
mach ijako$¢ inicjatyw artystycznych i przyczynia si¢ do sukcesu teatru. Wsparcie i po-
moc przy reklamie i promocji utatwia dotarcie do szerokich grup potencjalnej publicz-
nosci, co rOwniez pomaga w osiggni¢ciu sukcesu artystycznego i finansowego. Fundacje
teatralne, pelnigc niejako subsydiarng dla teatrow funkcje, wspdttworza w rzeczywisto-
$ci specyfike i obraz polskiego sektora teatralnego. Bez wsparcia fundacji teatralnej wy-
kreowanie wielu inicjatyw i projektow, a nawet catych instytucji (jak warszawski Teatr
Polonia) byloby zapewne bardzo trudne, a by¢ moze nawet niemozliwe.

O atrakcyjnosci i mozliwo$ciach ptynacych z pracy w formie organizacji pozarza-
dowej w sferze teatru swiadczy niewatpliwie szerokie zaangazowanie w taka dziatal-
nos¢ doswiadczonych, profesjonalnych tworcow teatralnych, réwniez tych, ktérzy dzia-
Tali w teatrach publicznych. Jest to zjawisko interesujace rowniez w kontekscie kondycji
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i warunkow pracy w polskich teatrach instytucjonalnych podlegtych panstwu. Dla tea-
trow dziatajacych w formie stowarzyszenia stanowi to natomiast z pewnoscia znaczacy
kapital przyczyniajacy si¢ do dobrej jakosci tworzonych widowisk i spektakli oraz dal-
szego dynamicznego rozwoju.

Stowarzyszenia i fundacje teatralne w Polsce, mimo wielu sukceséw i aktywnego
dziatania, wskazuja na liczne problemy i przeszkody: prawne, finansowe, organizacyj-
ne. Podobnie jak inne organizacje pozarzadowe w Polsce, zwlaszcza mtode 1 zaczyna-
jace dopiero swojg dziatalnos¢, narazone sg na ryzyko zakonczenia swych dziatan z po-
wodu zbyt wielu trudnos$ci. Reakcje panstwa nie odpowiadajg potrzebom organizacji 11
sektora mimo ogromnego ich potencjatu bedacego szansa rozwoju i pozyskania korzy-
$ci dla catego spoleczenstwa. Niewystarczajaca pomoc, niedoskonate, zawite, niepre-
cyzyjne, a w przypadku fundacji i stowarzyszen teatralnych réwniez nieprzystosowane
do prowadzenia dzialalnosci kulturalnej regulacje prawne oraz utrudnienia podatkowe
i nadmierna biurokracja to gtdwne przeszkody, ktorych likwidacja bytaby istotnym ele-
mentem dziatajacym na rzecz dalszego rozwoju organizacji pozarzadowych.

Dotychczasowy dynamiczny rozwdj stowarzyszen i fundacji teatralnych, w wigkszo-
$ci mtodych, budujacych dopiero swe warunki pracy, pozyskujacych zasoby, jak rowniez
wsparcie sponsorow i partnerow, §wiadczy o ogromnych mozliwosciach w nich tkwia-
cych. Zrealizowane juz liczne projekty artystyczne, edukacyjne, popularyzatorskie, ak-
tywizujace dzieci i mlodziez pozwalaja na optymistyczne prognozy co do przysztosci
organizacji Il sektora dziatajacych w sferze teatru. Waznym zagadnieniem wydaje si¢
zatem odpowiedz na pytanie, jak moze wyglada¢ wspdtpraca tych organizacji z wladza-
mi publicznymi prowadzona na rzecz zaspokajania spolecznych potrzeb i oczekiwan,
tak aby korzysci z niej ptyngce byty jak najwigksze. Jej poczatki, w postaci finansowych
dotacji, zostaly juz zrealizowane. Mozna jednak oczekiwac, iz organizacje pozarzado-
we dzialajace w sferze teatru, jak réwniez catego obszaru kultury i edukacji bedg w co-
raz wigkszym stopniu uzupetnia¢ i wzbogaca¢ aktywnos¢ panstwa, a nawet bezposred-
nio, w roznych formach partnerstwa, przejmowac stosowne zadania.



