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W obecnej chwili funkcjonuje wiele programéw oswiatowych, ktore zakresem swej
dziatalnosci przekraczaja granice panstw. W swym zalozeniu maja one stanowi¢ forme
uzupetnienia systemu edukacyjnego w danym kraju. Poprzez proces planowania i orga-
nizowania daza réwniez do inicjowania dlugookresowej wymiany kulturowej. Jednakze
znaczna cz¢s$¢ z nich z powodu braku charakterystycznej misji, ktdra stanowilaby sile
napedowa dla podejmowanych dziatan, nieodpowiednia organizacje oraz niedostatecz-
ne zaangazowanie ze strony organizatoréw nie odgrywa optymalnie swej roli. Przedsig-
wzigciem, ktore shuzy¢ moze za pozytywny przyktad dla tych programoéw, jest projekt
Letniej Akademii — Synaxis Baltica!, ktory w sposob szczegolny i efektywny realizu-
je swa misje.

Piszac o projekcie Synaxis Baltica — Summer Academy na wstgpie nalezy zwrécié
uwagge na jego specyficzny obszar dziatania, ktory koncentruje si¢ na krajach wchodza-
cych w sktad basenu Morza Battyckiego. Zwazajac na obecne tendencje sugerujace ,, Go
West”, projekt ten moze z poczatku budzi¢ zdziwienie. Jednakze nawigzanie szerszej
wspotpracy miedzy jednostkami akademickimi ze Szwecji, Norwegii, Finlandii, Esto-
nii, Lotwy, Litwy, Rosji, Polski, Niemiec oraz Danii stanowi interesujaca alternatywe,
ukazujacg zarazem ciekawy, niedoceniany obszar wspolnego dzialania.

W swym zalozeniu program ten jest adresowany do studentow, nauczycieli oraz oséb,
ktore zajmujg si¢ zarzadzaniem kulturg lub polityka kulturalng. Dazy on zarazem do
poprawy ksztalcenia, wymiany informacji oraz doswiadczenia, jednoczesnie stwarzajac
warunki do dtugookresowej wspotpracy miedzy uczestnikami projektu.

Projekt Synaxis Baltica — Summer Academy funkcjonuje od 2002 roku. Kazda z szes-
ciu edycji, jakie miaty miejsce do tej pory, odbywata si¢ w innym kraju. Wynika to z za-
lozenia, iz kolejne akademie organizowac maja poszczegolne jednostki zrzeszone w pro-
gramie. Tym samym nastepujace po sobie edycje realizowane byty na Litwie, w Finlandii,
na Lotwie, w Szwecji oraz w Niemczech.

Tegoroczna edycja Summer Academy odbyta si¢ w stolicy Estonii w Tallinie i trwa-
ta od 1 do 14 sierpnia. Uczestniczyto w niej 17 studentéw. Polske reprezentowat student
Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego.

! www.synaxisbaltica.com
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Kreatywne Klastry — przyszty model funkcjonowania kultury? Z tak postawionym
pytaniem, tematem przewodnim Letniej Akademii, przyszto si¢ zmierzy¢ uczestnikom
programu. Do podstawowych celow Synaxis Baltica 2007 zaliczy¢ mozna:

— przedstawienie roznic jakie wystepuja w poszczegolnych krajach w definiowaniu

creative industries* (CI),

— zaprezentowanie koncepcji teoretycznej odnosnie do kreatywnych klastrow,

— dokonanie analizy funkcjonowania trzech klastrow znajdujacych si¢ w Tallinie,

— atakze przedstawienie rekomendacji dla wtadz lokalnych, jak i rzadowych odno$nie

do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury, ktory w roku 2011 zostanie przyznany stolicy
Estonii.

Glownym, nadrzednym zadaniem Synaxis Baltica 2007 bylo przygotowanie kom-
pletnej dokumentacji — swoistego rodzaju raportu, ktéry spetnia¢ mial powyzsze cele.
Raport ten sktadat si¢ z 4 dziatow, tj. z czesci teoretycznej, oraz z 3 studiéw przypadku,
ktére przyporzadkowane zostaty do poszczegdlnych zespotdw utworzonych sposrod uczest-
nikow akademii.

W realizacji zadania pomocne byly codziennie odbywajace si¢ zajgcia oraz prezen-
tacje, podczas ktorych reprezentanci estonskich wtadz rzadowych i lokalnych zwiaza-
nych z sektorem kultury, oraz menedzerowie inicjatyw kulturalnych przedstawiali obec-
ng sytuacj¢ creative industries (zarowno w teorii, jak i praktyce), jaka miata miejsce
w ich kraju. Organizatorzy akademii zapewnili réwniez studentom niezbedny zestaw lek-
tur zwigzanych z tematem przewodnim, ktorych analiza wspomogta prace w poszcze-
g6lnych grupach zadaniowych.

Seminaria

Przepigkna Staréwka znajdujaca si¢ w centrum Tallina, blisko§¢ Morza Battyckiego,
oraz iscie letnia pogodna to tylko niektore atrakcje, ktore kusity uczestnikéw progra-
mu. Jednakze studenci dzielnie stawiali si¢ kazdego dnia w Estonskiej Akademii Mu-
zyki i1 Teatru, ktora byla gospodarzem tegorocznej edycji i w ktdrej odbywaty sie wy-
ktady i prezentacje.

Nalezy wspomnie¢, iz jeszcze przed przybyciem do Estonii studenci mieli obo-
wigzek przygotowania pracy pisemnej odnosnie do sytuacji creative industries, jaka wy-
stepuje w ich krajach. Nast¢pnie juz na miejscu reprezentanci poszczegolnych krajow
przedstawili swoje prace pozostalym uczestnikom. Prolog ten pozwolit dostrzec studen-
tom drobne roznice w dziataniu CI, jednoczesnie pobudzajac ich i zachgcajac do dalszej
dyskus;ji.

Pierwszym referentem Synaxis Baltica 2007 byt Veiko Jiirisson, ktory wyktada , kre-
atywng ekonomig¢” na International University Audentes. Ponadto interesuje si¢ on row-
niez oddziatywaniem w aspekcie spotecznym creative industries.

W swej prezentacji pt. ,,Kreatywna ekonomia oraz kreatywne klastry” zaprezentowat
bogate nazewnictwo dzialu gospodarki zwigzanego z kulturg — przedstawiajac jedno-

2 Ze wzgledu na roznorodnos¢ w definiowaniu tej sfery gospodarki autor uzywa zwrotu, ktéry sto-
sowany byt podczas Synaxis Baltica 2007.
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cze$nie znaczace roznice wystepujace w ich obrebie. Zobrazowat rowniez perspektywy
tego sektora w kontekscie mikro- i makroekonomicznym, nawigzujac do funkcjonowa-
nia w przestrzeni kreatywnych klastrow oraz do polityki kulturalne;.

Przejrzyscie i ptynnie przeprowadzony wyktad byt kolejnym krokiem, ktory pozwolit
studentom lepiej zrozumie¢ zjawisko kreatywnych klastrow. Jednoczesnie postawa wska-
zujaca mozliwe drogi wyboru, niewyznaczajaca jednej $cisle okreslonej $ciezki teore-
tycznej, sprowokowala uczestnikéw do samodzielnej kreatywnej pracy.

W kolejnym wykltadzie przedstawiciele Instytutu Badan nad Przysztoscia Estonii, Erik
Terk oraz Kiillike Tafel, zaprezentowali koncepcje rozwoju CI. W tym kontekscie zwro-
cono uwagg na problemy zwigzane ze sposobem mierzenia wzrostu tego sektora gospo-
darki. Trudno bowiem przedstawi¢ za pomoca liczb kreatywna aktywnos¢. Podczas wy-
ktadu zaprezentowano rowniez rozwoj obszarow miejskich i srodowiska miejskiego
w kontekscie CI. Uczestnikdw akademii zaintrygowata koncepcja sektoréw wchodza-
cych w sktad creative industries, a doktadnie mowiac, brak uznania recznego rzemiosta
za jeden z ich sktadnikéw, przy zatozeniu, iz w wigkszosci przypadkdw nie jest to prze-
jaw estonskiej aktywnosci artystyczne;.

Regnar Siil, dyrektor Departamentu Rozwoju w estonskim Ministerstwie Kultury,
w swym wykladzie zaprezentowat szereg przyktadéw z obszaru CI, jakie wystgpuja w jego
kraju, m.in. znang na catym $§wiecie technologi¢ Skype, ktora powstata w Estonii. Podczas
swego wykladu przedstawit rowniez cele priorytetowe, jakie Ministerstwo Kultury zob-
ligowato si¢ zrealizowa¢ w kontekscie creative industries. Dla studentéw najcickawsza
czescig prezentacji byl moment, w ktorym Regnar Siil odnidst sie do stow krytyki wzgle-
dem creative industries — nie bat si¢ on wyrazi¢ swoich krytycznych opinii odnosnie do
konserwatywnego podejscia do zarzadzania kulturg.

Wyktad prezentujacy CI w kontekscie lokalnym wyglosita Anu Kivilo, dyrektor De-
partamentu Kultury i Dziedzictwa Miasta Tallina. Jak juz wyzej wspomniano, w roku
2011 Tallin dzierzy¢ bedzie tytut Europejskiej Stolicy Kultury. W tym kontekscie przed-
stawione zostaty gtowne zalozenia oraz cele, jakie miasto pragnie osiagna¢ do tego czasu.
Anu Kivilo zaprezentowata rowniez strukture oraz sposob funkcjonowania lokalnej ad-
ministracji ze szczegdlnym uwzglednieniem Departamentu Kultury i Dziedzictwa. Wy-
ktad ten byt niezmiernie pomocny dla studentdw w przygotowaniu rekomendacji, jakie
znalez¢ si¢ mialy w koficowym raporcie.

Poza wyzej wymienionymi przedstawicielami osrodkéw naukowych oraz administra-
¢cji publicznej rowniez estonscy uczestnicy Akademii przygotowali prezentacje dla swo-
ich gosci.

Katrin Makarov, podazajac tropem lokalnym, zaprezentowata swa opini¢ na temat sy-
tuacji kreatywnych klastrow w stolicy Estonii, przedstawiajac przy tym swoj poglad od-
nosnie do cech charakterystycznych tak rozumianej aktywnosci spolecznej. Natomiast
wyktad dotyczacy doswiadczen Wielkiej Brytanii w sektorze creative industries wygto-
sita Pille-Triin Ménnik. Jej prezentacja poruszyta kwesti¢ wptywu CI na rozwdj miast.

Wyzej wymienione wyktady mialy raczej charakter teoretyczny i nie skupiaty sie
na $cisle okreslonej inicjatywie. Jednakze dodatkowo studenci mieli okazj¢ zapoznac
si¢ realizowanymi projektami, m.in. za sprawg prezentacji prowadzonych przez mene-
dzeréw kultury.
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Raport

Jak juz wyzej wspomniano, sporzadzenie przez uczestnikow programu obszernego ra-
portu, ktéry miat by¢ urzeczywistnieniem gtéwnych zatozen Synaxis Baltica 2007, byto
nadrzednym celem Letniej Akademii. Tym samym juz w pierwszych dniach sierpnia stu-
denci zostali przydzieleni do czterech grup zadaniowych, w ramach ktérych przygoto-
wywali poszczegolne czgsci raportu.

Grupa pierwsza miata nie lada zadanie, polegajace na przygotowaniu czesci teore-
tycznej. Poczawszy od analizy uprzednio przygotowanych przez uczestnikéw akademii
prac, grupa ta miata na wstegpie sporzadzi¢ przejrzysty obszar definicji i terminologii
z dziedziny CI. Studenci pracujacy nad przygotowaniem tej czesci koncowego raportu
mieli rdwniez za zadanie zaprezentowaé swoja koncepcje definicji kreatywnych klastréw,
przedstawiajac jednoczesnie gtdéwne cechy funkcjonowania tej formy aktywnosci spo-
tecznej. Kursanci zostali rowniez zobligowani do sporzadzenia rekomendacji, zaréw-
no dla administracji rzadowej, jak i lokalnej, w aspekcie polityki kulturalnej, zarzadza-
nia kulturg, jak rowniez w zwiazku z rokiem 2011, kiedy to Tallin stanie si¢ Europejska
Stolica Kultury.

W przygotowaniu tego rozdziatu pomocny byt cykl wyzej wymienionych wyktadow,
jak réwniez sporzadzony przez organizatordw zestaw literatury zwigzany z tematem
Synaxis Baltica 2007. Grupa studentow sporzadzajaca czgs¢ teoretyczng przeprowadzi-
ta rowniez wywiad ze wspomnianym juz Veiko Jurissonem, ktorego stowa okazaty sie
niezwykle pomocne do przygotowania tegoz rozdziahu.

Zadaniem kolejnej grupy byta analiza kreatywnego klastra, za jaki uznaje si¢ Bra-
ctwo Sw. Katarzyny (Katariina Gild). Jest to usytuowana w historycznym centrum sta-
rego miasta kamienica i pomimo braku finansowego wsparcia ze strony wtadz miejskich
funkcjonuje juz 10 lat. Bractwo Sw. Katarzyny to miejsce pracy 13 artystow, ktérzy po-
siadajg tam swoje pracownie oraz sklepy. Naby¢ tam mozna zardwno wyroby skorzane,
tekstylne, jak réwniez przerdzne kapelusze czy tez bizuteri¢ — produkty rzemiosta recz-
nego. To w tym kontek$cie nawigzata si¢ dyskusja migdzy studentami a przedstawicie-
lami Instytutu Badan nad Przysztoscia Estonii, ktorzy nie zaliczaja takiej dziatalnosci
do obszaru creative industries.

Studenci pracujacy w tej grupie udali si¢ do Bractwa nie tylko w celu zakupienia tad-
nych i oryginalnych wyrobdw, ale rowniez po to, aby przeprowadzi¢ wywiad z Kaire
Tali oraz innymi artystami zrzeszonymi w Katariina’s Gild, co pomoc miato w przygo-
towaniu analizy.

Kolejny rozdziat bedacy analiza projektu Ulemiste City® przygotowaé miata grupa
trzecia. Przedsiewziecie to zwigzane bylo z rewitalizacja obiektéw przemystowych,
w ktorych niegdys produkowano bron. Gtownym celem projektu byto stworzenie ,,przy-
jaznej 1 kreatywnej” przestrzeni biurowej, ktora spelnia¢ ma funkcje swoistego rodzaju
centrum dla technologii IT, medidow oraz firm z sektora high-tech. W chwili obecnej ten
ogromny obszar znajdujacy si¢ kilkanascie kilometrow od centrum Tallina, jest w poto-
wie prac transformacyjnych, jednakze pare firm posiada tam juz swoja siedzibe.

3 www.ulemistecity.ee/est/uc/
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Z projektem tym studenci mieli sposobno$¢ zapoznania si¢ po raz pierwszy podczas
spotkania z gtdownym menedzerem tego przedsiewzigcia. Gunnar Kobin nakreslit po-
krétce histori¢ tego miejsca, jednoczesnie przedstawiajac gtdwne zatozenia projektu.
I tak studenci ustyszeli, ze dzigki restauracji z szesciuset miejscami siedzacymi oraz dzie-
ki usytuowaniu tu parku z oczkiem wodnym miejsce to ma stanowi¢ kreatywna prze-
strzen dla pracujacych tam osob. Podczas dyskusji, ktora odbyta si¢ po spotkaniu, kur-
sanci, zapewne zwazajac na zaprezentowany rozmiar przedsiewziecia, nie poruszali tak
rozumianego zagadnienia ,,przestrzeni kreatywnej”.

Studenci skorzystali rowniez z mozliwosci i osobiscie udali si¢ na plac budowy. To
tu, podczas kolejnego spotkania z Gunnarem Kobinem, uczestnicy akademii mieli moz-
liwos¢ zaobserwowania specyficznego podejscia do koncepcji kreatywnego otoczenia
glownego menedzera projektu.

Grupa przygotowujaca t¢ cze¢s$¢ raportu przeprowadzita rowniez wywiad z Kobinem,
podczas ktérego rozmdéwcea wprawit w oshupienie studentéw, wypowiadajgc sie lekce-
wazaco 1 ordynarnie odnosnie do kulturalnych aspektow kreatywnego otoczenia, suge-
rujac, iz sg one zbednym kosztem.

Ostatnia grupa skoncentrowala si¢ na analizie projektu o intrygujacej nazwie ,,Kul-
turalny Kociot” (Kultuurikatel). W swym zatoZeniu przedsigwziecie to ma na celu stwo-
rzenie przestrzeni, ktéra stymulowaé ma komunikacje miedzy sztuka, nauka a edukacja.
Mowa tu nie o ,,zwyczajnej” wspolpracy, lecz o wspomaganiu wymiany wiedzy i do-
$wiadczenia w celu wytworzenia nowych koncepcji — procesow. W swej wizji tworcy
projektu proponuja utworzenie nowej spotecznosci nie w sferze przestrzeni publiczne;,
lecz jako alternatywno-eksperymentalng przestrzen, ktora stanowié¢ ma esencje scalajacg
kreatywne sposoby funkcjonowania.

Kociotek” ma mie¢ swoja siedzibe w starej fabryce znajdujacej si¢ niemalze nad wy-
brzezem morza, przy jednoczesnym sasiedztwie historycznego centrum Tallina. W chwili
obecnej rozpoczeto prace remontowe, ktore zakonczy¢ si¢ maja przed rokiem 2011.

Veronika Valk, ktora jest gldéwnym menedzerem tego przedsiewzigcia — korzystajac
Z zaproszenia organizatoréw Synaxis Baltica — zaprezentowata studentom projekt ,,Ko-
ciolka” wpierw podczas wyktadu, a nastgpnie oprowadzajac studentéw po olbrzymich
przestrzeniach ,,$piacej” (do czasu) fabryki.

Podczas pierwszego tygodnia praca studentéw w 4—5-osobowych grupach skoncen-
trowana byta gtéwnie na pozyskaniu i uporzadkowaniu informacji i wiedzy pomocnej
do realizacji poszczegolnych rozdziatow, a takze na przygotowaniu struktury poszcze-
g6lnych prac. Po zebraniu niezb¢dnych materialdw uczestnicy rozpoczeli sporzadzanie
raportu wedtug swoich, uprzednio zaprezentowanych koncepcji. W punkcie kulminacyj-
nym prac nad raportem — w kraju, ktory uczestnicy okreslali jako E-Country ze wzglgdu
na wszechobecno$¢ w stolicy Estonii bezprzewodowego Internetu — studenci byli nie-
malze odcieci od $wiata, pracujac w swych zespotach do pdznych godzin nocnych.

Jednakze zadania studentdw nie ograniczyly si¢ jedynie do sporzadzenia raportu.
Kursanci mieli rowniez obowigzek przedstawié¢ wyniki swojej pracy w formie krotkie-
go wystgpienia podczas konferencji wienczacej szostg akademig.

Oficjalne prezentacje odbyty si¢ w dniu 14 sierpnia. Uczestnikami byli przedstawi-
ciele Estonskiej Akademii Muzyki i Teatru, wyzej wspomniani goscie tegorocznej edy-
cji Summer Academy, a takze koordynatorzy projektu Synaxis Baltica z poszczegoélnych
krajéw oraz media lokalne.
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Studenci pokrotce przedstawili wyniki swoich prac, starajac si¢ nakresli¢, ich zda-
niem, charakterystyczne i gtéwne cechy poszczegdlnych rozdziatéw oraz wnioski, do
jakich doszli w swoich analizach, zaznaczajac jednoczesnie, iz wigcej informacji na
dany temat znalez¢ bedzie mozna w publikacji Synaxis Baltica 20074, Po wygloszeniu
prezentacji miata miejsce luzna dyskusja miedzy studentami a przybytymi gosémi pod-
czas ktorej, na przyktad, studenci na podstawie projektu Ulemiste City uargumentowa-
li, jak nie nalezy rozumie¢ pojecia ,kreatywny klaster”. Zarowno raport koncowy, jak
1 poszczegblne prezentacje uzupetniaty si¢ nawzajem i tym samym stanowity swoiste-
go rodzaju catosé.

Podsumowanie

Poddajac analizie dwutygodniowy pobyt w stolicy Estonii, mozna pokrétce przed-
stawi¢ zaroOwno pozytywne aspekty, a takze — mimo iz sa one jedynie wynikiem subiek-
tywnych spostrzezen — minusy.

Czego na pewno nie mozna zarzuci¢ organizatorom akademii, to sporzadzenia nie-
przemyslanego harmonogramu dwutygodniowych zaje¢. Tematy poruszane podczas wy-
ktadow oraz rozwazny dobor lektoréw pozwolity studentom stopniowo, krok za krokiem,
zrozumie¢ zagadnienia zwigzane z tematem przewodnim, a takze sprowokowac uczest-
nikéw do dyskusji, co zapewne wplyneto na strukture poszczegdlnych rozdziatéw ra-
portu. Jest to niezmiernie istotny aspekt w programach edukacyjnych, poniewaz bywa
tak, iz chaotyczne zaprezentowanie tematu utrudnia jego zrozumienie. Ponadto harmo-
nogram realizowany byt zgodnie z przygotowanymi uprzednio zatozeniami. Nie ozna-
cza to jednak, iz zajecia prowadzone byly w sposéb formalny, wrgez przeciwnie, pod-
czas ¢wiczen panowata luzna atmosfera.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o niewymiernym sukcesie w dziedzinie integra-
cji grupowej dwojki nauczycieli — dr Gesy Birnkraut z Niemiec oraz Sue Kay z Wielkiej
Brytanii, ktore prowadzily zajecia i towarzyszyly uczestnikom programu, podczas ca-
lego dwutygodniowego pobytu. Przyjety na wstepie nieformalny charakter relacji mig-
dzy uczestnikami a nauczycielami oraz ¢wiczenia z zakresu treningu interpersonalnego
przyczynity si¢ do wytworzenia przyjaznej atmosfery podczas calego pobytu. Na taki
stan rzeczy zapewne wplyw miat rdwniez fakt ulokowania uczestnikow programu w jed-
nym miejscu — w hostelu znajdujacym si¢ nicopodal Akademii. Tym samym poczatko-
wa niepewnos¢ oraz skrepowanie juz w pierwszych dniach ulotnity si¢, pozwalajac stu-
dentom lepiej si¢ zapoznac.

Pod tym wzgledem Synaxis Baltica 2007 byto swoistego rodzaju programem wymia-
ny kulturowej. Podczas dwutygodniowego pobytu studenci potrafili wielokrotnie zasko-
czy¢ samych siebie. Spostrzegli tym samym wlasne stereotypowe myslenie, ktore wy-
dawac¢ by si¢ moglo, ze ich nie dotyczy.

Podsumowujac pobyt w Tallinie, trudno wytoni¢ znaczace, negatywne aspekty tego-
rocznej Akademii. Jedyne stresujace sytuacje, jakie miaty miejsce podczas tych kilku

4 Publikacja dostgpna jest m.in. na stronie internetowej www.synaxisbaltica.com
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dni, zwigzane byty z koncowym etapem sporzadzania raportow i prezentacji, kiedy stu-
denci w swoich grupach intensywnie pracowali, toczac czasami zazarte dyskusje odnos-
nie do koncepcji przygotowywanych rozdzialéw. Mozna rowniez pokusic si¢ o stwier-
dzenie, iz ograniczenie kontaktow interpersonalnych w ostatnich dniach pobytu do grup
zadaniowych rowniez stworzyto pewnego rodzaju niekorzystng sytuacje. Jednakze trud-
no jest podsumowac cos, co w chwili obecnej w pewien sposob nadal trwa, bowiem spe-
cyficzny charakter tego projektu nie tylko umozliwit studentom zdobycie wiedzy zwia-
zanej z tematem przewodnim Synaxis Baltica 2007, ale réwniez uksztaltowat ich punkt
widzenia.



