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Synaxis Baltica to istniejaca od 2001 roku sie¢ menedzeréw kultury z krajow batty-
ckich, ktérzy dziataja lub zamierzajg dziata¢ na polu zarzadzania kultura. Uczestniczy
wniej 11 uniwersytetow i partnerskich instytucji z Danii, Estonii, Finlandii, Niemiec, Li-
twy, Lotwy, Norwegii, Rosji, Szwecji i Polski. W roku 2008 w Summer Academy uczest-
niczyly Aleksandra Junga i Anna Sakol, studentki zarzadzania kulturg w ISP UJ.

Kazdego roku jeden z krajow partnerskich organizuje Summer Academy — Letnia
Akademie¢ Menedzerow. W ramach przedsiewzigcia studenci kierunku zarzadzanie kul-
turg spotykaja si¢ w jednym z krajow projektu, aby pracowac¢ wspolnie nad konkret-
nym zagadnieniem dotyczacym sfery zarzadzania sztuka i polityki kulturalnej. Projekt
ma na celu poglgbienie wiedzy studentow na temat celow polityki kulturalnej poszcze-
g6lnych krajow, sposobdw zarzadzania charakterystycznych dla danego obszaru oraz
sposobow tworzenia sieci wspolpracy jednostek panstwowych z organizacjami poza-
rzagdowymi.

Letnie Akademie projektu Synaxis Baltica sa doskonatym miejscem na wymiang po-
gladéw 1 doswiadczen zwigzanych z organizacja projektow kulturalnych. Sg rowniez miej-
scem nawigzywania zagranicznych kontaktéw z osobami, ktére w przysztosci moga sta¢
si¢ partnerami przedsigwzigC. To wlasnie jeden z gléwnych celdw projektu, by stworzy¢
sie¢ partneréw regionalnych, wyktadowcdow, trenerow, mediatoréw zainteresowanych
wspolng dziatalnoscig w polityce kulturalnej. W trakcie dyskusji i warsztatéw uczestni-
cy maja okazje obserwacji sposobow pracy w innych kulturach niz wiasna.

Temat Letniej Akademii 2008 zorganizowanej w Rosji brzmial: Odkrywanie nowych
kulturalno-historycznych atrakcji. Wspieranie Socjokulturowego Potencjalu Regionu. Dzie-
dzictwo Kulturowe i Turystyka Kulturalna. Organizatorem bylo INTERSTUDIO z Sankt
Petersburga.

Program zostat podzielony na dwie cz¢sci. Pierwsza sktadata si¢ z wyktadow, spot-
kan i prezentacji majacych umozliwi¢ nam zdobycie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych
do wykonania zadania w drugiej czesci spotkania.
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Sankt Petersburg

Pierwsze dni Letniej Akademii uczestnicy spedzili w Sankt Petersburgu. 21 uczest-
nikom-studentom oraz kilku wyktadowcom organizatorzy zapewnili mozliwos$¢ po-
dziwiania przepigknych, monumentalnych budowli podczas rejsu statkiem po kana-
fach i obejrzenia bogatych zbiorow Ermitazu. Wyktady specjalistow na temat historii
miasta Tikhvin oraz rozwoju turystyki w regionie leningradzkim miaty na celu mery-
toryczne przygotowanie studentow do zadania, ktére mieli wykona¢ w drugiej czesci
Akademii.

Tikhvin

Glowne obrady Letniej Akademii odbywaty si¢ w Tikhvinie, niewielkim miasteczku
w regionie leningradzkim, oddalonym o 200 km od Sankt Petersburga. Tikhvin to miej-
sce kontrastowe: z jednej strony petne melancholijnych wspomnien o dawnej swietno-
$ci bogatego miasta na szlaku hanzeatyckim zderzonych ze wspotczesng bieda, smut-
kiem szarych blokowisk i brakiem pomystéw na przysztosc.

Tikhvin ze swoja wyjatkowa architektura jest na liScie 430 rosyjskich miast historycz-
nych. Tutaj w zabytkowym, wypelnionym wspaniatymi freskami monastyrze Uspien-
skim znajduje si¢ bardzo wazna relikwia Ko$ciota prawostawnego — tikhvinska ikona
Matki Boskiej. W tym miescie urodzito si¢ lub mieszkalo wiele znanych oséb, np. kom-
pozytor Rimski-Korsakow, w ktorego dawnym domu miesci si¢ obecnie bardzo cieka-
we muzeum.

Tikhvin ma niezwykty potencjat dla rozwoju kulturalne;j, pielgrzymkowej, edukacyj-
nej i rekreacyjnej turystyki, a zadaniem studentow, uczestnikow tegorocznego spotka-
nia Synaxis Baltica, byto odkrycie go i zaproponowanie spojnych planéw marketingo-
wych dla stworzonych przez siebie projektow. Gloéwnym zatozeniem byto, aby te nowe
pomysty atrakcji turystycznych wykorzystywaly walory kulturowe i naturalne Tikhvi-
na oraz przyczynialy si¢ nie tylko do rozwoju turystyki kulturowe;j, ale stuzyly tez mia-
stu 1 jego mieszkancom.

Czes¢ pierwsza

Cztery dni pobytu w Tikhvinie wypetione byly intensywng pracg. W trakcie zajeé
z panig Claire Giraud-Labalte z Université Catholique de I’Ouest dyskutowano na temat
pojecia dziedzictwa kulturowego, znaczenia tego terminu w réznych jezykach. Omawia-
no tez problem tlumaczenia, ,,mediacji” dziedzictwa, zabytku, wazny np. przy decydo-
waniu o sposobie ekspozycji obiektu w muzeum lub rewitalizacji budynku. Pan Patri-
ce Giraud przeprowadzil bardzo ciekawe warsztaty na temat fotografii. W czasie zajec
z panig Ireng Alperyte, wyktadowca z Akademii Sztuk Pigknych w Wilnie, uczestnicy
trenowali m.in., jak zarzadza¢ projektem czy stworzy¢ plan marketingowy w wyniku
pracy zespotowej, tzw. burzy mézgdw.
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Studenci przekazywali innym informacje na temat turystyki kulturowej w swoim kra-
ju z wykorzystaniem materiatow i prezentacji multimedialnych, ktore byli zobligowani
wykona¢ po zakwalifikowaniu si¢ na wyjazd.

Dzigki kilkugodzinnemu programowi zwiedzania poznaliSmy wspaniate, ale cz¢sto
zapomniane i zaniedbane zabytki miasta. OdwiedziliSmy tez lokalne instytucje kultu-
ralne, muzea, a rosyjska grupa folklorystyczna oraz mtodziez nalezaca do zespotdéw ar-
tystycznych zaprezentowaty nam swoj dorobek.

W celu zgromadzenia informacji potrzebnych do stworzenia projektow organizato-
rzy zapewnili nam mozliwo$¢ spotkania z przedstawicielami wladz miasta oraz insty-
tucji zwigzanych z kulturg i turystyka podczas debaty w Urzgdzie Miejskim oraz indy-
widualnych wywiadéw.

Cze$¢ druga

Dzien przeznaczony na wycieczke do Starej Ladogi, legendarnej stolicy dawnej Ro-
sji, polaczony ze zwiedzaniem twierdzy, popularnej atrakcji turystycznej, miat by¢ dla
uczestnikow inspiracja i ostatnia okazjg do ,,zaczerpnigcia §wiezego powietrza” przed
czekajacg intensywng, zmudng pracg nad stworzeniem wlasnych projektow.

Nastepnego dnia studenci zostali podzieleni przez organizatoréw na grupy do realiza-
cji zaproponowanych przez siebie tematdéw pracy. Zadbano o to, aby cztonkowie repre-
zentowali r6zne narodowosci i aby w kazdej grupie znalazlta si¢ jedna osoba pochodzgca
z Tikhvina. Uczestnictwo studentek z wydziatu filologicznego mieszkajacych w Tikhvi-
nie umozliwito wigksze dopasowanie opracowywanych projektow do rzeczywistych
potrzeb miejsca. Nad przebiegiem pracy wszystkich grup czuwata pani Irena Alperyte,
a do swojej dyspozycji mieliSmy $wietnie wyposazone Centrum Komputerowe.

Kazdy z uczestnikow zauwazyt brak zaangazowania i aktywnosci spotecznej miesz-
kancow miasta, dlatego wigkszos¢ projektow poruszata rowniez ten aspekt.

Moja grupa zaproponowata zorganizowanie etnograficznych targow sztuki, kilku-
dniowego wydarzenia odbywajacego si¢ w przestrzeni miejskiej. Planowalismy wyko-
rzysta¢ nie tylko typowe dla imprez plenerowych lokalizacje, ale rdwniez place, skwe-
ry, boiska szkolne w centrum miasta do zorganizowania miejsca prezentacji tradycyjnej
kultury, muzyki, tancéw, opowiesci licznych grup etnicznych regionu. Istotng czgs$é wy-
darzenia stanowilaby sprzedaz tradycyjnych potraw, produktow spozywczych oraz reko-
dzieta. Zlokalizowanie wydarzenia w wielu miejscach jednoczesnie, dostosowanie pro-
gramu do rédznych grup odbiorcéw, potaczenie wielu dziedzin twdrczosci artystycznej
1 zaangazowanie mieszkancéw w realizacje projektu miaty gwarantowaé powodzenie
inicjatywy. Inne grupy postulowaty stworzenie parku miejskiego, gdzie odbywatyby sie
warsztaty artystyczne i koncerty, centrum konferencyjnego dla ekspertéw z dziedziny
religioznawstwa i historii sztuki lub organizacj¢ gry miejskiej — survivalowe;j trasy dla
mtodziezy z calego regionu.

Nasze pomysty zostaly zaprezentowane przedstawicielom miasta, organizacji kul-
tury, dziennikarzom oraz przedstawicielom Synaxis Baltica, ktorzy przyjechali do Tik-
hvina na coroczne spotkanie koordynatoréw.
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Podsumowanie

Tegoroczng edycje Summer Academy mozna uznaé za bardzo udang. Wszyscy uczest-
nicy podkreslali zalety pracy w migdzynarodowej grupie oraz wymiang doswiadczen
1 mozliwos$¢ przetestowania teoretycznej wiedzy zdobytej w toku studiow w praktyce.
Przedstawiciele INTERSTUDIO dotozyli wszelkich staran, aby program Letniej Szkoty
byt ciekawy, réznorodny, a jego realizacja przebiegata zgodnie z planem. Istotne i bardzo
pozytywne jest rdwniez zainteresowanie przedstawicieli wladz miasta Tikhvina naszym
spotkaniem i1 powstajacymi projektami. Che¢tnie stuzyli nam pomoca i udzielali wszel-
kich potrzebnych informacji, z uwaga tez wystuchali naszych propozycji.

Zadanie postawione przed studentami byto bardzo interesujace i absorbujace, ale row-
niez niezwykle wymagajace. To jedyny, moim zdaniem, aspekt rosyjskiej Letniej Szko-
ly, ktéry wymaga krytyki. Uwazam, podobnie jak inni uczestnicy, ze czas przewidziany
na stworzenie wlasnych, szczegétowych planéw marketingowych byt zbyt ograniczo-
ny, a napigty harmonogram nie uwzglednial czasu na integracj¢ uczestnikow, dyskusje,
a zwlaszcza na podsumowania przebiegu projektu w trakcie trwania i po zakonczeniu,
co powodowato czasem przemgczenie i niepotrzebne spigcia.

Mimo to bardzo pozytywnie oceniam pobyt w Rosji i udziat w Akademii Letniej jako
okazje¢ do poznania innego kraju oraz specyfiki pracy menedzera kultury i realizacji pro-
jektoéw kulturalnych oraz wymiang do§wiadczen ze studentami z krajow partnerskich.

Wigcej informacji na temat sieci Synaxis Baltica oraz corocznych Summer Acade-
mies mozna znalez¢ na stronie internetowej www.synaxisbaltica.com



