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Abstract

»ENTREPRENEURSHIP SOUNDS SCARY TO ME..." = ON THE SIGNIFICANCE
OF ENTREPRENEURSHIP IN AN ACTOR’S WORK

This article attempts to present the significance of entrepreneurship in the professional life of ac-
tors. The results of a pilot research have been presented in the context of relationships between the
arts and business. As described by the respondents entrepreneurship can be regarded as a a particu-
lar personality trait or a set of skills, or finally a certain attitude towards their personal and profes-
sional life. It has been linked to responsibility for one’s professional activities and to value creation,
not only in the economic dimension. The article concludes with general remarks on some factors
contributing to possible misunderstandings of the concept of entrepreneurship in the artistis pro-
fessions.
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Wstep

Przedsigbiorczos¢ artystow coraz czgdciej staje si¢ przedmiotem dyskusji doty-
czacych ksztatcenia na wyzszych uczelniach artystycznych i przygotowania artystow
do wejscia na wymagajacy rynek pracy. Kontrowersje wokol odpowiedzialnosci
uczelni za to, by absolwenci dysponowali kompetencjami innymi niz tylko $cisle ar-
tystyczne, mozna zaobserwowac zard6wno w akademiach muzycznych i teatralnych,
jak i sztuk picknych. Jednym z cze$ciej pojawiajacych si¢ wymogow jest wezwanie
do tego, by artysSci — aby lepiej radzi¢ sobie na rynku pracy — wykazywali si¢ przed-
sigbiorczo$cig w swoich dzialaniach. Niniejszy artykut powstat jako proba przedsta-
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wienia znaczenia przedsigbiorczos$ci w pracy aktora. Powodem, dla ktérego wybrano
akurat te grupe zawodowych artystow, jest nie tylko fakt, ze trudno znalez¢ w litera-
turze przedmiotu analizy odnoszace si¢ do tego wtasnie wymiaru pracy absolwentow
akademii teatralnych, lecz takze czeste pordwnania sposobu dziatania menedzerow
(i przedsigbiorcow) do pracy artystow wykonawcoéw — muzykdow i aktorow.

Po krotkim przedstawieniu wybranych aspektow relacji sztuki i biznesu arty-
kut prezentuje wyniki pilotazowego badania dotyczacego miejsca przedsiebiorczosci
w wykonywaniu zawodu aktora. Analiza badania pozwolita na pokazanie znaczenia,
jakie aktorzy przypisuja przedsiebiorczosci we wspodtczesnej kulturze. Tekst koncza
ogolne refleksje odnoszace si¢ zardwno do rozumienia przedsigbiorczej postawy ar-
tystow (i przez artystow), jak i do szerszego kontekstu wykorzystywania sztuki w na-
uce oraz praktyce zarzadzania.

Wartosc sztuki dla biznesu

Miejsce przedsigbiorczo$ci w dziatalnoS$ci artystycznej jest coraz czgéciej oma-
wiane, rowniez z powodu wzrastajacego zainteresowania zwigzkami sztuki i bizne-
su przyjmujacymi najrozmaitsze formy. Tytuly ksigzek, takich jak: The Value of Arts
for Business' czy tez The Art Firm?, sa wystarczajgco wymowne, by wskaza¢ sil-
ne potaczenia sztuki i prowadzenia biznesu, zaréwno w teorii, jak i praktyce zarza-
dzania. W Polsce znacznie cz¢s$ciej mowi si¢ o przedsigbiorczosci w kulturze anize-
li w sztuce, cho¢ zauwazy¢ nalezy, ze rOwniez ,,przedsiebiorczo$¢ artysty” pojawia
si¢ posrod tematow konferencji, szkolen czy w nazwach kierunkow studiow pody-
plomowych. Problematyka ta najczesciej odnoszona jest do reprezentantow sztuk wi-
zualnych?®, przedsigbiorczos$¢ przedstawicieli sztuk scenicznych jest omawiana w nie-
wielkim stopniu®.

Zarzadzanie od dawna porownywane jest mniej lub bardziej barwnie do sztuki,
za$ przedsiebiorczo$¢ — szczegolnie w ujeciu Josepha Schumpetera — przedstawia-
na jako dziatanie tworcze®. Wskazywanie na teatr oraz prace zaréwno indywidual-
nego aktora, jak i zespotu teatralnego, jako na model tworczego stosunku do zarza-
dzania i przedsi¢biorczosci szeroko byto omawiane m.in. przez Roberta D. Austina
i Lee Devina, ktorzy podkreslali, ze wigkszo$¢ pracy opartej na wiedzy, w tym np.

' G. Schiuma, The Value of Arts for Business, Cambridge 2011.

2 P. Guillet de Monthoux, The Art Firm, Aesthetic Management and Metaphysical Marketing
from Wagner to Wilson, Palo Alto 2004.

3 B. Krawczyk-Brytka, B. Geniusz-Stepnowska, Predyspozycje zawodowe artysty a cechy
przedsiebiorcze, ,,Przedsigbiorstwo we Wspotczesnej Gospodarce — Teoria i Praktyka” 2013, nr 1,
http://www.zie.pg.gda.pl/2013/01 [odczyt: 05.09.2014].

4 Zob. m.in. M. Sternal, Zarzqdzanie i przedsigbiorczos¢ — czym sq dla artystow?, ,,Zarzadzanie
Kulturg” 2013, t. 6, nr 1 /,,Culture Management” 2013, vol. 6, no. 1.

5 Zob. m.in. M. Kostera, M. Sliwa, Zarzqdzanie w XXI wieku. Jakosé, tworczosé, kultura,
Warszawa 2010, s. 231.
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tworzenie strategii biznesowych, dokonuje si¢ poprzez tzw. artful making, bedace
procesem nadawania formy materiatlowi wyjsciowemu, ktory jest zdezorganizowa-
ny. Podobnie jak zespot aktorski w czasie prob teatralnych, zespot wspolpracowni-
kow w organizacji biznesowej podejmuje kolejne proby pracy w zmieniajacych si¢
warunkach, tak by osiggna¢ spojny i wartosciowy rezultat koncowy. Jest to zgota od-
mienne dzialanie od tzw. industrial making, gdzie znaczenie ma szczegdtowe plano-
wanie procesu przebiegajacego wedlug ustalonych procedur, ktorych si¢ przestrze-
ga po to, by juz ,,za pierwszym razem” osiaggna¢ oczekiwany, $cisle sprecyzowany
cel’. Innowacyjno$¢, charakterystyczna dla przedsigbiorczych, tworczych dziatan za-
chodzi w ramach artful making, stad zestawianie przedsigbiorczosci z praca aktora
i charakterystycznym dlan poszukiwaniem wiasciwego rozwigzania wydaje si¢ uza-
sadnione. A jednak ,,artysta” i ,,przedsigbiorca” to czesto postawy sobie przeciwsta-
wiane. Mowigc o predyspozycjach zawodowych, badacze odwoluja si¢ do mode-
lu Johna Hollanda i zdefiniowanych przez niego typéw osobowosci zawodowych.
sg one nastgpujace: realistyczny, badawczy, artystyczny, spoleczny, przedsicbiorczy
i konwencjonalny. Dostrzegane sa obszary wspoélne dla typu artystycznego i przed-
sigbiorczego, takie jak: nastawienie na zmiany i rozwdj, gotowos$¢ do podejmowa-
nia ryzyka, co moze wiaza¢ si¢ z nonkonformistycznymi dzialaniami, wytrwatos¢,
otwarto$¢ na niepewnos¢, ktéra prowadzi do innowacyjnych rozwiazan, czy wresz-
cie pasja i wysoka samoocena’, ale w przeciwienstwie do badaczy przedmiotu, arty-
$ci odczuwaja, ze zbitka ,, przedsigbiorczy” i ,,aktor” jest lekko dysonansowa, uwa-
7aja, ze kultura — jest obszarem raczej ducha niz materii, czyli odlegtym od kalkulacji

i finansow, czy tez mowia, ze kloci sig to zestawienie: ,,aktor” i ,, przedsigbiorczy .

,Przedsiebiorczy aktor - to nie brzmi pozytywnie”

W jakim stopniu takie obszary wspdlne da si¢ istotnie zaobserwowac w przy-
padku artystow — aktoré6w? Niniejszy tekst prezentuje wyniki pilotazowego badania
przeprowadzonego wsrod aktoréw aktywnych zawodowo w teatrze, filmie, dziatal-
no$ci dydaktycznej oraz interdyscyplinarnych projektach artystycznych. Celem pi-
lotazu byta weryfikacja ogdlnego pytania badawczego: Jakie znaczenie ma postawa
przedsigbiorcza w pracy aktora? Bardziej szczegotowo, badanie miato przynies¢ od-
powiedz na pytania: Jak rozumiana jest przedsigbiorczos¢ przez aktorow? Czy przed-
sigbiorczos$¢ jest postrzegana przez aktorow jako element istotny zaré6wno w ich pra-
cy, jak 1 — szerzej — we wspotczesnej kulturze?

Postugujac si¢ narzedziem niestrukturyzowanego wywiadu, zebrano wypowie-
dzi dziewigciorga aktorow (6 kobiet, 3 me¢zczyzn). Byly to osoby zarowno zatrud-

¢ R.D. Austin, L. Devin, Why Managing Innovation is Like Theatre, Harvard Business School
Working Knowledge, 2003. http://hbswk.hbs.edu/item/3687.html [odczyt: 05.09. 2014].

7 B. Krawczyk-Brytka, B. Geniusz-Stepnowska, dz.cyt., s. 67.

8 Wszystkie teksty pisane kursywa pochodzg z zapisu wywiadow przeprowadzonych na po-
trzeby niniejszego artykutu.

~
w

PRZEDSIEBIORCZOSC W KULTURZE, ZARZADZANIE W KULTURZE

ZARZADZANIE W KULTURZE

2015,16,z.1



(O]
o

PRZEDSIEBIORCZOSC W KULTURZE, ZARZADZANIE W KULTURZE

Matgorzata Sternal

nione na etatach w teatrze, jak i na innych etatach zwigzanych ze sztuka aktorska,
a takze pracujace wylacznie na wlasny rachunek, bez etatowego zatrudnienia. Do ba-
dania w celowy sposob wybrano takich artystéw, o ktérych wiedziano, ze aktywnie
ksztattujg wlasng karier¢ zawodowa. Wszyscy respondenci zwigzani sg z krakow-
skim i/lub warszawskim $rodowiskiem aktorskim, a ich staz pracy rozciaga si¢ od
1 roku do 38 Iat.

Na ogoélne pytanie dotyczace sposobu rozumienia terminu ,,przedsi¢biorczos¢”
uzyskano zaréwno raczej lakoniczne odpowiedzi w rodzaju’:

Umiejetnos¢ prowadzenia gospodarstwa domowego, tak zeby na wszystko
wystarczyto, ma to wymiar ekonomiczny.

Aktywnosé w poszukiwaniu pracy, indywidualne przygotowanie do wykony-
wania zawodu.

Ktos przedsigbiorczy kojarzy mi sig z umiejetnosciq odnalezienia si¢ w jakiejs
sytuacji trudnej, zmuszajqcej do pewnego dziatania.

Wziecie spraw w swoje rece.

jak i odpowiedzi znacznie bardziej rozbudowane, pokazujace ztozonos$¢ zjawiska.
Oto przyktady:

Mam tu poczucie godzenia ognia i wody, rzeczywistosci nie do konca realnej
z tg, ktora istnieje. Przedsigbiorczos¢ kojarzy mi sig z przymiotnikiem ,, przed-
sigbiorczy”, bo sam rzeczownik ,, przedsigbiorczos¢” dla mnie brzmi groznie
i kojarzy mi sie z jakimis zaktadami przemystowymi. Natomiast ,,przedsie-
biorczy” — zgodnie z etymologiq — ,, przed sie biore”, czyli podejmuje jakies
decyzje, podejmuje jakies wyzwania. Oznacza to, zZe nie mozna by¢ zamknie-
tym na te rzeczywistosc, ktora jest. [...] Trzeba zna¢ te¢ rzeczywistosé, pozna-
waé, na czym polegajq reguly i zasady funkcjonowania na aktorskim rynku
pracy. [...] Dostep do informacji — to bym okreslila jako przedsigbiorczosé, po
pierwsze, a po drugie — umiejetnos¢ zaistnienia w tej rzeczywistosci, [Swia-
domosé — M.S.] jakie instrumenty musze posiadac i co powinnam zrobié, Zeby
znaé reguly tej rzeczywistosci, ktora moze mi sie czesto nie podobac; row-
niez show businessu, ktory jest dziedzing bardziej skoncentrowang na zara-
bianiu pieniedzy niz na tworzeniu dziet. Przedsigbiorczos¢ tez polega na pew-
nej elastycznosci, bo inne zachowania sq potrzebne w teatrze publicznym,
inne w prywatnym, musisz godzi¢ terminy, bo nie pracuje sig juz w jednym
miejscu tylko w kilku miejscach.

[Przedsiebiorczos¢ to — M.S.] prowadzenie takiej dziatalnosci, ktora zwigza-
na jest przede wszystkim z mojg osobq, ale rowniez jest takq dzialalnoscig,
ktora wymaga aktywnosci — zatrudniasz lub dajesz prace komus innemu. Je-
stes przedsigbiorcq, to znaczy podejmujesz jakies przedsiewziecie, prowadzisz
Jjakgs forme dzialalnosci, ktora wymaga od ciebie ogromnej aktywnosci, a do
tego jeszcze potrzebujesz innych ludzi.

° Autorka uznata za pozadane przytaczanie obszernych fragmentow wypowiedzi artystow bio-
racych udzial w badaniu, glownie dlatego, ze opinie aktoro6w na temat przedsigbiorczosci rzadko
S prezentowane.

ZARZADZANIE W KULTURZE
2015,16,z.1



,Przedsiebiorczosé dla mnie brzmi groznie” — o znaczeniu przedsiebiorczosci w pracy aktora

Przedsigbiorca to ten, ktory ma jakis pomyst na siebie w Zyciu gospodarczym,
w rzeczywistoSci jemu bliskiej, sposob na znalezienie siebie na rynku pracy.
Ktos, kto te swoje pomysly chce zaryzykowac i przekuc¢ w rzeczywiste zara-
bianie pienigdzy. To nie sq tylko pomysty, ale tez ponoszenie ryzyka zwigza-
nego z ich realizacjg.

Pojecie przedsigbiorczosci pochodzi z pogranicza filozofii i ekonomii. Ta dzie-
dzina — kultura — jest obszarem raczej ducha niz materii, czyli odlegtym od
kalkulacji i finansow. Jednoczesnie termin ,, przedsigbiorczos¢” to jest syno-
nim odpowiedzialnosci i racjonalnego, planowego funkcjonowania. Dziatla-
nia zgodnie z pewnym zamierzonym celem, dziatania celowego, ktore jest re-
alizacjq jakiegos projektu.

Pierwsze ogolne skojarzenie to jest biznes: cos robig i mam z tego korzysci,
rowniez materialne. Ale w tym zawodzie trudno mowic o korzysciach mate-
rialnych. Przedsigbiorczos¢ w zawodzie aktora nie jest taka jasna. [...] Za
moich czasow bylo tak, ze przychodzit dyrektor teatru na spektakle dyplomo-
we i zapraszatl do wspolpracy. W tej chwili studenci muszq by¢ przedsiebior-
czy, bo muszq sami siebie sprzedac. Nikt ich do wspoipracy nie zaprasza. [...]
Sq tacy [aktorzy — M.S.], co postanawiajg wzigé sprawy w swoje rece. I albo
myslg o biznesie i wchodzq w jakies zaktadanie restauracji czy budowanie
mieszkan, czy jakies inne cukiernie. Oczywiscie, kazdy aktor lubi pracowac
w swoim zawodzie, na palcach jednej reki mozna policzy¢ tych, ktorym sig to
Jjuz znudzito, to jest taki zawod.

Z powyzszych wypowiedzi wynika, ze przedsigbiorcza postawe taczy sie zwykle
z zarabianiem pieni¢dzy czy to w zawodzie aktora, czy tez poza dzialalnoscia arty-
styczng (restauracje itd.) albo z wlasnym zatrudnieniem. Mozna zatem wysnué wnio-
sek, ze wymiar ekonomiczny to jednak podstawowy kontekst przedsi¢gbiorczosci dla
respondentdow. Wazne uzupetnienie tego obrazu daty odpowiedzi na pytanie o cechy
aktora przedsigbiorczego. Niektore wypowiedzi zwracajg uwage przede wszystkim
na osobowos¢ i1 konkretne cechy charakteru:

Odwazny, otwarty, emergiczny, z wyobrazniq, wierzqcy w swoje mozliwo-
Sci, pracowity, cierpliwy. [...] Niestety, czasami to, ze o kims mozna powie-
dziec¢ ,,przedsigbiorczy aktor”, nie zawsze brzmi do konca pozytywnie. Para-
doksalnie, taka zbitka: ,,przedsiebiorczy” i ,,aktor”, jest lekko dysonansowa.
[...] Nasza przedsiebiorczos¢, to jest tak naprawde zarzqdzanie samym sobg,
zarzgdzanie wlasng karierq, co tez nie brzmi dobrze, ale jest konieczne.
Aktor przedsigbiorczy to aktor odwazny, ktory dobrze si¢ odnajduje w realno-
Sci, w rzeczywistosci, ktory umie funkcjonowac tu i teraz, i ktory potrafi swoje
artystyczne aspiracje czy projekty, artystyczne cele, zrealizowac w konkretnej
rzeczywistosci. Aktor przedsigbiorczy to znaczy skuteczny.

Jest odwazny, gdy podejmie decyzje i zdeterminowany, zeby w niej wytrwac
— tak jak w biznesie: raz jest lepsza koniunktura, raz gorsza i nie mozna sie
zniechecad, trzeba by¢ wytrwatym, bo to jest istotne. Jest odporny na poraz-
ke, bo porazka musi by¢ w to wpisana i nie mozna sie zatamywacé.

(6]
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Inne wypowiedzi pozwalajg sadzi¢, ze dla respondentéw bycie przedsicbior-
czym, to przede wszystkim okreslony sposob postepowania, wykonywanie konkret-
nych czynnosci:

Podam przyktad. Kolezanka z roku opowiedziata mi, ze aby zrealizowac tekst,
o ktorym marzylta, czy tez po prostu chciata go zrobié, zeby mie¢ prace, mu-
siata napisac projekt, wystac¢ do ministerstwa, przeszio to dlugg droge, zeby
dosta¢ dofinansowanie. Potem, jak juz si¢ udato dostac pienigdze i sprzedac
ten projekt, to wtedy zaczeli zglaszacé sie do niej rozni agenci, ktorzy chcie-
li oczywiscie miec jakis procent z tego jej intratnego spektaklu. Ona musiata
sobie w calej tej sytuacji radzi¢. I powiedziatabym, ze wlasnie ona jest osobg
przedsigbiorczq, bo Swietnie sobie poradzita. Na poziomie aktora dopiero po
studiach to jest wiasnie przykiad tego, co okreslam mianem przedsiebiorczo-
sci. Umiala swoj pomyst, po pierwsze, zmaterializowac, po drugie, sprzedad,
by¢ asertywna wobec agentow i umie¢ si¢ w tym Swiecie agentow odnalezc.
Aktor-przedsigbiorca to ktos, kto wymysla projekty i je realizuje — to jest wy-
roznik.

Aktor przedsigbiorczy [...] jest aktywny, nie czeka na telefony, tylko sam pra-
cuje nad tym, zeby jakqs prace pozyskac i zeby w tej pracy odnies¢ jakis suk-
ces. 1o sq tez ludzie, ktorzy sq bardzo aktywni, jesli chodzi o uczestniczenie
w zyciu zawodowym [...], to znaczy jezdzq na festiwale, sledzq to, co si¢ dzie-
je w teatrze w Polsce, i biorg w tym aktywny udziat. To mi si¢ bardzo podoba.
To tez jest przedsigbiorcza postawa.

Aktor przedsigbiorczy chodzi realnie po ziemi, rozeznaje, co jest za, co prze-
ciw, gdy dostaje propozycje, szuka roznych mozliwosci, jest uwazny na nowe
rzeczy, ktore mogq go zainspirowad, jest otwarty na propozycje.

Najciekawszy rys, jaki mozna odnalez¢ w wypowiedziach na temat cech przed-
siebiorczego aktora, dotyczy postawy zyciowej:

Aktor przedsigbiorczy, to ten, ktory nie zaspokaja sie tylko tym, co przynosi
mu los albo co w jakis sposob sprowokuje tylko po to, by by¢ odtworcg-wyko-
nawcq. Aktor-przedsiebiorca to ktos, kto wymysla projekty i je realizuje [...].
[ to tez nie na zasadzie takiej, ze np. jestem zatrudniony w zaktadzie pracy
i przy pomocy tej instytucji cos realizuje, bo mam za darmo sale, dostane ja-
kies drobne pienigdze na scenografie, itd. To jest raczej taka forma ,, zaradno-
Sci”, a nie przedsigbiorczosci. W kontekscie pracy aktora chodzi o to, zZe ktos
wymysla projekty i je realizuje, doprowadza do zaistnienia, dlatego, ze cos go
boli, cos uwiera, cos chce zrobi¢. [...] [Aktor przedsiebiorczy — M.S.] to jest
czlowiek, ktoremu o cos chodzi, ktory nie posiada wiele cech migkkich, ktore
pozwalajg mu sig ustawi¢ w zyciu, wejs¢ w uklady, w koniunkture. Potrzeb-
ny jest do tego trud konsekwencji, ma tu znaczenie charakter, na ktory czasa-
mi nie ma si¢ za wiele wplywu. Potrzebna jest wiernosc¢ sobie, swojemu oglg-
dowi Swiata.

Aktor, ktoremu nie wystarcza samo granie i praca nad rolg. Musi widzie¢ cos
wiecej, widzie¢ mechanizmy, ktore dziatajq. Musi sig¢ interesowac tym, co sig
dzieje z jego pracg dalej. Musi chcie¢ si¢ zorientowad, na czym polega mar-
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keting. Bo aktor jest w stanie zrobié¢ przedstawienie — nieraz tak bylo, ze po-
wstato tadne przedstawienie i odbyla sie tylko premiera, na ktorg zaprosito
sig za darmo ludzi. Aktor musi sig interesowac tym, jak to mozna sprzedad,
Jjak pozyska¢ pienigdze na produkcje. Musi zatem by¢ bardziej ciekawy, otwo-
rzy¢ sie na rzeczy, ktore nie sq zwigzane Scisle z zawodem, bardziej zaintere-
sowac sie ,, prawami menedzerskimi”. Wtedy jest w stanie by¢ bardziej nieza-
lezny. [...] Jest przeciez bardzo wielu aktorow, ktorzy nie majg bezposrednio
zaczepienia w teatrze, operze czy innych instytucjonalnych jednostkach i sq
tak zwanymi freelancerami. [...] Im bardziej sq otwarci, im bardziej sq cie-
kawi jak to dziala, to potem przynosi to efekty pod tytutem ciekawe kontrakty
i co za tym idzie — Zycie w zawodzie.

» To sformulowanie budzi zarowno pozytywne, jak i negatywne skojarzenia. Za-
cznijmy od pozytywnych — aktor przedsigbiorczy to powinien by¢ aktor, ktory
konczgc szkole teatralng, nie czeka az ktos go odnajdzie i zatrudni, bo to sig¢
zdarza coraz rzadziej. Dawniej aktorzy dostawali etaty w teatrach od razu, te-
raz tak nie jest, trzeba by¢ zatem przedsigbiorczym i sobie tej pracy poszukac.
[...]. Negatywna strona przedsigbiorczosci [jest taka, ze — M.S.] przedsiebior-
czy aktor to czesto ktos, kto umie sie w odpowiednim czasie w odpowiednim
miejscu komus przypodobal. U nas czesto praca przychodzi wraz z takim
szczegolnym sposobem nawigzywania kontaktow, graniczqcym z lizusostwem.
Z tego co zaobserwowalam przez kilkanascie lat pracy w zawodzie, taka
., przedsigbiorczosc¢” nie zawsze pokrywa sie z tym, zZe ktos jest predysponowa-
ny do pracy, ktorq otrzymuje. [...] Czasem to staje si¢ wazniejsze niz warsztat.
[Przedsigbiorczy — M.S.] sq ludzie, ktorzy od poczqtku przemysliwujg sobie
Sciezke kariery i w miare konsekwentnie sq w stanie jg realizowac. Nawet kie-
dy jest stabo, trzymajq si¢ wybranej sciezki.

*  Wazna jest umiejetnosé stgpania twardo po ziemi, oglgdu sytuacji, trzeba sa-
memu dqzy¢ do jakiegos celu, a nie tylko czekac na propozycje.

»  Wazne jest tez, zeby miec¢ cos swojego, zeby czlowiek nie byt zalezny od jed-
nych okolicznosci — np. tylko teatru, [od tego — M.S.] czy zadzwoni ten tele-
fon, czy nie. Trzeba szuka¢ sobie czegos, zeby psychiczne zdrowie utrzymac
w normie, co daje z kolei impuls do dziatania.

Wydaje sig, ze z powyzszych wypowiedzi wytania si¢ obraz przedsigbiorczosci

1 przedsiebiorcy, nieodlegly od tego, jaki znamy z teorii i praktyki zarzadzania w bi-
znesie. Wyrdznione trzy sposoby charakteryzowania — przez cechy, sposob dziatania
oraz postawe wobec rzeczywistosci, pozwalajg zarysowaé obraz artysty przedsie-
biorczego. Postawa przedsiebiorcza — zdaniem respondentow — polega na skutecz-
nym doprowadzeniu do tego, by wazna z punktu widzenia artysty idea stata si¢ fak-
tem. Potrzebne sg do tego specyficzne umiejetnosci i wiedza, ale tez sprzyjajace
cechy osobowosci: odwaga, konsekwencja, odpornos$¢ na porazki, wytrwatos¢, in-
wencja, a takze okre§lona postawa zyciowa: zdroworozsadkowy oglad rzeczywisto-
Sci (stgpanie tward /realnie po ziemi) niezgoda na zastane warunki, gotowos¢ do
dziatania w warunkach niepewnosci i che¢ uczenia si¢ nowych rzeczy.
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Interesujace jest to, ze w przedstawionych charakterystykach aktora przedsig-
biorczego odnajdujemy wzajemnie wykluczajace si¢ cechy, np. dla jednego respon-
denta istotna jest elastycznos$¢, umiejetno$¢ dostosowania si¢ do warunkow pracy
w rozmaitych organizacjach, dla innego za$ — przeciwnie, wyréznikiem przedsiebior-
czosci jest niezgoda na wpisanie si¢ w istniejace systemy.

Opinie o przydatno$ci przedsigbiorczo$ci w pracy artysty sa podzielone. W ra-
porcie z badan dotyczacych rynku pracy artystow, prowadzonych w metropolii byd-
gosko-torunskiej i warszawskiej'?, wskazano, ze postawa przedsigbiorcza jest wy-
zwaniem dla tworcow i artystow-wykonawcoéw. Raport omawia opinie artystow
reprezentujacych réozne dziedziny sztuki, utrzymujacych ze kompetencje $cisle zwia-
zane z dziatalno$cig artystyczng nie sg wystarczajace na wspodtczesnym rynku pra-
cy. Jednoczesnie przedsigbiorczo$¢ okreslana byta przez nich jako mocno skojarzona
z komercjalizacjg, co powoduje, ze nie akceptuja w pehni takiej postawy.

Podobnie osoby biorace udzial w omawianym w niniejszym tekScie badaniu
wskazywaty na przydatno$¢ przedsigbiorczo$ci w pracy aktora, ale niechetne nasta-
wienie do przedsigbiorczoséci rowniez do§¢ mocno si¢ rysowalo w niektorych wypo-
wiedziach:

» To moze strasznie zabrzmi, ale pierwsza cecha [aktora przedsigbiorczego —
M.S.], jaka mi przychodzi do gltowy, to rodzaj pewnego cwaniactwa. Ktos jest
cwany i potrafi zabiegac o siebie, potrafi si¢ sprzedaé, ma pewnq sile oso-
bowosci czy tez zna swojg wartos¢. Cho¢ z drugiej strony, czasem aktor, kto-
ry zna swojg wartosé, to wlasnie nie jest przedsiebiorczy. Bo sam nie stworzy
spektaklu, nie wyprodukuje, ale kiepskie propozycje odrzuca. Poczucie wias-
nej wartosci tez mi sie kojarzy, ponadto jakies takie ,, parcie do przodu”. [...]
Ale nie uznaje tego za cos negatywnego, bo to dobrze, zZe to potrafig robic. Ten
rynek w ciggu ostatnich dwudziestu paru lat bardzo si¢ zmienit.

» To, zeby mi tylko byto dobrze, zebym miata biznes, samochod i jacht, to jest
taka przedsiebiorczosé, ktora dla mnie ma lekki rys pejoratywny. Aktor powi-
nien jednak pamietac o tym, ze to nie jest tylko zawdd, to jest tez misja.

* Nie chceg uzywac duzych stow, typu: aktor ma poczucie misji, a bycie przed-
sigbiorczym trochg mato szlachetnie mi sie kojarzy. Chociaz zdobywanie pie-
niedzy na swoj spektakl, na swoje przedsiewzigcie nie jest niczym ziym. Ale
mam jakies watpliwosci, czy na tym potem nie cierpi sztuka. Nie chce powie-
dziec, ze ci, co sami zdobywajq pienigdze, potem robig niedobre spektakle,
ale chyba w takich wypadkach aktor nie skupia si¢ na tym, co ma do wykona-
nia, ale kombinuje wszystko dookota i to go czasami bardziej pochiania niz
istota rzeczy.

W pewnym kontrascie z powyzsza wypowiedzig pozostaje komentarz innego

uczestnika badania:

» Jest to [przedsigbiorczos¢ — M.S.] wazne w zawodzie aktora. Chcialabym,
zeby bylo to jeszcze wazniejsze niz jest. Moim marzeniem jest to, zeby ak-

10D, Tlczuk (red.), Rynek pracy artystow i twércow w Polsce. Raport z badan, Bydgoszcz—
—Warszawa 2013, s. 203.
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torstwo byto zawodem jak kazdy inny, zeby mozna go byto wsadzi¢ w pew-
ne ramy i traktowac jak zawdd, jak biznes. Ludzie podchodzg do tego w spo-
sob bardzo artystyczny, a zapominajg, ze to jest praca, sposob na zarabianie
pieniedzy, na utrzymanie sie. Oczywiscie, zdaje sobie spraweg, Ze to jest sztu-
ka, ktora rzqdzi si¢ innymi prawami, ale wydaje mi sie, Ze wsadzenie tego
w pewne ramy daje ten dystans, ktory pozwala na zupetnie inny sposob rea-
lizacji sztuki.

Na przydatno$¢ przedsigbiorczej postawy wskazywano rowniez w nastepujacy

Sposob:

» Powiedzenie ,,siedz w kqcie, a znajdg cie” jest nieprawdziwe, na pewno nie
w przypadku wykonywania zawodu aktora. Zdarzajq sie oczywiscie tak zwa-
ne przypadki, ze cos zdarza si¢ bez naszego starania, no wlasnie, ale czy kom-
pletnie? Cos, co si¢ wydarza, jest sumq jakichs wczesniejszych dziatan, kto-
re moze nie prowadzq bezposrednio do tego wydarzenia, ale posrednio na nie
sig sktadajq.

» Jest to zaleta, ktorg aktor moze mieé, poza umiejetnosciami typowo aktorskimi
i talentami. Przedsigbiorczos¢ w rzeczywistosci, w ktorej zyjemy, pomoze ak-
torowi realizowac jego tworcze zamierzenia, jego wizje artystyczne. Przedsie-
biorczosé jest motorem do skutecznego realizowania artystycznych zamierzen.

*  Gotowos¢ do podejmowania wyzwan — to sig¢ bardzo przydaje. Sq tacy akto-
rzy, ktorzy zaczynajq zajmowac sie produkcjq, podejmowac rozne dziatania,
pracowacé na pograniczu tego, co jest rynkiem artystycznym, a tym, co jest
juz pewnego rodzaju gospodarkq, przemystem rozrywkowym, czy jakkolwiek
to nazwac. Nie wiem, czy w pracy nad rolg to jest potrzebne, moze to jest za
blisko mnie, zeby to oceni¢. Na pewno podejmowanie wyzwan, otwarcie sig
na ludzi, na telefony, podtrzymywanie kontaktow, zawsze to moze skutkowaé
zwigkszeniem si¢ oferty dla tego aktora, ale jak on sobie pozniej daje rade
z rolg, to juz jest kwestia talentu i warsztatu aktorskiego.

» Taka postawa jest niezbedna. Obecnie rezyserzy, producenci, dyrektorzy tea-
trow przestajq sie rozglgdad, przestajq obserwowac aktorow, ktorych mogliby
zatrudni¢, siedzq i czekajq az aktorzy do nich przyjdg. W tym wyscigu wygry-
wajq ci, ktorzy potrafig si¢ dopcha¢ i umowié spotkanie. Taka zdrowa rywa-
lizacja, ktora czesto bytaby wskazana, jest wykluczona. Ja znam wielu akto-
row, ktorzy sq niezwykle wrazliwi i przedsigbiorczosci nie sq sobie w stanie
odnalez¢. Oni juz w przedbiegach odpadajq, a szkoda, bo czesto sq to ludzie
wartoSciowi zawodowo.

PRZEDSIEBIORCZOSC W KULTURZE, ZARZADZANIE W KULTURZE

Jaka przedsiebiorczos¢?

O tym, ze przedsigbiorczo$¢ ma znaczenie nie tylko w sferze ekonomicznej, ale
tez w znaczacy sposob ksztaltuje nie od dzi§ obszar sztuki, pisze wielu teoretykow
zarzadzania. Przywotywanie w niniejszym tekscie licznych definicji, konceptow czy
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modeli przedsigbiorczosci nie jest ani mozliwe, ani potrzebne. Celowo tez nie po-
dejmuje si¢ tu rozwazan na temat osobowosciowych cech przedsiebiorcow. Poprze-
stanmy na przypomnieniu, ze poczawszy od najstarszej znanej definicji sformutowa-
nej w XVIII wieku przez Richarda Cantillona, w definicji przedsigbiorcy zwraca si¢
uwage na gotowo$¢ do podejmowania ryzyka''. Obok tej wyrozniajacej cechy, bar-
dzo czgsto zwraca si¢ uwage na innowacyjnos$¢ — Joseph Schumpeter i Peter F. Dru-
cker sg prawdopodobnie najbardziej znanymi teoretykami podkreslajagcymi zna-
czenie nowatorstwa i kreatywnosci w przedsigbiorczej dziatalno$ci. Z czaséw nam
blizszych pochodzi opis cech przedsi¢biorcy zaproponowany przez Chrisa Biltona
i Stephena Cummingsa, autorow zajmujacych si¢ znaczeniem innowacji w ksztal-
towaniu ,,tworczej strategii”'?. Przedsigbiorca podejmuje ryzyko, gotow jest uczy¢
si¢ przez cate zycie, dziata szybko i eksperymentuje, szuka dziatan, ktore s3 emocjo-
nujace, jest skuteczny i pewny siebie oraz ma dobrg znajomos¢ branzy, w ktérej dzia-
ta®. Aktywny stosunek do otaczajacej rzeczywistosci, nie tylko ekonomicznej, pod-
kre$lany jest jako charakterystyczny dla przedsigbiorczosci — rowniez w kulturze, jak
twierdzi Ruth Towse, przypominajac, ze rolg przedsigbiorcy jest dostrzec i wykorzy-
sta¢ mozliwos$¢ dostarczenia czego$ nowego, za$ przedsigbiorczos¢ nie jest tym sa-
mym, co dziatanie dla zysku'.

Wspotgra z powyzszg charakterystyka najprostsza definicja Stownika jezyka pol-
skiego PWN, wedlug ktorej przedsigbiorczos¢ to ,,posiadanie ducha inicjatywy”,
przedsigwziagé/przedsigbrac to ,,przystapi¢ do wykonania czegos, zdecydowac si¢ na
wykonanie czego$”, zas przedsigbiorczy to tyle co ,,majacy ducha inicjatywy”, ow-
szem, jest tez rozwinigcie: skory do podejmowania roznych spraw, zwlaszcza w dzie-
dzinie przemystu i handlu'. Nie powinno si¢ zatem znaczenia tego stowa ograniczac
do sfery ekonomicznej, podobnie zreszta, jak dzieje si¢ to w innych jezykach i trady-
cjach, ale podkresla¢ ducha inicjatywy jako podstawowy wyrdznik przedsigbiorczo-
$ci. Znajduje to odzwierciedlenie w wypowiedzi jednego z respondentow:

*  Wydaje mi sig, ze [przedsigbiorcy — M.S.] to sq ludzie, ktorzy majq umiejet-
nos¢ prowadzenia biznesu, ale przedsigbiorczos¢ moze by¢ w sferze non-pro-
fit. Nie jest to cos, co jest wylgcznie zwigzane z biznesem. To sq dwie rozne
rzeczy. Pierwszy typ przedsigbiorczosci polega na tym, zZe robisz wszystko,
zeby zarabiac pienigdze i nie ma znaczenia, jaka to branza, byleby si¢ wstrze-
li¢, skorzystac z niszy, mie¢ dobry pomyst, funkcjonowac i zarabiaé pienigdze.
Inny sposob przedsiebiorczosci, to np. dziatalnos¢ charytatywna. Sq ludzie,
ktorzy niosq jakqgs ideg i skupiajq wokol siebie innych. [...] Sq zatem fundacje,
ktore sq biznesem, ktory robi przy okazji cos dobrego, a sq tez fundacje, w kto-
rych ludzie wszystko, co majg, wktadajq wiasny wysitek, wiasny czas, niekie-

' L. Varbanova, Strategic Management in the Arts, New York 2013, s. 15

12 Ch. Bilton, S. Cummings, Creative Strategy. Reconnecting Business and Innovation, Southern
Gate—Chichester 2010.

3 Tamze, s. 117.

14 R. Towse, Ekonomia kultury. Kompendium, Warszawa 2011, s. 129.

15 Stownik jezyka polskiego PWN, t. L-P, Warszawa 1995, s. 924.
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dy i wlasne pienigdze po to, zeby zrealizowa¢ jakies idee, nies¢ pomoc innym.
Sw. Matka Teresa z Kalkuty na pewno byla przedsiebiorcq.
W podobnym tonie utrzymany byt inny komentarz:
* Dla mnie to jest przedsigbiorczos¢: mam jakis cel, ktory jest wyzszym dla
mnie celem i ja do niego dgze.
Lidia Varbanova, analizujagc wypowiedzi autoréw europejskich i amerykanskich,
zwraca uwage, ze przedsi¢biorczo$¢ w sztuce dotyczy ,,aktywizacji”, a przedsiebior-
cy sa nie tylko tymi, ktorzy dziataja (doers), ale przede wszystkim wizjonerami'.
Przedsigbiorczo$¢ w sztuce (arts entrepreneurship) Varbanova definiuje jako:

...dziatalno$¢ zaréwno ekonomiczna, jak i spoteczno-kulturalng, oparta na innowacyjnosci,
wykorzystaniu nadarzajacych si¢ okazji oraz podejmowaniu ryzyka. Jest to dziatanie wizjo-
nerskie, innowacyjne i spoteczne!’.

Przedsigbiorczos¢ w sztuce (i szerzej — kulturze) miataby zatem rolg przeksztal-
cania istniejacych warunkoéw, przetamywania ich, a nie tylko dostosowywania si¢ do
trudnej sytuacji rynkowe;j.

Na znaczenie ducha inicjatywy w kulturze zwraca uwage Wladystaw Strozew-
ski, gdy podkresla, ze przetamywanie inercji (zaréwno u tworcow, jak i odbiorcow)
jest podstawowym postulatem rozwoju kultury. Przypominajac, ze tworzenie warto-
sci wymaga wysitku, krakowski filozof przestrzega przed procesem prowadzacym
do postawy ,,bezwysitkowego zaspokajania potrzeb kulturalnych'8. Wskazuje przy
tym, ze za proces ten odpowiedzialny jest nie tylko odbiorca przywykly do tatwosci
zycia, jaka cechuje nasza cywilizacje, lecz takze ci, ktorych zadaniem jest podejmo-
wanie trudu budowania wartosci. Strozewski pisze:

Otéz $miem twierdzi¢, ze podstawowa dziatalno$¢, jesli nie tworcow, to promotoréow kultu-
ry idzie w kierunku marginalizacji aktywnosci, a rozszerzania obszar6w biernosci. [...] Jed-
nym stowem: aktywno$¢ jednych mobilizuje si¢ w celu niweczenia aktywno$ci innych, w celu
utrzymania ich na poziomie potrzeb najlatwiejszych do zaspokojenia’’.

Podobnego rodzaju obawy mozna dostrzec w jednej z wypowiedzi przedstawio-
nych w omawianym badaniu:
* Ludzie nie sq juz zainteresowani kulturg wysokq, bo majg chtam w telewi-
zji i to ich szkoli. Jest pewna garsé, duza co prawda, ludzi, ktorzy by chcie-
li cos oglgdaé, ale publicznosé trzeba wychowac. I teraz jest kwestia przed-
sigbiorczosci — czy zrobi¢ cos pod te publicznosé i graé, czy mie¢ poczucie,
ze ja nie chce schodzi¢ ponizej pewnego poziomu. [...] Wydaje mi sie, zZe dzi-
siejsza kultura powoduje, ze pod hastem ,,przedsigbiorczy aktor” otwiera sig
Sfurtka dla roznego rodzaju zjawisk, ktore sq ponizej poziomu. Wysoka kultura

16

L. Varbanova, dz.cyt., s. 17.
Tamze.
W. Strézewski, Kultura i rozwoj [w:] O wielkosci. Szkice z filozofii czlowieka, Krakow 2002,

17
18

s. 183.
19 Tamze, s. 184.
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wymaga wysitku i wymaga tez pewnego wyksztalcenia u widza, a pole jest ja-
kie jest, czyli — seriale sq przewaznie chiamem, rozrywka w TV jest zdecydo-
wanie chtamem, polega giownie na wprowadzaniu nihilistycznych wartosci —
wszystko wolno, uzywaj i sie ciesz. I przedsiebiorczy gos¢ moze si¢ swietnie
w tej koniunkturze poruszac, tworzgc chitam.

Przedsigbiorczos$¢ aktora nie jest zatem tylko kwestia ,,istnienia w zawodzie”,
ale tez tworzenia warto$ci przez wykonywanie tego wiasnie zawodu. Owa dbatosé
o tworzenie czego$ wartosciowego — wedhug jednego z respondentdw — wydaje si¢
odnosi¢ zaréwno do przekazu ptynacego z danego wydarzenia artystycznego, jak i do
rzetelnego, wysokiej jakosci przygotowania zawodowego:

» Tak jak ja to rozumiem, kiedy jest si¢ przedsigbiorczym i robi si¢ przedsie-
wziecie typu ,, spektakl teatralny”, to zawsze w gore, nigdy w dol. Nie uprasz-
czamy. Im wigkszy ,, popis” rzemiosta, zaprezentowanie warsztatu, tym lepiej,
bo wtedy pokazuje si¢ swoje umiejetnosci i myslenie. Przy przedsigbiorczosci
trzeba sie wykazac jakims tokiem myslenia.

Refleksje koncowe

Najkrocej rzecz uymujac, wydaje si¢, ze przedsi¢biorczos$¢ nie nalezy do postaw
uznawanych przez aktorow za kluczowe dla wykonywania ich zawodu, chociaz po-
strzegana jest jako zaleta, pewien ,,bonus” pomagajacy w zajeciu dobrej pozycji czy
cho¢by zaistnieniu na rynku pracy. To swoisty paradoks w kontek$cie stawiania ar-
tystow-wykonawcow za model zachowan biznesowych, zwlaszcza gdy chodzi o in-
wencje 1 umiejetnos$¢ podejmowania ryzyka. Wyniki zaprezentowanego w tekscie ba-
dania sktaniajg do kilku refleksji.

Oto pierwsza z nich — uzZywanie termindw zaczerpnig¢tych z nieco bardziej odle-
gltego kontekstu (w tym wypadku zarzadzania) z trudem shuzy analizowaniu postaw
artystow. Mocna konotacja ekonomiczna terminu ,,przedsigbiorczo$¢” w jezyku pol-
skim prowadzi do ograniczonego i zafatlszowanego uzycia w §rodowisku artystycz-
nym, a tym samym do niechg¢ci wobec przedsigbiorczej postawy czy tez poczucia
dysonansu w zbitce ,,artysta przedsigbiorczy”. Zatem nieprzemyslane naktanianie ar-
tystow do tego, by byli ,,bardziej przedsiebiorczy” bez doprecyzowania, co przez
taka postawe nalezy rozumie¢, moze by¢ powaznym btedem popelnianym przez oso-
by odpowiedzialne za polityke kulturalng i edukacyjng w naszym kraju.

Inna refleksja dotyczy réznic w wystepowaniu postaw przedsiebiorczych akto-
réw mtodych, tuz po studiach, i tych z dtuzszym stazem zawodowym. Cho¢ zapewne
prawdziwe jest stwierdzenie, ze mtodzi ludzie majg — z wielu wzglgdow — inne rozu-
mienie zawodu i spotecznej odpowiedzialnosci aktora niz ich starsi koledzy, to jed-
nak nie mozna w uproszczony sposob klasyfikowaé mtodych jako ekspansywnych,
bez zahamowan w ,,sprzedawaniu” swoich umieje¢tnosci (przedsigbiorczych w nega-
tywnym ujeciu), za$ starszych jako tych z poczuciem misji i godnoSci zawodowe;.
Respondenci w badaniu kilkakrotnie podkreslali réznice w warunkach startu zawo-
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,Przedsiebiorczosé dla mnie brzmi groznie” — o znaczeniu przedsiebiorczosci w pracy aktora

dowego, wspominajac, ze czasy, gdy aktor po ukonczeniu szkoty mogt bez problemu
zatrudni¢ si¢ na etacie, ,,jesli tylko chcial”, minely bezpowrotnie. Przedsigbiorczo$é
mtodych aktorow niekoniecznie zatem jest ich wewnetrznym imperatywem, przeja-
wem indywidualnych predyspozycji, ale wynika z zewngtrznych warunkow, nie do
konfica od nich zaleznych.

Kolejne spostrzezenie dotyczy naduzywania zbyt tatwych analogii i porownywa-
nia prowadzenia biznesu do dziatalno$ci artystow. Rozpowszechnione w literaturze
przedmiotu metafory przyrownujace pracg menedzera/lidera/przedsiebiorcy do pra-
cy artysty pelnego inwencji, sktonnego do ryzyka i wprowadzania innowacyjnych,
przetomowych rozwigzan, pokazuja tylko jedna strong pracy artystycznej, pomijajac
zmudny trud powtarzanych dziatan i kolejnych préb. Z pewnos$cig korzystne dla zro-
zumienia zar6wno pracy przedsiebiorcy (lub menedzera organizacji biznesowe;j), jak
1 artysty byloby przywigzywanie wickszej uwagi do tego obszaru pracy artysty, kto-
ry jest mniej widoczny, a najwazniejszy dla rezultatu koncowego — przygotowania do
spektaklu czy koncertu w przypadku artystow muzykow. Przypomina o tym Henry
Mintzberg, ktory twierdzi, ze gdyby mial porownaé prace menedzera do pracy dyry-
genta, ,,to nie bytoby to poprzedzone probami perfekcyjne wykonanie utworu przed
wrazliwa na muzyke publicznoscia, lecz raczej proba, w czasie ktorej wszystko moze
wypas¢ zle i musi szybko zosta¢ poprawione”?. Podobnie — mowiac o pracy aktora,
warto podkreslaé, iz taczy go z przedsiebiorca nie tylko innowacyjnosé, ale tez wy-
trwato$¢, przekonanie, ze idea, ktorg realizuje, jest wazna nie tylko dla niego, a takze
powtarzany trud kolejnych prob, gotowos¢ do ryzyka i ponoszenia strat (w tym row-
niez emocjonalnych), konsekwencja i odpowiedzialnos¢.

Wydaje sie, ze trzeba podkresli¢ na koniec ten aspekt, ktory zbyt rzadko poja-
wia si¢ w dyskursie o przedsigbiorczosci, to jest odpowiedzialno$¢ za tworzenie kul-
tury. W relacji tej swoja role ma do odegrania rowniez menedzer kultury, ale t¢ dzia-
falno$¢ tym razem pominmy. Znamienne jest i warte zaakcentowania, ze niektorzy
aktorzy wypowiadajacy si¢ na potrzeby omawianego badania, nie tylko nie pomija-
li, ale z naciskiem podkreslali, ze przedsigbiorczo$¢ oznacza odpowiedzialno$¢ — nie
tylko za wlasne zycie zawodowe, za wzigcie we wlasne rece ksztaltowania kariery
zawodowej na trudnym rynku pracy. Rowniez odpowiedzialnos¢ za tworzenie am-
bitnych dziet sztuki, za podjecie wysiltku tworzenia warto$ci, za zdobywanie nowej
publicznosci, za rozwoj teatru. Niech za konkluzj¢ postuzg nam cytaty zaczerpnigte
z wypowiedzi aktoréw biorgcych udziat w badaniu:

* Dla mnie przedsigbiorczosé, to nie jest tylko i wylgcznie zarabianie pienie-
dzy czy jakies ustawienie sie¢ w zyciu za kazdg cene. To jest rowniez budowa-
nie wokdt siebie wartosci.

» [Przedsigbiorczos¢ — M.S.] to wlasnie cos, co sig dzieje poza oficjalnym nur-
tem. Mowig o tym, co nie ma calej infrastruktury pozwalajqcej funkcjonowad,
nie jest tym oficjalnym obszarem, ktory pochyla si¢ coraz czesciej w komer-
cje lub obrazoburstwo. Istniejq ruchy oddolne, w garazach czy na strychach,
gdzie ludzie sobie cos dlubiqg i starajq sie pokazac. Zdobywajg swojq publicz-

2 H. Mintzberg, Zarzqdzanie, Warszawa 2013, s. 51.
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nos¢, borykajg sie i oni wlasnie sq bardzo przedsigbiorczy. [Jest to — M.S.]
przedsigbiorczos¢ wolnych ludzi, ktorzy z powodu wlasnych cech, o ktorych
mowitem, nie funkcjonujq w oficjalnym nurcie — oni wykonujg ogromnie wigk-
szq prace, pokonujq wigksze trudy, wkitadajgq wiecej wysitku, ale gdyby nie
chcieli tego zrobié, to by nie zrobili.

*  Mnie si¢ wydaje, ze [przedsigbiorczos¢ — M.S.] jest w ogdle szansqg na prze-
trwanie teatru i sztuki. Im blizej sztuka jest rzeczywistosci, im tatwiej aktor
radzi sobie z realiami, tym bardziej mozliwe jest zachowanie i istnienie sztu-
ki w Swiecie, ktory na rozne sposoby przekonuje nas, zZe sztuka jest niepo-
trzebna, nieuzyteczna, Ze jest to jakies uciekanie od rzeczywistosci w fikcje,
w fantazje. Zatem lgczenie wyobrazni i duchowego pierwiastka z umiejetnos-
ciqg konstruktywnego, celowego, skutecznego realizowania zamierzen, to jest
szansa na to, ze teatr moze przetrwac.
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